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PREFACIO

Transicao para nova parceria em um Timor-Leste de paz e estabilidade

A sélida parceria entre Timor-Leste e as Nag¢des Unidas teve seu inicio com o apoio da organizagdo a luta de Timor-Leste pela
independéncia e a histdrica consulta popular de 1999. Desde entdo, as Nagdes Unidas vém trabalhando em colaboracéo estreita
com o povo de Timor-Leste para ajudar a manter e promover a paz e a seguranga e construir instituicdes nacionais resilientes.

O progresso alcancado por Timor-Leste nessas metas tem sido acelerado. O esfor¢o audaz em prol da estabilizagdo e recupera-
¢do produziu nitidos resultados em termos de estabilidade e crescimento econémico, permitindo ao pais se concentrar agora em
seu Plano de Desenvolvimento Estratégico a longo prazo.

Esse contexto de aperfeicoamento acelerado significa que chegou o momento de uma mudanca de enfoque nas relagdes entre
nés, o Governo de Timor-Leste e as Nacdes Unidas. De fato, tudo no momento atual indica que o pais esta pronto para o encer-
ramento da missdo de manutencdo da paz — Missdo Integrada das Nagdes Unidas em Timor-Leste (UNMIT). Por isso, j& iniciamos
o planejamento conjunto para a retirada da UNMIT até dezembro de 2012.

O Plano Conjunto de Transicdo é um dos produtos chaves da nossa colaboragdo até a data de hoje. O documento reflete um
encontro de mentes resultante de um trabalho de diversos colegas atuando em sete temas conjuntamente definidos com o obje-
tivo de mapear as prioridades e objetivos a serem definidos até a retirada da UNMIT. O grupo descreve também, com detalhes,
as maneiras pelas quais o trabalho da UNMIT estaré concluido até dezembro de 2012 ou transferido a entidades parceiras depois
dessa data. Para garantir que o planejamento reflita as realidades em franca evolugéo, este plano é um documento vivo, sujeito a
eventuais revisdes e ajustes durante a marcha da transi¢do e servindo de base para consultas com entidades parceiras, inclusive
a sociedade civil e entidades doadoras bilaterais e multilaterais.

O planejamento antecipado e incluso da transicdo posiciona o Timor-Leste no coragdo da agenda internacional de politicas
referentes aos vinculos entre a paz, a estabilidade, a transparéncia e o desenvolvimento. Trata-se também de um testemunho
do papel global do pais na promocgéo de principios internacionais de boa parceria, como provado pela presidéncia do grupo de
paises g7 e classificacdo de Timor-Leste em primeiro lugar na Asia e terceiro lugar no mundo entre as nagdes mais observantes
dos padrdes de transparéncia da EITI.

A retirada planejada da UNMIT nos proporciona uma ocasido para refletir sobre as muitas conquistas de Timor-Leste desde
1999 e sobre as oportunidades e desafios que nos esperam. Ao abracar esta nova fase em nossas relacdes, celebramos o que ja
conseguimos conquistar e nos posicionamos com prontiddo para a continua¢d de uma sélida parceria no futuro.

Ameerah Haq
Representante Especial do Secretério-Geral par®o Timor-Leste
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Garantindo a transicdo de manutencao da paz para seguranca sustentavel, paz e desenvolvimento

O Timor-Leste mudou muito desde 2006. Dili, a capital, é hoje
uma cidade com intensa movimentacdo econdémica e o pals
se prepara para as eleicdes nacionais em 2012 em clima de
paz e estabilidade. A luz dessa evolucdo positiva, o papel das
Nagdes Unidas em Timor-Leste estd mudando. Consequent-
emente, o Governo e a UNMIT comecam a planejar a retirada
da Missdo do pais, projetada para o final de 2012. O planeja-
mento das duas entidades é orientado por quatro premissas:

* A estabilidade conquistada prevalece;

® as eleicdes nacionais sdo conduzidas em conformidade
com padr()es internacionais;

e Um governo é constituido baseado no resultado das
eleicdes;

* A oposi¢do politica tenha espago para se manifestar,
conforme principios democraticos.

FINALIDADE E CONTEUDO DO PLANO

Para possibilitar uma transi¢do suave, o Governo e a UNMIT
estabeleceram um mecanismo conjunto para o planejamento
e implementacdo da transi¢do, que é o Comité Superior de
Transicdo (HLC), co-presidido pelo Presidente e Primeiro
Ministro de Timor-Leste e o Representante Especial do Secre-
tario-Geral (SRSG). O HLC coordena as atividades de sete
grupos de trabalho, cada um com enfoque numa éarea central
do processo de transi¢do. Cada grupo de trabalho tem seus
“pontos focais” (individuos ou grupos) no Governo e na ONU.
Esses sete temas centrais sdo:

¢ Policia e seguranca

¢ Estado de direito, justica e direitos humanos
¢ Governanca democratica

¢ Desenvolvimento sécio-econémico

* Apoio a missdo e logistica

e Treinamento para funcionérios Timorenses

* Impacto na economia local

Afinalidade do Plano Conjunto de Transicéo é ajudar na imple-
mentacdo e monitoramento das providéncias de conclusdo
e transferéncia das atividades da UNMIT antes da retirada
da mesma. Cada grupo de trabalho elaborou uma lista de
necessidades, objetivos e a¢des prioritarias que o Governo e
a UNMIT devem adotar até o final de 2012 para alcancar as
metas acordadas. Os grupos de trabalho elaboraram também
um inventario de atividades da UNMIT que estabelece prazos
para providéncias de conclusdo ou de transferéncia das ativi-
dades, garantindo a continuidade das atividades prioritérias.

Para uma transicao suave entre o trabalho de manutencao da
paz (peacekeeping) e as atividades de constru¢do do Estado

(statebuilding), o Country Team da ONU reuniu esforcos com
a UNMIT e definiu os recursos necessarios para as atividades
que os membros desejam reforcar durante o periodo de 2012
a 2014, em conformidade com o Pacto de Desenvolvimento
de Dili e as agdes previstas no Plano Governamental de
Desenvolvimento Estratégico 2011-2030.

TEMAS

Policia e Seguranca

O tema Policia e Seguranca inclui dois grupos de trabalho:
policia e apoio ao setor de segurancga. O planejamento tran-
sicional do setor policia é concentrado no Plano Conjunto
de Desenvolvimento PNTL/UNPOL (JDP). O JDP estabelece
um programa amplo de capacitacdo para a policia nacional
concentrado em legislacdo, treinamento, administracédo, disci-
plina e operacdes. Depois de 2012, o Centro de Treinamento
da PNTL continuaré a oferecer aprimoramento e treinamento
para oficiais de policia timorenses. Durante o periodo de tran-
sicdo, a UNPOL mantera suas atividades de apoio operacio-
nal, quando necessario e conforme solicitagdo governamen-
tal, inclusive durante o periodo eleitoral de 2012.

O grupo de trabalho de apoio ao setor de seguranca definiu
trés objetivos para o resto do mandato da UNMIT, a saber:
reforco do quadro juridico do setor de seguranca, criagdo de
unidades para supervisionar a implementa¢do de regras e
regulamentos e fortalecimento da vigilancia civil através de
capacitacdo das equipes atuantes em instituicdes do setor
de seguranca. O plano evidencia a necessidade de continuar
algumas das atividades atuais da UNMIT para além de 2012.

Justica, Estado de Direito e Direitos Humanos

Dentro do tema Justica, Estado de Direito e Direitos Huma-
nos, as prioridades identificadas pelos pontos focais incluem
uma maior solidificagdo das instituicdes de justica e mecanis-
mos de responsabilidade juridica, como por exemplo a
Procuradoria Geral da Republica; aumento do acesso a justica
pela populacdo no pais inteiro e adocdo de leis essenciais
ainda pendentes. Em termos de continuidade operacional,
os parceiros bilaterais e 6rgdos da ONU planejam continuar
seu trabalho em apoio das instituicdes do poder judiciario.
Quanto aos direitos humanos, o Alto Comissariado de Direitos
Humanos vem estudando a possibilidade de abrir uma filial
(Country Office) em Timor-Leste, a pedido do Governo.

Governanca Democratica

O grupo de trabalho de Governanga Democratica concordou
em priorizar quatro areas durante o periodo de transi¢do, que
inclui apoio para as elei¢des nacionais de 2012; transparéncia e
combate a corrupgdo; aumento da capacitagdo da sociedade
civil e promocgéo de uma cultura de governanca democrética
em Timor-Leste. Os trabalhos da segunda é&rea enfocardo
o recém-criado Tribunal de Auditoria e as atividades com a
sociedade civil dardo énfase especial a educacéo civica. No
que se refere a uma cultura de governanca democratica, o
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grupo de trabalho apdia instituicdes capazes de assumir ativi-
dades prioritérias.

Desenvolvimento Sécio-Econémico

O mandato da UNMIT na area de Desenvolvimento Sécio-
Econdmico se concentrou primordialmente no suporte
técnico ao Programa de Prioridades Nacionais, sucedido pelo
atual Plano de Desenvolvimento Estratégico 2011-2030, e
assessoria estratégica para assuntos sécio-econdmicos, inclu-
sive as Metas de Desenvolvimento do Milénio. Essas funcdes
serdo majoritariamente transferidas para os érgdos nacionais
equivalentes, especialmente o Ministério das Finangas, que
continuaré a contar com o apoio de parceiros multilaterais.

Missao e Logistica

Apoio a Missdo e Logistica sdo componentes vitais do
processo de transi¢cdo. O Plano Conjunto de Transi¢do estab-
elece um plano de acgéo para a colaboracéo entre o Governo
e a UNMIT para devolver instalages policiais conjuntas para
a PNTL, apoiar o Governo na provisdo de servicos vitais de
apoio atualmente fornecidos pela UNMIT e os custos associa-
dos (inclusive suporte para infra-estrutura, redes de comunica-
¢des, transportes aéreos e terrestres, servicos de informacgdes
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geogréficas e traducdo) e preparar o apoio operacional para a
presenca da ONU em Timor-Leste para além de 2012.

Treinamento para funcionarios Timorenses

Como parte do planejamento transicional, a UNMIT ja iniciou
um amplo programa de treinamento e reforco de habilidades
para sua equipe nacional, que inclui mais de 900 pessoas.
Como definido no capitulo Treinamento de Staff Timorense,
algumas dessas atividades também se aplicam as equipes
do Governo ou outras instituicdes nacionais. Essas incluem
sessdes formais em sala de aula, treinamento dentro do local
de trabalho e suporte para capacitagdo com metas definidas.

Impacto na Economia Local

O foco do grupo de trabalho Impacto na Economia Local é
uma andalise do impacto da retirada da UNMIT na economia
timorense. Os primeiros estudos sugerem que o impacto sera
limitado e localizado. A prioridade serd auxiliar as pessoas
diretamente afetadas pela retirada a encontrar novas opor-
tunidades de emprego no setor publico ou setor privado.
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Tragando uma abordagem conjunta para o planeamento estratégico de retirada da Missao

HISTORICO E FINALIDADE

O progresso alcancado por Timor-Leste desde 2006 foi
tremendo. Os campos para pessoas deslocadas, que domi-
navam a capital do pais, estdo agora fechados e desde entdo
ndo se registrou nenhum episddio significativo de desordem
publica. Além disso, as eleicdes de 2007 foram pacificas e
seguidas por elei¢des locais (Sucos), em 2009. O pais agora
se prepara para as elei¢cdes presidenciais e parlamentares,
na primeira metade de 2012. Todas as partes interessadas
ja demonstraram um claro compromisso com elei¢des livres,
justas e pacificas. Ao mesmo tempo, o governo vem investindo
pesadamente em ag¢des em prol do desenvolvimento sécio-
econdmico.

Existe um amplo consenso de que Timor-Leste estd camin-
hando para uma nova fase de sélidas instituicdes governa-
mentais, durante a qual ndo serd mais necesséaria a presenca
de entidades internacionais de manutencdo da paz. De fato,
a reconfiguracdo do apoio da UNMIT ao Governo timorense
jé estd em andamento, com a transferéncia das responsabili-
dades policiais a PNTL ocorrida em 27 de marco de 2011.

A luz desses acontecimentos, o Governo de Timor-Leste e a
lideranga da UNMIT concordaram em iniciar os planos para a
retirada da Missdo. Os membros do Conselho de Seguranga
da ONU concordaram com esse posicionamento durante a
discusséo sobre aresolugdo 1969. Nessa resolugdo, o Conselho
de Seguranga da ONU renovou o mandato da UNMIT para
mais um ano, até fevereiro de 2012, com o entendimento de
que a Missdo comecaria a planejar sua transicéo.

Em consulta com o Governo, a Missdo prevé o inicio de
uma retirada gradual para o periodo imediatamente apos as

eleicdes de 2012, com o objetivo de encerrar as operacdes até
o final daquele ano. Esta visao ¢ orientada por quatro premis-
sas relacionadas aos eventos que ocorrerdo em 2012, a saber:

¢ Primeiro, que a estabilidade prevalega;

¢ Segundo, que as elei¢des nacionais ocorram em conformi-
dade com padr&es internacionais;

* Terceiro, que um Governo seja constituido com base no
resultado das eleigdes;

* Quarto, que a oposigdo politica tenha espago para atuar de
acordo com principios democraticos internacionais.

Para facilitar o processo de transicdo, o Governo de Timor-
Leste e a UNMIT estabeleceram um Comité Superior (HLC)
de Transicdo, co-presidido pelo Presidente o Primeiro Minis-
tro de Timor-Leste e a Representante Especial do Secretério
Geral (SRSG). O HLC conduziu sua reunido inaugural em 17 de
setembro de 2010. No primeiro encontro de trabalho, ocor-
rido em 25 de novembro de 2010, o HLC identificou sete areas
principais e centrais para o processo de transicdo da UNMIT:
Policia e Seguranca; Estado de Direito, Justica e Direitos
Humanos; Governanga Democrética; Desenvolvimento Sécio-
Econdmico; Apoio a Missdo e Logistica; Treinamento para
Staff Nacional da UNMIT; e Impacto na Economia Local. O
HLC também nomeou pontos focais do lado do Governo e do
lado da UNMIT para cada érea e designou o Primeiro Ministro
Adjunto e o Chefe de Gabinete da UNMIT como pontos focais
gerais da transicdo. Além disso, o Ministro de Rela¢des Exteri-
ores e Chefe de Gabinete da UNMIT foram designados como
pontos focais do Governo e da UNMIT para as providéncias
da ONU em Timor-Leste na fase posterior a UNMIT.

TEMA

PONTO FOCAL NO GOVERNO

PONTO FOCAL NA ONU

Policia e seguranca

Francisco Guterres

Secretario de Estado para Seguranca
Julio Tomas Pinto

Secretério de Estado para Defesa

Luis Carrilho

Comissério de Policia

Eric Brandenburg

Consultor Especial, Apoio ao Setor de Seguranca

Estado de direito, justica, direitos
humanos

Lucia Lobato
Ministra da Justica

Louis Gentile
Chefe, Direitos Humanos/ Justica Transicional

Governanca democratica

Hernani Coelho
Gabinete do Presidente

Ken Inoue
Chefe, Apoio para Governanca Democrética

Desenvolvimento sécio-econémico

Joao Gongalves

Ministro da Economia e Desenvolvimento

Matthias Leitner
Oficial Sénior de Coordenagao

Apoio a missao e logistica

Emilia Pires
Ministra das Finangas

Amadu Kamara
Chefe de Apoio a Missdo

Treinamento

Bendito Freitas

Secretério de Estado para Treinamento Profis-

sional e Empregos

Terence Rolfe
Chefe, Centro Integrado de Treinamento para a
Missao

Impacto na economia local

Jodo Gongalves

Ministro da Economia e Desenvolvimento

Rui Gomes
Chefe, Unidade Policial em Prol dos Pobres, UNDP

Disposicoes p6s-UNMIT

Zacarias Albano da Costa
Ministro das Rela¢es Exteriores

Toby Lanzer
Chefe de Gabinete
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Depois do trabalho inicial conduzido pelos grupos de trab-
alho nas sete areas, o HLC solicitou no segundo encontro de
trabalho, em 1° de fevereiro de 2011, a criagdo de um Plano
Conjunto de Transi¢do para guiar a retirada gradual e a reti-
rada final da UNMIT.

O plano organiza o processo de transicdo ao longo das sete
areas principais identificadas pelo HLC. Como resultado de
uma consulta estreita entre o Governo e a UNMIT, acompa-
nhada de consultas a outros parceiros relevantes', os pontos
focais identificaram:

* Necessidades prioritdrias que deverdo ser contempladas
em cada uma das sete areas antes da partida da UNMIT,

e Objetivos essenciais da colaboragdo Governo-UNMIT
nessas areas,

* Agbes que serdo tomadas até dezembro 2012, e

¢ Implicagdes em termos de recursos.

O plano destaca temas em relagdo aos quais as instituicdes
timorenses necessitardo de apoio continuado além de 2012
e providéncias de transferéncia para instituicdes parceiras
relevantes dentro e fora da ONU. 2

O plano inclui uma matriz de atividades UNMIT em cada é&rea,
cronogramas para conclusdo de cada atividade e providéncias
de transferéncia. Os anexos sdo a Resolugéo 1969 do Conselho
de Seguranca da ONU, uma nota sobre possiveis providéncias
da ONU pés-UNMIT e a estratégia da UNMIT para aumentar
a capacitagéo nacional.

METAS ESTRATEGICAS

A meta estratégica do processo de transicdo é promover um
processo tranquilo de reducdo de atividades e retirada da
UNMIT, em coordenacdo plena com os atores e prioridades
nacionais. A finalidade do Plano Conjunto de Transicdo é
estabelecer, em primeiro lugar, o tipo de suporte ideal a ser
fornecido até a conclusdo do mandato da UNMIT, em dezem-
bro de 2012 e, em segundo lugar, uma transferéncia eficaz e
adequada do apoio da UNMIT, para o qual haja necessidade
além do términoda Missdo, para as instituicdes governamen-
tais, parceiras bilaterais e multilaterais, 6érgdos da ONU e
sociedade civil além do prazo de encerramento da Missdo.

TRANSICAO E PLANEJAMENTO DA ONU

Os objetivos previstos no conteddo especifico do Plano
Conjunto de Transicdo que versa sobre atividades substan-
tivas desempenhadas pela UNMIT em apoio a consolidagdo

1 As entidades parceiras fizeram consultas com pontos focais da ONU e Governo, inclusive
o6rgaos e programas da ONU, paises membros da ONU e agéncias bilaterais e multilaterais
de ajuda internacional.

2 Certos componentes do trabalho da UNMIT estdo fora do dmbito de trabalho dos sete
grupos. Um desses componentes é a fun¢do de “good offices’, implementados diretamente
pela SRSG para facilitar o didlogo politico, se necessario e quando requisitado. Outra faceta
do trabalho da UNMIT fora do plano conjunto de transi¢do tem a ver com comunicagdes
e informagdes publicas, como por exemplo programas de radio e televisdo da UNMIT e
atividades de capacitagao para jornalistas timorenses. E provavel que alguns desses aspectos
do trabalho da UNMIT aparegcam paralelamente com atividades prioritarias destacadas no
plano de transicdo durante as discussdes sobre a configuragdo da presenca da ONU em
Timor-Leste p6s-UNMIT.
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da paz e estabilidade como, por exemplo, as &reas de Policia
e Seguranca, Estado de Direito/Justi¢a/Direitos Humanos ou
Governanca Democratica, foram basicamente extraidos de
instrumentos de planejamento pré-existentes que orientam
o trabalho da UNMIT. Esses instrumentos incluem o “Or¢a-
mento da UNMIT para o Periodo de Julho de 2011 a Junho de
2012" e 0 "Quadro Estratégico Integrado das Nag¢des Unidas
para Timor-Leste Janeiro 2011 - Dezembro 2012", que defi-
nem as éareas prioritérias de trabalho da ONU em apoio ao
Programa de Prioridades Nacionais do Governo e seu suces-
sor, o Plano de Desenvolvimento Estratégico 2011-2030, assim
como o Acordo de Policiamento Suplementar de 2006 e trocas
subsequentes de cartas. Como guia operacional para a trans-
feréncia do papel da UNMIT em Timor-Leste para outras insti-
tuicdes, o Plano Conjunto de Transi¢cdo ndo substitui a visdo
abrangida nesses instrumentos definidores de prioridades.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

O refor¢o da capacitagdo do pais e suas instituicdes, conforme
solicitado pelo Governo, é um principio fundamental que
orienta a estratégia da ONU em Timor-Leste. Esse principio
estd na base da abordagem global do plano de transi¢do. O
enfoque da UNMIT até dezembro de 2012 serd o apoio as insti-
tuicbes timorenses para capacitagdo institucional e de pessoal,
especialmente nessas areas mencionadas, em conformidade
com os requisitos do Governo, o Pacto de Desenvolvimento
de Dili e o Plano de Desenvolvimento Estratégico 2011-2030.
A estratégia da UNMIT para o refor¢o da capacitagdo nacional
esté incluida no anexo.

MONITORAMENTO ESTRATEGICO

O HLC monitorarad a implementacdo do Plano Conjunto de
Transi¢do. Cada um dos sete grupos de trabalho, compostos
de pontos focais do Governo e da ONU, conduzird um moni-
toramento continuo do progresso de sua area e fornecera
relatorios aos pontos focais gerais a cada trimestre. Em suas
reunides trimestrais, o HLC fard uma revisédo do progresso
geral na implementacédo do plano e fornecera orientacéo e
direcdo estratégicas para os grupos de trabalho.

Sob os auspicios do HLC, o Governo de Timor-Leste e a ONU
continuardo a monitorar a situa¢do no pais e alterar o plano
de transi¢do conforme as necessidades. O objetivo é garantir
o alinhamento do planejamento de transi¢do com os acontec-
imentos e necessidades reais do dia-a-dia.
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CONTEXTO

Progresso rumo a paz, estabilidade e crescimento

PAZ E ESTABILIDADE

As relagdes entre o Timor-Leste e as Nag¢des Unidas sempre
foram marcadas por um espirito de estreita colaborag3o.
Desde 1999, quando da consulta popular organizada pela
ONU que deu origem a nacdo independente de Timor-Leste,
em 2002, o pais foi anfitrido de diversas operacdes politicas e
de manutencdo de paz das Nagdes Unidas, além da presenca
constante do Country Team da ONU. Como operacdo de
manutencdo da paz, a UNMIT foi autorizada pelo Conselho
de Segurancga da ONU, Resolugdo 1704 (2006), como resposta
a crise interna que afligiu o Timor-Leste em abril e maio de
2006." A crise se transformou em uma luta entre a policia e os
militares, resultando em um colapso da lei e da ordem perpe-
trado em parte por jovens descontentes. A reacéo foi a inves-
tida da UNMIT como entidade responsavel pela provisdo de
servicos policiais e de seguranca publica em Timor-Leste até
que a policia nacional (PNTL) fosse reconstituida e capacitada
para assumir essas fun¢des de maneira plena.

Desde 2006, o Timor-Leste vem conseguindo dar passos
importantes em prol de uma paz e estabilidade sustentadas.
Seus lideres politicos estdo comprometidos com elei¢cdes
livres e pacificas, com renlncia a violéncia. Em 2008, durante
as tentativas de assassinato do Presidente e do Primeiro Minis-
tro, as instituicdes do setor de seguranca conseguiram passar
em seu primeiro teste importante desde a crise de 2006. Em
maio de 2009, a PNTL deu inicio ao processo gradual de reto-
mada das responsabilidades policiais basicas nos distritos e
unidades, com plena retomada da autoridade policial em 27
de marco de 2011. Nenhum aumento nas taxas de crime foi
registrado desde essa retomada.

ACONTECIMENTOS POLITICOS

Os Ultimos anos também foram palco de uma solidificagdo das
instituicdes de governanga democratica em Timor-Leste, com
eleicdes pacificas em 2007 que levaram ao estabelecimento
de um novo Governo e uma oposicdo ativa, assim como

1 A Forga Internacional de Estabilizagdo (ISF) também foi empregada em 2006 para atender
a um pedido do Governo para a criagdo de uma forca de seguranga multinacional para
auxiliar com operagées de estabilidade em Timor-Leste.
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elei¢des bem sucedidas nos Sucos, em 2009. Hoje o pais conta
com novas e importantes instituicdes como, por exemplo, a
Comissédo Anti-Corrupgao. Além disso, os érgdos eleitorais
nacionais melhoraram sua capacitagdo para organizar as
eleicdes presidenciais e parlamentares de 2012, em confor-
midade com padrdes internacionais. O Timor-Leste também
j& conseguiu progressos significativos no estabelecimento de
relagdes com parceiros bilaterais e regionais.

ACONTECIMENTOS ECONOMICOS

O Governo de Timor-Leste tem um compromisso com o
desenvolvimento do pais e vem alocando recursos orgamen-
tarios significativos para promover seu crescimento socio-
econdmico, inclusive um fundo especial para infra-estrutura e
verbas para projetos de desenvolvimento nos vérios distritos.
Apesar disso, permanecem vérios desafios. Cerca de 41% da
populagdo timorense vive abaixo da linha nacional de pobreza
e os indices de desemprego entre jovens, mortalidade
materna e desnutri¢do infantil permanecem altos. Essas carén-
cias constituem uma alta prioridade para o Governo e seus
parceiros de desenvolvimento nos préoximos anos. A expec-
tativa € de que o crescimento da economia, abastecida pelos
recursos naturais do Timor-Leste, possibilitard ao Governo
as ferramentas necessarias para continuar a melhorar as
condic¢des de vida da populagdo de uma maneira sustentavel.
O Plano Nacional de Desenvolvimento Estratégico para 2011-
2030, criado para transformar Timor-Leste num pais de renda
média, eliminar a pobreza extrema e diversificar a economia
nacional, foi langado oficialmente em julho de 2011.

O Governo também estd empenhado em investir em capaci-
tacdo para recursos humanos e j& estabeleceu um fundo espe-
cial para esse fim. A UNMIT e outros érgdos da ONU expres-
saram seu pleno apoio ao Governo nessa area e em outras
&reas como investimentos em educacdo, especialmente no
nivel elementar, além de escolas profissionalizantes e forma-
¢&o de habilidades para o mercado de trabalho.
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POLICIA E SEGURANCA (UNPOL/PNTL)

Transformando a UNPOL para capacitar a PNTL

CONTEXTO E EXITOS ALCANGADOS

A Resolugdo 1704 do Conselho de Seguranca da ONU, de
25 de agosto de 2006, determinou que a policia das Nacoes
Unidas (UNPOL) auxiliasse a policia nacional timorense (PNTL)
na restauracdo e manutencdo da seguranca publica através
de atividades policiais interinas. A UNPOL também foi encar-
regada de criar programas de capacitacdo para profissionais
policiais, em preparacéo para a plena reconstituicdo da PNTL.
Desde o restabelecimento imediato da ordem, em 2006, o
éxito mais significativo desse trabalho tem sido a manuten-
¢do sustentada de um ambiente seguro, documentado pela
reducdo das taxas de crime durante esse periodo. O Governo
de Timor-Leste e a UNPOL estabeleceram um processo de
certificacdo para oficiais da PNTL que inclui triagem, avalia-
céo, treinamento e certificagdo, com exclusdo de qualquer
oficial envolvido em conduta criminal ou violagdo de direitos
humanos e um sistema transparente para garantir responsabi-
lidade pelos atos praticados.

Em termos de capacitagdo, mais de 500 programas de trein-
amento foram criados e ministrados desde janeiro de 2007
para aperfeicoar habilidades policiais em todas as &reas
inclusive administragdo, comunicagdes, questdes de género,
direitos humanos, aplicacdo da lei, operagdes, transportes e
controle de armas. Enquanto isso, uma equipe de represent-
antes do Governo de Timor-Leste, PNTL, UNMIT e UNPOL
conduziram levantamentos em campo nos distritos e nas
unidades com o objetivo de avaliar a prontidao da PNTL para
retomar suas responsabilidades policiais em todo o territério
nacional. O processo de retomada teve inicio com a entrega
das responsabilidades de policiamento da UNPOL para a
PNTL no distrito de Lautem maio 2009. Foi concluido em 27
de Margo de 2011, com a PNTL a responsabilidade de retomar
o policiamento para todos Timor-Leste. Durante todo esse
periodo ndo houve nenhuma mudanc¢a marcante na situagdo
de seguranca ou perturbacdo significativa da ordem publica
em nenhum dos distritos reassumidos.

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE DEZ 2012

Um dos objetivos essenciais da UNPOL até o final de 2012 é
fazer o possivel para garantir que a PNTL conte com a capaci-
tacdo operacional e administrativa suficiente para conduzir
todos os aspectos das fungdes de uma policia nacional.
Desde a conclusdo da transferéncia das responsabilidades
primordiais em todos os distritos e unidades, em marco de
2011, o papel da UNPOL, em conformidade com uma troca
de correspondéncia datada de 26 de marco de 2011 entre o
Governo de Timor-Leste e a UNMIT, tem sido o de prestar
apoio e assisténcia para um maio desenvolvimento e reforco
da capacitagdo da PNTL com enfoque em cinco temas primor-
diais: legislagdo, treinamento, administracdo, disciplina e
operagdes, prosseguindo, ao mesmo tempo, com o apoio
operacional necessario em diversas circunstancias limitadas e
especificas e de acordo com as solicitacdes da PNTL.

Para enfrentar as lacunas e desafios dessas cinco areas

prioritarias identificadas pela PNTL em seu Plano de Desen-
volvimento Estratégico de novembro de 2010, a PNTL e a
UNPOL formularam o JPD - Plano Conjunto de Desenvolvim-
ento. O JDP estabelece atividades e prazos especificos para
cumprimento de metas de capacitagdo em dezembro de 2012,
delineia com clareza os papéis e responsabilidades da PNTL e
da UNPOL e proporciona uma base para identificar e enfrentar
as necessidades diérias em constante mudanca.

OBJETIVOS

Em consideracdo as necessidades prioritérias delineadas no
JDP, os objetivos essenciais da UNPOL e PNTL durante a tran-
sicdo da UNMIT s&o:

1 Reforco de capacitagdo: Elevar a capacitagdo técnica
e profissional da PNTL para possibilitar sua plena
reconstituicao.

2 Quadro juridico e regulatério: Apoiar o Governo de
Timor-Leste e a PNTL no trabalho de reforco do quadro
juridico e regulatério e promover eventuais ajustes no
quadro para favorecer a interacdo PNTL/UNPOL.

Gestao: Apoio para estruturas e politicas de gestao
administrativa da PNTL.

w

4 Disciplina e responsabilidade pelos atos: Promover
um reforgo dos mecanismos de disciplina e responsabi-
lidade por atos praticados no dmbito da PNTL.

5 Apoio operacional: Auxiliar o comando da PNTL na
implementacdo de suas responsabilidades operacionais
e proporcionar apoio operacional conforme, necessério
e solicitado.

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Os cinco objetivos de transicdo refletem as necessidades
prioritarias delineadas pela PNTL em seu Plano de Desenvolvi-
mento Estratégico para 2011-12 e se encontram detalhados
no JDP. ' Para alcangar os melhores resultados possiveis, é
essencial solidificar as relagdes entre a PNTL e a UNPOL em
todos os niveis. No nivel central haverd uma Equipe de Avalia-
¢éo Conjunta (JET), co-presidida pelo Comandante Geral da
PNTL e Comissério de Policia da UNMIT, para avaliar o desem-
penho, monitorar a implementagdo geral do plano e emitir
relatérios para o Comité Superior de Transigdo. Cada distrito
e cada unidade terdo uma equipe PNTL/UNPOL conjunta,
composta de oficiais com as habilidades apropriadas para
cada uma das cinco é&reas prioritarias. Os comandantes de
distritos ou unidades da PNTL e UNPOL monitorardo esta
equipe, criardo planos de trabalho especificos baseados nas
deficiéncias e lacunas identificadas e garantirdo implementa-
céo eficaz e emissdo de relatdrios.

1 Para informagdes mais especificas sobre a extensdo e forma da assisténcia da ONU a
PNTL no periodo 2011-2012, consulte o Plano de Desenvolvimento Conjunto PNTL/UNPOL.
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O primeiro objetivo — reforcar as competéncias da policia
nacional — inclui atividades focadas no aumento tanto da
competéncia de treinamento no dmbito da PNTL quanto de
atividades especificas de treinamento necessérias para criar
competéncias em membros especificos da PNTL. A UNPOL
continuaré a prestar apoio e colaborar de perto com o Centro
de Treinamento Policial da PNTL para criar e executar o plano
anual de treinamento do Centro. Além disso, serdo criadas
sessGes de treinamento para lidar com as lacunas e desa-
fios identificados nos planos de trabalho dos distritos e das
unidades. Esses conteldos serdo ministrados em sessdes
formais nos niveis central ou distrital e através de aconselha-
mento e treinamento no local de trabalho.

Em termos de apoio legislativo, existem duas categorias dife-
rentes de atividades. A primeira categoria se refere a uma
analise ou reforco do quadro juridico referente a conduta poli-
cial, inclusive a Lei Organica da PNTL, assim como estatutos,
regras de procedimento, regulamentos e padrées organiza-
cionais. A segunda se refere as alteracdes feitas pelo Governo
e pela UNMIT nas disposi¢cbes em que se baseia a interagdo
PNTL/UNPOL, na medida das necessidades e como parte
da transicdo entre a fase atual e a reconstituicdo plena. O
Governo e a ONU discutirdo também a transferéncia de mate-
rial e equipamento, em colaboracdo com o componente de
apoio a missdo da UNMIT, assim como processos e critérios
formais para a certificacdo de reconstitui¢do plena de acordo
com os termos da troca de correspondéncia em 26 de marco
de 2011.

Em termos de gestdo administrativa, o foco do apoio da
UNPOL ¢é o reforgo da competéncia da PNTL em adminis-
trar recursos humanos, materiais e financeiros. Com as reco-
mendacdes e assisténcia da UNPOL, a PNTL fard um estudo
e criard as regras internas de procedimentos do Comando
Administrativo a incluir dreas como arquivamento, avalia¢des
de competéncias e desempenho, gestdo de orcamentos e
gestdo de caixa pequena, além de aquisicdes e gestdo de
veiculos, materiais e armas, conforme descricdo detalhada
constante do JDP. A UNPOL auxiliard também nos exercicios
de planejamento e criagdo de um sistema de comunicagédo e
transmissao.

Com respeito a disciplina, a PNTL j& se comprometeu com
a conduta disciplinada e ética de todos os seus membros,
investigagdo apropriada de todas as reclamacdes, melhoria
da gestdo de casos e sessdes de estudo de ligdes aprendidas.
A UNPOL auxiliard o comando da PNTL para promogdo de
atividades de sensibilizacdo, aprimoramento de mecanismos
para criar responsabilidade por atos disciplinares e desen-
volvimento de competéncias da PNTL nessa érea.

Na vertente operacional, além de proporcionar apoio direto
para a manutencdo da ordem, seguranca e tranquilidade
publicas — previsto e solicitado pelo Governo em conformi-
dade com os termos da troca de correspondéncia em 26 de
mar¢o de 2011 — a UNPOL fard recomendacgdes sobre desen-
volvimento de politicas e programas em diversas areas opera-
cionais. Este auxilio terd como objetivo o aprimoramento do
desempenho e prontiddo da PNTL, especialmente no que se
refere a investigagcdes criminais, prevencdo de crimes, pron-
tiddo para desastres, gestdo de transito, Centro Nacional de
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Operagdes, Policia Especial e unidades de Patrulha Maritima
e de Fronteiras. As prioridades da PNTL incluirdo a implemen-
tacdo do Sistema de Seguranga Nacional Integrado, criagcdo
e implementacdo de programas especiais para proteger as
populacdes mais vulneraveis, aumento da capacitagdo para
investigagdes criminais e prevencao de crimes, desenvolvim-
ento de cooperagcdo com o Servico de Procuradoria Publica e
melhorias no desempenho operacional.

Finalmente, para melhor cumprir seus objetivos de capaci-
tacdo e consultoria, a UNPOL iniciou uma abordagem mais
focada na gestdo de recursos humanos. Considerando as
dificuldades para atrair profissionais com a experiéncia especi-
fica desejada através do processo normal de mobilizacdo dos
Paises Contribuintes da Policia (PCC), foram estabelecidos
dezenove (19) postos civis de assessoria dedicados no dmbito
da UNPOL. Dezessete (17) desses postos j& estdo mobilizados
e os outros dois devem chegar no terceiro trimestre de 2011.
Esses individuos ndo estdo sujeitos ao sistema de rotacédo dos
oficiais da UNPOL e, portanto, podem permanecer na Miss&o
até o final do mandato da mesma. Além disso, estdo sendo
identificados atualmente 230 oficiais com experiéncias e habi-
lidades relevantes para atuar como assessores em distritos e
unidades. Esses oficiais podem ser aproveitados desta Missdo
da UNPOL ou utilizados em rotag¢des futuras. Foi oficialmente
solicitado aos PCCs que permitam a extensdo do prazo de
trabalho desses oficiais até o final de 2012, se necessario.

Além disso, a PNTL e a UNPOL, em cooperagdo estreita com
o UNDP, desenvolverdo projetos para as atividades JDP que
exijam suporte financeiro extra. Uma vez finalizados e finan-
ciados — possivelmente através do UNDP e doadores bilat-
erais — esses projetos aproveitardo a experiéncia relevante
dos assessores civis da UNPOL, inclusive um assessor sénior
para politicas e projetos, assim como um oficial de coordena-
céo para fazer a ligagdo com os paises doadores e auxiliar o
PNTL na criacdo de uma estratégia de apoio em prazo mais
longo. Seré solicitada uma continuagdo do apoio financeiro
dos doadores para projetos individuais que exijam atividades
adicionais p6s-2012.

CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS 2012

A depender do interesse dos doadores nas atividades consid-
eradas como carentes de apoio, alguns aspectos do plano de
transi¢do descritos acima poderdo continuar apds a retirada
da UNMIT.

Além disso, véarios doadores bilaterais j& prestam suporte a
PNTL, inclusive Australia, Nova Zeléndia, Portugal e Estados
Unidos. Em discussdes com a UNPOL, esses doadores mani-
festaram sua prontiddo ndo s6 para continuar esse apoio
mas também para aumentéa-lo durante a retirada gradual da
UNPOL. A Austrélia tem um acordo bilateral com o Governo
através do Programa de Capacitagdo Policial de Timor-Leste
(TLPDP), que financia diversas areas essenciais como investi-
gacdes, gestdo, construcdo de infra-estrutura e lideranca. A
Nova Zelandia assumiu a lideranga do apoio ao policiamento
comunitério, juntamente com a Fundacdo Asia, e planeja
expandir seu programa de reforco de competéncias neste
setor (Programa de Policiamento Comunitério da Nova Zelan-
dia). Portugal presta suporte a PNTL através do Curso para
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Recrutas Basico criado para treinar 250 oficiais PNTL recém-
selecionados. Em julho de 2011 terd inicio um curso de um
ano, que inclui oito meses de treinamento em sala de aula
e quatro meses de atividades em campo. Os EUA fornecem
treinamento em policiamento maritimo e de fronteiras e ja
expressou interesse em participar mais significativamente
em treinamento de investigadores, suporte logistico, enga-
jamento de jovens, reforco de procedimentos disciplinares e
policiamento comunitério. Dada a parceria estratégica entre
Timor-Leste e a Indonésia, é provével que o auxilio bilateral
da Indonésia a PNTL continue além de 2012. Outros parceiros
bilaterais j& demonstraram interesse em vérios projetos de
desenvolvimento de competéncias na PNTL.

Finalmente, a PNTL vem recebendo auxilio com trein-
amento para novas capacitacdes da parte de érgéos, fundos
e programas da ONU. E provavel a continuacdo dos cursos
periddicos sobre direitos humanos, violéncia baseada em
género, investigagdes e medidas para combate ao trafico
oferecidos pela UNFPA, UNWOMEN, UNICEF e IOM. Além de
seus projetos de grande vulto nesta area, o UNDP também ja
financiou um projeto de rddio-comunicagdes e vem prestando
auxilio na criagdo de um Sistema de Gestdo de Investigacdes
para a PNTL, como parte de seu Programa de Apoio ao Setor
de Justica.

MONITORAMENTO

Para monitorar a transi¢do, os pontos focais da UNMIT e
do Governo enviardo um relatério trimestral conjunto aos
pontos focais gerais para transi¢do, a serem aprovados pelo
Comité Superior. O relatério serd baseado no monitoramento
periddico de objetivos de transicdo mutuamente acordados
para a policia, assim como metas, atividades e resultados no
JDP, orcamento de resultados da UNMIT e Quadro Estraté-
gico Integrado (ISF).
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Em termos da implementacdo do JDP, seréd formada uma
Equipe Conjunta de Avaliagdo (JET) que se reunird mensal-
mente ou conforme a necessidade para avaliar o desem-
penho e supervisionar a implementacéo geral do plano. Os
comandantes de distritos e unidades da PNTL e UNPOL seréo
responsaveis pelo envio de relatdrios mensais que servirdo de
base para andlises feitas pela JET. Além disso, serdo envia-
dos a JET estudos semestrais abrangentes conduzidos pelo
Escritério do Inspetorado Geral da PNTL e Unidade de Apoio
ao Monitoramento e Coordenacdo da UNPOL contendo
detalhes dos resultados conseguidos. O JDP sera analisado
em base regular e revisado conforme as exigéncias da PNTL
e UNPOL.

Além disso, a implementacdo dos projetos JDP financiados
através do UNDP serdo monitorados de perto através dos
relatérios mensais e visitas em campo do UNDP. Esté previsto
apods o primeiro ano do ciclo programatico do UNDP um
estudo sobre o Programa Conjunto UNDP, conduzido pelas
entidades implementadoras e parceiros externos, se for o
caso.

IMPLICACOES DE RECURSOS

Em antecipagdo a retirada da UNMIT, o UNDP, IOM e UNICEF
tencionam aumentar sua dedicagdo na area de foco, de acordo
com os requisitos do Governo, do Pacto de Desenvolvimento
de Dili e do Plano de Desenvolvimento Estratégico. Os proje-
tos propostos enfocariam o reforco das competéncias polici-
ais de maneira geral, apoio ao policiamento de fronteiras e
auxilio para o policiamento da popula¢do juvenil. Durante
o periodo de 2012 a 2014, os or¢amentos indicativos para
projetos chegariam a um total de US$ 5,3 milhdes e parte dos
recursos ja se encontra disponivel. Todas as atividades estdo
diretamente ligadas ao mandato da UNMIT e plenamente
alinhadas com o tema ‘Seguranca’ do Plano de Desenvolvim-
ento Estratégico de Timor-Leste 2011-2030.
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POLICIA E SEGURANCA (SEGURANCA)

Fortalecendo as institui¢des para um futuro seguro e de paz

CONTEXTO E EXITOS ALCANCADOS

Em cumprimento das prioridades do Governo para o setor
de seguranca em Timor-Leste, a Unidade de Apoio ao Setor
de Seguranca da UNMIT (SSSU) e o UNDP colaboraram na
elaboracdo de uma revisédo e reforma das instituicdes do setor
de seguranca. A revisdo incluiu a reda¢do de um documento,
Reviséo do Setor de Seguranga, uma analise institucional sobre
o setor, quadro juridico e um levantamento de situagdes de
risco. AUNMIT e UNDP também contribuiram com o Governo
na criagdo de uma Politica de Seguranca Nacional (NSP) e
outros documentos importantes sobre politicas e estratégias,
consultoria na redagdo e revisdo de legislagdo de segurancga e
condugdo de uma pesquisa abrangente de percepg¢des sobre
seguranca publica.

O auxilio da ONU para o trabalho do Governo de reforma do
setor de seguranga incluiu capacitacdo institucional e indi-
vidual através de palestras e cursos sobre lideranca, gestéo,
seguranca, defesa, planejamento estratégico, direitos huma-
nos, direito e género para membros das forcas de seguranca
e institui¢des civis de fiscalizacdo. A SSSU também forneceu
treinamento em certas habilidades operacionais para guardas
de seguranca do Governo e servico de combate a incéndios,
assim como manutencéo e utilizagcdo de radio-comunicagdes
para forcas de seguranca; ajudou a estabelecer o Instituto de
Defesa Nacional (NDI), reforcou o Diretorado Nacional de
Prevencdo Comunitéria de Conflitos; e disponibilizou subven-
¢des para pesquisa relacionada a seguranca para ONGs timo-
renses. O apoio conjunto da UNMIT e UNDP se manifestou
através de recomendacdes, assisténcia técnica e capacitagdo
por parte de assessores da SSSU e através de dois projetos
gerenciados pelo UNDP (Projeto de Revisdo do Setor de
Seguranca e Instalagdo para Capacitagéo).

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE DEZ 2012

Para adequacdo as responsabilidades governamentais, as
necessidades prioritarias da area foram divididas entre segu-
ranca e defesa. As necessidades prioritérias da Secretaria de
Estado de Seguranga (SoSS) incluem auxilio para criagdo de
um Plano Nacional de A¢des de Seguranca, com aprovagdo
do NSP; assisténcia na reda¢do da Lei de Protecdo Civil;
auxilio ao Diretorado Nacional para Seguranca em Prédios
Publicos (DNSEP) para cumprimento de seu papel fiscaliza-
dor e regulatério sobre companhias privadas de seguranga;
auxilio ao Diretorado Nacional de Prevencdo Comunitéria
de Conflitos para criagdo de sinais de alerta e prevencéo de
conflitos; assisténcia para um reforco do Diretorado Nacional
de Protecéo Civil (DNPC) e auxilio para aprimoramento da
Central SoSS de Inspetoria e Auditoria.

As necessidades prioritarias da Secretaria de Estado da
Defesa (SoSD) incluem a conclusdo do Plano de Desenvolvim-
ento da Forga F-FDTL para 2012-2017; facilitar a participagao
da F-FDTL nas Operagdes de Manutencéo da Paz da ONU;
assistir no estabelecimento da Unidade SoSD de Inspecédo e
Auditoria e auxiliar no reforco do Instituto de Defesa Nacional.

Qutras prioridades do Governo no setor seguranca incluem
auxilio para estabelecimento do Conselho de Coordenacéo
de Operagdes Fronteiricas (BOCC) e Autoridade Maritima
Nacional; assisténcia para redagdo da legislacdo maritima;
auxilio para cooperacgdo civil-militar e assisténcia na capacita-
céo de gerentes de nivel médio e funcionérios das forcas de
seguranca e suas instituicdes de fiscalizagao.

Além disso, é preciso auxilio para desenvolver as habilidades
dos Membros do Parlamento e funcionéarios do Secretari-
ado na questdo de fiscalizagdo do setor de seguranca e um
reforco da competéncia da Presidéncia da Republica para
revisdo critica das politicas de seguranca e legislagéo, inclu-
sive a competéncia consultiva estratégica da Casa Militar da
Presidéncia.

OBJETIVOS

Em consideragdo as necessidades prioritérias, os objetivos
chave para o setor de seguranca durante o periodo de tran-
sicdo da UNMIT incluem:

1 Politicas, planos e quadro juridico: Revisar politicas
de seguranca, planos de ag¢do para desenvolvimento e
legislacdo essenciais para melhor definicdo dos papéis
das institui¢cdes de seguranga.

2 Regras e regulamentos: Estabelecer ou aprimorar as
unidades para habilita-las a fiscalizar, governar e geren-
ciar as diferentes areas do setor de seguranca.

3 Fiscalizacdo e treinamento: Aumentar as habilidades
gerais e especializadas dos oficiais e equipes das institu-
icoes de seguranca, com enfoque em instituicdes civis
de fiscalizacéo.

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Para atingir seus objetivos conjuntos, as autoridades timo-
renses, UNMIT e UNDP criaram um novo projeto conjunto
intitulado “Reforco das competéncias civis de fiscalizagdo e
gestdo do setor de seguranca” para o periodo de julho de
2011 ajunho de 2012. O objetivo deste projeto é apoiar o setor
de segurancga de Timor-Leste para manutencdo de paz e esta-
bilidade sustentadas através de (1) aumento da capacitagdo
de fiscalizagdo e gestao civis em areas prioritarias identificadas
por parceiros nacionais e (2) aprimoramento das habilidades
de pesquisa e treinamento no setor de seguranca.

O novo projeto, alinhado com a Prioridade Nacional Nimero
7 "Seguranca e Protecdo do Publico”, servird de apoio para a
evolugdo e capacitacdo institucional, juridica e regulatédria da
Presidéncia da Republica, Parlamento Nacional e Secretaria
de Estado de Seguranca (especialmente o Diretorado Nacio-
nal de Protecao Civil, Diretorado Nacional para Seguranca de
Prédios Publicos, Diretorado Nacional para Prevencdo Comu-
nitaria de Conflitos e Secretaria de Estado de Defesa, inclusive
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o Instituto de Defesa Nacional sob seus auspicios).

As Secretarias de Estado da Defesa e Seguranca e a Presidén-
cia da Republica receberéo a prestacéo de servigos de consul-
toria e recomendacdes por parte de assessores e consultores
nacionais e internacionais que fazem parte do quadro de
pessoal da UNMIT SSSU, ou recrutados em funcéo do projeto
UNDP, para auxilio no preparo de politicas e documentos
juridicos em apoio as prioridades essenciais identificadas
pelas instituicdes em questao, a saber:

¢ Capacitagdo em nivel institucional para estabelecer ou apri-
morar as unidades relevantes na SoSS, SoSD, Parlamento
Nacional e Presidéncia da Republica através de sessdes de
treinamento, recomendagdes fornecidas por assessores e
consultores selecionados pelo projeto UNDP e assessoria
e mentoria prestada pela UNMIT SSSU, Grupo de Ligagéo
Militar da UNMIT (MLG) e Setor de Direitos Humanos e
Justica Transicional da UNMIT.

Capacitagdo em nivel individual, com o objetivo de desen-
volver habilidades gerais e especializadas para gerentes de
nivel médio em instituicdes de governanca encarregadas de
seguranca através de sessdes de treinamento, recomenda-
¢bes fornecidas por assessores e consultores selecionados
pelo projeto UNDP e assessoria e mentoria prestada pela
UNMIT SSSU e outras unidades.

CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS 2012

Apbs a retirada da UNMIT, a necessidade de capacitagdo de
equipes nacionais no ambito das institui¢des do setor de segu-
ranca exigird o apoio continuado do sistema ONU e parceiros
bilaterais e multilaterais. Os projetos UNDP podem propor-
cionar um canal para apoio e assisténcia técnica a longo prazo
para o esfor¢o de capacitagdo. Existe uma necessidade de
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promover mais discussdes com parceiros bilaterais e possivel-
mente outros parceiros multilaterais como, por exemplo, a
Unido Européia, para poder mobilizar os recursos necessarios.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo enviardo um
relatorio conjunto trimestral aos pontos focais gerais de tran-
sicdo, para apreciacdo do Comité Superior. O relatério tera
por base o monitoramento regular de objetivos de transi¢do
mutuamente acordados para o setor de seguranca, assim como
metas, atividades e resultados no orcamento de resultados da
UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF). O progresso do
desenvolvimento do setor de seguranca serd também moni-
torado através de outros mecanismos de suporte do setor de
seguranca da ONU, reunides e consultas com pontos focais
nacionais.

IMPLICACOES DE RECURSOS

Em antecipacdo a retirada da UNMIT, o UNDP, IOM,
UNWOMEN e UNFPA tencionam reforcar sua participagdo no
tema, em conformidade com os requisitos do Governo, Pacto
de Desenvolvimento de Dili e Plano de Desenvolvimento
Estratégico. Os projetos propostos se concentram na reforma
do setor de seguranca em geral, tréfico humano, engajamento
das mulheres na prevencdo da violéncia e conscientizagdo
sobre HIV/AIDS no dmbito do pessoal armado. Durante o
periodo de 2012 a 2014, os orgamentos indicativos de proje-
tos totalizariam US$ 4,1 milhdes, com parte do financiamento
ja disponivel. Todas as atividades sdo diretamente ligadas ao
mandato da UNMIT e todas estdo plenamente alinhadas com
a area de acdo 'Defesa’ do Plano de Desenvolvimento Estraté-
gico de Timor-Leste 2011-2030.
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ESTADO DE DIREITO, JUSTICA, DIREITOS HUMANOS

Consolidando o progresso e avancando para o futuro

CONTEXTO E EXITOS ALCANGADOS

O sistema de justica de Timor-Leste foi criado do zero a partir
de 1999, apés a destruicdo de toda a infra-estrutura de suporte
do setor e o é&xodo em massa de especialistas juridicos que
trabalhavam para a Indonésia. Desde entdo, o Governo de
Timor-Leste tem feito um progresso significativo, com apoio
da ONU e outros parceiros de desenvolvimento, para criar as
institui¢des juridicas nacionais essenciais necessarias como,
por exemplo o Tribunal de Recursos de Dili, quatro Tribun-
ais Distritais (Dili, Baucau, Suai e Oecusse) e trés instalacdes
correcionais. A Procuradoria Geral da Republica foi estab-
elecida juntamente com o Conselho Superior para o Poder
Judiciario e Conselho Superior para Procuradoria Publica. Foi
criado também o Setor de Defensoria PUblica, sob a fiscaliza-
¢do do Ministério da Justica, com a missdo de prestar servicos
de auxilio juridico para cidaddos com recursos financeiros
limitados.

Entre 2001 e 2004, os primeiros postos judiciais foram preen-
chidos por individuos nacionais recém-formados, com pouca
experiéncia pratica. Desde entdo foram promovidas varias
iniciativas de capacitagdo intensa para profissionais judiciais
timorenses (juizes, promotores e defensores publicos). Além
disso, o governo e seus parceiros contratou especialistas inter-
nacionais para desenvolver varios ramos do sistema, em trab-
alhar para aumentar a capacita¢do dos atores locais judicial.
Desde 2007 tem havido uma consolidag¢do e descentralizagdo
das instituicdes existentes e em 2008 foi aprovada uma lei
sobre pratica juridica privada. Apesar desses tremendos avan-
cos, o sistema de justica ainda precisa de mais representantes
qualificados, ferramentas administrativas e infra-estrutura
fisica para poder administrar a justica de maneira tempestiva,
justa e eficaz, especialmente nos niveis distritais.

Continua em andamento o trabalho necessério para estabel-
ecer as outras institui¢des juridicas previstas na Constituicdo,
como Suprema Corte, Supremo Tribunal Administrativo, Fiscal
e de Auditoria, Tribunais Regionais Administrativos e Fiscais e
um Comité para Programas Especiais de Seguranca.

Para poder criar um quadro de politicas generalizadas para o
desenvolvimento do setor de justica a longo prazo, o Governo
lancou o Plano Estratégico para o Setor de Justica 2011-2030
(JSSP). Foi estabelecido um Conselho de Coordenagdo que
inclui todas as instituicdes de justica e é presidido pela Minis-
tra da Justica, para fornecer orientagdo estratégica para o
JSSP.

O apoio e monitoramento de aspectos especificos do sistema
judiciario tem sido fornecido por componentes diversos da
UNMIT. Esse trabalho inclui apoio para implementagdo do
JSSP, assim como recomendacgdes juridicas técnicas para as
diferentes areas, monitoramento, confec¢do de relatérios e
capacitagdo para protecdo de direitos humanos, investiga-
¢cdes de crimes contra a humanidade e outros crimes graves
cometidos em 1999; assisténcia técnica para a redacéo da Lei
Contra Violéncia Doméstica; reforco da conscientizagdo sobre

Violéncia Sexual e Baseada em Género (SGBV) e assuntos
relativos a género na PNTL; e apoio para direitos de género
no setor judicidrio. O papel primordial da UNMIT é focado
na coordenacdo e conceitualizagdo dos esforcos da ONU no
setor judiciario, enquanto que a implementacdo direta desse
apoio — na forma da implementacdo do projeto ou através do
proprio pessoal do quadro no papel de consultores ou desem-
penhando funcdes de linha - fica a cargo de outros érgéos da
ONU e mais especificamente do UNDP.

A UNMIT atua em coordenacgdo estreita com os érgdos da
ONU no setor judiciario. A UNFPA, por exemplo, tem colab-
orado com a UNMIT em programas relacionados com direitos
de género e combate a violéncia doméstica. A UNICEF vem
colaborando de perto com a UNMIT em questdes de justica
juvenil e Cédigo Internacional de Criangas. A UNWOMEN
trabalha com defesa dos direitos da mulher em geral e acom-
panha a Convencédo para Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra Mulheres (CEDAW), em coordenagdo
com a UNMIT. A UNESCO ja prestou apoio a capacitacao de
profissionais da midia sobre cobertura referente a direitos
humanos e trabalhou na integragdo de direitos humanos em
curriculos universitérios e escolares.

Numa ética mais ampla, as atividades da UNMIT complemen-
tam o Programa do Sistema de Justica do UNDP (JSP), que
é um programa projetado para véarios anos e executado pelo
UNDP, com fiscalizacdo do Conselho de Coordenacio, em
apoio ao setor judiciario e a extensdo do estado de direito. O
JSP fornece experiéncia técnica e auxilio financeiro em todos
os quatro distritos judiciais e o foco é na vertente ‘demanda’
dajustica. O programa ¢ alinhado com os quadros de politicas
nacionais, o JSSP e as Prioridades Nacionais 4 (NP4) para 2010
e 2011 sobre Acesso a Justica.

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE DEZ 2012

No é&mbito do tema justica, estado de direito e direitos huma-
nos, as prioridades identificadas pelos pontos focais incluem
primordialmente o aprimoramento da justica e instituicdes
correcionais e mecanismos de responsabilidade e transparén-
cia; aumento do acesso a justica no pais inteiro, adogéo de leis
essenciais, coordenacgdo de todos os atores influentes no setor
e monitoramento, redacéo de relatdrios e capacitagdo na area
de direitos humanos. Outro assunto prioritario é o problema
da impunidade por crimes passados. Para lidar com essas
prioridades, varios objetivos e atividades detalhadas ja foram
estabelecidos, em colaboracido estreita entre o Governo,
UNMIT, 6rgédos da ONU e entidades parceiras.

OBJETIVOS

Em consideracéo as necessidades prioritérias, seguem alguns
objetivos essenciais do tema “estado de direito, justica e direi-
tos humanos” durante a transicdo da UNMIT:
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1 Justica e transparéncia: Reforcar instituicdes formais,
inclusive a Procuradoria Geral, Tribunais e outras
instituicoes; assessoria sobre legislacdo e treinamento
especializado.

2 Recomendacdes e apoio em areas especializadas:
Recomendacdes sobre violéncia doméstica, justica
juvenil, problemas de género e corre¢des e auxilio para
socializacdo de leis essenciais e conceitos juridicos
usando campanhas de conscientizacio e informacdes.

3 Coordenacao estratégica: Facilitar os trabalhos dos
grupos da ONU: Grupo de Trabalho sobre Justica,
Férum de Discussdo sobre Justica e Grupo de Trabalho
para Prioridades Nacionais sobre Justica.

4 Monitoramento e relatérios: Monitorar e relatar
resposta a situagao de direitos humanos, principalmente
em grupos vulneraveis, fornecer recomendacdes para
instituicdes e organizagdes nacionais de defesa de direi-
tos humanos; e fornecer recomendacdes ao Governo
sobre relatérios referentes a andamento de tratados.

5 Reforco de capacitagdo: Fornecer treinamento em
direitos humanos e direitos da crianca para instituicdes
nacionais, inclusive revisdo de curriculos oficiais.

6 Impunidade: Monitorar e informar através de relatérios
o progresso alcancado em processos que sdo remanes-
centes da crise de 2006 e investigagdes remanescentes
sobre crimes graves cometidos em 1999; fornecer
treinamento e suporte sobre o tema da justica criminal
internacional.

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Para o periodo até dezembro de 2012, vérias tarefas foram
identificadas como criticas para consolidar o progresso alcan-
cado e aperfeicoar ainda mais o setor da justica. O Ministério
da Justica tem um papel chave como ponto focal governa-
mental para a transicdo na area da Justica, Estado de Direito
e Direitos Humanos. Deve ser ressaltado, porém, que algumas
das tarefas ndo sdo necessariamente da alcada do Ministério
da Justica; em certos casos, o avanco depende de terceiros.

O refor¢co de mecanismos de justica e transparéncia, inclu-
sive apoio a Procuradoria Geral, Tribunais e a Comissdo Anti-
Corrupgdo, sdo o ponto central dos planos do setor judicial
até 2012. A UNMIT continuaré também a aumentar seu apoio
a cooperacao entre promotoria e policia. Da mesma forma,
terd continuidade o trabalho para criar capacitagdo nacio-
nal em fungdes de linha judicial, inclusive treinamento para
juizes, promotores e advogados particulares. Sera necessario,
no entanto, estabelecer novos e eficientes mecanismos de
transparéncia, inclusive mais Conselhos Superiores, para apri-
morar o sistema.

A expectativa é de que o Governo adote e implemente certas
leis essenciais até 2012, inclusive o cédigo civil, cédigo para
legislacdo infantil, lei de justica juvenil, uma nova lei de terras
e um quadro juridico definidor do papel da justica tradicional
e seus vinculos com o sistema formal de justica. Outra priori-
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dade chave é a desconcentragdo das instituicdes judiciais nos
distritos para melhorar o acesso a justica. Além disso, um fator
que contribuiria para reduzir o nimero de processos penden-
tes seria um sistema integrado de gestdo de processos que
vinculasse todas as instituicdes judiciais. Para acompanhar o
trabalho do Governo ao enfrentar essas prioridades, serdo
realizados cursos de treinamento no Centro de Treinamento
Juridico, com apoio do UNDP, especialmente criados para
reforcar as habilidades e competéncias dos atores juridicos
nacionais. Outro esforco importante é o apoio as a¢des de
conscientizagdo publica para socializar a nova legislacao,
0 que servird para aumentar a confianca da populagdo no
sistema formal de justica.

Uma das atividades que permanecera como esforco conjunto
essencial é o combate a violéncia contra mulheres e criangas.
A UNMIT continuard a monitorar tendéncias e casos especi-
ficos, apoiar a implementacdo de legislagdo e mecanismos
contra a violéncia doméstica (inclusive melhoria de acdes de
prevencgado e assisténcia a sobreviventes) e lutar para a defesa
dos direitos de grupos vulneréveis.

A UNMIT continuard também a fornecer suporte técnico
em outras areas especializadas, inclusive justica e corre¢des
sensiveis a questdes de género. Nesse primeiro quesito, o
apoio serad focado em agdes de conscientizagdo do publico
e disseminacdo de leis novas e pré-existentes. Quanto a
correcdes, as areas essenciais de trabalho incluem o reforco
dos procedimentos operacionais padrdo para o Servico Nacio-
nal de Prisdes; melhoria das estruturas e politicas administra-
tivas sobre san¢des que ndo envolvem detencgdo; estabeleci-
mento de centros e programas sensiveis a questdes juvenis e
de género e preparo de presidiarios para reintegragéo social.
Todas essas atividades ocorrerdo sob a orientacdo do Minis-
tério da Justica, com suporte técnico de érgaos da ONU. A
ONU objetivara preservar sua capacita¢do para fornecer reco-
mendacdes e auxilio em questdes de correcdes além do final
de 2012.

Outra tarefa critica durante o periodo de transicdo é a coorde-
nagdo estratégica do setor de justica, inclusive com a partici-
pacdo de parceiros de desenvolvimento. O Ministério da
Justica ird liderar o Grupo de Trabalho Prioridade Nacional 4
no Acesso a Justica e seus sub-grupos tematicos para melho-
rar a troca de informacdes, identificar lacunas em assisténcia e
facilitar discussdes sobre politicas. A UNMIT e UNDP perman-
ecerdo engajados na coordenacdo do apoio da ONU na
implementacéo do Plano Estratégico do Setor de Justica sob a
dire¢do do Conselho de Coordenacéo e participard do quadro
do Grupo de Trabalho Prioridade Nacional - UNMIT no papel
de assessoria e UNDP como lider assistente do Ministério da
Justica. Uma das prioridades serda manter funcionando com
eficacia o secretariado de planejamento e outras entidades de
coordenagao e planejamento com lideranga nacional.

Na arena de direitos humanos, é vital continuar a desenvolver
capacitagdo nacional para monitoramento e avaliagdo a nivel
profissional (inclusive andamento dos tratados). A meta é
capacitar a Instituicdo Nacional de Direitos Humanos, Prove-
doria de Direitos Humanos e Justica (PDHJ), Comissdo Nacio-
nal de Direitos da Crianca e organizagdes da sociedade civil
para monitoramento e avaliagdo independentes em assuntos
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de direitos humanos, além de reforcar as competéncias profis-
sionais para futuros relatos referentes a tratados sobre direitos
humanos.

Continuardo as atividades na érea de justica transicional,
inclusive elaboragdo de legislacdo propondo a criagdo de
um Instituto da Memaria e um programa de reparacgdes para
dar seguimento as recomendacdes das duas comissdes da
verdade.” A UNMIT manteré o apoio ao estabelecimento de
um Instituto da Memdria ou instituicdo de acompanhamento
para as comissdes através de acdes de defesa, apoio e reco-
mendacdes técnicas e assisténcia a instituicdo, se e quando os
projetos de lei forem aprovados e se tal apoio for necessério.

A UNMIT continuard a proporcionar treinamento para as
forcas de seguranca sobre direitos humanos e conscientiza-
¢&o sobre questdes de género, além de treinar os treinadores
dessas institui¢des para que possam continuar esse trabalho
apés a partida da UNMIT, assim como promover a integra-
¢do de direitos humanos e assuntos de género no curriculo
dessas forgas. Igualmente importante serd a capacitacio e
treinamento em direitos humanos para o Ministério da Justica
(por ex., para acompanhar os tratados) e para o Ministério da
Educagdo (treinamento para professores sobre assuntos de
direitos humanos e integragdo de principios de direitos huma-
nos nos curriculos das séries de 7 a 9).

Finalmente, uma outra tarefa critica que foi identificada é
abordar a questdo da impunidade por crimes passados. A
UNMIT continuara a monitorar e relatar o progresso alcangado
nos processos remanescentes da crise de 2006 recomendados
para acusagao pela Comissdo de Inquérito da ONU. A OHCHR
fornece apoio a promotoria através de recursos para atuagdo
de um promotor internacional para esses processos. Em rela-
¢d0 aos processos de 1999, a meta da UNMIT é concluir todas
as investigacdes de crimes graves cometidos em 1999 ainda
pendentes e realizar treinamento intensivo em justica criminal
internacional para juizes, promotores e investigadores, além
de treinamento em manter um arquivo e uma base de dados
eletrénica para o pessoal administrativo.

CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS

Apbs a retirada da UNMIT sera necessario um apoio interna-
cional sustentado para o setor judiciério, conforme previsto
no documento méximo do setor, o Plano Estratégico para
o Setor de Justica 2011-2030. E provavel a continuacédo do
envolvimento das entidades doadoras bilaterais e multilat-
erais, inclusive através do fornecimento de consultores para
instituicdes judiciarias. As atividades terdo que ser muito bem
coordenadas para maximizar eficcia e eficiéncia no planeja-
mento. Sobre esse assunto, o Secretariado de Planejamento,
sob efeito do Plano Estratégico do Setor de Justica e Grupo
de Trabalho Prioridade Nacional 4 liderado pelo Ministério
da Justica, serd muito Util para coordenar as diferentes insti-
tuicbes e diversas partes envolvidas. Um envolvimento ativo
do Conselho de Coordenacéo para coordenacéo estratégica e
elaboracao de politicas também seré critico para um processo
de transicdo eficaz. O UNDP continuard a desempenhar um
papel importante em termos de capacitagdo através do apoio

1 Commission for Truth and Friendship (CTF), and Commission for Truth, Reception and
Reconciliation (CAVR)
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ao Centro de Treinamento Juridico e utilizagdo de consultores
sénior para diferentes instituicdes de justica, enquanto que
outros érgdos da ONU ajudardo o Governo de acordo com
seus respectivos mandatos. A depender de um financiamento
adequado, a UNICEF, UNFPA e UNWOMEN continuaréo a
prestar esse apoio além de 2012. Da mesma forma, a FAO
tem planos para proporcionar apoio técnico para assuntos de
terras comunitérias e criagdo de uma nova politica de terras.
Deve ser ressaltado que, no tocante a corregdes, existe apoio
internacional limitado de fora da UNMIT o que poderé afetar a
continuidade do trabalho apds a retirada da UNMIT.

Na area de direitos humanos, é provavel a permanéncia
de algumas lacunas apds a partida da UNMIT. Por exem-
plo, apesar do continuo aprimoramento das habilidades e
capacitacdo técnica das instituicdes nacionais de defesa de
direitos humanos, algumas éreas especializadas (inclusive
alguns aspectos sobre relatérios de andamento de tratados e
anélises juridicas) poderdo requerer apoio externo. E possivel
que a PDHJ se descubra incapaz de continuar a descentralizar
seus servicos para os distritos até 2012. Da mesma forma, o
Ministério da Justica e Secretaria de Estado para Promogéo
de Igualdade (SEPI) poderé precisar de mais apoio para relatar
o andamento dos tratados. Além disso, se a legislagcdo que
cria o Instituto da Meméria e programa de reparacgdes for
aprovada, a nova instituicdo poderéd precisar de assisténcia
técnica na fase inicial. Poderd também ser necessério trein-
amento em direitos humanos para as forcas de seguranca e
para a sociedade civil apds 2012. O Governo e o Presidente da
Republica ja indicaram que desejam negociar uma presenca
futura da OHCHR para continuar o trabalho de promocéao e
protecao de direitos humanos. Consequentemente, a OHCHR
enviard uma missdo a Timor-Leste durante o Ultimo trimestre
de 2011 para determinar o tamanho e o escopo da presenca
futura da OHCHR, assim como uma estratégia de saida que
preveja um compromisso pleno da parte dos corresponden-
tes nacionais com trabalho de defesa de direitos humanos e
justica transicional.

Outrossim, algumas investigacdes de 1999 poderdo perman-
ecer inacabadas até 2012, assim como alguns dos processos
relativos a 2006. A Procuradoria Geral receberd da UNMIT
os arquivos, uma base de dados e os processos, mas talvez
precise de apoio externo continuado. Se houver disponibi-
lidade de financiamento, a OHCHR poderia prover essa
assisténcia.

De maneira geral, existe também uma expectativa de continu-
acdo da assisténcia técnica para o setor judiciario atualmente
provida sob a JSP e executada pelo UNDP além de 2012 para
reforcar as instituicdes e responder as necessidades emergen-
tes do setor judiciario, conforme previsto na JSSP.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo enviardo um relatorio
trimestral conjunto aos pontos focais gerais de transicdo, para
apreciagdo do Comité Superior. O relatério terd como base
o monitoramento regular dos objetivos de transi¢do mutua-
mente acordados e delineados acima, assim como as metas,
atividades e resultados refletidos no orcamento de resultados
da UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF). O grupo
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de trabalho temético de justica/estado de direito/direitos
humanos realizard reunides trimestrais para discussdes mais
detalhadas ou especificas para a implementacdo do plano do
Grupo.

IMPLICACOES DE RECURSOS

Em antecipacao a retirada da UNMIT, a OHCHR, UNDP, UNFPA,
UNICEF, UNESCO, UNWOMEN e FAO planejam reforcar suas
atividades, de acordo com os requisitos do Governo, o Pacto
de Desenvolvimento e Dili e o Plano de Desenvolvimento
Estratégico. As atividades em andamento concentram-se
em um apoio amplo ao setor da justica em geral, particular-
mente através do UNDP como principal parceiro do setor. Os
projetos incluem o estabelecimento de uma central OHCHR
para o pais, reforco dos quadros de justica juvenil e institu-
icdes correcionais, contribuicdo para a implementacdo da
lei contra violéncia doméstica e auxilio a vitimas, ajudando a
melhorar o acesso das mulheres a justica e contribui¢des para
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elaboracdo de politicas, apoiando a implementacéo da lei de
terras e auxiliando com atividades de conscientizacdo através
da midia e do setor educacional. Para o periodo de 2012 a
2014, os orcamentos preliminares indicam aproximadamente
US$ 38,6 milhdes, com parte do financiamento ja disponivel.
Todas as atividades estdo diretamente vinculadas ao mandato
da UNMIT ou em apoio ao mesmo e estdo alinhadas com as
dreas de acdo 'Justica', 'Inclusdo Social' e 'Treinamento' do
Plano de Desenvolvimento Estratégico de Timor-Leste.

Com relagdo a crimes graves, ndo haverd implicacdes de
recursos no futuro se a SCIT concluir todo seu trabalho até
dezembro de 2012. E provavel, alids, uma economia consid-
eravel de custos. Caso alguns processos ndo sejam conclui-
dos, a solugdo poderéa ser uma equipe muito menor, com 4 ou
5 pessoas (ao invés da equipe atual, com aproximadamente
60 funcionarios) e integrada com a Procuradoria Geral, para
concluir as investigaces ainda pendentes, com apoio da
OHCHR.
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GOVERNANCA DEMOCRATICA

Avancando a democracia, a transparéncia e o engajamento civil

CONTEXTO E EXITOS ALCANGCADOS

Timor-Leste, com apoio de seus parceiros, conseguiu avangos
significativos na area de governanca democratica nos ultimos
anos, com fortalecimento continuo das instituicdes do estado
- Presidéncia, Poder Executivo, Parlamento Nacional e Tribu-
nais. A partir de 2007, o pais realizou com éxito suas elei¢cdes
presidenciais e parlamentares, assim como eleicdes em todos
os 442 Sucos. Foram estabelecidas a Comissdo da Funcgao
Publica e Comissdo Anti-Corrupgéo e continua em andamento
a criacdo de um Tribunal de Auditoria. A Unidade de Apoio a
Governanca Democratica da UNMIT prestou apoio as inicia-
tivas do Governo neste campo através de recomendagdes e
apoio em resposta as solicitagdes do Governo.

Todas as atividades da UNMIT na area de governanca foram
conduzidas em colaboragdo estreita com os oérgdos perti-
nentes da ONU, especialmente UNCDF, UNDP, UNICEF e
UNWOMEN, que fornecem recomendacgdes técnicas, capaci-
tacdo e assisténcia técnica complementares. O UNDP, que
tem prestado apoio ao Parlamento Nacional desde 2003, esta
implementando no momento um projeto de US$ 5 milhdes
para reforcar o papel legislativo e fiscalizador do Parlamento
até 2013. Para apoiar um processo descentralizado de tomada
de decisbes e implementacdo de projetos, a UNMIT contra-
tou consultores nos niveis distrital e sub-distrital. A UNCDF e
UNDP ofereceram recomendagdes sobre politicas publicas e
capacitacdo para governanca descentralizada, que devem ser
introduzidas em 2013 e 2014.

Uma das contribuicdes mais significativas da UNMIT para a
governanca democratica, conduzida em conjunto com o
UNDP, tem sido a prestacdo de servicos consultivos para as
entidades eleitorais nacionais de Timor-Leste, o Secretariado
Técnico para Administracdo Eleitoral (STAE) e a Comissdo
Eleitoral Nacional (CNE), que sdo componentes do projeto
Equipe de Apoio Eleitoral das Nagdes Unidas (UNEST). Sob
a lideranca dessas instituicdes nacionais, a UNMIT também
forneceu auxilio logistico para as eleicdes gerais de 2007 e
eleicdes em Sucos de 2009. Em preparagdo para as eleicdes
em Sucos e as eleicdes de 2012, os consultores da UNMIT
contribuiram com educacdo civica e educacéo para eleitores.

Ao nivel do quadro institucional de Timor-Leste, a UNMIT tem
fornecido recomendacdes sobre legislacdo, em colaboracdo
estreita com o UNDP, para questdes relativas & Comissdo
da Funcéo Publica (SCS), Comissdo Anti-Corrupcgdo (ACC) e
Tribunal de Auditoria (AC), incluindo recomendac¢des sobre o
estabelecimento das duas primeiras institui¢des. Esse trabalho
é complementado pelo apoio do UNDP a CSC em desen-
volvimento institucional e de sistemas, assim como assisténcia
técnica para a ACC.

Para fortalecer a cultura de governanca democratica de
Timor-Leste, a UNMIT vem organizando Féruns de Gover-
nanca Democratica nos niveis nacional, distrital e local. Esses
encontros favorecem um engajamento direto dos cidadaos
com seus lideres. A UNMIT também tem proporcionado

diversos produtos, como por exemplo Relatérios Mensais de
Governanga e Governanca Local, Relatério de Transparéncia
de Instituicdes Essenciais e Indice de Leis de Timor-Leste. O
trabalho da UNMIT nessa érea inclui apoio para a criagdo de
instituicdes centrais que relinem organiza¢des da sociedade
civil e veiculos de midia.

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE DEZ 2012

Para consolidar um progresso sustentavel na area de gover-
nanca democrética, as necessidades prioritarias identifica-
das em conjunto apontam para um processo eleitoral eficaz
e credivel, reforco para projetos e instituicdes essenciais de
governanca como, por exemplo, a descentralizacdo, o Parla-
mento Nacional e a Comissdo da Funcao Publica, criagdo de
um quadro eficaz de transparéncia e responsabilidade, apoio
a governangas locais, auxilio no desenvolvimento da socie-
dade civil e midia independente e promog¢ao de programas
de educacio civica.

OBJETIVOS

Em consideracdo as necessidades prioritérias, seguem alguns
objetivos essenciais do tema governanca democréatica durante
a transicdo da UNMIT:

1 Apoio eleitoral: Apoio para as elei¢des presidenciais
e parlamentares de 2012, inclusive suporte consultivo
técnico, educagdo civica e para eleitores, participagdo
politica de mulheres e apoio logistico em colaboracao
com o UNDP, UNICEF e UNWOMEN.

2 Responsabilidade, transparéncia e combate a corrup-

cdo: Assisténcia técnica para ACC; apoio para estab-
elecimento de um Tribunal de Auditoria, associacdes
profissionais para contadores e engenheiros; aumentar
a fiscalizagdo de gastos estatais pela sociedade civil;
harmonizacdo das funcdes de instituicdes estatais para
promover transparéncia e combate a corrupgao, em
cooperagao com o UNDP.

3 Apoio para a sociedade civil: Auxilio ao recém-criado
Conselho Consultivo da Sociedade Civil (férum para um
didlogo de alto nivel entre organizacdes da sociedade
civil e a ONU sobre politicas); assisténcia ao Governo e
sociedade civil para criagdo de um mecanismo coorde-
nador para educagdo civica.

4 Cultura de governanca democrética: Apoio para a
organizacao de Féruns de Governanga Democrética

nos niveis nacional e distrital; apoio a organiza¢des da
sociedade civil, lideres politicos e autoridades locais no
planejamento e conducéo desses foruns para propor-
cionar uma base para continuagdo apds a partida da
UNMIT; unido de esforcos com instituicdes nacionais
cujas responsabilidades incluem coleta de informacgdes
e relatérios de andamento das atividades de instituicdes
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estatais para capacita-las a conduzir coleta de dados
sistematicos e elaborar relatérios de andamento.

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Até a retirada da UNMIT, os drg&os estatais relevantes (por ex.,
CNE, STAE, ACC, CSC, Ministério de Administracdo Estatal
e Gestdo Territorial, assim como Administracdes Distritais)
continuardo a promover uma governanca democratica susten-
tével nas quatro areas destacadas acima, com apoio e assistén-
cia técnica de peritos e consultores da UNMIT, érgaos da ONU
e parceiros bilaterais. Em particular, o apoio as elei¢des presi-
denciais e parlamentares de 2012 serd uma atividade priori-
taria conjunta.

O Governo e a UNMIT identificardo em conjunto institui¢des
que poderiam continuar a facilitar discussées publicas, coleta
de dados e relatdrios sobre governanca democratica. A coleta
de dados e elaboracdo de relatérios poderiam ser compar-
tilhadas entre instituicdes j& existentes, como por exemplo
o Parlamento Nacional, Ministério das Financas, Comissdo
da Fungdo Publica, Ministério de Administragdo Estatal e o
recém-criado Tribunal de Auditoria, a depender dos manda-
tos e acordos entre as mesmas. Uma vez identificadas as
instituicdes ou organizagdes da sociedade civil que poderiam
continuar promovendo a cultura de governanga democratica,
a UNMIT e 4rgaos relevantes da ONU ajudardo a reforcar a
capacitagdo das mesmas para estarem funcionando plena-
mente até o final de 2012.

AUNMIT e os 6rgaos da ONU também trabalhardo com outras
instituicdes para desenvolver a competéncia dos mesmos
para conduzir as atividades atualmente facilitadas pela
UNMIT, conforme descricdo na matriz detalhada constante
deste Plano Conjunto de Transicdo. A UNMIT também enviara
esforcos para desenvolver a capacitacdo de seus funcionarios
nacionais para aumentar o papel dos mesmos em programas
de governanga democrética.

CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS

A retirada da UNMIT podera influenciar a continuidade opera-
cional de multiplas areas de governanca democratica. No que
se refere a gestdo de elei¢des, o UNDP e a Divisdo de Assistén-
cia Eleitoral da ONU em Nova York analisardo a necessidade
de um apoio continuado apés as elei¢cdes de 2012. A capa-
cidade das entidades de gestéo eleitoral tem aumentado de
maneira constante, acompanhada de uma diminui¢do do nivel
da assisténcia prestada pela ONU. No entanto, as discussdes
com as liderangas da STAE e CNE indicam que podera haver
necessidade de um apoio continuado depois de 2012, espe-
cialmente em termos de especialistas juridicos, capacitagao
em tecnologia da informac&o e programas de educac3o civica.

E provével que alguns projetos e instituices essenciais em
termos de governanga como por exemplo descentralizagao,
Parlamento e Comissdo da Fungao Pdblica também precisem
do apoio continuado - e possivelmente aumentado - do
UNDP para poder atender a prioridades e demandas emer-
gentes. Outro tdpico que poderd exigir um auxilio maior é a
elaboracdo e implementacdo ao nivel local de um quadro de
politicas de descentralizagéo para 2013/14.
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As &reas de responsabilizacdo, transparéncia e combate a
corrupgdo também poderdo precisar de apoio bilateral e
multilateral para além de 2012. Espera-se que alguns doad-
ores bilaterais mantenham seu apoio a vérias institui¢cdes timo-
renses nesta area e existem discussdes em andamento sobre
a transferéncia de atividades especificas da UNMIT. O UNDP
poderé continuar a prestar apoio ao ACC, em complementa-
¢do ao auxilio ja prestado e levando em conta necessidades
futuras do ACC.

Quanto ao apoio a sociedade civil, o UNDP e o Gabinete
do Coordenador Residente dardo continuidade a colabo-
ragdo que vém prestando ao Conselho Consultivo da Socie-
dade Civil. O Governo e a sociedade civil, juntamente com a
UNICEF, coordenardo vérios programas de educacgéo civica.

Para reforcar ainda mais a cultura de governanga democratica
em Timor-Leste, a UNMIT ird auxiliar as autoridades nacionais
e partes envolvidas na identificacdo de institui¢cdes e organiza-
¢des que possam levar adiante as iniciativas relevantes. Este
processo estd em andamento, com enfoque em capacitacéo e,
se necessario e solicitado, assisténcia em termos de mobiliza-
¢ao de recursos. Esse apoio sera especificamente baseado nas
discussdes participatodrias entre cidadaos, lideres nacionais e
locais e autoridades publicas, além de coleta de dados essen-
ciais e informacdes sobre atividades e resultados de institu-
icdes estatais e ndo-estatais de governanca democraética.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo enviardo um
relatorio trimestral aos pontos focais gerais de transi¢do, para
apreciacdo do Comité Superior. O relatério terd como base
o monitoramento regular dos objetivos de transi¢do mutua-
mente acordados para governanca democrética, assim como
as metas, atividades e resultados refletidos no orcamento de
resultados da UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF). Os
pontos focais de governanga democrética se reunirdo periodi-
camente para analisar o progresso da transicao.

IMPLICACOES DE RECURSOS

Em antecipagdo a retirada da UNMIT, o UNDP, UNICEF,
UNESCO, UNFPA e UNWOMEN tencionam aumentar sua
dedicacgdo ao tema, de acordo com os requisitos do Governo,
do Pacto de Desenvolvimento de Dili e do Plano de Desen-
volvimento Estratégico. Os projetos incluiriam apoio a gestdo
de elei¢des e educacdo civica, reforco de governanga local
e descentralizagdo, suporte para o combate a corrupcéo,
assisténcia para manutengdo de paz e mitigagdo de conflitos
e apoio a participagdo de mulheres, jovens e outros grupos
vulneraveis em processos politicos, além de contribuir para
aumentar a igualdade de género de maneira geral. Durante o
periodo de 2012 a 2014, os orcamentos de projeto indicativos
apontam para aproximadamente US$ 18,3 milhdes no total,
com parte do financiamento j& disponivel. Todas as atividades
sdo vinculadas ao mandato da UNMIT ou prestam apoio ao
mesmo. Os projetos estdo alinhados com os temas 'Gestéo
do Setor Publico e Boa Governancga', 'Desenvolvimento Rural’,
'Incluséo Social' e 'Seguranga' do Plano de Desenvolvimento
Estratégico de Timor-Leste 2011-2030.
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As instituicdes ou organizacdes da sociedade civil que
assumam a facilitacdo do didlogo publico, coleta de dados e
relato do andamento das atividades estatais terdo que deter-
minar seus requisitos de recursos ao definirem o escopo exato
de suas atividades durante o ano de 2012.
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DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO

Apoiando o desenvolvimento sustentavel com anélise e orientagao técnica

CONTEXTO E EXITOS ALCANCADOS

O mandato multidimensional da Missdo em termos de
manutencdo da paz afirma a responsabilidade da mesma de
prestar suporte ao desenvolvimento sécio-econdmico do pais.
Desde 2007, a UNMIT e os érgéos, programas e recursos da
ONU vém continuamente auxiliando o Governo e o Parla-
mento com recomendacdes, apoio e analises sobre desen-
volvimento sustentavel em uma ampla gama de temas sécio-
econdmicos.

Um exemplo foi a assisténcia da UNMIT a equipe do Governo
em termos de contribui¢des substanciais para documen-
tos nacionais de linha de base no ambito abrangente do
Relatério "Estado da Nacgdo", em 2008. Em 2009 e 2010, a
UNMIT ajudou a analisar os orcamentos estatais anuais para
o Comité Parlamentar de Economia e Financas. Em 2010, o
Sistema ONU forneceu comentérios consolidados, a pedido
do Primeiro Ministro demonstrado no sumério do Plano de
Desenvolvimento Estratégico Nacional (SDP). O Sistema ONU
também auxiliou diversos Ministérios Governamentais com
respeito a treinamento em recursos humanos, especialmente
no estabelecimento de instituicdes politécnicas em Timor-
Leste no &mbito de uma parceria publica-privada. Outras
recomendacdes fornecidas em base periddica versaram sobre
a gestdo dos recursos petroliferos do pais e outros assuntos
importantes ligados a politicas publicas.

A UNMIT elaborou relatérios e recomendagdes periddicas
sobre questdes de desenvolvimento sdécio-econémico ao
Ministério da Economia e Desenvolvimento. Além disso, o
sistema mais amplo da ONU facilitou recomendacdes para
autoridades nacionais. Em coordenagdo com o Grupo Banco
Mundial e o Banco de Desenvolvimento Asiatico, a ONU apre-
sentou recomendacdes inter alia sobre desenvolvimento do
setor privado, empregos (com foco nos jovens e comunidades
rurais), estratégias de diversificagdo econdmica, investimentos
externos e redugdo da pobreza.

Desde 2008, a UNMIT e o Banco Mundial prestaram apoio ao
Ministério das Finangas com o Programa Anual de Prioridades
Nacionais (NP) através de assisténcia a uma coordenacdo
inter-ministerial em sete grupos de trabalho. A ONU também
prestou assisténcia e recomendagdes técnicas ao Secretari-
ado MDG do Ministério das Financas, com vérios resultados
entre os quais a elaboracdo do relatério MDG nacional em
2010, subsequentemente apresentado na Cupula MDG em
Nova York. Além disso, a UNMIT prestou apoio em diversas
consultas nacionais bem-sucedidas e conferéncias interna-
cionais de alto nivel sobre manutencdo da paz e eficacia de
programas de auxilio em Timor-Leste desde 2009.

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE DEZ 2012

O Programa NP é um quadro geral abrangente para plane-
jamento, determinagdo de prioridades e monitoramento que
facilita a coordenacgdo de programas de ajuda e didlogos
sobre politicas estratégicas. Esse processo amadureceu e

hoje em dia constitui um mecanismo flexivel, liderado pelo
Governo, para monitorar a eficiéncia e eficacia dos programas
compartilhados pelo Governo e entidades doadoras. O
Governo estad em processo de planejamento de um programa
que sucederd o programa de Prioridades Nacionais, inclusive
um quadro geral de monitoramento baseado em resultados
para operacionalizar o SDP. Os parceiros de desenvolvimento
foram convidados pelo Ministro das Finangas para participar
da criagdo e implementacdo deste novo mecanismo.

O sistema mais amplo da ONU, que inclui UNDP, UNICEF,
WEFP, UNFPA e WHO, também proporciona apoio técnico e
substantivo ao Secretariado MDG do Ministério das Finan-
cas. O Secretariado é responsavel pelo preparo de reunides
do Comité Orientador MDG Nacional e pela elaboracao
de relatérios MDG importantes. Dada a recente deciséo de
Timor-Leste de priorizar dreas MDG criticas como por exem-
plo a nutricdo, conforme endosso do Comité Orientador
MDG Nacional para o qual a ONU foi formalmente convidada,
a carga de trabalho do Secretariado MDG tem aumentado.
E importante, portanto, reforcar o Secretariado MDG, que
desempenha um papel critico na implementacao da program-
acdo de MDG para o pais e dar continuidade ao apoio da
ONU nesse sentido.

OBJETIVOS

Em consideracéo as necessidades prioritérias, seguem alguns
objetivos para apoio ao desenvolvimento sdcio-econdmico
durante a transicdo da UNMIT:

1 Mecanismos de coordenacgdo: Continuar a assisténcia
ao Governo através de apoio ao Secretariado MDG e
a transicdo do Programa de Prioridades Nacionais para
operacionalizagdo do Plano de Desenvolvimento Estra-
tégico através de um planejamento para vérios anos e
estabelecimento de prioridades.

Recomendacdes sobre definicdo de politicas:
Fornecimento completo de recomendacgdes técnicas
sobre planejamento de desenvolvimento, oportuni-
dades de emprego levando em conta o equilibrio de
género, crescimento do setor privado, politicas em prol
dos pobres e politicas macro-econdmicas, conforme a
necessidade e quando solicitado, inclusive com enga-
jamento futuro da ONU, por sua vez baseado em uma
andlise das vantagens comparativas da ONU.

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Sob a lideranca do Ministério das Financgas, a ONU esta disposta
a continuar a fornecer assisténcia e disponibilizar conheci-
mentos técnicos ao Secretariado de Prioridades Nacionais (ou
seu sucessor) e ao Secretariado MDG, a pedido do Governo.
Esse apoio poderia incluir transferéncia de conhecimentos e
capacitacdo de seus correspondentes timorenses, inclusive o
Diretorado Nacional para Eficacia de Ajuda (NDAE).
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CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS 2012

O Country Team da ONU daré inicio em 2012 aos preparativos
para a proxima UNDAF, que cobrira o periodo 2014-2018. Isso
servira de oportunidade para definir com algum nivel de detal-
hamento a extensdo da colaboragdo da ONU com o Governo.
Assim sendo, o apoio da ONU ao Secretariado MDG, assim
como a operacionalizagdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico, terd continuidade depois da retirada da UNMIT,
sob a lideranca do Ministério das Financas, se necessario e a
pedido. Portanto, é provavel que os érgaos da ONU, particu-
larmente o UNDP, contemplem um refor¢co da colaboracao
com o Ministério das Finangas e Gabinete do Primeiro Minis-
tro nesse sentido.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo enviardo um
relatorio conjunto trimestral aos pontos focais gerais para
transicdo, para apreciagdo do Comité Superior. O relatério
terd por base o monitoramento regular de objetivos de tran-
sicdo mutuamente acordados para apoio ao desenvolvimento
sdcio-econdmico, assim como metas, atividades e resultados
no orgamento de resultados da UNMIT e Quadro Estratégico
Integrado (ISF).

PLANO CONJUNTO DE TRANSICAO

IMPLICACOES DE RECURSOS

Em antecipacdo a retirada da UNMIT, o UNDP, IOM, FAO,
WHO, WFP e UNWOMEN tencionam aumentar sua dedica-
¢&o ao tema, de acordo com os requisitos do Governo, Pacto
de Desenvolvimento de Dili e Plano de Desenvolvimento
Estratégico. A ONU fornecerd o apoio para a coordenagédo
de doadores e politicas liderada pelo Governo em varios
setores, conforme a necessidade e quando solicitado. Outra
meta é realizar plenamente o apoio do Country Team da
ONU para redugdo e gestdo de riscos de desastres através
de recomendacbes de diretrizes, criagdo de capacitagdo
para logistica, apoio para gestdo ambiental e engajamento
direto com as comunidades. Um enfoque especial serd dado
ao apoio ao Governo para atingir as metas MDG, especial-
mente as priorizadas, como nutricgo. Durante o periodo de
2012 a 2014, os orcamentos de projeto indicativos apontam
para aproximadamente US$ 29,1 milhdes no total, com parte
do financiamento j& disponivel. As atividades propostas séo
diretamente vinculadas ao mandato da UNMIT ou prestam
apoio ao mesmo. Os projetos estdo alinhados com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico de Timor-Leste para 2011-2030,
especialmente nos temas 'Inclusdo Social', 'Meio-Ambiente',
'Investimento’, 'Agricultura’ e "Desenvolvimento Rural'.
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TEMA 27

APOIO A MISSAO E LOGISTICA

APOIO A MISSAO E LOGISTICA

Salvaguardando as bases para a continuidade das operagdes

CONTEXTO E EXITOS ALCANCADOS

Desde 2006, o componente de apoio a missdo da UNMIT
que presta servicos de logistica, infra-estrutura e administra-
tivos tem possibilitado o suporte especializado ao Governo
de Timor-Leste por parte da policia e dos quadros de pessoal
militar e civil da UNMIT. Esses servicos incluem administragéo
de pessoal, treinamento, manutencéo de escritérios, comuni-
cagdes e tecnologia da informag&o e operagdes de transporte
aéreo e terrestre, assim como operagdes de suprimento. Os
parédgrafos a seguir delineiam os aspectos desse componente
de apoio a missdo da UNMIT os quais, uma vez removidos,
poder&o impactar a continuidade operacional em outras éareas
importantes ou trazer outros desafios de capacitacdo com os
quais o Governo tera que lidar.

Apoio para infra-estrutura e redes de comunicagées

O apoio rotineiro de infra-estrutura para as operacdes da
UNMIT inclui a manutencdo de prédios de escritérios, abas-
tecimento de energia, engenharia e depdsitos, assim como
comunicagdes e tecnologia da informac&o. Esses servicos tém
beneficiado especialmente as operag¢des policiais conjuntas
da PNTL/UNPOL. No momento, a UNMIT presta apoio a 56
sites onde a UNPOL e PNTL estdo co-instaladas.' Mais de 90
geradores de propriedade da UNMIT fornecem eletricidade,
sempre abastecidos e com manutencao periddica. A Missao
fornece instalagdes para dgua e esgoto nos locais necessarios,
assim como servicos de limpeza, material de escritdrio e
engenharia de rotina em todos os locais. A UNMIT opera
quatro centros regionais capacitados em logistica, engen-
haria e servicos administrativos com o objetivo principal de
prestar apoio aos sites conjuntos. Além disso, a UNMIT tem
seu préprio quartel general em Dili - Obrigado Barracks - com
um total de 74 prédios e todos os servigos para o pessoal civil,
policial e militar.? As operagdes de manutengdo e suprimento
sdo gerenciadas através de trés depdsitos em Dili, um setor
de transporte e engenharia com oficina completamente equi-
pada e um pétio de armazenagem para materiais de grandes
dimensdes.

1 Esta cifra inclui todas as subestagées em Dili, estagbes distritais e sub-distritais e postos de
fronteira, além da sede em Dili.

2 Assim como em outros paises com presenca da ONU, o pais anfitrido assume formalmente
a responsabilidade pela seguranca e prote¢do dos locais e dos funcionarios da ONU, assim
como o auxilio necessério para possibilitar a condugado de programas da ONU.

A Missdo estabeleceu trés redes de comunicagbes que
também servem as operacgdes policiais UNPOL/UNMIT. No
momento, todos os 54 locais e centros regionais co-instalados
se beneficiam da rede de réddio de muito alta frequéncia (VHF)
e alta frequéncia (HF), que consiste de 86 repetidoras VHF,
106 estacdes de base VHF, 67 estacdes de base HF e todos
os radios (mdveis e tipo aparelho de mao). A UNMIT mantém
links por satélite para Dili e 13 sites distritais, assim como uma
rede de 42 links de micro-ondas para comunicac¢des de voz e
dados. A maior parte da rede radiofénica é hospedada pela
Timor Telecom e torres de transmissdo de TV. Além disso, a
UNMIT tem, mantém e abastece um site de transmissdo de
rddio AM e trés sites de repetidoras para comunicagdes no
pais. A maior parte dos equipamentos de comunicagdes de
propriedade da UNMIT em servico esté sujeita a acordos de
usuério final exigidos pelos fabricantes, o que pode apresentar
empecilhos para a transferéncia de propriedade ao Governo
de Timor-Leste apds a partida da UNMIT.?

Transporte aéreo

No momento, a UNMIT opera quatro helicopteros (um
dedicado a operacdes de atendimento médico e busca e
salvamento) e duas aeronaves de asa fixa no aerédromo de
Dili. Além disso, opera 13 pistas de pouso primérias para
avides no pais e 62 pistas de pouso de baixa intensidade
para helicopteros. A frota de helicépteros é operada por 18
funcionérios de aviagdo, com apoio de 27 funcionérios para
controle aéreo. Para receber os vbos e auxiliar no despacho
aéreo, esses locais contam com oficiais de ligagdo oriundos
em sua maioria do quadro de seguranca da UNPOL e UNMIT.
A equipe de transporte aéreo da UNMIT fornece diversos
servicos especificos para manter a continuidade operacional
e sucesso da missdo. Na esfera humanitaria, por exemplo, a
UNMIT jé& prestou suporte a evacuagbes para atendimento
médico, especialmente a partir da Ilha Atauro, transportando
cidaddos timorenses de locais remotos para tratamento
médico em Dili para casos de vida ou morte. Como parte de
seu mandato, a UNMIT também forneceu transporte para
autoridades governamentais, em casos apropriados. Além
disso, a UNMIT conduziu véos humanitérios para regides
assoladas por desastres, transportando 4,5 toneladas de

3 A UNMIT analisara o impacto desses acordos de usuario final na transferéncia de proprie-
dade, em consulta com a Sede da ONU e os fornecedores em questao

REGIAO SITES VEICULOS GERADORES ELETRICOS  PESSOAL DE TRANSPORTE PESSOAL DE ENGENHARIA
Baucau 12 31 16 3.1 18,0
Maliana 4 14 11 1.4 6,0
Suai 6 31 14 3.1 9.0
QOecusse 3 14 4 1.4 4,5
Dili 31 325 49 32,5 43,5
Total 56 415 94 41,5 81,0

Nota: As unidades Funcionarios sdo calculados com base em uma propor¢ao de 1 unidade de funcionario por 10 veiculos para o pessoal dos transportes (incluindo para a gestdo de frota
exemplo, fornecimento, manutencdo e reparacbes), e uma propor¢ao de 1,5 unidades de pessoal por um site (incluindo, por exemplo todas as areas de engenharia, gestédo de instalacdes),
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suprimentos de socorro em 2009. Durante elei¢cdes, a UNMIT
rotineiramente organiza um numero limitado de vbos para
levar cédulas eleitorais a areas remotas do pais.

Para ajudar a reforcar a capacitagdo do setor de aviagdo de
Timor-Leste, a UNMIT emprega um especialista em aviagdo
civil que presta apoio as autoridades relevantes, em coor-
denacdo estreita com outros parceiros. A UNMIT ja forne-
ceu também oportunidades de treinamento, a depender do
espaco disponivel, e continua a fazé-lo sempre que possivel.
Por exemplo, diversos funcionérios do aeroporto de Dili ja
participaram, com apoio da UNMIT, de trés cursos oferecidos
pela Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA)
sobre gestdo de operacgdes aéreas, mercadorias perigosas e
situacdes de emergéncia em aerdédromos.

Transporte terrestre

A UNMIT gerencia uma frota de mais de 800 veiculos, inclu-
sive 735 veiculos leves para passageiros, onibus de dimen-
sbes médias, caminhdes médios e ambuléancias para apoiar
a implementacdo de seu mandato. No momento, a UNPOL
opera 415 desses veiculos. Os reparos principais sdo feitos em
uma oficina central em Dili, enquanto que a manutencao roti-
neira é efetuada nas diversas regides. A UNMIT ja utilizou seus
veiculos para prestar apoio ocasional a importantes eventos
nacionais e visitas diplomaticas. A gestdo desses veiculos e
seus servigos correlatos é efetuada por aproximadamente 80
funcionérios do setor de transportes.

Servicos de informacdes geograficas

A unidade de servigos de informacgdes geograficas (GIS) da
UNMIT elaborou um conjunto singular e altamente Gtil de
mapas e dados especializados que beneficiam as operacdes
conjuntas do Governo e ONU, além da populagdo de Timor-
Leste em geral. Seis funcionérios prestam esses servicos para a
UNMIT, usando equipamentos especializados de informética e
impressdo, auxiliando as autoridades governamentais sempre
que necessério. Até agora, a unidade j& colaborou com o
Ministério da Infra-estrutura, Ministério da Agricultura, Secre-
tariado de Assisténcia Estatal e Social e Desastres Naturais,
Universidade de Dili e Instituto de Tecnologia de Dili. Com
os esforcos concentrados em aumento de capacitagdo antes
de 2012, o pesado investimento da UNMIT em servicos GIS
especializados poderd se tornar um ativo importante para
funcionérios do Governo, estudantes timorenses e a popula-
¢édo em geral.

Servicos de traducdo e interpretacido

A capacitagdo da UNMIT para servigos de traducéo é um ativo
essencial em muitos eventos conjuntos do Governo de Timor-
Leste e Nagbes Unidas. A unidade de tradugdo da UNMIT
consiste de 13 funcionéarios e fornece servicos completos,
inclusive equipamento para interpretacdo simultdnea, para
eventos de larga escala patrocinados pelo Governo e pelas
Nacgdes Unidas. .

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE 2012

A retirada do apoio da missdo da UNMIT ird criar algumas
lacunas no periodo até 2012 e até além, potencialmente. A
prioridade mais importante é preparar um apoio adequado
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para continuidade operacional nos casos em que os materiais
ou equipamentos atualmente empregados sdo de proprie-
dade da ONU, especialmente no caso dos servigcos de policia
e seguranca de Timor-Leste. Os requisitos legislativos da ONU
permitem a doacdo de certos materiais ou equipamentos de
sua propriedade para o Governo, mas uma parte substancial
desses materiais e equipamentos ndo pode permanecer em
Timor-Leste. Por exemplo, uma questdo que podera vir a ser
de grande importancia é como encontrar e instalar alterna-
tivas para a extensa rede de comunica¢des da UNMIT antes
da mesma ser removida. Outra prioridade potencial sera
implementar providéncias para manter os sites co-instalados
da PNTL/UNPOL. Igualmente vital € a continuacdo do reforco
das competéncias do Governo em gestédo de frotas, engen-
haria e logistica. A procura de alternativas para a capacita-
céo da UNMIT em transporte aéreo, que ja teve inicio, tera
que estar concluida em tempo para a retirada da UNMIT. O
aumento das competéncias nacionais em servi¢os de informa-
¢do geografica antes da retirada da UNMIT podera se traduzir
num ativo importante para futuras geracdes de funcionarios
governamentais, estudantes e a populagdo em geral. Final-
mente, serd importante concluir as preparagdes juridicas e
de apoio operacional para o engajamento futuro da ONU em
Timor-Leste, conforme necessério, inclusive a consolidacdo
proposta de todas as atividades do sistema ONU na érea da
sede "Obrigado Barracks" em Dili, onde a UNMIT esta local-
izada atualmente.*

OBJETIVOS

Em consideracdo as necessidades prioritérias, seguem alguns
objetivos do apoio a misséo e logistica durante a transi¢do da
UNMIT:

1 Co-instalacdo PNTL/UNPOL.: |dentificar instalacdes a
serem devolvidas ao Governo apds a retirada da UNMIT
dos locais de co-instalagdo PNTL/UNPOL, assim como
necessidades de apoio para a continuagdo das opera-
cdes dos mesmos.

Outras areas de apoio: Fornecer servicos de consul-
toria e criar planos de continuidade de a¢des a serem
tomadas pelo Governo em outras areas de apoio
conduzidas ou cobertas pela UNMIT atualmente,
inclusive infra-estrutura e comunicagdes, transporte
aéreo e terrestre, servicos de informagdes geogréficas e
traducao.

Transferéncia de ativos: Transferir ou doar ativos de
propriedade das Nagdes Unidas, dentro das limita¢es
de requisitos legislativos da ONU e apés aprovagdo

da Assembléia Geral, e identificar requisitos de apoio
técnico relativos aos mesmos.

Apoio operacional futuro para a ONU: Preparar o
apoio operacional apropriado para a presenca da ONU
em Timor-Leste depois da UNMIT.

4 E provéavel que o uso de centros regionais da UNMIT para escritérios de campo conjuntos
de 6rgdos da ONU se cristalize como uma necessidade durante o ano de 2012
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ALIENACAO DOS EQUIPAMENTOS DA UNMIT

Ao final do mandato da UNMIT, os equipamentos da Misséo
serdo alienados de acordo com um processo e sequéncia
definidos pelas Regras e Regulamentos Financeiros da ONU
e resolucdes correspondentes da Assembléia Geral da ONU.
Geralmente, os equipamentos da UNMIT sao transferidos
na seguinte ordem: 1) primeiro e antes de qualquer outra
opc¢ao, para outras missdes da ONU ou para o estoque de
reserva na base de logistica da ONU, na Itélia, 2) para outras
organiza¢des da ONU mantidas por contribuicdes avaliadas
de paises membros da ONU, 3) venda a valores depreciados
para 6rgaos da ONU, 4) venda comercial dos equipamentos
mais antigos (inclusive para o governo anfitrido), 5) doagdo
para o governo anfitrido. As decisdes sobre doagdo definitiva

ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Para cumprir os objetivos estabelecidos acima, o compo-
nente de apoio da missdo da UNMIT e seus correspondentes
no Ministério das Financas enfocardo a conclusdo de vérias
tarefas até dezembro de 2012. Com relacdo aos sites de
co-instalagdo, a UNMIT elaboraréd até julho de 2011 pacotes
detalhados com briefings sobre os sites, inclusive equipamen-
tos relevantes atualmente em uso e providéncias para contra-
tos e implicagdes orcamentérias para gestdo das instalag¢des,
além de uma programacao preliminar a um prazo mais longo
para a transferéncia dos locais. Subsequentemente, a UNMIT
e seus correspondentes no Governo identificardo as lacunas
existentes em termos de providéncias relativas a capacitagéo
e suporte necessarios para manter os locais co-instalados e
elaborardo um acordo para um plano de treinamento que
preencha essas lacunas de competéncias. Além disso, imple-
mentardo sessdes de treinamento no primeiro semestre de
2012, na medida do possivel e vidvel em termos préticos.

A UNMIT fornecerd também recomendacdes e auxilio ao
Governo para a criagdo de planos para continuidade de
acdes em outras areas de apoio, inclusive comunicagdes,
transporte aéreo, transporte terrestre, produtos para informa-
¢cdes geogréficas, traducgéo e interpretacdo. A UNMIT e seus
correspondentes no Governo fardo planos conjuntos para
provisdo de servicos e identificacdo de fontes potenciais de
cooperacdo bilateral e multilateral. O Governo de Timor-Leste
sera responséavel por planos de apoio comercial, bilateral ou
multilateral e pelas provisdes orcamentérias necessérias para
lidar com os riscos potenciais em termos de capacitagdo.

A depender dos requisitos legislativos para a alienacdo de
ativos da ONU constantes das resolucdes da Assembléia
Geral da ONU, a UNMIT elaboraré a sequéncia e os procedi-
mentos para transferéncia dos equipamentos e materiais para
as partes correspondentes no Governo. Com esse propdsito,
a UNMIT identificard os materiais a serem transferidos para
outras missdes da ONU ou para a base logistica do Setor de
Manuten¢do da Paz da ONU na ltalia, materiais necessarios
para outras organizagdes da ONU em Timor-Leste, itens a
serem vendidos e material a ser doado para o Governo. As
consideragdes sobre elaboragdo de uma lista definitiva de
doagdes deverdo incluir os requisitos legislativos da ONU,
expectativa de vida Util e condi¢gdes dos materiais, assim como
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dos materiais sdo sujeitas a aprovagdo da Assembléia Geral
da ONU, em conformidade com as Regras e Regulamentos
Financeiros. O componente de apoio da missdo da UNMIT
ja iniciou o planejamento pré-alienagdo e estabeleceu um
comité para analisar o status dos ativos e tomar decisdes
preliminares sobre o destino dos mesmos. Com base nessa
anélise, a UNMIT travalhard com o Governo na elaborarao
uma lista de materiais a serem doados, para aprovagdo da
sede da ONU. A criagdo de uma lista definitiva de doacées
terd que levar em consideragdo os requisitos legislativos da
ONU, a expectativa de vida Gtil e as condi¢des dos materi-
ais, assim como a capacidade local de manter ou preservar
materiais especificos e relevantes.

capacitacdo local para operar e fazer manutencao de materiais
relevantes. Em conjunto com essas tarefas, os peritos técnicos
da UNMIT trabalhardo com as partes correspondentes do
Governo para definir requisitos especificos e fornecer trein-
amento, por exemplo para manutencéo de geradores e veicu-
los, operacdes de depdsitos ou gestdo de frotas.

Finalmente, a UNMIT trabalhard com as partes corresponden-
tes no Governo de Timor-Leste e sede da ONU para garantir
um apoio operacional apropriado para a presenca da ONU
em Timor-Leste depois da UNMIT. A UNMIT identificara insta-
lagdes ndo usadas pela policia e que possam ser mantidas
durante a fase de liquidagado e reuniré esforcos com o Governo
para a consolidacédo proposta das atividades do sistema ONU
em Obrigado Barracks, em Dili, ou talvez em centros regionais
conjuntos, para poder capacitar a ONU a atuar de maneira "as
one" (unificada). Subsequentemente, o Governo e a UNMIT
planejardo a sequéncia de transferéncia para instalacdes que
ndo serdo necesséarias para a presenca da ONU. Todas as
instalacdes relevantes serdo transferidas de maneira inteira-
mente funcional e com seus equipamentos correlatos, como
por exemplo oficinas, sempre que for possivel. A UNMIT
tomaré as providéncias para que seja feita uma limpeza ambi-
ental de todas as instalacdes transferidas.

CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS 2012

Tendo em vista a retirada da UNMIT em dezembro de 2012, o
Governo de Timor-Leste decidird como lidar com os déficits de
capacitagdo para apoio em certas areas de enfoque como, por
exemplo, infra-estrutura e redes de comunicagdes, transporte
aéreo e terrestre e sistemas de informacdes geograficas, assim
como tradugdo. As providéncias para apoio comercial, bilat-
eral ou multilateral dever&o estar concluidas antes da partida
da UNMIT, para garantir continuidade. Quanto a aviagéo, o
Governo esta criando planos para fornecer servicos aéreos
domeésticos em Timor-Leste com apoio bilateral, usando aero-
naves de asa fixa e helicdpteros.

No que se refere a extensa rede de comunicacdes, a UNPOL
vem trabalhando com a PNTL para reativar equipamentos de
comunicagdes previamente doados para poder criar uma rede
de reposicdo. No entanto, existe um risco significativo de que
a capacitagdo atual de comunica¢des PNTL/UNPOL nao possa
ser mantida. Outros riscos similares de capacitagdo existem
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com respeito a gestdo de instalacdes, gestdo de frotas,
engenharia, servicos de informacdes geogréficas e traducao.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo submeterdo um
relatorio trimestral aos pontos focais gerais de transicéo,
para anélise do Comité Superior. O relatdrio terd como base
o monitoramento regular dos objetivos de transicdo mutua-
mente acordados para apoio a missdo, assim como as metas,
atividades e resultados refletidos no orcamento de resultados
da UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF). Um grupo de
trabalho Governo/UNMIT para apoio a missdo e logistica anal-
isard o progresso mensalmente, com base nos mapas detalha-
dos de atividades que mostram com precisdo os resultados,
insumos, atividades e responsabilidades designadas.

IMPLICACOES DE RECURSOS

Durante o ano de 2011 e em conjunto com o Ministério das
Financas, a UNMIT determinard com detalhes os recursos
necessérios, inclusive custos com compras, manutencdo,
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operagdes e contratacdo de pessoal para apoio relativo a infra-
estrutura, redes de comunicacgoes, transporte aéreo e terrestre
e traducédo, além dos servigos de informacdes geogréficas.

Com a retirada da UNMIT, o WFP estaria preparado para
aumentar sua participacdo em logistica para reforco da capac-
itacdo de prestacdo de servicos e solidificacdo de conheci-
mentos institucionais em ministérios parceiros, se solicitado e
a depender da necessidade. As atividades ampliadas inclu-
iriam gestdo de depésitos, gestdo de frotas e implementacao
de projetos operacionais, assim como treinamentos correla-
tos em administracdo e financas. Durante o periodo de 2012
a 2014, os orcamentos de projeto indicativos apontam para
aproximadamente US$ 3,1 milhdes. Essas atividades estariam
diretamente vinculadas ao mandato da UNMIT e para apoio
as metas relacionadas com gestdo de desastres no Plano de
Desenvolvimento Estratégico de Timor-Leste para 2011-2030.
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TREINAMENTO PARA FUNCIONARIOS TIMORENSES

Investindo nas pessoas visando a obter uma sociedade e uma economia sélidas

Um dos principios orientadores do processo de transicdo da
UNMIT é o compromisso de reforcar as competéncias de indi-
viduos e instituicdes timorenses. ' Para cumprir esse compro-
misso durante o periodo de tempo até sua retirada, a UNMIT
conduzird um amplo leque de atividades de capacitacdo para
membros das equipes timorenses dentro e fora da UNMIT, com
o intuito de criar e expandir habilidades. As secdes descritas
abaixo delineiam as acdes a serem criadas pela UNMIT para
atender as necessidades de treinamento ndo sé da sua equipe
em Timor-Leste mas também do pessoal que atua nas institu-
icdes nacionais durante o periodo de 2011 a 2012.

TREINAMENTO PARA AS EQUIPES NACIONAIS

A UNMIT criou seu préprio projeto de capacitagdo de
funcionarios nacionais (NSCBP) para estender aos mais de 900
individuos timorenses que atuam em suas equipes de trabalho
as habilidades necessérias para participar da sociedade timo-
rense como membros produtivos da mesma e contribuir para
o desenvolvimento do pais. Até a presente data o programa
gerou um alto grau de entusiasmo e compromisso entre as
equipes nacionais. Ao se retirar do pais, a UNMIT transfer-
ird para o Governo os registros de treinamentos de todo o
pessoal nacional para que as autoridades timorenses possam
aproveitar esse quadro de pessoal qualificado para atender
suas préprias necessidades de recursos humanos.

No inicio do NSCBP, a UNMIT organizou uma forga-tarefa que,
por sua vez, criou uma diretriz de capacitagdo para as equipes
nacionais. A diretriz foi aprovada pelo SRSG em 8 de marco
de 2010. Concluidos os levantamentos de necessidades de
treinamento conduzidos em 2009 e 2010, a UNMIT criou um
programa de trés fases, a ser implantado durante um periodo
de dois anos. A primeira fase é um trabalho de reforco das
habilidades j& existentes e de certificagdo da UNMIT para
treinamento interno. O enfoque da segunda fase é a certifi-
cacdo nacional e internacional, com énfase na expanséo de
habilidades. Durante essa fase, os provedores de cursos de
treinamento serdo tanto nacionais quanto internacionais.
Por dltimo, o enfoque da fase trés serd o desenvolvimento
de habilidades para o futuro, permitindo uma ampliagcdo do
conjunto de talentos das equipes e oportunidades de busca
de novos caminhos em termos de carreira. Durante a Fase lIl,
a UNMIT atuard em colaborag&o estreita com o Governo para
identificar os conjuntos de habilidades exigidos pelas equipes
da UNMIT e possibilitar uma transicdo suave para carreiras no
ambito do Governo. Uma vez identificados os conjuntos de
habilidades, serdo ministrados os cursos de treinamento.

Quatro grupos ocupacionais principais foram identificados
para o programa: pessoal administrativo, pessoal técnico,
assistentes linguisticos e funcionarios profissionais nacio-
nais. A UNMIT também emprega guardas de seguranca e
funcionérios de limpeza, cujas necessidades de treinamento
comecardo a ser levantadas no final de 2011.

1 Ver também o anexo: Politica da UNMIT para Capacitagao das Equipes Nacionais

Ao final do més de junho de 2011, 60% das equipes nacionais
ja se encontravam com todos os requisitos necesséarios para
o certificado de Fase | preenchidos. Em meados do mesmo
més, foi organizada uma cerimdnia de formatura para comem-
orar essa conquista, apds a qual foram iniciados o planeja-
mento, preparativos e treinamento para a Fase Il. As Fases
Il e lll do programa consistiram de treinamento cruzado no
ambito das secdes da UNMIT e entre as mesmas, assim como
oportunidades de colocagdo para empregos nos setores
publico e privado de Timor-Leste, na medida do possivel e
de acordo com a relevéancia. Também na medida do possivel,
a UNMIT fard uma prospeccéo de oportunidades de coloca-
¢des para empregos internacionais, assim como designagdes
temporarias para outras missdes da ONU. Todas as fases do
NSCBP incluem um curso do idioma inglés como comple-
mento para outras atividades de treinamento.

TREINAMENTO PARA EQUIPES DO GOVERNO

A UNMIT também daré suporte a Ministérios e Setores do
Governo através do oferecimento de atividades de trein-
amento UNMIT para as equipes dos mesmos. Essas atividades
podem ser ministradas no &mbito da UNMIT ou, a depender
do tamanho dos grupos, dentro das instituicdes do Governo.
Por exemplo, a UNMIT recebeu pedidos para sessdes de
treinamento da parte da Presidéncia da Republica, Minis-
tério das Relagdes Exteriores e Ministério da Administragcdo
Estadual. O treinamento solicitado inclui cursos de inglés,
informatica e habilidades administrativas, como por exemplo
planejamento e organizacdo. Para facilitar esta colaboracao, o
Centro Integrado de Treinamento da Missdo da UNMIT iden-
tificou um ponto focal para lidar com os pedidos oriundos de
instituicdes nacionais e fazer a ligagdo com a institui¢do solici-
tante. Assim como no programa para funcionéarios nacionais,
a UNMIT registraré todos os cursos formais concluidos pelas
equipes do Governo e compartilhara esses registros com as
autoridades nacionais, a pedido das mesmas.

TREINAMENTO NAO-FORMAL

Além do seu programa formal de treinamento, a UNMIT
temofecrecido durante algum tempo sessdes de trein-
amento pratico para equipes do Governo, no local de trab-
alho, realizadas tanto nas instalagdes da UNMIT quanto
nas do Governo. Por exemplo, a se¢do de Suprimentos da
UNMIT ofereceu treinamento e recomendacgdes as equipes
gestores do depdsito da PNTL; a secdo de Transportes esta
fornecendo treinamento em gestao de frotas para a Presidén-
cia da Republica; e a secdo de Engenharia estad fornecendo
recomendagdes a Presidéncia sobre criagdo de ciclos de
manutencdo. Outro exemplo de treinamento nao-formal para
funcionérios em instituicdes nacionais é o trabalho de capaci-
tacdo realizado pela secdo de Comunicacdes e Informagdes
Publicas (CPIO) da UNMIT. Esse trabalho inclui o "programa
stringer" da Radio UNMIT, onde jornalistas de radio comuni-
tario se renem com colegas da UNMIT para periodos de 2
meses para aprimorar suas habilidades técnicas e jornalisticas.
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CAPACITACAO PARA AS EQUIPES TIMORENSES

O propdsito é fortalecer o jornalismo comunitéario e aumen-
tar o acesso do povo timorense a informacdo. Até agora,
24 jornalistas comunitérios j& participaram do programa. A
UNMIT também apdia a Radio e Televisdo de Timor-Leste na
busca de aprimoramento da capacidade técnica e habilidades
de seus jornalistas.

FORTALECIMENTO DAS INSTITUICOES
NACIONAIS DE TREINAMENTO

A UNMIT estd conduzindo atualmente um processo de
selecdo e aquisicdo de servicos de institui¢des locais de trein-
amento para ministrar uma gama de cursos de capacitagéo
para aproximadamente 520 funcionérios das éareas admin-
istrativas e técnicas, assim como para Funcionarios Profis-
sionais Nacionais. Esses cursos, a serem ministrados em
tétum, incluem tdpicos de administracdo, desenvolvimento
profissional e gestdo. Além disso, a UNMIT estéd planejando
para meados de 2011 a contratacdo de provedores locais de
treinamento profissionalizante para avaliar funcionérios no
ambito dos grupos ocupacionais técnicos e de oficios em

PLANO CONJUNTO DE TRANSICAO

conformidade com os Certificados | e Il do Quadro Nacio-
nal de Qualificacdes (NQF). Por Ultimo, a UNMIT ird trabal-
har em colaboragdo estreita com o Secretariado de Estado
para Capacitagdo Profissional e Emprego (SEFOPE), Instituto
Nacional de Administracdo Publica (INAP) e instituicdes locais
de treinamento para aperfeicoar as se¢des relevantes do NQF
com a finalidade de classificar os funcionérios técnicos e de
oficios da UNMIT de acordo com os Certificados lll e IV do
NQF nas areas de construcdo e automéveis.

MONITORAMENTO

Os pontos focais da UNMIT e do Governo submeterdo um
relatorio trimestral aos pontos focais gerais de transicdo, para
apreciagdo do Comité Superior. O relatério terd como base
o monitoramento regular dos objetivos de transi¢do mutua-
mente acordados para treinamento de timorenses, assim como
as metas, atividades e resultados refletidos no orcamento de
resultados da UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF).
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IMPACTO NA ECONOMIA LOCAL

Administrando os efeitos econdmicos da retirada da UNMIT

CONTEXTO

O final do mandato da UNMIT implicard em uma reducéo
liquida de gastos pela UNMIT e seus funcionarios, diminu-
indo a demanda por bens e servicos locais. A medicdo do
provavel impacto econémico ¢ feita em termos de mudancgas
em producdo, resultados, empregos e renda (remuneracéo). A
retirada da UNMIT teréd sem duvida um impacto na economia
local, mas esse impacto serd menor do que em 2002, devido
ao tamanho, agora muito maior, da economia de Timor-Leste,
e afetara principalmente a area urbana da Grande Dili, onde
69% dos funcionérios internacionais e nacionais sdo utilizados.

Em 2010, a fatia do PIB n&o-petréleo de Timor-Leste atribuida
a UNMIT foi estimada em 7,4%, aproximadamente. A partici-
pacdo total da ONU no produto interno bruto (PIB) néo-
petréleo tem diminuido a uma média de 11,1% ao ano entre
2002 e 2010 e 21,3% ao ano entre 2007 e 2010. Ao mesmo
tempo, o PIB real ndo-petréleo aumentou a uma média de
11,6% entre 2002 e 2010. A economia nao-petréleo continuou
a se expandir rapidamente, motivada pelos gastos do setor
publico. As taxas impressionantes de crescimento sdo uma
ilustragdo clara do aumento da oferta e demanda, resultante
da quadriplicagdo dos gastos do Governo durante os Ultimos
trés anos — tendéncia que deveré continuar em 2012 e anos
vindouros.

O Governo ja alocou recursos significativos através de trans-
feréncias para pensionistas e veteranos de guerra, deficientes
fisicos, maes solteiras e érfaos. Por exemplo, 188.000 pensdes
foram pagas em 2008/09, inclusive 16.634 pensdes para maes
solteiras. Subvengdes em capital governamental e programas
de desenvolvimento comunitario foram alocados no pais
inteiro através de projetos de infra-estrutura, programas gera-
dores de salério, servicos para pessoas com deficiéncias e
programas de alimentacdo para maes e bebés. Os projetos
de mao-de-obra intensiva financiados pelo Governo no nivel
distrital j& beneficiaram aproximadamente 40.000 timorenses
por ano, desde 2007. Em 2009, mais de US$ 40 milhdes foram
canalizados através de companhias contratadas localmente
em dareas rurais para melhorias em infra-estrutura. A inicia-
tiva ja criou 64.000 empregos. Em 2011 terdo continuidade
grandes projetos de infra-estrutura e melhorias significativas
em servicos de utilidade publica, aumentando as oportuni-
dades de emprego. A tabela a seguir fornece uma ideia detal-
hada do PIB atual ndo-petréleo e da participagdo da UNMIT
no PIB n&o-petrdleo, ja em declinio.

A Tabela 2 mostra uma estimativa das despesas UNMIT rela-
tivas a procurement direto e outros gastos locais gerados no
ano fiscal de Jul 2009 a Jun 2010. Os US$46,2 milhdes incluem
pagamentos locais a funcionérios nacionais e internacionais
da UNMIT como valor aproximado ' da pegada (footprint)
econdmica total da Missdo em Timor-Leste. As Tabelas 3 e
4 mostram funcionérios nacionais empregados pela UNMIT,
status ocupacional e salério anual médio, assim como procure-
ment local da UNMIT.

O impacto da retirada da UNMIT sera localizado, afetando
principalmente a area urbana da grande Dili, onde 69% das
equipes de trabalho, tanto internacionais quanto nacionais,
s3o utilizadas (ver Tabela 5 abaixo).

NECESSIDADES PRIORITARIAS ATE 2012

Diversas necessidades prioritarias devem ser consideradas
em antecedéncia a retirada da UNMIT. Uma das prioridades
serd aumentar as oportunidades de empregos a curto prazo
através de obras publicas de mao-de-obra intensiva como
estradas, irrigacdo e construcdo. Esse esforco exige uma
colaboracéo estreita com a SEFOPE, Ministério da Infra-estru-
tura, ILO e outros érgéos relevantes. Paralelamente, a UNMIT
continuaré a fornecer as suas equipes nacionais programas de
treinamento, capacitacdo e desenvolvimento de habilidades
em é&reas relevantes. Juntamente com o Governo, a UNMIT
conduzird também um trabalho para identificar areas estraté-
gicas de demanda por recursos humanos em érgaos publicos,
novos ou planejados, que poderiam fornecer oportunidades
para ex- funcionarios da UNMIT. Igualmente importante sera
facilitar disposi¢des com companhias de seguranca privada e
a Seguranca Civil (DNSEAP) publica para absorver pelo menos
uma parte substancial dos quase 1.500 guardas de seguranca
qgue no momento dependem da presenca da UNMIT para seu
sustento.

OBJETIVO

1 Mitigacdo de impacto: Propor a¢des concretas e
calendarizadas pelo Governo de Timor-Leste e UNMIT
para ajudar a atenuar os impactos adversos da retirada
da UNMIT na economia local.
1 Esse dado é aproximado e tem origem no fato de que alguns funcionarios internacionais

recebem seus salarios em contas bancarias no exterior e retiram dinheiro em espécie em
Timor-Leste com cartGes de débito.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 EST.
PIB real ndo-petréleo (US$ m) 257,7 266,9 280,8 301,9 297 .1 357,8 444,6 557.8 622,0
Participacdo da ONU (US$ m) 48,9 34,7 26,4 16,9 241 54,4 65,3 65,2 46,7
Participacdo da ONU (%) 19,0 13,0 9,4 5,6 8,1 15,2 14,7 11,7 7,4

Nota: Fonte dos dados PIB: Governo de Timor-Leste, Orcamento Estatal Geral 2011, Livro 1, p. 4. Os célculos tém por base os dados PIB,
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ACOES CONJUNTAS ATE DEZEMBRO DE 2012

Para atenuar o impacto econémico da retirada da UNMIT,

CATEGORIA VALOR ($M)
vérias medidas podem ser tomadas pelo Governo de Timor- —
. . . UNMIT aquisicdo local 5,33
Leste e a Missdo. O Governo poderia selecionar alguns dos
funcionérios nacionais qualificados da UNMIT para trabalhar UNMIT pgtos locais, staff nacional 638
em areas concretas, inclusive mas n3o limitadas a contabi- UNMIT pgtos locais, staff internacional 34,93

lidade, descentralizagdo, setor juridico e informacao publica. Total 46,65

O Governo poderia também optar por selecionar parte dos
especialistas técnicos e empregados de manutencdo da
UNMIT, por exemplo, para atuar na manutencao de veiculos
oficiais, geradores e outros equipamentos. Com o programa
de investimentos publicos em répida expanséo, pode-se ante-

resultados da UNMIT e Quadro Estratégico Integrado (ISF). A
UNMIT e os sub-grupos técnicos do Governo de Timor-Leste
submeterdo relatdrios mensais de andamento ao grupo de
trabalho conjunto.

. : sean CATEGORIA VALOR ($) %
cipar que muitos trabalhadores com ou sem qualificagdes -
poderiam também ser absorvidos no setor privado. Na medida Mercadorias (bens) 851.500 16
do possivel, a UNMIT defendera a ideia de utilizar funcionarios Eliminagéo de lixo, residuos 61.270 1
nacionais elegiveis e equipes de servicos gerais em outras Servigos de limpeza 548.960 10
missdes do Departamento de Operagdes de Manutencao da Guardas de seguranca 2.985.760 56
Paz. Finalmente, o Governoe a UNMIT poderiam organizar um Frote 609170 P
trabalho de aconselhamento profissional para promover alter-
. L. . Midia 26.280 0
nativas de trabalho por conta prépria (empreendedorismo) e
como mobilizar um capital inicial. Impress&o e reproducao 62.160 1
Comunicagao 187.930 5
Coordenacéao Inter-Ministerial Total 5.333.030 100
O Governo fard ajustes nos mecanismos de coordenacéo
inter-ministerial entre o Ministério da Economia e Desenvolvi-
mento, Secretaria de Estado para Treinamento e Obras Publi-
cas (SEFOPE) e outros parceiros importantes do Governo para
criar oportunidades de emprego para as equipes nacionais CATEGORIA QUANT.
da UNMIT. Com esse objetivo, o Governo trabalhard com a Profissionais Nacionais (NPO) 68
UNMIT para |d§nt|ﬁcar cgnjuntos de empregos e talentos que NPO, Setor Juridico 13
sejam estrategicamente importantes para as diversas secre-
. ., . . NPO, Direitos Humanos 12
tarias e departamentos, ja existentes ou em planejamento,
do setor publico. A UNMIT prepararé listas de funcionérios NPO, Informacdes Publicas 10
competentes para consideragdo prioritéria pelo Governo. Por NPO, Outros 33
exemplo, parte do pessoal de contabilidade e financas pode- Servicos Gerais (GS) 830
ria ser absorvida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento. GS, Administracio 420
GS, Transportes 90
CONTINUIDADE OPERACIONAL APOS 2012 GS, Logistica 110
A atenuacdo do impacto econdmico da retirada da UNMIT GS, Engenharia 75
dependerd do compromisso tanto do Governo quanto da GS, Seguranca 65
UNMIT em cooperar estreitamente e aumentar a eficiéncia GS, Outros 50
da coordenagdo inter-ministerial para absor¢do das equipes Total 898
nacionais da UNMIT nos setores publico e privado em 2012
e além.
MONITORAMENTO
. . " - CATEGORIA QUANT. EM DILI (%)
Os pontos focais da UNMIT e do Governo identificardo em °
conjunto marcos importantes para colocacao de funcionérios e Equipes internacionais 372 345 (93%)
submeterdo um relatério trimestral de andamento aos pontos United Nations Volunteers 156 113 (72%)
focais gerais de transicdo, para apreciacdo do Comité Supe- Equipes nacionais 898 645 (72%)
rior. O relatério terg como base o monitoramento regular dos Enncharéiies Wilkeres de Nisass 33 7 21%)
objetivos de transicdo mutuamente acordados, assim como -
L. . UNPOLS, excluindo FPUs 947 599 (63%)
as metas, atividades e resultados refletidos no orcamento de
FPUs 523 314 (60%)
)

(Guardas de seguranca APAC)

(1.480)  (1.136 (77%)

Total (excl. guardas de seguranca)

2.929 2.023 (69%)

Fonte: Centro Conjunto de Analises da Missdo (JMAC), UNMIT (Jan 2011)
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OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

1. Construir capacitagcdo
técnica e profissional para a
PNTL, possibilitando reconsti-
tuicdo plena das responsabi-
lidades de policiamento da
UNPOL para a PNTL.

1.1. Realizar cursos regulares de trein-
amento para construir capacitagao
técnica e profissional para membros
da PNTL.

Atividade em andamento

Apds dezembro 2012, o Centro
de Treinamento da PNTL (PTC)
assumira as atividades de
treinamento para oficiais PNTL,
de acordo com seu mandato.
PNTL determinara a necessidade
e escopo do possivel apoio a ser
dado por doadores ou érgéos
diversos.

1.2. Criar novos curriculos para
atender as necessidades da PNTL e
elaborar os materiais de treinamento
necessarios para 0s cursos.

Material de treinamento estara
pronto em outubro 2011.
Curriculo sera elaborado em base
anual.

1.3. Elaborar e ministrar cursos de
treinamento em lideranca e gestao
para oficiais sénior da PNTL.

Atividade em andamento

1.4. Elaborar e ministrar cursos
especializados de treinamento para
os membros da PNTL designados
para Unidades Especializadas.

Atividade em andamento

1.5. Elaborar e implementar o
Calendario Integrado de Treinamento
para 2011-12.

Concluido e aprovado em margo
de 2011; Calendério de Trein-
amento a ser desenvolvido e
implementado em base anual.

2. Apoiar o Governo de Timor-
Leste e a PNTL no esforco de
solidificar a estrutura juridica
e regulatdria e altera-la
conforme as necessidades da
interacdo PNTL/UNPOL

2.1. Auxiliar a PNTL na conducédo
de uma revisao da Lei Organica
para definir a estrutura, os poderes
e os pontos fortes de cada uma
das Unidades e Servicos da PNTL
(levando em consideragéo os temas
identificados em NOPs atuais e
enfatizando os NOPs necessarios
para lidar com as necessidades).

Revisdo até julho 2012. UNPOL
forneceréa apoio e capacita-

¢ao continuada até o final do
mandato.

Comando Geral PNTL responsavel
por revisdes futuras da Lei.

2.2. Estabelecer um comité perma-
nente para rever as leis criminais e
fazer recomendacées ao Governo no
sentido de emendas, aprimoramentos
ou adicdes.

Comité permanente a ser estab-
elecido até agosto de 2011. Reco-
mendacdes emitidas até agosto
2012. UNPOL fornecera apoio e
capacitagdo continuada até o final
do mandato. Comité permanente
continuara suas atividades além
de 2012.

Comando Geral PNTL responsavel
por cumprir as recomendacdes do
comité.

2.3. Desenvolver uma politica
nacional sobre policiamento, prisdo e
detencéo de juvenis.

Politica devera estar pronta até
julho 2012. UNPOL fornecera
apoio e capacitagdo continuada
até o final do mandato

UNICEF continuara a apoiar
questdes de justica juvenil, inclu-
sive treinamento para atores em
atividades policiais além de 2012.

3. Solidificar estruturas e
politicas de gestdo administra-
tiva da PNTL.

3.1. Conduzir revisao de diretrizes,
regras e regulamentos administra-
tivos. Identificar regras adicionais
necessarias. Elaborar e submeter
regulamentos necessarios para
aprovagao.

Novos regulamentos administrati-
vos a serem aprovados até setem-
bro de 2012. UNPOL fornecera
apoio e capacitagdo continuada
até o final do mandato.

O Comando PNTL para Admin-
istracdo sera responsavel pelas
revisoes futuras de diretrizes,
regras e regulamentos adminis-
trativos.

3.2. Revisar e desenvolver o sistema
de gestdo de recursos humanos

da PNTL e elaborar o conjunto
correspondente de politicas, manuais,
formularios administrativos e
relatérios.

Novas politicas a serem elabora-
das até outubro 2011. UNPOL
forneceréa apoio e capacitacdo
continuada até o final do mandato

O Departamento de Recursos
Humanos da PNTL sera respon-
savel pela implementagédo do
sistema de gestdo de RH.

3.3. Criar ou adquirir ferramentas
tecnoldgicas para implementar

o sistema de gestdo de recursos
humanos, inclusive base de dados e
ferramentas para relatérios.

Sistema de gestdo de recursos
humanos a ser implementado
até outubro de 2011. UNPOL
forneceréa apoio e capacita-
¢ao continuada até o final do
mandato.

Departamento de Recursos Huma-
nos da PNTL seré responsavel pela
implementacdo das ferramentas
necessarias.

Em algumas das atividades classificadas nos Objetivos 1, 2, e 3, o trabalho da UNMIT ¢é realizado em parceria com diversas instituicdes multilaterais e bilaterais. Essas instituicbes provavelmente
continuaréo a trabalhar nessas areas além de 2012 e potencialmente absorverdo algumas das funcées de assessoria que atualmente sdo da UNMIT, a depender das prioridades do Governo.

Em algumas das atividades classificadas nos Objetivos 1, 2, e 3, o trabalho da UNMIT ¢é realizado em parceria com diversas instituicdes multilaterais e bilaterais. Essas instituicdes provavelmente
continuardo a trabalhar nessas areas além de 2012 e potencialmente absorverdo algumas das funges de assessoria que atualmente sdo da UNMIT, a depender das prioridades do Governo
As atividades 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 3.10, 3.11, 3.13, 4.1, 4.2 e 4.5 também estdo incluidas no projeto conjunto UNMIT/UNDP 'Refor¢o das Competéncias da Policia Nacional em Timor-Leste
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[3. continuo]

3.4. Criar, estabelecer e dar suporte
a implementacao de um sistema

de base de dados/inventério para
rastrear o movimento, status e
manutencao de ativos e infra-
estrutura.

Base de dados deverd estar
pronta até maio 2012. UNPOL
forneceréa apoio e capacita-
¢do continuada até o final do
mandato.

Departamento de Logjistica da
PNTL sera responsavel pelo
sistema de base de dados/ inven-
tario. PTC fornecera suporte para
treinamento.

3.5. Introduzir e dar suporte a
implementacao de uma politica e
diretrizes internas para um sistema de
registros, arquivamento e memoria
para a PNTL.

Finalizacdo da politica e diretrizes
até janeiro 2012. UNPOL
fornecera suporte e continuara
trabalho de capacitacdo até o final
do mandato.

PNTL Departamento de Admin-
istragdo e Planejamento da PNTL
sera responsavel pelo uso do novo
sistema de registros, arquivamento
e memobria.

3.6. Conduzir uma auditoria de habi-
lidades na PNTL para identificar as
habilidades existentes e deficiéncias
de habilidades na PNTL.

Levantamento para avaliar como
aprimorar habilidades de RH e
capacitagdo na PNTL concluido
até outubro 2011. UNPOL
fornecera suporte e continuara
trabalho de capacitacao até o final
do mandato.

Departamento de Recursos Huma-
nos da PNTL sera responsavel
pelas auditorias futuras de RH.

3.7. Preparacdo do orcamento da
PNTL para apresentar ao Governo.
Criacdo de politicas e procedimentos
relativos a finangas e orcamento.

Exercicio anual regular.

Departamento de Financas e
Orgamento da PNTL sera respon-
savel pelo preparo do orcamento
da PNTL. A PNTL determinara

a necessidade e escopo de um
possivel suporte por parte de
doadores ou érgdos.

3.8. Introduzir e dar suporte a imple-
mentacdo de um sistema de avaliacdo
de desempenho para a PNTL em
2011.

Introducdo do sistema de avalia-
¢do de desempenho até agosto
2011. UNPOL fornecerd suporte e
continuara trabalho de capacita-
¢ao até o final do mandato.

PNTL sera responsavel pela imple-
mentacao do sistema de avaliacdo
de desempenho.

3.9. Introduzir e dar suporte a imple-
mentagdo de uma politica nacional e
diretrizes sobre gestado de caixa para
pequenas despesas na PNTL.

Politica a ser introduzida até
dezembro 2011. UNPOL fornecera
suporte e continuara trabalho

de capacitagao até o final do
mandato.

Departamento de Financas e Orga-
mento da PNTL seré responsével
pela implementacao da politica.

3.10. Criar e implementar politicas e
diretrizes para um sistema eficaz de
gestdo de compras e suprimentos
para a PNTL.

Criacao de politicas e treinamento
da PNTL a ser concluidos até
margo 2012. UNPOL fornecera
suporte e continuara trabalho

de capacitacdo até o final do
mandato.

Departamento de Logistica da
PNTL seréa responséavel pela
gestdo de compras e sistema de
suprimentos da PNTL, conforme
seu mandato. PTC fornecera
suporte para o treinamento.

3.11. Criar e implementar procedi-
mentos para gestao de frotas e
manutencao de veiculos. Estabelecer
uma oficina para conserto de veiculos
da PNTL.

Procedimentos para gestdo de
frotas e manutenc&o prontos para
as elei¢des de 2012. UNPOL
fornecera suporte e continuara
trabalho de capacitacao até o final
do mandato.

Departamento de Logistica da
PNTL sera responsavel pela gestao
e manutencao de sua frota de
veiculos. PTC fornecera suporte
para o treinamento.

3.12. Aumentar a capacitagao do
arsenal da PNTL para gestao segura
de armas de fogo adotando uma
base de dados e criando uma politica
para armas de cano longo s e arma-
mentos especializados.

Politica aprovada e treinamento
concluido até outubro 2011.
UNPOL fornecera suporte e
continuara trabalho de capacita-
¢ao até o final do mandato.

Comando de Operacdes PNTL
serd responsavel pelo uso da base
de dados e implementacédo da
politica. PTC fornecera suporte
para o treinamento.

3.13. Apoiar o papel das mulheres
no local de trabalho com vistas a um
ambiente mais inclusivo.

Atividade em andamento

Gabinete do Comandante Geral
da PNTL seré responsavel pelo
apoio ao papel das mulheres no
local de trabalho. PTC fornecera
suporte para treinamento em
questdes de género. A PNTL
determinara a necessidade e
escopo do possivel apoio por
parte de doadores e 6rgaos.

37



38

MATRIZ
POLICIA E SEGURANCA

POLICIA E SEGURANCA (POLICIA)

PLANO CONJUNTO DE TRANSICAO

OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

4. Apoiar o aperfeicoamento
da disciplina e de mecanismos
de transparéncia em questées
disciplinares na PTNL.

4.1. Fornecer treinamento sobre
padrdes e normas disciplinares e
éticos.

Atividade em andamento

Departamento de Justica da PNTL
sera responsavel pelas questdes
disciplinares e éticas. O PTC
fornecera suporte para o trein-
amento. A PNTL determinara a
necessidade e escopo do possivel
apoio por parte de doadores e
érgaos.

4.2. Estabelecer e dar suporte a
implementacdo de mecanismos para
revisdo regular de assuntos disciplin-
ares.

Atividade em andamento

Departamento de Justica da PNTL
serd responsavel pelas questdes
disciplinares e éticas. A PNTL
determinara a necessidade e o
escopo do possivel apoio por
parte de doadores e érgdos.

4.3. Auxiliar a PNTL na manutencao
de uma base de dados precisa de
investigagoes ativas. Treinamento
para as equipes de bases de dados
da PNTL.

Atividade em andamento. UNPOL
fornecera suporte e continuara
trabalho de capacitacao até o final
do mandato.

Departamento de Justica da PNTL
sera responsavel pela manutencdo
da base de dados. PTC fornecera
suporte para o treinamento. A
PNTL determinara a necessidade
e o escopo do possivel apoio por
parte de doadores e érgdos.

4.4. Auxiliar a PNTL no desenvolvim-

ento de sua capacitagdo para analisar

informacdes de base de dados.
Fornecer treinamento em analise de
dados.

Junho 2012.

Departamento de Justica da

PNTL sera responséavel por futuros
treinamentos em andlise de dados.
PTC forneceré suporte extra para
treinamento, se necessario.

4.5. Auxiliar a PNTL na adogéo de
um processo rotineiro de revisdo
pds-investigacdo para identificar as
necessidades de politicas, procedi-
mentos, diretrizes e treinamento e
reduzir reclamagdes disciplinares no
futuro.

Atividade em andamento

O Departamento de Justica

da PNTL sera responsavel pela
implementacdo de processos
pés-investigacdo. PTC fornecera
suporte para o treinamento. A
PNTL determinara a necessidade
e o escopo do possivel apoio por
parte de doadores e 6rgaos.

5. Auxiliar o Comando da
PNTL na implementacdo de
suas responsabilidades opera-
cionais e fornecer suporte
operacional, se necessério e

a pedido, inclusive durante o
periodo de eleicoes em 2012.

5.1. Elaborar e prestar apoio na
implementacdo de programas

de policiamento para defesa dos
direitos, liberdades e garantias das
populagdes mais vulneraveis da
sociedade timorense.

Atividade em andamento

O Servico de Investigagoes
Criminais da PNTL sera respon-
savel pela implementacao

dos programas, conforme seu
mandato. A PNTL determinara

a necessidade e o escopo do
possivel apoio por parte de doad-
ores e 6rgaos.

5.2. Desenvolver, introduzir e prestar
suporte a implementagdo de um
programa de policiamento comuni-
tario para a PNTL.

Atividade em andamento

O Departamento de Policia-
mento Comunitario da PNTL se
encarregara da implementacgéo
do programa de policiamento
comunitério. A Nova Zelandia
prestara suporte ao policiamento
comunitério de 2011 a 2014
(US$8,3 milhdes) como parte

de um acordo bilateral com o
Governo de Timor-Leste.

5.3. Aumentar a capacitacao da
PNTL para responder a emergéncias
e ajuda humanitaria em caso de
desastres.

Atividade em andamento

O Comando de Operacdes da
PNTL seréa responsavel pelo
aumento da capacitagdo da PNTL
para responder a emergéncias

e ajuda humanitaria, conforme
seu mandato. O PTC fornecera
suporte para o treinamento. A
PNTL determinara a necessidade
e o escopo do possivel apoio por
parte de doadores e 6rgaos.

5.4. Estabelecer e prestar suporte a
implementacao de sistemas adequa-
dos de relatérios periédicos e coleta
de dados e identificar medi¢oes
adequadas de desempenho para
aumentar a eficacia do Centro de
Operagdes Nacionais (NOC).

Treinamento devera estar
concluido até junho 2012. UNPOL
fornecera suporte e continuara o
trabalho de capacitacdo até o final
do mandato.

O Comando de Operagdes da
PNTL e Centro de Operagoes
Nacionais serdo responsaveis pela
gestdo do NOC. O PTC fornecerd
suporte para treinamento,
conforme necessério.
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5.5. Desenvolver a capacitagao das

Unidades de Policia Especial da PNTL
(SPU), especificamente BOP e SOC,
para garantir a seguranga e protecdo

dos cidad3os.

Atividade em andamento. UNPOL
fornecera suporte e continuara o
trabalho de capacitacdo até o final
do mandato.

O PTC seré responsavel pelo
treinamento dos SPUs. A PNTL
determinara a necessidade e o
escopo do possivel apoio por
parte de doadores e 6rg3os.

5.6. Reforcar as operagdes da
Unidade Maritima da PNTL.

Atividade em andamento. UNPOL
fornecera suporte e continuara o
trabalho de capacitacéo até o final
do mandato.

O PTC seré responsavel pelo
aperfeicoamento das operagdes
da Unidade Maritima. A PNTL
determinara a necessidade e o
escopo do possivel apoio por
parte de doadores e 6rgaos.

5.7. Reforcar as operagdes da

Unidade de Patrulhamento de Fron-

teiras da PNTL.

Atividade em andamento. UNPOL
fornecera suporte e continuara o
trabalho de capacitacdo até o final
do mandato.

O PTC seréa responsavel pelo
aperfeicoamento das operacdes
da Unidade de Patrulhamento
de Fronteiras. A PNTL determi-
nara a necessidade e o escopo
do possivel apoio por parte de
doadores e 6rgaos.
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1. Politicas, planos e quadro
juridico: Aprimorar, resolver
ou rever politicas essenciais
de seguranca, planos de
acdo para desenvolvimento
e legislacdo com o objetivo
de definir e delinear melhor
os papéis das instituicdes de
seguranga

SoSS / 1.1. Auxiliar na instituicdo da Dezembro 2012

Politica de Seguranga Nacional (NSP)

N/A

SoSS / 1.2. Facilitar a elaboracao Dezembro 2013
do Plano de Acao de Seguranca
Nacional (NSAP) baseado no NSP

(Interlocutor: Sr. Anacleto)

Assessor Técnico Internacional 1
(ITA1, 33.3%), Assessores Nacio-
nais 1&2 (NA1&2, 66.6%). A ser
discutido com EUA

SoSD / 1.3. Auxiliar na conclusdo Dezembro 2012
do F-FDTL Force Development Plan

(FDP) para 2012-2017

N/A

SoSD / 1.4. Facilitado da participagdo ~ Dezembro 2015
o das forcas da F-FDTL para Opera-
¢oes de Manutencao de Paz da ONU

A ser discutido com Australia,
Malasia e Portugal

SoSS / 1.5. Auxiliar na criagao da Lei Dezembro 2012 N/A
de Protecgao Civil (CPL)
SoSS / 1.6. Auxiliar na criagdo da Lei Dezembro 2012 N/A

de Regulamentacao e Fiscalizagado de
Companhias Privadas de Seguranca
(PSCs)

Em conjunto com SoSS-SoSD / 1.7. Dezembro 2013
Auxiliar na criacdo da Lei Organica
para uma Autoridade Maritima Nacio-

nal (NMA) e legislacdo maritima.

ITA2 (20% para 2013, 33.3% para
2014), NA3&4 (80% para 2013 e
66.6% para 2014). A ser discutido
com EUA e Portugal.

SoSS / 1.8. Facilitar e auxiliar Dezembro 2014
com politicas e planos relativos

ao Conselho de Coordenacédo de

Operagoes Fronteiricas (BOCC), em

seguimento a Lei sobre BOCC a ser

implementada até dez 2012 (Inter-

locutora: Sra. Isabel Ferreira)

ITA1 (33.3% for 2013, 50% for
2014), NA1&2 (66.6% para 2013,
50% para 2014). A ser discutido
com IOM.

2. Implementar regras e
regulamentos: Estabelecer ou
reforcar unidades responsaveis
pela fiscalizagdo, regéncia e
gestdo de diferentes areas do
setor de seguranca

SoSS / 2.1. Auxiliar com a criagado de Dezembro 2012
Regulamentos ref. Status de Pessoal

para Seguranca Civil e Brigadas de

Incéndio (cobrindo leis e politicas

para Diretorado Nacional Seguranca

de Prédios Publicos (DNSEP) e imple-

mentacgado de regras e regulamentos

relativos a Lei de Protecao Civil)

(Interlocutores: Sr. Anacleto e Sr.

Antdnio de S3)

N/A

SoSS / 2.2. Auxiliar o DNSEP na
criacdo de regras de fiscalizacdo

e regulamentacdo de companhias
de seguranca privada através da
implementacao de politicas, regras e
regulamentos (propostos no projeto
UNDP BCPR.

Dezembro 2012

N/A

SoSS / 2.3. Facilitar o trabalho do
Diretorado Nacional para Prevencdo
de Conflitos Comunitarios (DNPCC)
na criacdo de fungdo de alerta e
prevencao de conflito através da
implementacao de regras, politicas e
procedimentos (propostos no projeto
UNDP BCPR.

Dezembro 2012

N/A

SoSS / 2.4. Auxiliar o DNPC (Direto- Dezembro 2014
rado Nacional para Protecéo Civil)

para reforco de capacitagéo para

coordenagdo e resposta através de

selecdo e treinamento (Interlocutor:

Dir. Domingo Pinto)

ITA1 (33.3% para 2013, 50% para
2014), NA1&2 (66.6% para 2013 e
50% para 2014)

SoSS: Atividades lideradas pelo Secretério de Estado de Seguranca; SoSD: Atividades lideradas pelo Secretério de Estado de Defesa

Funcdes e deveres de dois assessores técnicos internacionais (ITA) e quatro assessores nacionais (NA): ITA1 - International Technical Advisor para politicas, planos e quadros juridicos de ativi-
dades policiais além de preservar fiscalizagdo civil para setor policia e BOCC.; ITA2- International Technical Advisor para politicas, planos e quadros juridicos para Militares e defesa além de
preservar fiscalizagdo civil para o setor maritimo e defesa; NA1&2 - National Advisors para papéis e responsabilidades ligadas ao Diretorado Nacional de Protecao Civil (DNPC), Inspetorado e
Inspecdo SoSS e Unidade de Auditoria, politicas e planos de Seguranca Nacional, Diretorado Nacional para Prevencdo Comunitaria de Conflitos (DNPCC), Diretorado Nacional de Seguranca
em Prédios Publicos (DNSEP) incl. companhia privada de seguranca e Conselho Coordenador para Operacoes Fronteiricas (BOCC); NA3&4 - National Advisors cobrindo papéis e responsabi-
lidades ligadas ao Instituto de Defesa Nacional (NDI) ou Autoridade Maritima Nacional.
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SoSS / 2.5. Facilitar e auxiliar na
capacitacao do Inspetorado SoSS
para fiscalizagdo e regulamentacdo
(Interlocutor: Sr. Anacleto)

Dezembro 2012

N/A

SoSD / 2.6. Auxiliar na coordenacao
da Unidade de Inspecéo e Auditoria
da SoSD.

Dezembro 2013

ITA2 (20%), NA3&4 (80%)

SoSD / 2.7. Auxiliar e facilitar o
reforco do Instituto de Defesa
Nacional (NDI)

Dezembro 2014

ITA2 (20% para 2013, 33.3% para
2014), NA3&4 (80% para 2013,
66.6% para 2014)

3. Fiscalizagado e treinamento;
Construir habilidades gerais
e especializadas para oficiais
e equipes de instituicées de
seguranca, com énfase em
instituicées de vigilancia civil

3.1. Facilitar e treinar oficiais

em posi¢des de gestdo média e
equipes das forcas de seguranca e
suas instituicdes de fiscalizagdo em
assuntos de transparéncia, autoridade
e responsabilidade (Interlocutor:
Presidéncia da Republica e proposta
do projeto UNDP BCPR)

Dezembro 2012

N/A

3.2. Auxiliar no reforco da capacita-
¢ado da Casa Militar da Presidéncia e
seu pessoal na supervisdo do setor de
seguranca (Interlocutor: Presidéncia e
proposta do projeto UNDP BCPR)

Dezembro 2015

International Adviser, National
Aduviser. A ser discutido com
UNDP, EU, Portugal e Brasil

3.3. Assistir no aumento da capaci-
tagdo dos Membros do Parlamento
e equipe do Secretariado em
supervisao do setor de seguranca
(Interlocutor: Parlamento Nacional
Comité B e proposta do projeto
UNDP BCPR)

Dezembro 2012

N/A

SoSS / 3.4. Facilitagdo e coordenacao
de treinamentos especializados para
DNPCC (propostos no projeto UNDP
BCPR)

Dezembro 2012

N/A

SoSS / 3.5. Facilitagdo e coordenagdo
de treinamentos especializados para
DNSEP - Diretorado Nacional de
Seguranca de Prédios Publicos (prop-
ostos no projeto UNDP BCPR)

Dezembro 2012

N/A
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1. Reforcar as instituicdes de
justica e correcoes e mecanis-
mos de transparéncia

1.1. Prestar suporte a Procuradoria
Geral através de iniciativas para
auxiliar os servigos da procuradoria
nas areas de reducéo de proces-
sos pendentes, inclusive esforcos
para aumentar a cooperagao entre
promotoria e policia.

Atividade em andamento

Transferir para parceiros bilaterais
que ja prestam suporte ao sistema
de gestdo de processos, em
coordenacao com Instalacdo de
Justica e UNDRP. Isso inclui suporte
através de assessores bilaterais nas
instituicdes de justica. Implicagdes
de custos conforme constantes no
texto principal, item 'implicacdes
de recursos'.

1.2. Fornecer recomendacdes
técnicas e mentoria 8 Comissao
Anti-Corrupg&o e sobre um quadro
juridico coordenado para combate a
corrupg¢ao. Apoio para criacdo de um
tribunal auditor e uma country review
sobre implementacdo da Convencdo
das Nagoes Unidas contra Corrupgao
(UNCAC).

Atividade em andamento

Continuarao as atividades de
parceiros bilaterais, com apoio
da UNDP e UNODC. Isso inclui
suporte através de assessores
bilaterais na ACC. A UNDP
precisara de um assessor anti-
corrupgao para manter o apoio
atual.

1.3. Suporte para Servico Nacional de
Prisdes sobre procedimentos opera-
cionais padronizados e programac&o,
inclusive treinamento profissionali-
zante e re-insercdo social.

Atividade em andamento

A expectativa é de continuagdo do
apoio da UNDP nesta area, pois

ja existe suporte para corregdes.
UNDRP precisaria de um assessor
de corre¢des para manter o apoio
atual.

1.4. Recomendacdes para o Governo
sobre implementacédo de legislacdo
essencial, inclusive proposta de lei de
justica juvenil, Lei Contra Violéncia
Doméstica e quadro juridico para
combate a corrupgao, combinado
com treinamento especializado

para atores judiciais com a meta de
aumentar a capacitagdo nacional,
assim como suporte continuado

para Comité de Mulheres AATL para
aumentar o nimero de mulheres que
frequentam o Centro de Treinamento
Judiciario.

Atividade em andamento

A UNICEF continuara a apoiar
assuntos de justica juvenil,
inclusive reforco das leis e
treinamento; SEPI (com suporte
da UNFPA e UNWOMEN) devera
assumir a lideranca da imple-
mentacao e socializagdo da lei
contra a violéncia doméstica;
UNWOMEN continuara a prestar
suporte técnico no ambito de seu
respectivo mandato. MOJ sera
responsavel pela socializagdo da
legislagdo essencial e campanhas
de conscientizacdo. UNDP devera
precisar de um assessor juridico
para manter o apoio ja existente
para implementacao da lei contra
violéncia doméstica. Outras neces-
sidades de recursos conforme
estipuladas no UNDAF.

2. Fornecer recomendacées
juridicas e apoio em areas
especializadas (institui¢des,
justica de género, justica juve-
nil e correcdes) para fortalecer
as instituicoes de justica e o
quadro juridico do pais

2.1. Recomendagdes sobre questdes
de justica de género e corregdes,
inclusive criacdo e implementacao
de programas de reintegragao social
e reforco e implementacao de uma
estrutura juridica para leis consuetu-
dinérias, definindo os vinculos entre
os mecanismos da justica tradicional
e o sistema formal de justica.

Atividade em andamento

A UNICEF continuara a apoiar
assuntos de justica juvenil, inclu-
sive reintegracao social e alternati-
vas a detencado; SEPI (com suporte
da UNFPA e UNWOMEN) devera
assumir a lideranga da implemen-
tacdo e socializacdo da lei contra
a violéncia doméstica; UNDP
mantera seu auxilio ao Ministério
da Justica para socializagdo de
legislagdo essencial e campanhas
de conscientizagdo. UNDP
continuara a apoiar o reforco da
interface entre sistemas de justica
formal e consuetudinaria e aumen-
tar a capacitagdo dos Servicos de
Corregdes. UNWOMEN fornecera
sensibilizacdo de género e capaci-
tacdo CEDAW para o setor da
justica informal. UNDP precisaria
de um assessor para corre¢des
(ver 1.3) para manter o apoio ja
existente.

Nas atividades incluidas nos Objetivos 1, 2 e 3, o trabalho da UNMIT ¢ feito em parceria com diversas instituicdes multilaterais e bilaterais. Essas instituicdes deverao continuar seu trabalho
nessas areas além de 2012, com potencial absorcéo de algumas das fungdes de assessoria atualmente exercidas pela UNMIT, a depender das prioridades do Governo.
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2.2. Auxiliar o Ministério da Justica Atividade em andamento
e SEPI na socializacdo da legislagdo
essencial e conceitos basicos do
sistema de justica formal, criando

e implementando campanhas de
esclarecimento publico no pais inteiro
e organizando com a sociedade civil
para elevar o nivel de conscientizagao
e promover prevencdo de crimes com
énfase em justica de género, justica
juvenil e correcoes.

A UNICEF continuara a apoiar
assuntos de justica juvenil,
inclusive socializacao da lei

e programas de prevencao;

SEPI (com suporte da UNFPA e
UNWOMEN) devera assumir a
lideranca da implementacéo e
socializagdo da lei contra a violén-
cia doméstica; UNDP mantera seu
auxilio a MOJ para socializagdo de
legislagdo essencial e campanhas
de conscientizagdo; UNWOMEN
continuara a fornecer suporte
técnico para implementacao,
monitoramento e relatérios sobre
a Convencao para Eliminagao de
Todas as Formas de Discriminagao
contra Mulheres e uso do Proto-
colo Opcional CEDAW. Outros
requisitos de recursos conforme
estipulados no UNDAF.

3. Facilitar a coordenagéao
estratégica no setor de justica,
incluindo os parceiros de
desenvolvimento

3.1. Apoiar coordenagao estratégica Atividade em andamento
através de facilitacdo e provisdo de

recomendacdes técnicas juridicas

e correcionais para o Grupo de

Trabalho de Justica da ONU e Férum

de Discussoes Informais sobre Justica

e o Grupo de Trabalho de Prioridade

Nacional para Acesso a Justica (NP

4).

O envolvimento ativo do Conselho
de Coordenacdo em coordenacao
estratégica e desenvolvimento

de politicas sera critico para um
processo de transferéncia eficaz.
O Secretariado de Planejamento,
sob o Plano Estratégico do Setor
de Justica, desempenhara um
papel importante; o Coordenador
Residente da ONU responsavel
pela coordenagdo entre os érgdos
da ONU.

4. Estabelecer um sistema de
nivel profissional para moni-
toramento e relatérios sobre
direitos humanos, inclusive
tratados

4.1. Prestar suporte e mentoria pela Atividade em andamento
Secdo de Direitos Humanos e Justica
Transicional, em colaboragdo com

a UNDP, a Provedoria de Recursos
Humanos e Justica, inclusive nas
regides, sobre investigacdes, monito-
ria, atividades de defesa e promocao
e outros, inclusive suporte especifico
em relagdo ao UPR e mecanismos
para relatar andamento de entidades
e tratados.

OHCHR e UNDP se comprom-
eteram com suporte a PDHJ até
2014.

4.2. Fornecer recomendacdes e Atividade em andamento
assisténcia técnica ao Governo (Minis-

tério da Justica) relativas ao UPR e

mecanismos para relatar andamento

de entidades e tratados.

Primeira UPR para Timor-Leste
acontecerd em 12 de outubro de
2011. Outros comunicados sobre
tratados programados para 2012.
Atividades irdo além de 2012:
suporte da UNMIT HRTJS termina
em dezembro de 2012, mas sera
transferido para OHCHR.

4.3. Monitorar a situacdo de direitos Atividade em andamento
humanos e resposta as autoridades
em caso de alegacdes de infracéo,
através de visitas a delegacias de
policia, tribunais, prisdes, hospitais,
vilarejos, acompanhamento de
matérias da midia, encontros com
atores da sociedade civil e entrevistas
com vitimas e testemunhas. Moni-
toramento da situagdo de grupos
vulneréaveis inclusive detidos, juvenis,
mulheres e criancas.

Suporte UNMIT HRTJS terminara
em dezembro de 2012, mas sera
transferido para OHCHR.
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5. Criar capacitacdo em direi-
tos humanos em instituices
nacionais

5.1. Conduzir treinamentos, sessdes
de discussao e reunides para a
PNTL e F-FDTL para um curriculo de
treinamento em direitos humanos.
A inclus&o de principios de direitos
humanos nos programas de trein-
amento da PNTL e F-FDTL devera
estar concluida até 2012.

Atividade em andamento

Suporte UNMIT HRTJS terminara
em dezembro de 2012, mas sera
transferido para OHCHR

5.2. Conduzir treinamentos, sessoes
de discusséo e reunides para o Minis-
tério da Educacéo sobre integragado
de direitos humanos nos curriculos
escolares para as sériesde 7 a 9.

Atividade em andamento

Suporte UNMIT HRTJS terminara
em dezembro de 2012, mas sera
transferido para OHCHR

5.3. Apoiar a Comissdo Nacional para
direitos da crianga e continuar o trab-
alho de promocao e defesa da lei de

violéncia doméstica e monitoramento
da mesma.

Atividade em andamento

Suporte UNMIT HRTJS terminara
em dezembro de 2012, mas

serd transferido para OHCHR. A
UNICEF continuara seu apoio a
essa area depois de 2012 numa
capacidade de defesa e promogao
e PME.

6. Lidar com a questao da
impunidade por crimes
passados

6.1. Continuar a monitorar e relatar

o status dos casos remanescentes

da crise de 2006 e recomendados
para processo penal pela Comissao
de Inquérito da ONU. A UNMIT
Direitos Humanos canalizara suporte
da OHCHR para a Promotoria com o
objetivo de angariar recursos sufici-
entes para um promotor internacional
para trabalhar nesses casos.

Dezembro 2012

N/A

6.2. Concluir todas as investigagdes
pendentes sobre crimes graves
cometidos em 1999 e fornecer
treinamento intensivo sobre justica
criminal internacional para juizes,
promotores e investigadores e sobre
manutencao de meméria e base de
dados eletrénica para as equipes
administrativas da promotoria.

Dezembro 2012

Caso n&o sejam concluidas, a
OHCHR poderia apoiar as auto-
ridades nacionais para finalizar as
investigagoes, se assim o Governo
preferir. A Promotoria Geral
assumira a custddia dos arquivos
e gestdo dos casos. Em caso de
necessidade de treinamento sobre
justica criminal internacional, a
OHCHR poderia se encarregar.

6.3. Fornecer assisténcia técnica

para o Parlamento para pesquisa

de sensibilizagdo e promocgéao na
questdo de Reparacdes e instituicao
de seguimento, inclusive assisténcia
para disseminar as leis resultantes e
assisténcia técnica e treinamento para
a nova instituicdo. Apoio a associa-
¢oes de vitimas.

Atividade em andamento

Suporte UNMIT HRTJS terminara
em dezembro de 2012, mas sera
transferido para OHCHR
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MATRIX
GOVERNANGA DEMOCRATICA

OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

1. Suporte eleitoral para
as eleicdes presidenciais e
parlamentares de 2012

1.1. Suporte para STAE na criagao
da estratégia de treinamento para
as equipes eleitorais nas areas de
gestdo e administracao, juridica,
educacdo de eleitores, informagdes
publicas, Tl, participagao politica de
mulheres, juventude e logistica, em

parceria com a UNDP e outros 6rgaos

da ONU.

Concluido

N/A

1.2. Suporte para STAE na implemen-
tacdo da estratégia de treinamento
para as equipes eleitorais nas areas
de gestdo e administrac&o, juridica,
educacao de eleitores, informacgdes
publicas, Tl e logistica, em parceria
com a UNDP.

Até a finalizacao das eleicdes
nacionais de 2012.

STAE e Universidade Nacional de
Timor-Leste (UNTL) serdo respon-
saveis pelo treinamento de suas
equipes apds as elei¢des nacionais
de 2012.

1.3. Suporte para CNE na criacao

e implementacao da estratégia de
treinamento para as equipes eleito-
rais nas areas de gestdo e admin-
istragdo, juridica, educacdo civica,
informagdes publicas, Tl e logistica,
em parceria com a UNDP.

Até a finalizacdo das eleicdes
nacionais de 2012.

CNE sera responsavel pelo trein-
amento de suas equipes apds as
eleicdes nacionais de 2012. Apds
2012, CNE solicitard um certo
nivel de assisténcia internacional
para esta area.

1.4. Desenvolver a capacitacgao insti-
tucional do STAE através de viagens
de estudo e missdes de observacdo
eleitoral organizadas e financiadas
pela UNDP.

Dezembro 2012

STAE sera responsavel pelo
treinamento de suas equipes apds
as elei¢cdes nacionais de 2012.

1.5. Reforcar a capacitagao institu-
cional da CNE através de viagens
de estudo e missdes de observacdo
eleitoral organizadas e financiadas
pelo UNDP.

Dezembro 2012

CNE sera responsavel pelo trein-
amento de suas equipes apds as
eleicdes nacionais de 2012. Depois
de 2012, sera solicitado um certo
nivel de assisténcia internacional
pela CNE para essa quest&o.

1.6. Suporte a CNE para criagao e
implementagao de uma estratégia
e plano para educagéo civica, em
parceria com o UNDP.

Dezembro 2012

CNE sera responsavel pela
educacao civica apds as eleicdes
nacionais de 2012. Depois de
2012, seré solicitado um certo
nivel de assisténcia internacional
pela CNE para essa questdo.

1.7. Suporte ao STAE para criagao e
implementacdo de uma estratégia
para educagao de eleitores, em
parceria com o UNDP.

Dezembro 2012

CNE sera responsavel pela
educacgéo de eleitores apds as
elei¢des nacionais de 2012. Depois
de 2012, sera solicitado um certo
nivel de assisténcia internacional
pela CNE para essa questdo.

1.8. Ajudar a criar e implementar
uma estratégia de fortalecimento de
género em eleicdes e uma estratégia
para jovens e novos eleitores (NUNV)
para as elei¢des nacionais de 2012,
organizadas pelo UNDP em parceria
com a UNMIT.

Agosto 2012

SEPI, com apoio da UNWOMEN,
dara continuidade ao componente
de fortalecimento de género apds
2012. O Secretario de Estado para
Juventude e Esportes, com apoio
da UNICEF, daré continuidade ao
componente jovens apds 2012.

1.9. Assessorar o STAE em gestéo e
administragdo, operagdes e planeja-
mento; quadro juridico e legislagdo
acessoOria; materiais STAE; e Tl e

registro de eleitores, em parceria com

o UNDP.

Dezembro 2012

STAE seréa responsavel por sua
gestdo, administracdo e plane-
jamento depois das eleicdes
nacionais de 2012.

O mandato atual da UNMIT inclui suporte para as elei¢des presidenciais e parlamentares de 2012. Apods as eleigbes, a ONU acionara uma missdo de avaliagdo para determinar o escopo e
natureza do suporte futuro da ONU para elei¢des em Timor-Leste. As disposicdes de transferéncia para as atividades constantes do objetivo 1 refletem o aumento das responsabilidades das
entidades de elei¢des nacionais (primordialmente STAE e CNE) em futuras elei¢des apos a retirada da UNMIT.

A equipe da UNMIT de suporte as atividades 1.1 a 1.12 incluem: 1 x Assessor Operacional Eleitoral, 1 x Assessor Educacéo Eleitores e Informagdes Pblicas, 1 x Assessor Tl e Base de Dados
de Eleitores, 1 x Assessor Logjistica, assim como 1 x Assessor Gestdo Eleitoral, 1 x Assessor Monitoramento Eleitoral, 1 x Assessor Educacao Civica e Informacdes Publicas, 2 x Assessor Juridico,
1 x Assessor Tl, 13 x Oficiais Logistica UNVs STAE, 13 x Oficiais Educacao Eleitores UNVs STAE, 4x Oficiais de Operagdes UNVs STAE, 13 x Oficiais Monitoramento Eleitoral UNVs CNE, 13 x
Oficiais Logistica UNVs CNE, 2 x Oficiais Educagao Civica UNVs CNE, 2 x Oficiais Operagoes Eleitorais UNVs CNE, 1 x Assessor Igualdade de Género UNV (total 62 UNVs), mais 68 x UNVs
suporte eleitoral durante os 6 meses do periodo eleitoral (inclusive educagao civica e de eleitores, logistica, monitoramento), 7 oficiais profissionais nacionais.
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OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

[1. continuo]

1.10. Assessorar a CNE em gestao e
administragao; quadro juridico; plane-
jamento e operagdes; assisténcia para
monitoramento eleitoral; Tl; materiais
CNE, em parceria com o UNDP.

Dezembro 2012

CNE sera responséavel por sua
gestdo, administracao e planeja-
mento depois das elei¢des nacio-
nais de 2012. Depois de 2012,
seré solicitado um certo nivel de
assisténcia internacional pela CNE
para essa questao.

1.11. Assessorar e auxiliar na revisao
da estrutura juridica eleitoral, em
parceria com o UNDP.

Janeiro 2012

N/A

1.12. Suporte para a elaboracdo dos
planos operacionais e logisticos para
as elei¢des nacionais de 2012, em
parceria com o UNDP.

Janeiro 2012

N/A

1.13. Suporte logistico para as
elei¢des presidenciais e parlamen-
tares.

Até a finalizacao das eleicdes
nacionais de 2012.

N/A

1.14. Capacitagdo para revisdes
legislativas para conformidade com
normas internacionais e garantir que
as leis a serem adotadas até 2012
reflitam sensibilidade para questdes
de género.

Dezembro 2011

CNE e STAE serao responsaveis
por um reforco maior da estrutura
juridica apos 2012. UNWOMEN
dardo apoio a capacitacdo para
sensibilidade em questdes de
género.

2. Responsabilidade, Transpar-
éncia e Combate a Corrupgao:
Recomendac¢des a Comissao
Anti-Corrupgao; suporte

para criacdo de um érgéo
independente de auditoria,
associagao profissional de
contadores e fiscalizacdo de
gastos estatais pela sociedade
civil; recomendacgées sobre
harmonizacdo das funcdes

de instituicdes estatais com
enfoque em transparéncia e
combate a corrupgao.

2.1. Promover estabelecimento de
um Tribunal de Auditoria e uma
estrutura de auditoria abrangente.

Atividade em andamento

Tribunal de Auditoria de Portugal,
USAID e MCC, EU, AusAid

2.2. Promover uma estrutura
institucional integrada e enfrentar o
problema de duplicacéo institucional.

Atividade em andamento

Nenhuma parceria aparente apds
UNMIT.

2.3. Auxiliar a Comissao Anti-Corrup-
¢ao conforme solicitado.

Atividade em andamento

USAID e MCC

2.4. Auxiliar no estabelecimento de
profissdes necessarias para transpar-
éncia e responsabilidade, como

por exemplo contadoria, direito e
engenharia.

Atividade em andamento

Advogados: AusAid & Interna-
tional Bar Association, Contado-
res: nenhuma parceria, Engenhei-
ros: nenhuma parceria

2.5. Apoio a sociedade civil para
monitorar a implementagao de
orgamentos no nivel local e conseguir
mais transparéncia na questdo de
orgamentos.

Atividade em andamento

EU, Tiri, CAFOD

3. Apoio da Sociedade Civil:
Promover o engajamento

da sociedade civil com os
legisladores e apoio para esta-
belecimento de mecanismos
de programacio e implemen-
tacdo de educacdo civica que
envolvam todas as partes
interessadas em todo o pais.

3.1. Recomendagdes para CSOs e
especialmente Férum ONG sobre
mecanismos de engajamento entre
Governo, Parlamento Nacional e
outros 6rgaos estatais com vistas a
um didlogo sobre politicas.

Atividade em andamento

A ser confirmado em consulta com
as partes relevantes até dezembro
2011.

3.2. Recomendagdes para CSOs
sobre o papel das mesmas em educa-
¢do civica e suporte ao Ponto Focal
Nacional de Educagao Civica (NCEFP)
sobre coordenagao multi-setorial
para garantir provisdo CE em todos
os distritos através de workshops e
programas nacionais e distritais.

Atividade em andamento

A ser confirmado em consulta com
as partes relevantes até dezembro
2011
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DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO

OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

4. Cultura de Governanca
Democratica; monitorar,
promover didlogo e garantir
bom funcionamento de institu-
icdes democraticas, inclusive a
sociedade civil.

4.1. Envolvimento em um didlogo
periddico entre setores politicos de
alto nivel e outras instituicdes para
promover uma cultura de governanca
democrética.

Atividade em andamento

Essa é primordialmente uma
funcdo de "bons oficios" da
Administragdo Sénior da ONU.
A forma de continuidade dessa
funcao ird depender da presenca
da ONU apés a UNMIT.

4.2. Apoio para organizagao de
Féruns de Governanca Democratica
no nivel nacional, distrital, sub-
distrital e outros niveis para promover
um didlogo e um debate sobre
questdes de governanca no pais.

Atividade em andamento

A ONG Luta Hamutuk ja desen-
volveu um "concept paper" (docu-
mento de reflexdo) propondo

a conducao de Féruns similares

aos atualmente conduzidos pela
UNMIT.

4.3. Monitorar, pesquisar e publicar
analises sobre instituicdes de gover-
nanca democrética em base periédica
(publicagbes atuais incluem: Relatério
Mensal de Governanca; Relatério
Mensal de Governanca Local; lista de
Autoridades Estatais; relatérios de
governanca econdmica, etc.)

Atividade em andamento

A ser confirmado em consulta com
partes involvidas até Dez 2011.
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OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

1. Progresso na reducao
da pobreza e crescimento
econdmico sustentavel e
equitativo

1.1. Apoiar e fazer recomendacdes
ao Secretariado de Prioridades
Nacionais (NP) sobre organizagao de
Reunides Trimestrais entre Parceiros
de Desenvolvimento e outros eventos
de alto nivel para coordenagao/
didlogo estratégico sobre entidades
doadoras. Assisténcia e capacita-
¢do do Secretariado para reunides
periddicas (trimestrais) de Grupos de
Trabalho NP em &reas significativas
para partes interessadas da ONU
(Desenvolvimento Rural, Desen-
volvimento de Recursos Humanos,
Justica). Conclus3o e testes do kit de
ferramentas do Secretariado NP.

UNMIT concluira seu apoio até
dezembro de 2011.

Min Finangas/ Diretorado Nacional
para Eficacia de Auxilio: outra
equipe profissional absorve o
treinamento para cuidar das
responsabilidades NP rotineiras

e supervisionar equipe de apoio
com eficacia. Banco Mundial/
Austrélia: Continuar apoio

do secretariado executivo ao
Programa NP/Diretorado Eficacia
de Auxilio MinFinangas (consultor
internacional ou oficial nacional)
até 2012/13.

1.2. Auxiliar na operacionalizacdo do
SDP e transicdo suave de Programa
NP para mecanismo sucessor, monito-
ramento baseado em resultados e
estrutura de elaboracao de relatérios
para melhor coordenacao/eficacia

do auxilio prestado em um ciclo de
planejamento de médio e a longo
prazo.

UNMIT concluiré seu apoio até o
20 trimestre de 2012.

Agéncia de Desenvolvimento
Nacional (Gabinete Primeiro
Ministro, MinFinancas): fornecerao
suporte operacional conjunto para
implementar o Plano SDP através
de um programa sucessor para

as Prioridades Nacionais. UNDP:
busca de experiéncia adicional

em planejamento regional, anélise
comparativa.

1.3. Suporte para reunides do Comité
Diretor MDG Nacional com prepa-
racao substantiva, documentacdo

do Secretariado MDG/ MinFinangas.
Acompanhamento com eventos de
sensibilizacdo em Ministérios de linha
(pelo menos um a cada seis meses);

Atividade em andamento

Secretariado MDG/ MinFinan-
cas, UN RC e ONU Programas
Conjuntos: promover programa-
¢ado amigavel a MDG; patrocinar
capacitagdo adicional em admin-
istracdo nacional no Secretariado
MDG (equipes Admin Nacional

Garantir que os indicadores chave cecida).
MDG sejam refletidos adequada-
mente no planejamento/ estabeleci-
mento de prioridades do Governo.
2. Progresso na implemen- 2.1. Fornecer recomendagdes/ Julho 2011 N/A

tacdo do Plano Nacional de
Desenvolvimento Estratégico
(2011-2030)

comentarios ONU consolidados sobre
draft SDP, a pedido do Governo

(foco estratégico: politicas em prol
dos pobres, emprego, crescimento
econdmico/investimentos e desen-
volvimento setor privado).

2.2. Fornecer recomendacdes ao
Governo para aumento de oportuni-
dades de emprego com equilibrio
de género para homens e mulheres
jovens (Meta: redugdo do desem-
prego entre jovens em areas urbanas
para 30% e entre jovens em areas
rurais para menos de 18%).

Atividade em andamento

ILO, Banco Mundial, Banco
Asiatico de Desenvolvimento:
orientagdo coordenada para
carreiras, treinamento profission-
alizante e programas de méao-de-
obra de curto prazo em todos os
distritos.

2.3. Suporte para promover desen-
volvimento do setor privado e diversi-
ficagdo econémica; mais investimento
externo no ambito do quadro SDP.

Atividade em andamento

Ministério da Economia e
Desenvolvimento, CCl, Associa-
¢do de Empregadores, Banco
Mundial, IFC, Banco Asiatico de
Desenvolvimento, UNDP: facilitar
demais especialidades regionais
comparativas na ONU (UNIDO,
ESCAP).

2.4. Suporte para formulacdo de
politicas em prol dos pobres no
ambito do quadro SDP.

Atividade em andamento

UNDP / Secdo em Prol dos
Pobres: anélise, relatérios e
recomendacdes especializadas.
UN RC: promover coordenagdo
estratégica em alto nivel, didlogo
sobre politicas e bons oficios.

2.5. Suporte e recomendacgdes ao
Governo sobre politicas macro-
econdmicas e revisdo do Orcamento
Estatal.

Atividade em andamento

UNDP / Secdo em Prol dos Pobres
(consultoria internacional, 2 meses
por ano).
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MATRIZ
APOIO A MISSAO E LOGISTICA

OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

1. Devolucao dos sites
co-localizacdo PNTL/UNPOL e
identificacdo de necessidades
subsidiarias de suporte.

1.1. Fornecer uma descricdo detalhada ao Governo sobre sites atuais de
co-localizagdo (PNTL/UNPOL) que serdo devolvidos ao Governo na ocasido
da retirada e liquidacao. Descri¢do incluird uma anélise dos custos de
procurement, pessoal, manutencdo e operagdes para estabelecer implica-
¢Oes orcamentarias (ex: manutencao de prédios, coleta de detritos e lixo,
engenharia e suprimentos, etc.).

Outubro 2011

1.2. Para concluir 1.1, auxiliar na definicdo mais precisa das especialidades
técnicas necessarias para servicos e manutencao dos sites de co-localiza-
¢do. Chegar a um acordo sobre requisitos de treinamento e identificar
pessoal nacional da UNMIT para aproveitamento no Governo para
continuar o suporte durante o periodo ps-UNMIT. Prestar recomendacdes
sobre disposicdes de procurement nesses locais.

Novembro 2011

1.3. Conduzir planos de treinamento conforme acordo no item 1.1 acima

Outubro 2011

1.4. Formular e entrar em acordo sobre a sequéncia da transferéncia dos
sites de co-localizagdo. Depende fortemente do cronograma de eleicdes e
identificacdo e composicao da Missao sucessora.

Maio 2012

2. Fornecer s aconselhamento
e desenvolver planos de acdo
para continuidade de ac¢des a
cargo do Governo em outras

areas de apoio.

2.1. Identificar necessidades essenciais de suporte relativo a redes de
comunicagdes mantidas atualmente pela UNMIT e que exigirdo continui-
dade (satélite, microondas, radio VHF, radio HF), inclusive uma anélise
conjunta dos custos de procurement, pessoal, manutencdo e operagdes
para estabelecer possiveis implicagdes orcamentarias.

Outubro 2011

2.2. Identificar necessidades essenciais de suporte relativo a transporte
aéreo atualmente provido pela UNMIT e que exigirdo continuidade (movi-
mento de passageiros, movimento de carga, busca e salvamento, evacu-
acoes médicas), inclusive uma andlise conjunta dos custos de procurement,
pessoal, manutencao e operagdes para estabelecer possiveis implicagoes
orgamentarias.

Outubro 2011

2.3. Identificar necessidades essenciais de suporte relativo a servicos

de transporte terrestre atualmente providos pela UNMIT e que exigirdo
continuidade, inclusive uma andlise conjunta do status e custos de
procurement, pessoal, manutencdo e operagdes para estabelecer possiveis
implicacbes orcamentarias.

Outubro 2011

2.4. |dentificar necessidades essenciais de suporte relativo a servigos de
informagdes geograficas atualmente providos pela UNMIT e que exigirdo
continuidade, inclusive uma andlise conjunta dos custos de procurement,
pessoal, manutencao e operagdes para estabelecer possiveis implicagdes
orcamentarias. O Governo esta para receber um catalogo de produtos e
dados sobre mapeamento UNMIT.

Outubro 2011

2.5. Identificar necessidades essenciais de suporte relativo a servicos de
tradugdo atualmente providos pela UNMIT (de acordo com estatisticas
UNMIT) e que poder&o exigir continuidade, inclusive uma anélise conjunta
dos custos de procurement, pessoal, manutencao e operagdes para estab-
elecer possiveis implicagdes orcamentarias.

Outubro 2011

3. Transferir ou doar ativos de
propriedade da ONU para o
Governo dentro das limita-
¢des dos critérios da ONU

3.1. Em conjunto com representantes correspondentes do Governo e
levando em conta os requisitos legislativos da ONU, identificar uma lista
(por tipo e nimero) de patrimdnio que pode ser utilizado para apoiar a
continuagao de disposi¢des de suporte ao avanco de objetos relacionados
ao mandato do Governo. Os itens levados em consideragéo para trans-
feréncia tém que ser passiveis a manutencdo e com vida util adequada.
Deveré haver um acordo sobre a premissa geral e o conceito de 'hand-
over' (transferéncia de poder). Submeter uma lista a sede da ONU para
consideracdo e subsequente decisdo pela Assembléia Geral.

Setembro 2011 (acordo Lista Gov/
UNMIT)

3.2. Na concluséo do item 3.1 acima, trabalho conjunto com os correspon-
dentes do Governo para definir e concordar com requisitos especificos

de treinamento (manutencao) como apoio a transferéncia proposta de
equipamentos, sujeito aos requisitos legislativos da ONU. Concordar

com um calendério de treinamento e identificar funcionarios nacionais da
UNMIT para aproveitamento no ambito do Governo que possam continuar
a fornecer capacitagdo durante o periodo pés-UNMIT.

Novembro 2011

3.3. Conduzir os treinamentos definidos e acordados no item 3.2 acima.

Maio 2012

3.4. Com a aprovagao das listas de doacdes e aprovagao geral do PADP,
trabalhar com as representantes correspondentes do Governo para
concordar em termos de datas e procedimentos formais para transferéncia
dos equipamentos.

Sujeito a requisitos legislativos
para descarte de ativos da ONU
constantes das resolucdes da
Assembléia Geral
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OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

4. Preparar apoio operacional
apropriado a presenca da
ONU em Timor-Leste apds a
UNMIT.

4.1. Engajar o Governo e o UNHQ para determinar os requisitos operacio-
nais para a presenca da ONU em Timor-Leste apés a UNMIT.

Discussdes em andamento

4.2. Tomar providéncias e executar a limpeza ambiental de todos os sites
ocupados pela UNMIT.

A partir de agosto 2012

4.3. Actualizar listas de atualizacdo fornecidas em 1.2 e 2.2 para incluir
conquistas do programa de capacitagdo das equipes nacionais e arquivos
de competéncias e habilidades individuais.

Outubro 2012

4.4. Entrar em acordo com o Governo sobre as instalacdes a serem
mantidas por uma presenca da ONU depois da UNMIT, inclusive para a
proposta de consolidacdo de atividades do sistema ONU em Obrigado
Barracks em Dili e, se necessério, em centros regionais conjuntos. Preparar

a programacao de transferéncia de poder (com um pacote de instrugdes) e

processar para transferéncia para outros locais s6 da UNMIT nao cobertos
no Objetivo 1.

Setembro 2012, sujeito as reco-
mendagdes do Secretério Geral da
ONU, aprovagéo do Conselho de
Seguranca e decisdo da Assem-
bléia Geral sobre financiamento.




PLANO CONJUNTO DE TRANSICAO MATRIZ §1
TREINAMENTO PARA EQUIPES TIMORENSES

TREINAMENTO PARA EQUIPES TIMORENSES

OBJECTIVES ATIVIDADE PRAZO PARA CONCLUSAO DISP. PARA A TRANSFERENCIA
1. Fornecer treinamento para 1.1. Aprimorar as competéncias de Dezembro 2012 N/A
equipes nacionais da UNMIT mais de 900 funcionarios nacionais

da UNMIT e fornecer certificacio de
treinamento UNMIT (Fase |).

1.2. Expandir conjuntos de habili- Dezembro 2012 N/A
dades das equipes nacionais fazendo

treinamento cruzado no d&mbito da

UNMIT, assim como treinamento

e certificagdes oferecidas por

provedores nacionais e internacionais

(Fase ).

1.3. Identificar conjuntamente Dezembro 2012 N/A
conjuntos de habilidades exigidos

por instituigdes nacionais e fornecer

treinamento especifico para equipes

UNMIT através de treinamento

cruzado no ambito da UNMIT, com

aproveitamentos no pais ou no exte-

rior, quando possivel (Fase Il).

1.4. Fornecer perfis de treinamento Dezembro 2012 N/A
detalhados das equipes nacionais da
UNMIT para instituigdes nacionais.

2. Fornecer treinamento para 2.1. Fornecer cursos relevantes de Dezembro 2012 N/A
equipes do Governo treinamento UNMIT para equipes

dos ministérios e secretariados do

Governo, com base nas solicitaces

do Governo.
3. Fornecer treinamento 3.1. Oferecer oportunidades de Dezembro 2012 N/A
nao-formal para equipes em treinamento pratico no local de
instituicbes nacionais trabalho para equipes do Governo,

inclusive aproveitamento temporario
em secoes relevantes da UNMIT.

4. Reforgar instituicées nacio- 4.1 Trabalhar com provedores locais Dezembro 2012 N/A
nais de treinamento através de treinamento para avaliar as
de disposicdes cooperativas equipes nacionais da UNMIT contra
com a UNMIT os critérios dos Certificados | e Il do
Quadro Nacional de Qualificagdes
(NQF).
4.2. Trabalhar com SEFOPE, INAP Dezembro 2012 N/A

e provedores locais de treinamento
para aprimorar o NQF, especialmente
os certificados Ill e IV para construcao
e automoveis.
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OBJETIVOS

ATIVIDADE UNMIT

PRAZO PARA CONCLUSAO

DISP. PARA A TRANSFERENCIA

1. Fornecer assisténcia para
mitigar o impacto da retirada
da UNMIT

1.1. Recrutar NPOs qualificados para
instituicoes nacionais sempre que
possivel e apropriado

A ser decidido conjuntamente
pelo Gabinete do Primeiro-
Ministro e Ministério das Rela¢des
Exteriores.

A serem determinadas com base
nos planos de trabalho da AND e
Ministério das Rela¢des Exteriores.
Os custos dependeriam da escala
de salarios do Governo para
consultores nacionais, variando
entre US$ 2,000 e $3,000 por
pessoa, por més.

1.2. AUNMIT incentivara o aproveita-
mento de potenciais NPOs e Equipes
Gerais em missées do Departamento
de Operacdes de Paz em outras
localidades.

Com base numa pesquisa de
preferéncias de emprego.

A serem determinadas com base
na disponibilidade de funcées em
outras missdes do DPKO.

1.3. Identificar postos que ainda
possam ser necessarios durante a
presenca da ONU apds a UNMIT.

Julho 2012

Disposi¢des internas de acordo
com a presenca da ONU apods a
retirada da UNMIT.
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RESOLUCAO 1969 DO CONSELHO DE SEGURANCA

Reafirmando todas as suas resolugdes e declaracdes anteriores
sobre a situacdo em Timor-Leste, em particular as resolucdes
1599 (2005), 1677 (2006), 1690 (2006), 1703 (2006), 1704 (2006),
1745 (2007), 1802 (2008), 1867 (2009) e 1912 (2010),

Acolhendo o relatdrio do Secretério-Geral, de 25 de janeiro de
2011 (5/2011/32),

Reafirmando seu pleno compromisso para com a soberania,
independéncia, integridade territorial e unidade nacional de
Timor-Leste e para com a promogédo da estabilidade a longo
prazo no pais,

Tomando nota da estabilidade geral alcancada por meio de
novas melhorias na situacdo politica e da seguranca, e acol-
hendo o compromisso sélido da lideranca e outras partes
interessadas de Timor-Leste em fomentar o didlogo nacional e
a participagdo pacifica e inclusiva nos processos democraticos,
e seus esfor¢os ininterruptos de promover a continuidade da
paz, estabilidade e unido,

Acolhendo os esfor¢os do governo de promover cooperacao
e didlogo entre as autoridades nacionais e locais, inclusive por
meio das consultas realizadas em dezembro de 2010, sobre
os planos governamentais de desenvolvimento para 2011, e
encorajando esfor¢os adicionais nesse sentido,

Acolhendo também os esforcos da lideranca politica de Timor-
Leste em criar oportunidades para que todos os partidos
politicos possam fazer contribuicdes a questdes de interesse
nacional, conforme demonstrado pela conclusdo da conferén-
cia do Didlogo de Consenso Nacional para a Verdade, Justica
e Reconciliagdo, realizado em outubro de 2010,

Reafirmando a necessidade de que se respeite a independén-
cia do poder judicidrio, destacando a necessidade de agir
contra a impunidade, reconhecendo, nesse sentido, as sérias
restricdes de recursos do poder judicial, encorajando a lider-
anca de Timor-Leste a continuar seus esforcos para estabel-
ecer a responsabilizacdo por sérias infragdes penais, inclusive
as cometidas durante a crise de 2006, como recomendado
pela Comissdo Especial Independente de Inquérito,

Acolhendo o inicio, em setembro de 2010, das deliberacées
por parte do Parlamento Nacional de Timor-Leste sobre o
projeto de legislagdo relativa a indenizagdes e ao estabeleci-
mento de instituigdes subsequentes para a Comissdo de Acol-
himento, Verdade e Reconciliacdo e a Comissdo de Verdade
e Amizade, de acordo com a Resolug¢do do Parlamento de
Timor-Leste, adotada em 14 de dezembro de 2009, e encora-
jando progressos adicionais na finalizagido dessa legislacao,

Acolhendo o progresso feito na capacitagdo dos setores judi-
ciario e correcional, o que resultou em acesso intensificado a
justica, reducdes no volume de processos criminais pendentes
e melhoria na infra-estrutura de prisdes, assim como promul-
gacéo de legislagdes importantes, como o Cédigo Criminal e
a Lei contra Violéncia Doméstica,

Reconhecendo as medidas tomadas pelo governo de Timor-

Leste para reforcar ainda mais a efetividade e capacidade insti-
tucional da Comissdo Anticorrupgdo do Funcionalismo Publico
e para consolidar o amplo apoio a medidas anticorrupcéo, e
enfatizando a importéncias de leis, instituicdes, mecanismos
e normas eficazes relativas a transparéncia, responsabilizacido
e eficiéncia da Administragdo Plblica para a estabilidade e o
desenvolvimento do pais a longo prazo,

Acolhendo o inicio do mecanismo de implementacdo e
planejamento de transi¢do articulado em conjunto, inclusive
a primeira reunido do Comité de Alto Nivel para a Transicdo
e o acordo sobre o estabelecimento de sete grupos de trab-
alho técnicos conjuntos, e destacando a importéncia de esse
processo proceder de uma forma que apdie as prioridades e
preocupagdes nacionais,

Acolhendo o progresso adicional rumo a retomada completa
das responsabilidades de policiamento bésico pela Policia
Nacional de Timor-Leste (PNTL),

Reafirmando a necessidade de implementar integralmente
o "Acordo sobre a Restauragdo e Manutencdo da Seguranca
Pdblica em Timor-Leste e Assisténcia a Reforma, Reestrutu-
racdo e Reconstrucdo da PNTL e do Ministério do Interior”,
concluido entre o Governo de Timor-Leste e a UNMIT em 1°
de dezembro de 2006, e expressando preocupagdo com a
certificacdo, pelo Governo de Timor-Leste, de 52 oficiais da
PNTL que enfrentam sérias acusacdes criminais e disciplinares,

Notando a necessidade continua de apoio ao adicional
desenvolvimento institucional e capacitacdo da PNTL, particu-
larmente durante a transferéncia de técnicas para lidar com as
demandas existentes, apds a retomada das responsabilidades
de policiamento em todos os distritos e unidades,

Expressando o seu apoio completo ao papel das forgas inter-
nacionais de seguranca assistindo o Governo de Timor-Leste
e a UNMIT na manutencdo da lei e da estabilidade, em aten-
dimento aos pedidos do Governo de Timor-Leste,

Acolhendo o progresso do Governo de Timor-Leste em alca-
ncar um sdlido crescimento econdmico e desenvolvimento
socioecondmico, inclusive redu¢des no percentual da popula-
¢do vivendo em condic¢des de pobreza e a melhoria dos indica-
dores de desenvolvimento humano, embora reconhecendo os
desafios restantes na conquista de crescimento sustentavel e
inclusivo, particularmente por meio da promocédo do desen-
volvimento rural, do setor privado e da geracédo de empregos,
sobretudo para os jovens, e com a regulamentacéo da titulari-
dade e das escrituras de terras e propriedades,

Acolhendo também o compromisso e as agdes do Governo
de Timor-Leste para promover os objetivos da Resolugdo
1325 (2000) do Conselho de Seguranca, inclusive medidas
tomadas para proteger mulheres e meninas contra a violéncia
baseada em género, sobretudo as relacionadas a implemen-
tagdo da nova Lei Contra Violéncia Doméstica, e o trabalho
das Unidades de Pessoas Vulnerédveis da PNTL, além de outras
medidas relativas a situagdo de mulheres e meninas,
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Notando os esforcos do Governo de Timor-Leste para finali-
zar o Plano de Desenvolvimento Estratégico Nacional para o
periodo de 2011 a 2030, e destacando a necessidade de dar
continuidade a tais esforcos,

Recordando que, embora Timor-Leste tenha visto progresso
em muitos aspectos de seu desenvolvimento politico,
econdbmico e social, assim como no desenvolvimento de
recursos humanos e no estabelecimento de instituicdes, o
pais ainda enfrenta muitos desafios em &reas relacionadas aos
fatores subjacentes da crise de 2006 e necessita da assistén-
cia continua de parceiros multilaterais e bilaterais a fim de
concretizar plenamente o seu potencial para crescimento
sustentavel e imparcial,

Reconhecendo a contribuicdo feita por Timor-Leste na
demonstracdo da importéancia critica do estabelecimento de
instituicdes durante a consolidacéo da paz pds-conflito,

Destacando a importancia para a estabilidade a longo prazo
de Timor-Leste de assegurar um processo eleitoral com
transparéncia, credibilidade e paz em 2012,

Destacando ainda a importéncia de promover a compreensao
continua, e o respeito, pelos freios e contrapesos dentre as
instituicdes centrais do Estado,

Acolhendo os esforcos continuos do Governo timorense em
preparar-se para a reintegracdo plena das Pessoas Desloca-
das Internamente (PDls) em suas comunidades e na sociedade
timorense,

Reconhecendo o papel importante que a UNMIT continua
a desempenhar na promogdo da paz, da estabilidade e do
desenvolvimento em Timor-Leste, e expressando sua aprecia-
¢éo pelos esforcos da UNMIT e da Equipe das Nagdes Unidas
no Pais, sob a lideranca do Representante Especial do Secre-
tario-Geral (SRSG),

1. Decide estender o mandato da UNMIT, com seu nivel militar
atualmente autorizado, até 26 de fevereiro de 2012;

2. Insta todos os partidos em Timor-Leste, sobretudo os
lideres politicos, a continuar a trabalhar juntos, a participar do
didlogo politico e consolidar a paz, a democracia, o estado
de direito, o desenvolvimento socioecondmico sustentavel, o
avango da protecdo dos direitos humanos e a reconciliagao
nacional no pais, e reafirma o seu pleno apoio aos esforcos
continuos do SRSG para lidar com essenciais questdes politi-
cas e de segurancga que o pais enfrenta, inclusive o reforco de
uma cultura de governanga democratica por meio de proces-
sos inclusivos e colaborativos;

3. Solicita a UNMIT que providencie o apoio necessario,
no dmbito de seu mandato atual, para a preparacdo das
eleicdes parlamentares e presidenciais de 2012, conforme
solicitado pelo Governo de Timor-Leste, e de acordo com as
recomendac¢des da missdo de avaliacdo eleitoral planejada,
e encoraja a comunidade internacional a prestar assisténcia
nesse processo;
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4. Reafirma a importéncia de o Governo de Timor-Leste dar
continuidade a revisdo e reforma do setor de seguranca em
Timor-Leste, sobretudo a necessidade de definir e delimitar as
funcdes e responsabilidades das Falintil-Forcas de Defesa de
Timor-Leste (F-FDTL) e da PNTL, de refor¢ar os marcos juridi-
cos, e de reforcar os mecanismos civis de fiscalizacdo e de
prestacdo de contas de ambas as instituicdes de seguranca, e
solicita a UNMIT que continue a apoiar o Governo de Timor-
Leste, mediante solicitacdo, nesses esforcos no pais;

5. Enfatiza a importadncia de tomar todas as medidas
necessérias para garantir a credibilidade e integridade da
PNTL, inclusive a resolucdo de quaisquer acusag¢bes criminais
e disciplinares pendentes feitas contra oficiais da PNTL;

6. Encoraja esforcos adicionais para concluir a retomada das
responsabilidades de policiamento basico pela PNTL em
todos os distritos e unidades, com base nos critérios mutua-
mente acordados pelo Governo de Timor-Leste e pela UNMIT,
inclusive por meio de medidas conjuntamente acordadas para
aperfeicoar a capacidade institucional da PNTL nos distritos e
unidades restantes;

7. Endossa a reconfiguragdo do componente policial da
UNMIT para dar conta da evolugdo na natureza do seu papel e
fungdo em Timor-Leste e o plano da redugdo de seus efetivos,
de acordo com os desejos do Governo de Timor-Leste, das
condicdes no terreno e apds a conclusdo exitosa do processo
eleitoral de 2012, conforme recomendado no paragrafo 61 do
relatério do Secretério-Geral (5/2011/32);

8. Solicita @ UNMIT que continue a proporcionar interina-
mente a aplicacdo da lei e assegurar a manuten¢do da segu-
ranca publica nos distritos e unidades nos quais a PNTL ainda
ndo tenha retomado suas responsabilidades de policiamento
bésico, a proporcionar apoio operacional a PNTL, no d&mbito
de seu mandato atual, conforme mutuamente acordado entre
o Governo de Timor-Leste e a UNMIT;

9. Solicita a UNMIT que apdie a capacitagdo e o desenvolvi-
mento institucional adicional da PNTL apds sua retomada
das responsabilidades de policiamento béasico em todos os
distritos e unidades, inclusive por meio da disponibilizagao
imediata de 19 peritos civis adicionais em seu componente
policial, conforme mencionado no relatério do Secretério-
Geral, expressa apoio ao servico realizado pelo grupo de trab-
alho conjunto de policiamento da PNTL e UNMIT ao desen-
volver um plano para o apoio de mais capacitacdo para a
PNTL, concentrada nas cinco &reas principais para seu desen-
volvimento adicional, as quais foram identificadas no Plano
de Desenvolvimento Estratégico da PNTL para 2011-12, e
enfatiza o papel significativo a ser desempenhado por outros
parceiros multilaterais e bilaterais nessa tarefa e a importéncia
de promover a lideranga timorense;

10. Realca a necessidade de atualizacédo regular do conceito
de operacbes e das regras de empenhamento, como seja
necessario, e de estes estarem em plena conformidade com
as disposi¢des desta Resolugao;
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11. Reafirma a importancia dos esforcos atuais para conquistar
responsabilizacdo e justica, expressa seu apoio ao trabalho
da UNMIT na assisténcia ao Governo de Timor-Leste nesse
sentido, no &mbito de seu mandato, assim como as iniciativas
para reforcar o Gabinete do Provedor de Direitos Humanos
e Justica, e sublinha a importéncia da implementacéo, pelo
Governo de Timor-Leste, das recomendacdes do relatério de
2006 da Comissdo Especial de Inquérito das Nagdes Unidas
(S/2006/822), inclusive os paragrafos 225 ao 228 do relatdrio;

12. Sublinha a importancia de uma abordagem coordenada
quanto a reforma do setor da justica, considerando as reco-
mendacdes da Avaliacdo Independente e Abrangente de
Necessidades e por meio da implementagdo do Plano Estra-
tégico para o Setor da Justica do Governo de Timor-Leste,
e a necessidade constante de aumentar a apropriagédo timo-
rense e de reforcar a capacidade nacional em fungdes de
linha judicial, inclusive a formac&o e especializacdo de advo-
gados e juizes nacionais, e enfatiza a necessidade de apoio
prolongado da comunidade internacional a capacitagdo e ao
reforco das instituicdes nesse setor, com base nos eventos
positivos recentes, tais como o Cédigo Criminal e a Lei Contra
Violéncia Doméstica;

13. Solicita a UNMIT que continue com seus esforcos,
ajustando-os como seja necessario, para aprimorar a eficacia
do poder judiciario, por meio da assisténcia ao Governo de
Timor-Leste em conduzir os procedimentos recomendados
pela Comissdo de Inquérito;

14. Insta a UNMIT a continuar a apoiar o Governo de Timor-
Leste nos seus esforcos para coordenar a cooperacdo dos
doadores em éareas de capacitacgéo institucional;

15. Reconhece a importancia dos planos de desenvolvim-
ento elaborados pelo Governo de Timor-Leste, sobretudo a
atencdo dada a infra-estrutura, ao desenvolvimento rural e
a capacitacdo de recursos humanos e, nesse sentido, insta
a UNMIT a continuar a cooperar e a manter a coordenagao
com as agéncias, fundos e programas das Nagdes Unidas,
assim como com todos os parceiros relevantes, para apoiar
o Governo de Timor-Leste e as instituicdes relevantes na
elaboracdo de politicas de reducdo da pobreza, na melhoria
da educacdo, na promocgao de meios de subsisténcia susten-
taveis e de politicas de crescimento econdmico;

16. Encoraja o Governo de Timor-Leste a reforgar as perspec-
tivas de consolidacdo da paz em éreas tais como do emprego
e do empoderamento, com especial énfase nas zonas rurais e
najuventude, bem como no desenvolvimento socioeconémico
local, sobretudo no setor agricola;
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17. Solicita @ UNMIT que leve plenamente em conta as
questdes de género, como enunciadas nas resolu¢des do
Conselho de Seguranga 1325 (2000), 1820 (2008), 1888 (2009)
e 1889 (2009), como uma questdo transversal a todo o seu
mandato, destacando a importancia de reforcar a sensibili-
dade do setor da seguranca as necessidades especificas das
mulheres, e reafirma suas resolucdes 1674 (2006) e 1894 (2009)
sobre a protecdo de civis e 1502 (2003) sobre a protecédo de
pessoal humanitério e de funcionérios das Nac¢des Unidas;

18. Solicita ao Secretério-Geral que continue a tomar as medi-
das necessérias para assegurar o pleno cumprimento, pela
UNMIT, da politica de toleréncia zero das Nagdes Unidas
frente a exploracéo e aos abusos sexuais, e que mantenha o
Conselho informado, e insta os paises a contribuir com tropas
militares e policiais, tomem medidas preventivas apropriadas
e garantam total responsabilizagdo nos casos de tal conduta
envolvendo o seu pessoal;

19. Solicita também ao Secretério-Geral que mantenha o
Conselho de Seguranca regularmente informado acerca dos
eventos no terreno e da implementacdo desta Resolucéo, e
que apresente ao Conselho de Seguranca, no mais tardar entre
15 de outubro de 2011 e 26 de janeiro de 2012, um relatérios
que incluam uma atualizagdo relativa ao Comité de Alto Nivel
de Transi¢do e ao progresso no que se refere as tarefas vitais
que ainda terdo de ser concretizadas apds a eleicdo, e sobre
o planejamento referente a presenca das Nagdes Unidas em
Timor-Leste depois da elei¢cdes de 2012;

20. Reafirma a importancia da estratégia de médio prazo e dos
pardmetros de referéncia para medir e monitorar os progres-
sos em Timor-Leste e avaliar o nivel e a forma do apoio das
Nagdes Unidas e de cooperacdo com o Governo de Timor-
Leste, mantendo os parédmetros de referéncia sob anélise
ativa, e sublinha a importéncia da apropriacédo da estratégia
pelos lideres e pelo povo de Timor-Leste nesse processo;

21. Encoraja o Governo de Timor-Leste, a UNMIT, a Equipe
das Nacdes Unidas no Pais e outros intervenientes relevantes,
inclusive na estrutura do Comité de Alto Nivel de Transicao,
a continuar a intensificar a discussdo continua sobre estraté-
gias e modalidades para a transicéo e preparagdo para futuras
mudancas na natureza e no dmbito da presenca das Nacdes
Unidas no terreno apds a UNMIT;

22. Decide continuar a ocupar-se da questdo.
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DISPOSICOES POS-UNMIT

Em 25 de novembro de 2011, no contexto da segunda reunido
do Comité Superior para Transi¢do, o Governo de Timor-Leste
solicitou a UNMIT que apresentasse op¢des sobre a forma do
envolvimento da ONU no pais apds a retirada da UNMIT, base-
ada na experiéncia de outros paises. Esta nota € um resumo
das reflexdes sobre esse assunto até a data presente e delin-
eia, de maneira breve, trés possiveis modelos para o envolvi-
mento da ONU. A finalidade dessas informacdes é servir de
tema de reflexdo para futuras discussdes entre o Governo de
Timor-Leste e as Nac¢des Unidas sobre esse topico.

Para garantir que qualquer envolvimento futuro da ONU em
Timor-Leste proporcione o melhor apoio possivel ao Governo
e outras instituicdes nacionais, as discussdes sobre a forma e
composicdo do mesmo devem refletir antes de mais nada o
numero e escopo das tarefas que os parceiros gostariam de
ver a ONU desempenhar em Timor-Leste além de 2012. O
Plano Conjunto de Transicdo proporciona um quadro Util para
a identificagdo da natureza e escopo dessas tarefas nas sete
dreas enfatizadas no plano. Os mecanismos montados para o
planejamento conjunto da transicdo permitem que o Governo
e os parceiros da ONU em cada um dos temas decidam quais
sdo as atividades necessérias além de dezembro de 2012 que
poderiam continuar a ser desempenhadas pelo sistema ONU,
seja por um 4rgao ja presente no pais ou por outra entidade
da ONU que venha a estabelecer presenca apds a retirada
da UNMIT. A UNMIT também desempenha funcdes que se
situam fora do escopo do Plano Conjunto de Transi¢do, como
por exemplo "bons oficios" e trabalho com a midia. Os aspec-
tos dessas funcdes poderiam também alimentar a discussdo
sobre a configuracdo do envolvimento futuro da ONU.

OPCOES DE MODELOS PARA ENVOLVIMENTO

Modelo A: Escritério politico chefiado por um
Representante do Secretario-Geral, com um UNCT
separado, chefiado por um Coordenador Residente

Sob esse arranjo, o oficial sénior da ONU no pais é um
Representante do Secretério-Geral da ONU (RSG), geral-
mente designado no nivel de Secretario-Geral Assistente,
que desempenha um papel politico e de bons oficios. O RSG
geralmente presta contas ao Conselho de Seguranca da ONU
através do Departamento de Assuntos Politico da ONU e do
Secretério-Geral. O Country Team da ONU (UNCT) ', liderado
pelo Coordenador Residente (que também seria o Represent-
ante Residente da UNDP), é separado do escritério politico
chefiado pelo RSG.

A existéncia de um escritdrio politico paralelo a estrutura de
Coordenador Residente refletiria o reconhecimento da comu-
nidade internacional sobre a importancia do envolvimento
com Timor-Leste e garantiria a visibilidade da lideranca timo-
rense em relagdo a comunidade internacional. Um escritério
politico da ONU teria o potencial de desempenhar um papel
facilitador e diplomatico durante um periodo planejado
de tempo, conforme a necessidade e sujeito a solicitagdes,

1 O UN Country Team retine os 6rgéos, fundos e programas da ONU presentes em um pais.
Nesse contexto, "presentes” pode significar através de um escritério estabelecido ou em
termos de execugdo de projetos.

indicando, ao mesmo tempo, que o suporte da ONU esté
mudando em direcdo a modalidades padronizadas de auxilio
ao desenvolvimento.

Modelo B: Escritério Integrado da ONU chefiado por
um Representante Executivo do Secretério-Geral, que
também serve como Coordenador Residente

Esse modelo combina o papel politico da ONU com aquele
do UNCT, sob a lideranga de um Representante Executivo do
Secretério-Geral (ERSG), que também serve como Coorde-
nador Residente e chefe do Country Team da ONU. O ERSG
prestaria contas ao Conselho de Seguranca da ONU através
do Departamento de Assuntos Politico e do Secretéario-Geral
sobre assuntos politicos e ao Chefe do Grupo de Desenvolvi-
mento da ONU para assuntos relacionados ao UNCT. O ERSG
provavelmente seria designado ao nivel do Secretério-Geral
Assistente. A base racional deste modelo integrado € que os
processos politicos, seguranca, estabilidade e desenvolvim-
ento sdo processos estreitamente inter-relacionados e dinami-
cos. Uma das vantagens do modelo é que ele ajuda a mini-
mizar o risco de dispersio e duplicacdo de fun¢des e ajuda a
maximizar o uso dos recursos. Para reduzir a carga de trabalho
do ERSG/RC, uma variante do modelo poderia ser um ERSG
Adjunto servindo de RC, o que seria similar em estrutura ao
arranjo atual de lideranca da UNMIT.

Modelo C: Escritério de Coordenador Residente da ONU

Este € um modelo padronizado para operagdes da ONU
na maioria dos paises onde a ONU apdia programas de
desenvolvimento. Neste modelo, os véarios 6rgdos, fundos e
programas da ONU presentes no pais colaboram dentro do
mesmo grupo do UNCT, chefiado por um RC, cujo posto
provavelmente seria ao nivel de Diretor. O RC é designado
pelo Secretério-Geral e gerido pela UNDP em nome do Grupo
de Desenvolvimento da ONU. Considerando que o UNCT se
concentra em desenvolvimento sécio-econdmico a longo
prazo, o papel do RC é coordenar o suporte internacional e
a programacao da ONU e servir como oficial mais sénior da
ONU no pais. Esta pessoa normalmente ndo exerce fun¢des
politicas. Se julgado necesséario ou a pedido, e se houver
disponibilidade de contribuicdes de doadores, uma variante
deste modelo poderia incluir um escritério politico pequeno,
subordinado ao escritério do RC, para fornecer assessoria
consultoria ao RC. Sob esse arranjo, a dimens&o total da
presenca da ONU seria provavelmente menor do que nos
modelos A e B e quase inteiramente dependente de contri-
buicdes voluntarias.

Modelo D: Missdo Politica sob medida para as
necessidades especificas de Timor-Leste

O Governo ja manifestou seu interesse num quadro pds-
UNMIT que seja especifico para as necessidades de Timor-
Leste, especialmente uma misséo politica, integrada ou néo,
que atenda a necessidade de constituir Timor-Leste como
pais que protege e consolida os valores da democracia, da
transparéncia e dos direitos humanos. E importante que a
presenga pés-UNMIT promova a nogdo de lideranga, tanto
local quanto nacional, em nome do Estado e em prol do pais.
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IMPLICACOES DE RECURSOS

E dificil identificar a extensdo exata das necessidades de
recursos para poder continuar e desenvolver o trabalho da
UNMIT neste estdgio, mas é util lembrar do trabalho coor-
denado dos érgdos e programas da ONU que sdo parte do
Quadro de Assisténcia ao Desenvolvimento (UNDAF) para
2009-2013. O UNDAF serve de processo consultivo, incluindo
monitoramento, sobre como os parceiros da ONU podem
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responder de maneira mais eficaz possivel as prioridades e
necessidades nacionais de Timor-Leste. Uma vez retirada a
UNMIT e conforme consta do Plano Conjunto de Transicéo,
muitos dos 6rgédos da ONU assumirdo atividades da UNMIT.
E provavel que estes assim o facam no contexto do UNDAF e
torna-se importante, portanto, ressaltar a lacuna de recursos
remanescente, de US$ 137 milhdes, para a implementacdo do
UNDAF durante 2011-2013 .
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POLITICA DA UNMIT PARA CAPACITACAO NACIONAL

INTRODUCTION

The building of the capacity of national staff represents a
major component of the mandate of UNMIT from now to the
end of the Mission. Supervisors are required to help ensure
that their National Staff take advantage of the opportunities
made available by the Mission, the UN, and outside of the
UN, and ensure that all their National Staff have individual
development programmes. All involved in this programme are
encouraged to take a broad and creative approach to enhanc-
ing the capacity of national staff.

OBJECTIVES
To develop the capacity of national staff at UNMIT:

1. In order to transfer to them responsibilities performed by
international staff, contractors, and UNVs during the final
years of the Mission;

2. To optimize their employment opportunities when the
mission no longer needs their services;

3. To enable them to make a positive contribution to the
development of their country;

4. To provide them with opportunities within the UN system,
and contribute to the geographical diversity of UN staff;

5. To fulfil the promise of the UNMIT mandate in "making
maximum use of assistance in post conflict peacebuilding
and capacity-building".

RESPONSIBILITIES

The IMTC (Integrated Mission Training Centre) is responsible
for:

1. Compiling an UNMIT Training Prospectus containing train-
ing courses and workshops to be delivered both within
and out of the Mission during the performance manage-
ment year;

2. lIdentifying pathways to certification, both internal and
external, whereby the successful completion of a cluster of
specified courses and workshops can lead to the provision
of internal certification (meta-certification) and/or access
to external certification opportunities;

3. Keeping the national staff informed of available training
opportunities and responding to needs communicated by
national staff through the development and maintenance
of a network of National Staff Training Focal Points with
Section Training Focal Points representing each Section
and District Training Focal Points representing each
District;

4. Developing and maintaining the National Staff Capacity
Development Plan;

5. Ensuring that all the necessary training and development
programmes are in place in accordance with agreed plans;

6. Monitoring of the development programmes;
7. Reporting to the Task Force compliance and progress;

8. Management of the training budget and ensuring that
sufficient attention is paid to a comprehensive range of
national staff training opportunities during formulation of
the annual Mission training budget.

Supervisors

Supervisors are responsible for:

1. Working with identified National Staff Training Focal Points
in their respective Sections and Districts;

2. Ensuring that all national staff accountable to them have
an annual development programme commencing 1 April
each year, stating objectives and the training activities
for the year. Staff development programmes should use
the UNMIT Training Prospectus and any other source that
can contribute to the development objectives of the staff
member. It should be noted that any activities with finan-
cial implications will need the approval of the IMTC before
being included in the final programme;

3. Facilitating the attendance of national staff under their
supervision at development activities;

4. Ensuring that national staff normally attend at least their
minimum entitlement of 48 hours training during the
performance management year;

5. Providing quarterly progress reports to the Pillar Heads;

6. Succession Planning i.e. targeted localization of interna-
tional posts, including in April each year identifying posts
to be localized.

Pillar Heads

Pillar heads are responsible:

1. For ensuring that supervisors have in place development
programmes for all their national staff;

2. Reviewing the progress of the national capacity building
programmes in their Pillars.

Task Force
The Task Force should meet as necessary but at least quarterly
and should:

1. Review and endorse policies, strategies and plans; b)
Review progress in implementation of the plans and make
recommendations to facilitate and improve implementa-
tion;

2. Review Mission training budgets and make recommenda-
tions to the Budget Steering Committee.
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CAPACITY BUILDING OPPORTUNITIES

Capacity building opportunities to be offered to National
Staff, include, but should not be limited to:
1. Certification Programme: Internal and External;

2. Skills training: i) Language training, particularly English
and Tetum; ii) Communication Skills; iii) Basic Office and
Management Skills; iv) Computer Skills;

Mentoring and Coaching;

Professional development e.g. translation/interpretation;
Technical and Vocational skills;

Placement;

TDY to other UN Missions;

© N o 0 &~ w

Time off to attend external educational institutions includ-
ing university and postgraduate courses;

9. Internal, External and Courses away from the Mission area;
10. Self Study programmes;
11. Cross training job exchanges);

12. Online training.

POLICIES

Minimum time for training
Staff should have a minimum of 6 days training per year, being
equivalent to 48 hours.

Time off from work

The following guidelines should be applied:

1. For UN provided training conducted during normal work-
ing hours, fully paid time off work will be permitted;

2. For UN arranged training conducted by partners that the
UNMIT has a formal arrangement with, fully paid time off
work will be permitted if the training is conducted during
normal working hours;

3. For all other training Compensatory Time Off, or Leave
Without Pay should be used to facilitate the time off
needed for training;

4. Exceptions to the above can be considered. To ensure a
consistent approach throughout the Mission, exceptions
will need to be justified to the Pillar Head and approved
by the CAS.

Content of Capacity Building Programmes

Programmes approved by supervisors should be realistic and
take into account the current education levels and perfor-
mance of staff.

Attendance
Attendance records will be taken into account when consider-
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ing staff eligibility for participation in these programmes.

TDY

The mission will actively seek out opportunities with other
missions to place national staff on TDY. The mission will seek
reciprocal arrangements to ensure that cover is provided
wherever possible.

The Pillar head should consider any recommendation for
a staff member to go on TDY mindful of the current perfor-
mance level of the staff member demonstrating sufficient
competence for the proposed assignment.

PLANNING AND BUDGETING

IMTC is responsible for preparing an annual plan and budget
and notwithstanding the ultimate authority of the CMS, for
endorsement by the Task Force. The plans and budget will be
reviewed quarterly by the Task Force

UN POLICY REFERENCES
e DPKO/DFS Training Policy

® GA Resolution 59/296
ST/SGBI2009/9: Learning and Development Policy

® Report of the Working Group on National Staff Issues, Sept
2007 (para 4.1)

Code Cable: Nationalization of Functions Performed by
International Staff

Ameerah Haq
Special Representative of the Secretary General
8 March 2010
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SIGLAS

AATL
AC
ACC
AND
ASEAN
AUSAID
BCPR
BOCC
CAVR

CCl
CEDAW

CMS
CNE
CPIO

CPL
CsC
CSO
CTF
DFS
DGSU
DNPC
DNPCC

DNSEP
DPKO
EC
ERSG
ESCAP

EU
FAO

FDP
F-FDTL
FPU
GDP
GS
HLC
HRTJS

ICNA
ICU
IFC
IFI
ILO
IOM

Timor-Leste Bar Association

Audit Court

Anti-Corruption Commission

National Development Agency

Association of South-East Asian Nations
Australian Government Overseas Aid Programme
Bureau for Crisis Prevention and Recovery (UNDP)
Border Operations Coordination Council

Commission for Truth, Reception and
Reconciliation

Chamber of Commerce and Industry

Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination against Women

Chief Mission Support (UNMIT)
National Electoral Commission

Communication and Public Information Office
(UNMIT)

Civil Protection Law

Civil Service Commission

Civil Society Organisation

Truth and Friendship Commission

Department of Field Support

Democratic Governance Support Unit (UNMIT)
National Directorate for Civil Protection

National Directorate for Community Conflict
Prevention

National Directorate for Public Buildings Security
Department of Peacekeeping Operations
European Commission

Executive Representative of the Secretary-General

United Nations Economic and Social Commission
for Asia and the Pacific

European Union

Food and Agriculture Organisation of the United
Nations

Force Development Plan
Timor-Leste National Defence Force
Formed Police Unit

Gross Domestic Product

General Staff

High-Level Committee on Transition

Human Rights and Transitional Justice Section
(UNMIT)

Independent Comprehensive Needs Assessment
International Compact Unit (UNMIT)
International Finance Corporation

International Financial Institution

International Labour Organisation

International Organisation for Migration

INAP
ISF

ITA
JDP
JET
JSP
JSSP
MCC
MDG
MLG
MOJ
MSATM

NA
NDI
NMA
NOC
NP
NPO
NQF
NSAP
NSCBP
NSP
OHCHR

PADP
PCC
PDHJ
PNTL
PSC
PTC
RBB
RC
RSG
SCIT
SDP
SEFOPE

SEPI
SGBV
SoSD
SoSS
SPU
SRSG
SSR
SSSU
STAE
TLPDP
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National Institute of Public Administration

United Nations Integrated Strategic Framework
for Timor-Leste 2011 - 2012

International Technical Advisor

Joint Development Plan

Joint Evaluation Team

Justice System Programme (UNDP)
Justice Sector Strategic Plan 2011-2030
Millennium Challenge Corporation
Millennium Development Goal

Military Liaison Group (UNMIT)
Ministry of Justice

Ministry of State Administration and Territorial
Management

National Advisor

National Defence Institute

National Maritime Authority

National Operations Centre

National Priority

National Professional Officer

National Qualifications Framework
National Security Action Plan

National Staff Capacity-Building Project
National Security Policy

Office of the High Commissioner for Human
Rights

Preliminary Asset Disposal Plan
Police-Contributing Country

Provedoria for Human Rights and Justice
Timor-Leste National Police

Private Security Company

Police Training Centre

Results-Based Budget

Resident Coordinator

Representative of the Secretary-General
Serious Crimes Investigation Team (UNMIT)
Strategic Development Plan

Secretariat of State of Professional Training and
Employment

Secretariat of State for the Promotion of Equality
Sexual and Gender-Based Violence

Secretariat of State for Defence

Secretariat of State for Security

Special Police Unit

Special Representative of the Secretary-General

Security Sector Reform

Security Sector Support Unit (UNMIT)

Technical Secretariat for Electoral Administration

Timor-Leste Police Development Programme
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UN
UNCAC
UNCT
UNDAF

UNDP
UNESCO

UNFPA
UNHQ
UNICEF

United Nations
United Nations Convention Against Corruption
United Nations Country Team

United Nations Development Assistance
Framework

United Nations Development Programme

United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

United Nations Population Fund
United Nations Headquarters
United Nations Children’s Fund

UNIDO

UNMIT
UNODC
UNPOL
UPR
USAID

WFP
WHO
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United Nations Industrial Development
Organisation

United Nations Integrated Mission in Timor-Leste
United Nations Office on Drugs and Crime
United Nations Police

Universal Periodic Review

United States Agency for International
Development

World Food Programme
World Health Organisation






19 set 2011

Governo da Republica Democratica de Timor-Leste e
Missao Integrada das Nagdes Unidas em Timor-Leste (UNMIT)
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