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Invalidez 7 4 B 7 7 13 1z 12 16
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Sobrevivéncia 725 841 973 1.07% 1.160 1372 1.435 1.477 1.530
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Paternidade 0 134 234 205 209 180 191 241 106
Morte 0 41 139 165 262 284 258 310 151
Interrupcdo gravidez 0 0 2 4 h | 2 3 0
Risco Clinico 0 1] 0 1 1 2 1 3
Pensdes 0 0 210 14 531 958 1.358 1.747 1.685
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Trabalhadores 51.647] 65614| 76.242| 93.425| 118.782| 134.039| 149.725] 166.938 178.328
Entidades Empregadoras 240 B335 1619 3.214 4173 4.479 4913 5.546 5942
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o Orgamento
o""";;’:;’""’"’ carrigido 2026 2027 2028 2029 2030
2025+

Instituto Mocional de Seguranga Social (INSS) 175.881.500,00| 190.043.693,18] 170.399.205,00 192.884.338,00| 199.148.985,00| 199.051.234,00 200.016.048,00

Saldrios & Vencimenfos 2.476.691,00 2 476691 ,00 2.017.198.00 3.408.920 00 479072000 4.888.268,00 4.993.842 00

Bens e Servigos 1.086.363,00 1.065.463,00 1.148.995 00 2.040.608 00 2.253.87400 2.430773,00 2.421.022 00

Transferéncias Publicas 172.015.6489,00] 184.177 882,18 167.233.01200| 184.452.810,00] 191.3146.391,00]0 191.340.193,00] 192.701.184,00

Capital Menor 52757,00 73.657 00 0,00 275.000,00 788.000,00 392.000,00 300.000,00

Capitel Desenvolvimento 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo De Reserva da Seguranga Social (FRSS) 434.189,00 434.189,00 333.807 .00 588.350,00| 720.989,00 635.091,00 655.608,00

Solérios & Vencimenfos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens e Servigos 433.989 .00 405.339,00 333.807 00 492 350,00 537.989 .00 533.091,00 585.408 00

Tronsferéncias Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capital Menor 200,00 28.850,00 0,00 24.000,00 183.000,00 102.000,00 70.000,00

Capital Desenvolvimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 176.315.689.00]  190.477.882,18) 170.733.012,00 193.472.688,00, 199.869.974,00) 199.686.325.00 200.671.656,00
Total Consolidado 175.881.500,00, 170.053.617 .18 170.399.205,00 192.884.338,00, 199.148.983 00, 199.051.234,00 200.016.048,00
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Orgomenio
o 5*”"‘ corrigido 2026 2027 2028 2029 2030
2025%
Instituto Nacional de Seguranga Social (INSS) 175.881.500,00 190.043.693,17 170.399.205,00 192.884.338,00 199.148.9385,00 199.051.234,00 200.016.048,00
Contribuigd fizagoH Se
sm-”r D i 50.531.00000| 50.531.000,00 46.250.30500| 60.637.20000| 6506400000 6506400000 6543528000
oCIT
Coimas e outros penalidodes 500,00 500,00 500,00 1.000 .00 1.000,00 1.000,00 1.000 00
Rendimenfos 50.000,00 50.000,00 40.000,00 85.000,00 110.200,00 140.500,00 160.500,00
Transferéncios Correntes do Administregd
C’“’:“ T"”““ sl s 124.250.000,00| 120.853.315.66|  124088.40000| 132.141.138.00| 133.97378500| 133.845734,00| 134.419.268,00
enfro
Tronsferéncigs correntes do Segurango Social
(do INSS pora FRES paro despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odminisirogdo geral do Insfituigdo)
Tronsferéncios correntes de poises ferceiros 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soido geréncio 1.000.000,00] 18558.877 51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo De Reserva da Seguranga Social (FRSS) 434,189,00 434.189,00 333.807,00 588.350,00 720.989,00 635.091,00 655.608,00
Coniribuigtes e cofizogdes poro o Segurongo 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Social
Coimas e outros penclidodes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ee e z
Transferéncias Correntes do Administrogdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ceniral
Transferéncios correnfes do Seguranga Social
{do IN5S pore FRSS poro despesos 434.18%,00 424.265,00 333.807 .00 588.350,00 720.9289,00 435.091,00 455.408,00
adminisiragdo geral do Insfitvigdo)
Tronsferéncios correnfes de poltes ferceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seldo geréncic 0,00 2.924,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 176.315.689,00, 190.477.882,17| 170.733.012,00 193.472.688,00, 199.869.974,00| 199.686.325,00 200.671.656,00
Total Conselidado 175.881.500,00 190.053.617,17 170.399.205,00 192.884.338,00 199.148.985,00 199.051.234,00 200.016.048,00
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Impostos e contribuigies para a Seguranga Social 46.250.305,00|Saldrios & Vencimentos 2.017.198,00
ContribuigBes & cotizacBes para a Seguranca Social 46.250.305,00|5alarios e abonos regulares & permanentes 185516800
Taxas, caimas e outras penalidades 500,00|Abonos variaveis ou eventuais 55.400.00
&0 l:nr_ltnhuu;Eo para a Sepuranca Social como 106.630,00
entidade empregadora
luros 60.000,00|Bens e Servigos Correntes 1.482.802,00
Qutros rendimentos 0,00|Alimentagao 13.087.00
Transferéncias 124.422.207,00|Material de escritario 43.919.,00
T énci Publi
ransferéncias correntes do Setor Pablico 124 422 207,00 |Combustivel 42.700,00
Administrativo
Tronsferéncios correntes do Administrogdo Central 124 05540000 |Produtos quimicos 4. 484 00
Transferéncios comentes do Seguranga Social 333 807,00 |Outros bens correntes 30.000.00
Entre regimes do perimetro 055 333.807,00 |Limpeza e seguranga 27.000,00
Do 055 poro copitolizapGo 0,00 [Manutengao 41.500.00
T ran.sferém:ms de capital do Setor Fablico 0,00|servigos Publicos 73.200,00
Administrativo
Tronsferéncias de copital da Segurango Social 0,00 [Comunicagbes 161.740.00
Entre regimes do perimetro 055 0,00 |Transportes 15444400
Do 055 paro copitalizagdo 0,00 |Catering 18.830,00
Venda de bens e servigos 0,00 |Assisténcia técnica e conservagio 4.735,00
Ativos e passivos financeiros 0,00|Alojamento 152 897 00
Reposigies nio abatidas nos pagamentos 0,00|Ajudas de custo 24893400
Saldo de Geréncia 0,00|3ervicos Profissionais 100.020.00
Publicac3o, copia e impressBo 22 BA5 00
Servigos Financziros 61.000,00
Rendas 266.377,00
Transferéncias Pablicas 167.233.012,00
Tran_sft_:renc!as correntes para o Setor Publico 2.333.807,00
Administrativo
Trmf:sftr!naas correntes pora @ Seguranga 2333.507,00
Socigl
Entre regimes do perimetro DSS 333.807,00
Do 055 pore capitelizagdio 2.000.000,00
Transferéncias correntes para familias 12537290200
Tran_sff:renc!as de capital para o Setor Publico 39.536.303,00
Administrativo
Trm?sferéndas de copitol pare a Sagurango 39,526 303,00
Socigl
Entre regimes do perimetro 0SS ooo
Do 055 pere capitalizogio 39.526.303,00
Capital Menor 0,00
Capital de Desenvolvimento 0,00
TOTAL CONSOLIDADO 170.399.205,00] TOTAL CONSOLIDADO 170.399.205,00/
TOTAL EFETIVO CONSOLIDADO 170.399.205,00 TOTAL EFETIVO CONSOLIDADD 170.399.205,00
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a o’/

' 3aAYX SY02Nr +Fa GNIYaFSNEyOAlLda R2 h!/ NBLINB
h{{Z pTIw> RSaal @SNbI RSaldAyl masS | O206NANJI I
O2Yy(NROdzi A P2 O6AYyaAONARGEFA yI OF{iS3aI2NAIF RS daidN

NBEOSAGLFra RSadAyFRIFIFa | FAYlFIYOALFINI RS S
{20A1f 60F0GS3I2NRAI A dalftt NR2a S OGSyOAYSyilzaé
R2 FAYIYyOAlLYSyi(i2 R2 94aiGl R2o

vdd RNBS3dYS & & CAYFYOAIRFE LISE2 h!/ ¢ h{{ HAaHC

IN5S 2.017.198,00 1.098.995,00| 120.638.400,00 0,00 0,00] 123.754.593,00
Regime Nao Contributivo 0,00 0,00| 104.250.000,00 0,00 0,00( 104.250.000,00
Pensdo Social 103.730.000,00 103.730.000,00
Complementas Sociais 520.000.00 520.000.00
Regime Contributive 0,00 0,00 16.388.400,00 0,00 0,00| 16.388.400,00
Regime Tronsitdrio 158.388.400,00 16.388 00,00
Administragio INSS 2.017.198,00 1.098.995,00 0,00 0,00 3.116.193,00
FRS5S 0,00 333.807,00 0,00 0,00 0,00 333.807,00
Administragio FRSS 0,00 333.807,00 0,00 0,00 333.807,00

TOTAL Financiamento Estado  2.017.198,00 1.432.802,00 120.638.300,00 1,00 0,00 124.088.400,00
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Regime Ndo Contributivo 104.250.000,00
Pensdo Social 103.730.000,00
Complementos Sociais 520.000.00

Regime Contributivo 21.122.902,00
Pensdes Regime Transitdrio 16.388.400.00
Prestogdes Regime Gerol 4.734.502,00

125.372.902,00
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QUADRO DE PESSOAL MAPA DE PESSOAL
Cargos Diregio Funcionarios
LUGARES OCUPADOS - AGDSTO 2025
rta nidade Coord. Tecnico Tecnico
St e Unidade Superior Assistente Diretor .} [Tasmion| ‘Texnien Inspetor TOTAL
Unidade Superior Assistente
Departamento Atendimento 1 2 1 1 2
area inscricoes 2 3 5 2 1 £ | o a 1] 2 0 2
area prastacoes 2 3 5 1 1 2 o a 1 2 i 3
are=a contribuicoes Empresas rl 3 5 2 i 4 1} a 1] 1 ] 1
ar=a geral a4 4 2 2 i1} a 2 L] o 2
Unidade Inscricoes 1 2 a 11 1 2 6 9 ] 0 0 2 o 2
Unidade Registos 1 14 15 1 9 10 1] a 5 o i} 5
nidade Prestal

o e esanes 1 9 1 11 1 [ 1 ] 1] a 3 0 0 3
Imediatas
Unidade Prestacoss diferidas 1 9 1 [ 11 0 2 2 1] L 7 1 o 3
Unidade Prestacoss nac

1 9 1 1 1 1 2 1] a 9 0 o 9
contributivas
SVi 1 ] 4 11 1 3 4 0 ] 3 4 0 7

Infi :

Unidade Infragstrutura e y & ’ 3 i % b i = G 5 "
Comunicacan
Unidade Aplicacaoc e |

1 ] T 1 | F i L] 0 4 0 o 4
Seguranca
Inspetores 16 16 1 -] 5 4] a 1] 0 11 1




QUADRO DE PESSOA| MAPA DE PESSOAL
Cargos Direglo Funcionarios
== LUGARES OCUPADOS - AGOSTO 2025
Departamento/Unidade Coord. Tecnico Tecnico
ORSECE | lad [Supetior! Amistents Dty | ooe,) [Tsenlcs, | Tasnie | oy TOTAL
Unidade Superior Assistente
Departamento Estudos,
Estrategia @ Comunicacan
unidade Plangamento, |
Estudos & Estratégia ‘
Unidade Comunicacao 1 3 a L] | 1 1 1] 1 rl 0 o 3
n Rel, [l | |
Unidade Re a_cu_s 1 i 5 o | 0 2 1 & o 4 :
Internacionais & Cooperacao
Unidade Administracao Geral 1 2 7 | 10 1 | 1 5 7 0 ] 1 2 0
Unidade RH 1 2 E | b 1 | 1 2 4] o 1 3 0 4
Unidade Logistica 1 3 1 | s 2 1 ] [ 1 | 0 0
area bens e servigos de
2 2 i T 1 L1} a 2 1 o 3
Capital
area de bens @ servigos
2 2 a 1 1 2 1] o 1 1 o F
correntes
unidade il
de Contabilizacao & 1 5 10 3 3 [i] 1 o o 7
Gestao Orcamental
n 3 Fi
Unidade ;cst-w inanceira 1 A 10 1 1 2 o o 8 o 0 4
[Tesouraria)
Unidade Cobranca Divida 1 9 10 1 4 5 ] a 5 o o 5
0
area aprovisionamsnio & RH 2 2 (1] 1] a 2 0 o
ar=a prestacoss 2 2 ] 1] a 2 0 o
area contribuicoes &
r 2 ] 1} a 2 0 o 2
cobranca — = - 4 i il il 4 = — i S S LA S i
area apoio juridico geral 2 2 2 2 [+ a 1] 0 0 o




QUADRO DE PESSOA MAPA DE PESSOAL

Departamento/Unidade Coord.
. Diretor (Peyiinal | teamon Coord. Teenico Tecnico

LUGARES OCUPADOS - AGOSTO 2025

Unidade Suparior Assistente Diret Inspetor TOTAL
3 e Unidade Superior Assistente phetied

Academia da 55 | 1
Unidade Téenica e de
Desenvolvimento Curricular

Unidade Planeamento e
Dasenvolvimento 1 2 2 5 1 1 2 1] 1] 1 2 o E |
Organizacional

Prestacoes 2 2 | 0 0 0 2 0 0 2
Contribuicoes 2 2 | 0 0 o 2 0 0 2
Administracao & Financas 1 1 2 | 0 0 0 1 1 0 2
Aleradinmenlu 1 g 4 | 1 L 2 o o ] 2 0 2
Prastacoas 2 2 | 1 1 o a 1 1] ] 1
Contribuicoas 2 2 | 1 1 o a 1 o ] 1
Administracao e Financas 1 1 | 2 | 1 1 1} ] ] 1 ] 1
Atandimento 1 3 | 4 | 1 1 2 0 o 0 2 0 2
Prestacoes 1 1 1] a a 1 (1] o i
Contribuicoes 1 1 (] (1] a 1 0 o 1
Administracao e Financas 1 1 2 1 1 0 0 1 0 a 1
Atendimento 1 1 2 1 1 0 0 1 0 o 1
Prestacoes 2 | 2 | 2 2 0 o 0 0 o 0
Contribuicoes 2 2 1 1 0 a 1 0 o 1
Financas 2 2 1 1 0 0 1 0 0 1
Administracao 2 2 1 1 0 a 0 1 0 1
Atendimento 1 4 5 | 1 2 3 0 o o 2 0 2




QUADRO DE PESSOAL MAPA DE PESSOAL
e Dirioln Sngionarnk LUGARES OCUPADOS - AGODSTO 2025
Departamento/Unidade - ::::;. Tﬂnln:r Tunl::' e Total St o s i e
} Unidade Superior Assistente

|rr1u.n|r_'ipiu Bobonaro i | | 1 1

Prestacoas 2 2 2 2 1} ] o o o 1}
Contribulicoes 2 | 2 2 2 o ) [ [} 0 o
Financas 2 | 2 1 1 a '] 1 0 o 1
Administracao 2 2 (1] 1] (1] (] 2 o 2
Atendimento 1 4 5 1 1 2 0 0 0 3 0 3
Prestacoes 2 1 1 0 0 1 0 0 1
Contribuicoes 2 2 1 1 0 0 1 0 0 1
Financas 2 2 0 0 0 2 0 0 2
Administracao 2 2 0 0 0 0 2 0 2
Atandimento 1 E 4 1 1 0 a L] 3 0 3
Practicoss 2 2 1 1 o a 1 L] o 1
Contribuicoas 2 2 0 0 a 2 0 o 2
Financas 2 2 o o a 2 0 o 2
Administracao 2 2 2 2 o a 1] 0 i o
Atandimento 1 4 5 1 3 4 1} i) 1] 1 i 1
Prestacoes 2 z 1 1 [1] (1] 1 (1] i 1
Contribuicoss 2 2 1 1 1] (1] 1 (1] i 1
Financas 2 2 (1] 1] (1] 2 (1] (i ] 2
Adminisiracao 2 2 1] 1] a 1] 2 0 2
Atendimenio 1 4 5 1 1 0 0 0 4 0 4
Presiacoes ] 2 1 1 0 0 1 0 0 1
Contribuicoes 2 z 0 0 0 2 0 0 z
Financas Fi 2 0 [1) a i 0 0 F
Administracao 2 i z 2 o a 0 0 0 0
Atendimento 1 3 4 1 z i o a 0 1 0 1
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QUADRO DE PESSOAL MAPA DE PESSOAL
Cargos Diregio Funcionarios
o LUGARES OCUPADOS - AGOSTD 2025
Departamento/Unidade Coord. Teenico  Teenico
PEazet Unidade Superior Assistente Aptor Diretor Lot} |eesioo) [ aenise Inspetor TOTAL
Unidade Superior Assistente 2
Municipio Liguica | 1 1
Prastacoes 2 | 2 | 1 1 0 ] 1 0 0 1
Contribuicoes 2 | =2 | 1 1 0 ] 1 0 0 1
Administracan e Financas 1 1 [ 2 | 1 1 L] o o 1 o 1
Atendimento 1 3 | a | 1 1 o 0 [ 3 0 3
Prastacoes 2 | 2 0 0 0 2 0 0 2
Contribuicoes 2 | 2 0 0 0 2 0 ] 2
Financas 2 2 0 0 a 2 0 0 2
Administracao 2 2 [ 1 1 (1} i) 1] 1 0 1
Atendimento 1 3 a 1 | 2 0 Q 0 2 o Z
Prestacoes 2 2 2 2 0 a 0 0 0 0
Contribuicoes 2 2 1 1 0 o 1 0 0 1
Administracap & Financas i 2 1 1 1] 1] 1 0 o 1
Atendimento 1 3 q 1 1 2 [1] o 0 2 o 2
Prastacoes 2 2 1 1 4] o 1 0 o 1
Contribuicoss 2 2 1 1 1] o 1 0 ] 1
Financas 2 2 1 1 1] i} 1 0 ] 1
Administracan 2 2 1 1 1] i} o 1 i} 1
Atendimento 1 3 a 1 1 1] o o E | o 3
Prestacoes 2 2 2 2 0 ] ] 0 0] o
Contribuicoas 2 2 1 1 0 a 1 0 0 1
Financas 3 2 1 1 [ Q 1 0 0 1
Adminisiracao 2 2 1 1 0 "] '] 1 0 1
Atendimenio 1 3 i | 1 1 0 ] 0 3 0 3
U U U U 80 U U
Ue do
OTA 09 b 400 4 t i 8.4 1 B 0 b b
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Departamento Atendimento

area inscricoes

t N2 IANJ YI cen?2

LUGARES

[ 2V aNI G cen 2

N

PROGRAMAGCAO CONTRATACAO

2027

area prestacoes

area contribuicoes Empresas

area geral

Pod | b= | L | R ]

Departamento Contribuicoes

Unidade Inscricoes

Unidade Registos

Departamento Prestacoes

Unidade Prestacoes

: 11 8 3 i} i} 3
Imediatas
Unidade Prestacoes diferidas 11 2 9 1] 6 3
Unidade Prestacoes nao
- 11 2 9 0 5 4
contributivas
SVl 11 4 7 o 4 3
Departamento IT 1 1 0 0 L] 0
Unidade Infraestrutura e
i 7 2 5 0 2 3
Comunicacao
Unidade Aplicacao e
7 3 4 0 2 2
Seguranca
Departamento Inspecao 2 2 0 0 ] 0
Inspetores 16 11 0 5 6

Departamento Estudos,

Estrategia e Comunicacao

Unidade Planeamento,

Internacionais e Cooperacao

A 5 2 3 0 1 2
Estudos e Estratégia
Unidade Comunicacao 4 i 3 0 2 1
Unidade Relacoes
5 o 5 0 3 2

Departamento

Administracao, Recursos

Unidade Administracao Geral 10 0
Unidade RH 2 4 0 : &
Unidade Logistica 3 2 0 1

Tt

Lb
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LUGARES PROGRAMAGAO CONTRATACAO
2027

Departamento de
Aprovisionamento
area bens e servicos de
Capital

area de bens e servigos

0

correntes

Departamento Financeiro

Unidade Contabilizacaoc e

10 3 7 0 5 2
Gestao Orcamental
Unidade Gestao Financeira

. 10 2 8 0 2 ]

(Tesouraria)
Unidade Cobranca Divida 10 5 5 0 2 3
Gabinete Juridico 1 0 1 0 1 0
area aprovisionamento e RH 2 1] 2 0 1 1
area prestacoes 2 ] 2 0 1 1
area contribuicoes e

2 1] 2 ] 1 1
cobranca
area apoio juridico geral 2 2 0 0 0 0

Academia da 55 : i 1 0 0 0 0

Unidade Técnica e de

) " 8 2 3] 0 3 3
Desenvolvimento Curricular
Unidade Planeamento e
Desenvolvimento 5 2 3 0 1 2

Organizacional

Departamento Assuntos dos
Servigos Desconcentrados

Total Servicos Centrais

Municipio Aileu
Prestacoes

Contribuicoes

Administracao e Financas

&l r | I8
A=Y
SARSH YN —
olo|lo|c EH=
SIS = §

Atendimento

Municipio Ainaro

Prestacoes

Contribuicoes

Administracao e Financas

IERNRENR Y
(SRR ETR AT =
(SNSRI =
“BE-RE-RE-1 =
o|lo|lo |2 k=
SRR ISR o

Atendimento
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LUGARES PROGRAMAGAO CONTRATACAO
1 1 0 1 0
Prestacoes 1 ] 1 0 1 0
Contribuicoes 1 0 1 0 1 [i]
Administracao e Financas 2 1 1 0 1 Li]
Atendimento 2 1 1 0 1 0

|

=RE-RE-RE-NE-N =

Municipio Baucau
Prestacoes

Contribuicoes

Financas

Administracao

A R —
P | o =]
olo|o|o|o|iE
AR A= =

W B R | A

Atendimento

Municipio Bobonaro

Prestacoes

[y

Contribuicoes

Financas

Administracao

W ke | B[ B

LEEE=NE N SH N -
Wk S o -]
[=Hi-RE-RE-RE-N =
W= SO =]
[=RE=Ni=RE=NE=1 =

Atendimento

Municipio Covalima

Prestacoes

Contribuicoes

Financas

Administracao

FRCR RN CRENY
ook~ B
wra || - ]
olole|o|o =]
wma || - ]
=AR-AE-AR-RE-0 =

Atendimento

Municipio Dili

Prestacoes

Contribuicoes

Financas

Administracao

[LERCRESRRNRENY
E-BE =R =R —
SEF-RECRENANEY =
olo|lo|la|c S
[=RE=NE-RE=RE=0 =
CER-RECRRNREY =

Atendimento

|

-RECRE R R =

Municipio Ermera
Prestacoes

Contribuicoes

Financas

Administracao

| ra [ me M
Blolo|m|~ K
PSRN I =
cl|lo|lo|o|o =]
=RE-AN-AE-RI-0 o

Atendimento
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LUGARES PROGRAMAGAO CONTRATACAO

OCUPADOS
1

Prestacoes

Contribuicoes

Financas

Administracao

E-HELC RN NS =
WS o]

B | S [ ]
QQGQQQ‘
=R -RE-RE-NE-N =
S| | b | e =]

Atendimento

Municipio Liquica

Prestacoes

Contribuicoes

Administracao e Financas

IEENRENR Y
Al —
|| | S
“RE-RE-RE-1 =
oo 2|2 k=
[TRERESE Y ©

Atendimento

Municipio Manatuto

Prestacoes

[y

Contribuicoes

Financas

Administracao

B | B | B | B R

LCELNE-RE-HE=-N —
Pd | b | Bt [P | P =]
[=Hi-RE-RE-RE-N =
P [ s [P | P =]
[=HE=Ni=RE=NE=1 =

Atendimento

Municipio Manufahi

Prestacoes

Contribuicoes

Administracac e Financas

FERCRARSRENY
ra e B
SIEANE-] =
cl|lololoclE
olo|lo|lc S
SIS E-] =

Atendimento

Municipio Vigueque

Prestacoes

=y

Contribuicoes

Financas

Administracao

e el Ll el el —
e =]
S|lo|lo | oo K=
||| | J S

[P [ | B B2

e|leo|le|le|a B

Atendimento

RAEOA

Prestacoes

[

Contribuicoes

Financas

Administracao

A Y ~
wk = e B
-RE-TE-RE-NE-1 =
[=RE-=RE-RE-RE=N =

w|m == o KE

B [ [P B

Atendimento

Total Servicos
Desconcentrados INSS

TOTAL INSS




QUADRO DE PESSOAL MAPA DE PESSOAL
Funeionarios
Cargos Direglio - LUGARES OCUPADOS - AGOSTO 2025
Departamento/Unidade _ Coord. Tacnico Tecnico
Diretor Coord. Teenicoe T