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Resumo Executivo

A Regido Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno (RAEOA) foi criada pela Lei n.® 3/2014, alterada pela
Lein.® 18/2023, e aindaapoiadapelos Decretos-Leisn.©5/2015e n.© 93/2022. Estes diplomas legais afirmam
o estatuto da RAEOA como regido administrativa especial com autonomia financeira, administrativa e
patrimonial, diferenciando-ados 12 municipios de Timor-Leste. Esta base legal capacita a RAEOA nao apenas
como um mecanismo de descentralizagcdo, mas também como um impulsionador de desenvolvimento
sustentavel, inovador e inclusivo com um papel estratégico na transformagéo de longo prazo da nagéo.

Para 2026, o orgamento da RAEOA esta fixado em 60 milh6es de délares, representando 2,6% do Orgamento
Geral do Estado (OGE). Isso representa uma modesta reducdo de 4% em relagéo a alocacdo de US$ 62,2
milhdes em 2025. As fontes de receitaincluem receitas nao fiscais (US$ 5,9 milhdes), transi¢cdes de saldo (US$
24,1 milhées) e transferéncias do governo central (US$ 30,0 milhdes). Embora essacomposi¢gaosublinhe uma
dependéncia estrutural de transferéncias centrais, também destaca o potencial de expandir a geragéo de
receita local por meio de taxas de turismo, comércio e servigos — fortalecendo a autonomia fiscal da RAEOA
ao longo dotempo.

As despesassio repartidas entre a Entidade 108 — Autoridade RAEOA (US$ 22,8 milhdes, 38%), que sustenta
servigos essenciais como educagéo, saude, justica e funcionamento institucional, e a Entidade 109 — FED
RAEOA (US$ 37,2 milhées, 62%), que se concentra em investimentos de capital em estradas, eletricidade,
operagoOes aeroportudrias e desenvolvimento da ZEESM. Este equilibrio garante que os servigos essenciais
permanegam ininterruptos enquanto prosseguem os grandes projetos de infraestruturas estratégicos e de
diversificagcdo econdmica.

As prioridades para 2026 destacam a reabilitacdo e conclusdo de estradas e pontes para reforgar a
conectividade, garantindo eletricidade fiavel para familias e empresas, sustentando o Aeroporto "Rota do
Sandalo" como um hub regional e investindo em educacéao, saude e bolsas de estudo para desenvolver o
capitalhumano. Simultaneamente, as iniciativasdaZEESM continuardo a atrair investimento do setor privado
e areduzir a dependéncia a longo prazo das transferéncias do governo central.

Ao consolidar investimentos passados, garantir a conclusdo de projetos em andamento e canalizar recursos
para o desenvolvimento humano, o orgamento RAEOA de 2026 demonstra ganhos de eficiéncia fiscal e
prestacdo de servigos. Mais do que uma dotacgao financeira, representa um compromisso do Estado para
reduzir as disparidades regionais, promover o crescimento inclusivo e promover a integragédo de Timor-Leste
nos mercadosregionais e globais. Nesse sentido, o orgamento da RAEOA para 2026 esta diretamente alinhado
com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030), o IX Programa de Governo Constitucional e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — ancorando o progresso local dentro da visdo de
desenvolvimento mais ampla da nagao.

ATabela 1 apresenta o Memorando Fiscal e Orgamentario da RAEOA.



Tabela 1 Quadro Fiscal e de Memorando Orgamento 2025 e Orgamento 2026

Nao Descricao a;)rzirzsr::ra Proposta de % de~
2025 Orcamento 2026 | alteracoes

A. Receitas-RAEOA

1 Receitas ndo fiscais 715,190.00 5,881,354.3 | 722%

2 Transi¢cido estimada do saldo 51,465,810.00 24,118,645.7 | -53%

3 gz:f‘::lrénc'as da  Administragdo 10,000,000.00 30,000,000.0 | 200%

Receitas totais 62,181,000.00 60,000,000.0 | -4%

B. Despesas 108 - Autoridade RAEOA

1 Vencimentos e Salarios 14,662,131.00 8,211,073.0 | -44%

2 Produtos e Servigos 10,125,289.00 6,779,829.0 | -33%

3 Transferéncias Publicas 4,214,053.00 4,274,900.0 | 1%

4 Capital Menor 2,571,801.0 | 100%

5 Capitalde Desenvolvimento 7,000,000.00 951,391.0 | -86%
Subtotal 36,001,473.00 22,788,994.00 | -37%

C.Despesas 109 - FED- RAEOA

1 Vencimentos e Salarios 710,540.00 320,814.0 | -55%

2 Produtos e Servigos 11,074,212.00 12,795,594.0 | 16%

3 Transferéncias Publicas 1,362,580.00 1,435,000.0 | 5%

4 Capital Menor 429,000.0 | 100%

5 Capitalde Desenvolvimento 13,032,195.00 22,230,598.0 | 71%
Subtotal 26,179,527.00 37,211,006.00 | 42%

Despesas totais

62,181,000.00

60,000,000.00

-4%




1.

RECEITAS E FINANCIAMENTOS

1.1 RECEITAS

Em 2026, o envelope orgamental total da RAEOA esta estimado em 60 milhoes de délares, financiados a

partir de trés fontes, nomeadamente receitas néo fiscais cobradas pela RAEOA (note-se que todos os
impostos cobrados pela RAEOA sao retidos pelo Governo Central), saldo transitado e transferéncias do

Governo Central.
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Receitas néao fiscais geradas localmente por taxas, multas, aluguéis e servigos. Estas estédo
repartidas do seguinte modo (para mais pormenores, ver quadro 2):

Taxas de transporte e portuarias, incluindomatricula/inspecaodeveiculos, cartas de condugao e

taxas portuarias.

e Multas e penalidades, incluindo multas e outras multas e penalidades de transito rodoviario.

e Ganhos incluindorendas/arrendamentos de longo prazo e juros bancarios.

e Vendadebens eservigos, incluindo encargos de eletricidade e dgua, formularios/impressao e

produtos agricolas).

Tabela 2 Receitas Nao Fiscais para 2024-2026

Descricao 2025 2026
Projecao Orcamento

Receitas nao fiscais 5,599,902.88 | 5,881,357.34
402- Fess, multas e outras penalidades 191,695.31 201,787.54
40201 - Taxas 175,953.47 185,217.18
4020107 - Taxas de Entrada e Visto 6,726.00 7,081.00
4020108- Taxas de Inscricdo 8,573.75 9,026.00
4020110 -Taxas Portuarias 44,871.05 47,233.68
4020115 - Taxas relacionadas com o transporte 115,782.68 121,876.50
40202 Multas e Outras Penalidades 15,741.84 16,570.36
4020203 - Multas do Cédigo da Estrada 12,530.50 13,190.00
4020207- Outras Multas e Penalidades 5501 3,211.34 3,380.36
403-Ganhos 4,872,634.67 | 5,116,182.25
40301-Rendas 4,175,686.45 | 4,395,451.53
4030101-Aluguer de imdveis (médio/longo prazo) 4,175,536.45 | 4,395,301.53
4030104-Aluguer de bens mdveis (curto/médio prazo) 150.00 150.00
40303-Juros 696,948.22 720,730.72
Juros de Depésito a Prazo (BNCTL) 238,902.68 238,902.68
Juros de Depdsito a Prazo (BRI) 451,867.56 475,650.06
Juros Bancérios 6,177.98 6,177.98
405-Venda de Bens e Servicos 535,572.90 563,387.55
40501Venda de bens correntes 15,957.67 16,424.15




Descrigao 2025 2026
Projecao Orgamento
4050102-Formularios e materiais impressos 11,587.67 11,824.15
4050105-Produtos agricolas e pecuarios 4,370.00 4,600.00
40503-Servigos Atuais 519,615.23 546,963.40
4050310-Outros Servigcos 519,615.23 546,963.40
Taxas de eletricidade e encargos 510,972.31 537,865.59
Servico de Abastecimento de Agua 8,642.92 9,097.81

Projeta-se que as receitas ndo fiscais da RAEOA aumentem de US$ 5,6 milhdes em 2025 para US$ 5,9 milhdes
em 2026, refletindo um crescimento moderado, mas constante. A maior fatia continua a vir dos lucros (US$
5,1 milhdes), impulsionados principalmente pelo aluguel de ativos imobiliarios e complementados por juros
de depdsito a prazo do BNCTL e da BRI. Isso indica que a base de receita da RAEOA permanece fortemente
dependente de aluguéis de longo prazo e retornos financeiros.

Ao mesmotempo, taxas, multas e penalidades contribuem com cerca de US$ 0,2 milhao, principalmente de
taxas relacionadas ao transporte, como registro, inspegao e licenciamento de veiculos. Esta categoria
apresenta uma tendéncia ascendente gradual, evidenciando uma procura consistente de servigos
regulamentares. Enquanto isso, as vendas de bens e servicos devem aumentar ligeiramente de US$ 0,53
milhdo em 2025 para US$ 0,56 milhdo em 2026, impulsionadas principalmente pelas tarifas de eletricidade
apos a instalagao de novos medidores de eletricidade para monitorar o uso, juntamente com o aumento da
receita dos servigos de abastecimento de agua. A tendéncia geral mostra fontes de receita estaveis, mas
estritamente concentradas, sublinhando a importéncia de diversificar a base fiscal da RAEOA nos proximos
anos.

1.1.2 Saldo transitado estimado em US$ 24,1 milhées (39%)

O saldotransitado representa recursos preservadosdoorgamento de 2025, projetados em 56% de execugao
até dezembro de 2025, incluindo os US$ 10 milhdes inicialmente alocados ao FED-RAEOA. Embora a menor
taxa de execugao reflita, em parte, a transi¢gdo de gestdo ocorrida em setembro de 2025, com uma equipa
tempordaria a assegurar a continuidade até a nomeacgéao da lideranga definitiva até 30 de novembro de 2025.
Este resultado demonstra também prudéncia orgamental. Em vez de arriscar ineficiéncias ou gastos
apressados, a Gestdo de Transig&o priorizou servigos essenciais e guardou fundos para uso estratégico em
2026. Esta abordagem reflete uma gestdo responsavel dos recursos publicos, garantindo que os fundos nao
gastos ndo séo perdidos, mas reinvestidos para reforgar a prestagao de servigos e acelerar os projetos de
capitalno préximo ano. Desta forma, o saldo transportado ndo € um sinal de fraqueza, mas uma garantia de
que a RAEOA entra em 2026 com capacidade financeira € resiliéncia institucional.

1.1.3 Transferéncias do Governo Central de US$ 30,0 milhées (49%)

As transferéncias do Governo Central totalizam US$ 30,0 milhdes, representando quase metade do
financiamento da RAEOA em 2026. Esta dotacgao reflete o firme compromisso do Estado em assegurar a
continuagao do desenvolvimento da RAEOA. Demonstra o reconhecimento de que o papel estratégico da
RAEOA, tanto como regiao fronteirica como como motor do desenvolvimento inclusivo e sustentavel, requer
apoio financeiro estavel para colmatar lacunas estruturais em infraestruturas, servigos publicos e



diversificagdo econdmica. Ao garantir transferéncias previsiveis, o0 Governo Central reforga a integragcao da
RAEOA na agenda mais ampla de desenvolvimento nacional.

Esta estrutura demonstraoportunidades e desafios. A forte dependéncia dastransferéncias centrais sublinha
a atual dependéncia estrutural da RAEOA. Ao mesmo tempo, o crescimento constante das receitas nao
fiscais, provenientes de taxas de transporte, servigos portudrios, registo de veiculos e aluguer de ativos do
Estado, sinaliza potencial para uma maior autonomia fiscal no futuro, particularmente se o turismo, o
comércio transfronteirigo e os investimentos da ZEESM se expandirem.

O uso de saldos escriturados também é estratégico, em vez de caducar, os fundos ndo executados séo
reinvestidos, dando continuidade a projetos plurianuais em infraestrutura, saude e educacgéao. Isso garante que
os investimentos ja iniciados nao fiquem incompletos, protegendo tanto os recursos publicos quanto a
confianga da comunidade.

2. DESPESAS E PRIORIDADES

O envelope orgamentario total para 2026 ¢ de US$ 60 milhdes, equilibrando a necessidade de financiar
operagoes didrias com o imperativo de investir no crescimento de longo prazo. Esta alocagdo demonstra o
compromisso do Governo com a estabilidade, o bem-estar social e o desenvolvimento de infraestruturas
numa das partes mais remotas, mas estrategicamente importantes, de Timor-Leste.

Para compreender as prioridades orgamentais, € necessario primeiro examinar detalhadamente a estrutura
das despesas, divididasentre a Entidade 108 - Autoridade RAEOA para servigos essenciaise recorrentes, e a
Entidade 109 - FED-RAEOA para investimento de capital e transformagdo econdémica.

2.1 Entidade 108 — Autoridade da Regiao Administrativa Especial de Oe-Cusse
Ambeno (RAEOA)

Em 2026, a Entidade 108 - Autoridade RAEOA s&o alocados US$ 22,8 milhdes, o equivalente a 38% do
orgamento total da RAEOA. Isto representa umareducdode 37% em relagéo a 2025, refletindoum reequilibrio
deliberadoporparte do Governo paradirecionar mais recursos parainvestimentode capitalno @ambitodo FED-
RAEOA. Apesardareducao, a Autoridade RAEOA continua sendo a espinhadorsal da governangae prestagéo
de servigos da RAEOA, supervisionando 21 programas que abrangem educacgéo, saude, protegéo social,
administragao, infraestrutura e agricultura. Quase dois tergos da dotagao sdo dedicadosaofuncionamento e
desenvolvimento institucional, assegurando a continuidade dos servigos publicos nos quatro postos
administrativos da RAEOA. Outros programas visam o capital humano, a subsisténcia rural e a gestao
sustentavel dosrecursos naturais, alinhados com o novo quadro organizacional estabelecido pela Resolugéo
do Governon.® 37/2025, de 28 de agosto.



A dotacao reflete trés grandes prioridades:
1. Assegurar acontinuidade dos servigos basicos de educacgéao, saude, justica e administragao.

2. Completareconsolidaros investimentosem curso, particularmente em estradas, sistemasde agua,
escolas e postos de saude.

3. Promoverodesenvolvimentoinclusivoatravésdoapoioaosgruposvulneraveis, reforcaraagricultura
e as pescas e promover o papelda ZEESM na diversificagdo econémica.

2.1.1 Dotagcao orcamental por programas

Tabela 3 Despesas por Programas Orcamento 2026, US$

Nao Programas Oartc,; Iat:: ?(r;:o %
1 Programa 024: Cultura e Patrimonio 5,080.00 0.02%
2 Programa 028: Desenvolvimento Rural e Urbano 50,052.00 0.22%
3 Programa 366: Segurancga Nacional 15,500.00 0.07%
4 Programa 392: Acesso a Justica 1,083,880.00 4.76%
5 Programa 502: Transporte 65,980.00 0.29%
6 :Tqr;%:sg::n:m Funcionamento e Desenvolvimento 14,955,725.00 65.63%
7 Programa 520: Educacao Pré-Escolar 97,000.00 0.43%
8 Programa 521: Educacgao Basica 2,117,975.00 9.29%
9 Programa 522: Ensinu Sekundariu Vokasional Jeral no Tékniku 137,400.00 0.60%
10 Programa 523: Educacao Recorrente 4,000.00 0.02%
11 Programa 528: Atencdo Primaria & Saude 15,050.00 0.07%
12 Programa 529: Atencéo a Saude Secundaria e Terciaria 766,425.00 3.36%
13 Programa 798: Agua e Saneamento 109,900.00 0.48%
e aomsmmvas tomsen oo "
15 Programa 980: Inclus&o Social. 59,760.00 0.26%
16 Programa 982: Turismo 28,100.00 0.12%
17 Programa 983: Investimento e diversificacdo econémica 59,820.00 0.26%
18 ::gﬁ:rr::[] ,:gi.nﬁzri::ultura, Hortikultura, Kafé no Ai-horis 386,390.00 1.70%
19 Programa A40: Pekuaria, Veterinaria na Teknolojia 84,000.00 0.37%
20 :il:;grama A41: Peska, Akikultura no Jestaun Rekursu Akuatiku 30,000.00 0.13%
21 Programa A42: Floresta Jestaun ba Rekursu sustentavel 22,450.00 0.10%
Total geral 22.788.994,00 100.00%

2.1.1.1 O Programa024: Cultura e Patriménio prosseguird em 2026 com o objetivode reforgar a identidade
nacional, a coesao social e o orgulho cultural através da preservagéo e promogéao do patrimoénio
culturale da expresséo artistica de Timor-Leste. Para isso, a RAEOA destina US$ 5.080 para apoiar
atividades coletivas nos quatro postos administrativos e exposi¢cdes culturais daregido.



2.1.1.2
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2114

2115

2.1.1.6

2.1.1.7

2.1.1.8

2.1.1.9

2.1.1.10

21.1.11

Programa de Desenvolvimento Rural e Urbano recebe uma alocacéo de US$ 50.052 para manter
sistemasdenumeragédotoponimicaepolicial, realizar levantamentos paraoplanejamentodousodo
solo e realizar campanhas de conscientizagdo da comunidade sobre a legislagcdo de uso do solo.

Programa de Seguranca Nacional recebe US$ 15.500, com foco na gestdo de riscos de desastres,
incluindo recuperagéao pés-desastre, bem como prevengéo, preparagao e mitigagdo de riscos
naturais.

Programa de Acesso aJustica continua em 2026 com orgamento de US$ 1.083.880, visando:

a. Continuar as atividades de cadastro e cadastro.

b. Compensar cerca de 800 familias em areas como Tono-Oesilo e Noefean-Oenunu-Fulolo,
afetadaspelareabilitagcdode estradasruraisnoambitodo projeto CAFE 1-3. Assegura-se, assim,
aprotegaodos bensimodveis propriedade do Estado.

c. Reforgarosservigcos de identificagao civile de registo criminal.

O Programa de Transporte continuardem 2026 com umaalocagéo de US$65.980, para melhorara
segurancgaviariaea integracaoregional, emitindo carteirasde habilitagdo para carros e motocicletas
e instalando sistemas de controle de transporte na RAEOA.

Programa de Funcionamento e Desenvolvimento Institucional é alocado US$ 14.955.725 para:

a. Assegurarofuncionamento institucional.

b. Apoiaro desenvolvimentoinstitucional,incluindosalariose vencimentosde 2.665 funcionarios
e servigos operacionais da RAEOA.

c. Cooperarcom parceiros internacionais como a FUNDEC.

d. Apoiaracoordenagao datransformacao de sub-regiées em municipios, a governagao ao nivel
das aldeias e as atividades de sensibilizagdo das comunidades.

Programa de Educacao Pré-Escolar prossegue em 2026 com uma dotagcao de 97.000 délares para
o fornecimento de refeicdes escolares a 1.100 alunos, formacao de professores e inspetores e
concessodes escolares, contribuindo assim para a nutrigao infantil.

Programa de Educacgéo Basica destina US$ 2.117.975 para fornecimento de merenda escolar para
19.500 alunos, formagao de professores, exames periddicos e nacionais e concessdes escolares,
fortalecendo a qualidade da educagéao basica.

Programa de Ensino Médio Geral e Técnico destina US$ 137.400 para apoiar a formacéao de
professores, concessdes escolares e exames nacionais para 5.200 alunos, ajudando a garantir a
progressao do nivel basico para o nivel superior de educacéao de qualidade.

O Programa de Educacéo Continuada continua com uma alocacédo de US$ 4.000 para apoiar
programas de alfabetizagdo baseados na comunidade e atividades de monitoramento.

Programa de Atengéo Primaria a Saude continua em 2026 com uma alocagéo de US$15.050, com
o objetivo de melhorar os servigcos de saude primaria, especialmente em areas remotas e
desfavorecidas. O programa se concentra em nutrigao, saide materno-infantil, controle de doengas
e servicos de salide baseados na comunidade. E relevante notar que este montante inicial constitui



2.1.1.12

um ponto de partida para um esforgo continuo, com previsao de aumentos progressivos em ciclos
orgcamentais subsequentes.

Programa de Atencédo a Saude Secundaria e Terciaria é alocado US$ 766.425 para fornecer
medicamentos, servicos de catering para pacientes, familias e funcionarios, e para apoiar a
implementagao de programas de salde de nivel secundario.

2.1.13 Programa de Agua e Saneamento recebe US$ 109.900 para:

2.1.1.13

2.1.1.14

2.1.1.15

2.1.1.16

2.1.1.17

a. Continuar a gerir e proteger os sistemas de agua potavel para 16 786 agregados familiares
(cobertura de 94%).

b. Expandirarede com 197 sistemas (alimentados por gravidade e furos).

c. Apoiar 100 grupos comunitarios de gestdo da agua, dos quais 18 permaneceréo ativos.

Programa de Desenvolvimento e Fortalecimento das Zonas Administrativas e Econdmicas
Especiais é alocado US$ 2.694.507 para assegurar:

a. Monitorizagdo de estradas e pontes.

b. Gestaodeequipamentos pesados.

c. Servigosoperacionais para o Porto de Kitahara Mahata.

d. Supervisédoe controlode qualidade de projetos de construgéo.
e. Pagamentode 27 projetosem curso.

f. Promogaododesenvolvimentoecondmicoatravésde iniciativasda ZEESM, incluindo a possivel
criagcédo de verbas para o Fundo Semente (SEED Fund) no d&mbito do Programa 'Movimento de
Empreendedorismo de Oé-Cusse'. Este fundo destina-se a financiar subvengoes (grants) e
investimentorevolvente para iniciativas locais de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME).

Programade Inclusdo Social destinaUS$59.760 para apoiar proteg&o infantil, servigos para pessoas
comdeficiéncia, programasde género, Bolsa da Mae, iniciativasjuvenis, assisténcia sociale servigos
funerarios.

Programa de Turismo recebe US$ 28.100 para atividades como eventos gastronémicos, feiras e
exposigcoes, turismode base comunitariae educagdoambiental. Istoincluia promogaode destinos
turisticos, a gestao de infraestruturas turisticas e a promogédo de Oé-cusse como destino.

O Programa de Investimento e Diversificagcdo Econdmica continua com uma alocagio de US$
59.820 paramelhoraro acesso ao mercado, desenvolver politicasecondmicas e comerciais, regular
as condigdes detrabalho, prevenirotrabalhoinfantil e forcado, fortalecer a certificagéoinstitucional
e promover o empreendedorismo.

Programa de Agricultura, Horticultura, Café e Culturas Industriais Anuais destina US$ 386.390
paraapoiaraproducgéoagricola, servicos de extensdo, armazenamentode dgua, viveiros e atividades
relacionadas. O programavisa:

a. Aumentar aproducéo utilizando a gestao integrada de culturas e técnicas hibridas.

b. Reduzir ainseguranca alimentar.
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c. Expandirapenetragcdonomercado.

2.1.1.18 Programade Pecuaria, Veterinaria e Tecnologia destina US$ 84.000 para:

a. Aumentaraprodugao de suinos, bovinos, caprinos e aves.

b. Aumente oconsumode carne fresca, leite e ovos.

c. Melhoraraqualidadedaprodugadoanimalatravésdeintervengdesveterinariasedocontrolode

doengas.

2.1.1.19 Programade Pesca, Aquicultura e Gestdo de Recursos Aquaticos destina US$ 30.000 para:

a. Expandiraprodugao sustentavelde pesca e aquicultura.

b. Estabelecerregulamentos para prevenir a pescailegal, minimizando os impactos ambientais.
c. Assegurar autilizagdo maxima e sustentaveldos recursos aquaticos.

2.1.1.20 Programa de Gestdo Sustentavel dos Recursos Florestais destina US$ 22.450 para apoiar o

reflorestamento e o manejo de areas protegidas, com objetivos de:

a. Aumentar aproducaoereduzir a degradacéao florestal.

b. Agregarvalor e ampliar o acesso aos mercados interno e de exportagado de produtos florestais

(por exemplo, sandalo, teca, bambu).

c. Promover acomercializagdo de produtos florestais.

d. Fortalecer aconservacgao e protegcao de florestas, jardins botanicos e outras areas protegidas.

2.1.2 Dotacado orcamental porcategoria

A dotagdodo Orgamento GeraldoEstado (OJE) paraa Autoridade RAEOAem 2026 totaliza 22,8 milhoes de
délares. Asdespesasdistribuem-se por cinco categorias principais: salarios e vencimentos, bens e servigos,
transferéncias publicas, capital menor e capital de desenvolvimento. Esta categorizagdo fornece uma
imagem clara de como os recursos sdo priorizados para sustentarfungdes essenciais e, ao mesmo tempo,

atender as necessidades de desenvolvimento.

Tabela 4 Dotacao orcamental por categoria

Nao Categoria Alocacéao (US$) % do total

1 Vencimentos e Salarios 8,211,073.00 36%

2 Bens e Servigos Correntes 6,779,829.00 30%

3 Transferéncias Publicas 4,274,900.00 19%

4 Capital Menor 2,571,801.00 11%

5 Capital de Desenvolvimento 951,391.00 4%
Total geral 22,788,994.00 100%
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2.1.2.1 Vencimentos e Salarios

A maior parte, US$ 8,2 milhdes (36%), ¢ destinada ao financiamento da forga de trabalho da RAEOA de 2.665
funcionarios (com base em dados do CFP). Talinclui os vencimentos e subsidios permanentes de nomeados
politicos, funcionarios permanentes, agentes administrativos e agentes contratuais nacionais e
internacionais, bem como contribuicdes para a seguranca social (6%). Este investimento assegura a
continuidade dos servigos publicos nos quatro postos administrativos da RAEOA.

Tabela 5 Reparticdo por categoria do pessoal

Categoria do pessoal # de pessoal
Pessoal Permanente — Regime Geral 318
Pessoal Permanente — Regime Especial 933
Agentes da Administragao Publica existentes 92
Nomeados politicos afetados aos gabinetes dos membros do Governo 31
Entrada Lateral 3
Agentes contratuais (ocasionais e nao profissionais) 1,121
Agentes contratuais com contratos de trabalho a termo 76
Conselheiros Nacionais 4
Membros do Governo (AP e Coordenador da ZEEDOA) 2
Remuneragoes gerais e subsidios
Cargos de Gestao e Lideranga (Regime Geral e Especial) 85
Total 2,665

Em comparagdocom 2025, esta dotagao é significativamente inferior. Por favor, veja a segao4 para discusséo
detalhada.

2.1.2.2 Bens e Servigos Correntes

A segunda maior categoria, US$ 6,8 milhées (30%), suporta as necessidades operacionais para garantir
servigos essenciaisnos 21 programasda RAEOA. Isto abrange suprimentos médicos e consumiveis, servicos
de limpeza e seguranga, manutengdo de veiculos e edificios, combustivel, manutengdo do sistema de TI
(incluindo servigos pré-pagos do site) e outras despesasrecorrentes. Estas dotagdes sustentam diretamente
a prestagao de servigos e melhoram o desempenho do servigo publico.

2.1.2.3 Transferéncias Publicas

Um total de US$ 4,3 milhdes (19%) é destinado a transferéncias publicas. Esta categoria financia:

e Subsidios alideranga comunitaria, cobrindo pagamentos para o pessoaldo suco, membros de 19
Conselhos de Suco, 19 Sucos, e representantes daAldeiadentro dos 19 Sucos, incluindo concessoes
e servigos de apoio para os 4 Postos Administrativos na RAEOA.

e Compensacao para proprietarios de terras e comunidades afetadas em areas impactadas pela
reabilitacdo de estradas rurais e outros projetos, incluindo casas, lojas, mercados e espagos
publicos, tais como:

— Compensacaode mais de 800 parcelas afetadas em areas como Tono-Oesilo e Noefean-
Oenunu, Fulolo, e plantagbesimpactadas por projetosdereabilitagcdode estradasrurais nos
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4 postos administrativos, bem comoestradasde suku e aldeia ligadas aos projetos CAFE 1-
3 que afetaram familias e fazendas familiares.

— Compensacgéao por casas afetadas, lojas, casas habituais, sepulturas e outras estruturas.

— Compensacgéaorelativaao MercadoNumbei, espacgos publicose privadosdo Estado e areas
privadas necessarias para fins institucionais.

e Alimentacgao escolar e concessoes escolares, beneficiando 1.100 alunos do pré-escolar, 19.500
alunos do ensino basico e 5.200 alunos do ensino secundario.

Essas transferéncias desempenham um papelcritico na estabilidade social, no acesso a educagdoeno bem-
estar da comunidade.

2.1.2.4 Capital Menor

A RAEOA destina US$ 2,6 milhdes (11%) para pequenos investimentos de capital em 2026, uma renovacéo
significativa apods trés anos sem esse financiamento. Esta categoria abrange a aquisi¢cao de veiculos (8
automoveis e 60 motociclos), equipamento informatico (computadores portateis, computadores de
secretdria, impressoras, fotocopiadoras), equipamento elétrico, 10 aparelhos de ar condicionado,
equipamentopesado(escavadoras,bulldozers, camides) e mobilidrio de escritério. Estesinvestimentos visam
reforgar a capacidade institucional e melhorar a prestagao de servigos.

2.1.2.5 Capitalde Desenvolvimento

Finalmente, US$ 951.391 (4%) sdo alocados para capital de desenvolvimento, principalmente para financiar
pagamentos de 27 projetos em andamento (ver Anexo 1). Estes projetos, muitos dos quais abrangem varios
anos fiscais, incluem a construgao de escolas, estradas rurais, obras de 4gua e saneamento e habitagéao
social. A atribuicdo garante o cumprimento das obrigagdes contratuais e a conclusdo das infraestruturas
essenciais, evitando atrasos nos projetos e apoiando os beneficios comunitarios a longo prazo.

2.2 Entidade 109 —Fundo Especial de Desenvolvimento da Regiao Administrativa
Especial de Oe-Cusse Ambeno (FED-RAEOA)

O Fundo Especialde Desenvolvimento (FED) da RAEOA foi criado ao abrigo do Decreto-Lein.© 1/2015, artigos

4.%e 5.9, que definem os seus objetivos. Com base neste quadro legal, as despesas do FED concentram-se

em programas de investimento. Para o exercicio de 2026, o Orcamento Geral do Estado destina US$ 37,2
milhdées ao FED-RAEOQA, distribuidos em 13 programas, conforme descrito abaixo:

2.2.1 Dotacao orcamental por programa

Néo Programacéao Alocacao (US$) % do total
1 026: Estradas e Pontes 20,886,087.00 56.13%
2 314: Bolsas de estudo 431,398.00 1.16%
3 S;g;nl:vl.;r:\?ilrc:;anr;ento Institucional e 429,082.00 1.15%

4 520: Educacgéo Pré-Escolar 32,710.00 0.09%
5 521: Educagéao Basica 74,966.00 0.20%
6 528: Cuidados de Saude Primarios 28,210.00 0.08%
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Néo Programacéao Alocacéo (US$) % do total
7 798: Agua e saneamento 43,946.00 0.12%
8 802: Eletricidade 7,450,118.00 20.02%
9 809: Aeroporto 5,711,617.00 15.35%
10 s:;;czi;r;as Administrativas e Econdmicas 1,314,013.00 3.53%
11 982: Turismo 13,814.00 0.04%
12 983: Investimento e diversificagdo econémica 134,830.00 0.36%
13 AA:LSIB;iSAgrlcultura, Horticultura, Café e Culturas 660,215.00 1.77%

Total geral 37,211,006.00 100.00%

2.2.1.1 Estradas e Pontes (US$ 20.886.087, 56,1%)
Este € o maior programa, financiando 23 projetos: cinco projetos em curso e 18 projetos emergenciais.

e Os projetos em curso incluem estradas nacionais que ligam Pante-Macassar a Oesilo e Nitibe, duas
estradas regionais e uma estrada rural.

e Os projetos de emergéncia abrangem trés novas estradas rurais e regionais, a reabilitagéo e
manutencgao de nove estradasrurais e regionais, trés muros de protegao fluvial, duas novas pontes e
um novo quartelda PNTL.

2.2.1.2 Bolsas (US$431.398,00, 1,2%)

Financia oportunidades de educacao para 22 estudantes: 2 em Cuba (setor da saude) e 20 em finangas,
economia e ciéncias sociais. Financia também a formacgao especializada de 50 técnicos em operagdes
aeroportuarias, a realizar na Indonésia.

2.2.1.3 Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (US$ 429.082,00, 1,2%)

Apoia parcerias com grupos ndo-governamentais (por exemplo, iniciativas da industria do bambu), salarios
para 67 funcionarios do aeroporto e dois projetos de emergéncia (residéncias da administragao regional).

2.2.1.4 Educacéo Pré-Escolar e Basica (US$ 107.676,00, combinados, 0,3%)

Financia projetos de construgdo e expansao de escolas em curso em Fatubena, Usitaco (Nitibe), Poasbot,
Kiupanaf e Noa-Pai para acomodar a crescente popula¢do estudantil.

2.2.1.5 Programas de Saude (US$ 28.210, 0,2%)

Abrange a conclusdo de alojamento para o pessoal de saude em Mahata, Lalaufe, Nitibe e infraestrutura
continua para cuidados de saude primarios.

2.2.1.6 Aguae Saneamento (US$43.946, 0,1%). Financia a reabilitagdo dos sistemas de abastecimento
de dgua em Oeluan e Nipsan.

2.2.1.7 Eletricidade (US$7.450.118, 20,0%)

Garante o fornecimento de eletricidade a 95% das residéncias RAEOA através de:

e Combustivel para a usina de Inur Sakato (US$ 5.721.137).
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e Operacbes e manutencgéo de instalagées (US$ 1.652.282).
e lluminacao publica solar em Passabe, Nitibe e Oesilo (US$ 76.699).
2.2.1.8 Aeroporto (US$ 5,711,617, 15,4%)

Apoia as operagOes do Aeroporto Internacional "Rota do Sandalo". O orgamento divide-se em operagodes
correntes (71%), transferéncias publicas (22%), capital menor (7%) e capitalde desenvolvimento (0,2%). As
principais dotag¢des incluem:

e Bens e Servigos (US$ 4.057.527), fundos operacionais, pequenos aeroportos e manutengdo de
aeronaves, assisténcia técnica e servigos profissionais. Estes asseguram o movimento da aeronave
Twin Otter e cumprem osrequisitos para a certificagadointernacionaldoAeroporto Internacional "Rota
de Sandalo".

e Transferéncias publicas (US$ 1.250.000), atribuidas & Aero Dili para financiar trés voos semanais de
ida e volta (Dili-Oecusse-Dili) em 2026, e transferéncias para o Centro de Formagao RAEOA.

e Capital menor (US$ 395.000) para a aquisicdo de equipamentos essenciais para facilitar os servigos
aeroportuarios, incluindo Tl, comunicagéo, equipamentos de seguranca e unidades de CA.

e Capital de desenvolvimento (US$ 9.090), para completar o pagamento da construgdo do posto de
seguranga aeroportudria. Este orgamento foi realocado da atividade do Hangar de Aeronaves devido
ao status nao certificado do aeroporto em 2025.

2.2.1.9 Programade Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas com Tratamento Administrativo e
Econdmico Especial

Aloca $1,314,013 USD (3,52%) para este programa, destinado a financiar dois componentes principais:

1. Bens e Servigos Atuais ($1,103,250 USD). Este financiamento facilitara o trabalho das ZEEDOA (Zonas
Econdmicas Especiais), abrangendo estudos de viabilidade para sectores-chave: a Industria do Bambu, a
Industria de Exportagéo, a Agricultura e o Turismo.

2. Capitalde Desenvolvimento (4 Projetos). Este capitalfinancia quatro projetos de construgéo, constituidos
por dois projetos em curso e dois projetos de emergéncia:

e Projetos em curso: Os fundos sdo orgamentados para pagamentos a 100% para concluir dois
edificios: o edificio do Arquivo das Finangas e o edificio dos Servigos de Gestdo de Equipamento
Pesado.

e 2 Projetos Emergenciais: Estdo orgados recursos para pagamentos de obras emergenciais ja em
andamento: a Sede da Costa Suku (Vila), que esta 33% concluida, e a Capela St. Reliqui, que esta
32% concluida.

2.2.1.10 Turismo (US$13.814, 0,04%). Financiaa construcdo de equipamentosturisticos e sinalizagéo para
promover a RAEOA como destino.

2.2.1.11 Investimento e Diversificagdo Econdmica(US$ 134.830, 0,4%). O objetivo é construir a Corrida de
Cavalo em Ume-Noah, Cunha, Pante-Makassar. Este trabalho é considerado um investimento que
pode gerar retornos futuros para a RAEOA.
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2.2.1.12 Agriculturae Horticultura(US$660.215, 1,8%). Financia 14 projetos em curso, incluindo canaisde
irrigacao, furos e reabilitagdo de canais primarios para fortalecer a produtividade agricola e a
segurancga alimentar.

2.2.2 Dotacao Orcamental por Categoria - FED RAEOA 2026

Nao Categoria Alocacao (US$ % do total
1 Vencimentos e Salarios 320,814.00 0.86%
2 Bens e Servigos Correntes 12,795,594.00 34.39%
3 Transferéncias Publicas 1,435,000.00 3.86%
4 Capital Menor 429,000.00 1.15%
5 Capital de Desenvolvimento 22,230,598.00 59.74%
Total geral 37,211,006.00 100%
2.2.21 Vencimentos e Salarios

Combase emdadosfornecidos pela ComissdodaFuncao Publica, apds o reajuste salarialda RAEOA em
setembrode 2025, o orgamento destina US$ 320.814 nesta categoria. O objetivo é financiar 67 postos de
trabalho ocasionais atualmente a trabalhar no Aeroporto Internacional "Rota do Sadndalo", em Oe-Cusse
Ambeno, apoiando tanto as operagdes aeroportuarias como os servigos de aviagao.

2.2.2.2 Bens e Servigos Correntes

A alocacgao para Bens e Servigosé de US$12.795.594, representando 34,39% do orgamento total do FED -
RAEOA. Este financiamento apoia uma série de programas essenciais, incluindo o Programa de Bolsas,
Eletricidade, Operagdes Aeroportuarias e o Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas Administrativas
e Econbmicas Especiais (ZEEDOA). A reparticao é a seguinte:

a. Bolsasdeestudo (US$261.398)destinadasacobrir custos deviagens locais e internacionais e outras
necessidades dos 22 bolsistas e seus supervisores ou funcionarios acompanhantes.

b. Eletricidade (US$ 7.373.419) destinada & compra de combustivel e cobertura de servigos
operacionais e de manutencéo de rotina dos geradores da Usina.

c. Aeroporto (US$ 4.057.527) alocado para garantir operagoes aeroportuariassem problemas, servigos
de manutencao, prestagdo de servigos profissionais e outros requisitos para garantir o bom
funcionamento dos servigos aeroportuarios e de aviagao.

d. Zonas Administrativas e Econdmicas Especiais (ZEEDOA) (US$ 1.103.250) destinadas a financiar
estudos de viabilidade em setores-chave como a industria de bambu, indUstrias de exportagao,
agricultura e desenvolvimento turistico.

2.2.2.3 Transferéncias Publicas

A FED-RAAEOA destina US$ 1.435.000 (3,86%) em Transferéncias Publicas, destinadas a:

a. Bolsas de estudo (US$ 170.000) para apoiar 22 estudantes, ao abrigo de acordos ja estabelecidos
entre a RAEOA, a FDCH e universidades selecionadas.
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b. Centro de Treinamento Bansone (US$ 250.000) transferido anualmente para fortalecer a formacéo
profissional para jovens de Oe-Cusse em infraestrutura, mecanica automotiva, cursos de idiomas e
modernizagao de equipamentos praticos.

c. Bamboo Group (Tijolo) (US$ 15.000) a ser fornecidoem 2026, conforme proposto pelaZEEDOA, para
apoiar a diversificagdo econémica baseada na comunidade.

d. AirRouteSubsidy(Dili-Oecusse) (US$1.000.000) para manter trés voos semanais ao longo de 2026,
garantindo a conectividade entre Oe-Cusse e a capital.

2.2.2.4 Capital Menor

Pela primeiravezem trés anos, a RAEOA destina US$429.000 (1,15%) ao CapitalMenor sob FED em 2026.
O objetivo é colmatar lacunas criticas nas operagdes aeroportuarias e aeronauticas, nomeadamente
através da aquisicdo de equipamento informatico, sistemas de comunicagbes, ferramentas de
seguranga, unidades de ar condicionado e outros ativos necessarios para reforgar o funcionamento
institucional e a qualidade do servigo.

2.2.25 Capital de Desenvolvimento

O Capital de Desenvolvimento representa a maior fatia do orgamento do FED, com US$ 22.230.598
(59,74%). Conforme definido no Decreto-Lein.® 1/2015 (artigo 4.°, alineas a) a g), estas despesas sao
consideradas investimentos estratégicos com impactos significativos a longo prazo no desenvolvimento
e crescimento econémico da RAEOA. Os principais investimentos plurianuais incluem:

a. Infraestruturas rodovidrias, portuarias e aeroportuarias.

b. Infraestrutura social, como escolas e hospitais (incluindo centros de saude, postos e clinicas).
c. Infraestruturas de controlo de cheias (incluindo gabides).

d. Sistemasde agua e saneamento.

e. Eletricidade e outros servigos de utilidade publica.

A dotacao de 2026 abrange pagamentos relativos a 53 projetos: 29 projetos em curso e 24 projetos de
emergéncia (ver anexo 2 para mais pormenores).

e Projetos em andamento (US$ 15.364.434) alocados para concluir obras plurianuais, incluindo
estradas principais, escolas, unidades de saude e sistemas de agua. Nao estdo previstos novos
projetos para 2026, com recursos direcionados para consolidagéo.

e Projetos emergenciais (US$ 6.866.164) alocados para liquidagdo de contratos para 24 projetos

em 2026, enquanto os restantes projetos continuardo em 2027 devido a restrigdes de financiamento.
Destes, alguns projetos ja atingiram 100% de concluséo fisica, enquanto outros ultrapassaram 20%
de avancgo.

2.3 Dotacao orcamental por divisao

Atabela seguinte detalha a dotagdo orgamental com base na divisdo administrativa, refletindo a nova
estrutura estabelecida pelas Resolugoes do Governo n.®s 36, 37 e 38, de agosto de 2025.
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Tabela 6 Dotagao orcamental com base na divisdo administrativa

Divisao Alocacéo (US$) % do total

1080101: Gabinete do Presidente daAutoridade RAEOA (GPA) 4,078,340.00 6.80%
1090101: Fundo Especial de Desenvolvimento da Regido 0
Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno 37,211,006.00 62.02%
new_el228_956: Gabmet}e d'a Zona Especialde 730,223.00 1.29%
Desenvolvimento Econémico de Oe-Cusse Ambeno
new_el228957: Diregcéo-geral Regional 7,241,430.00 12.07%
new_el228959: Direcdo da Administragcdo Regional 1,852,470.00 3.09%
new_gl?28962: Direcao Regionalde Planeamento e 399,939.00 0.67%
Aprovisionamento
new_el228966: Direcao Regionalde Finangas 1,492,864.00 2.49%
new_el228971: Departamento Regionalde Saude 1,751,544.00 2.92%
nevy_el?28977: Dlrggao Regionalde Educacéoe 2.951,955.00 4.92%
Solidariedade Social
new_el228984: Diregcao Regionalde Agricultura 812,065.00 1.35%
new_el228992: Diregédo Regionaldo Comércio e Industria 9,475.00 0.02%
new_elg29011: Direcdo Regionaldos Transportes e 75,982.00 0.13%
Comunicagodes
new_el229022: Direc&o Regionalda Juventude e do Desporto 22,540.00 0.04%
new_el229034: Diregao Regionalde Turismo, Arte e Cultura 33,180.00 0.06%
new_el229047: Terras e Propriedades Regionais Diresaun 1,336,987.00 2.23%

Total geral 60,000,000.00 100.00%

A proporgaoatribuidaacadadivisdooudiregaoreflete o seu nivelde competénciaevolume de trabalho, como

demonstram as percentagens acima referidas.

Eimportante notar que algumasdotagdesforam acumuladas noutras divisdes porque o Cédigo dos Contratos

Publicos ndo pode processar montantes minimos para determinados servigos (por exemplo, restauragao,
manutencgao). Esta centralizagdo garante a eficiéncia e eficacia da gestao das finangas publicas durante a
implementagao. Além disso, devido ao calendario tardio do surgimento da nova estrutura durante a
preparacgao e o ajustamento do Plano de Agao Anual (PAA) de 2026, alguma reparticdo orgamental pela nova
divisdo/diregao nao foi totalmente concluida. No entanto, a equipa técnica da RAEOA tem conhecimento do

orgamento especifico de cada diregao.

3. Comparacao do Orcamento RAEOA-FED 2025 vs. 2026

Atabela abaixo fornece uma comparagdo do OGE acumulado para a RAEOA e FED entre os exercicios de

2025 e 2026, categorizados por classificagdo econdmica.

Dotagcao orcamental RAEOA e FED-RAEOA

Categoria
2025

2026

Diferenca

501: Salarios e Vencimentos 15,372,671.00

8,531,887.00

(6,840,784.00)

502: Bens e Servigos Correntes 21,199,501.00

19,575,423.00

(1,624,078.00)
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. Dotacao orcamental RAEOA e FED-RAEOA
Categoria =
2025 2026 Diferenca
503: Transferéncias publicas 5,576,633.00 5,709,900.00 133,267.00
504: Capital Menor - 3,000,801.00 3,000,801.00
505: Capitalde Desenvolvimento 20,032,195.00 23,181,989.00 3,149,794.00
Total geral 62,181,000.00 60,000,000.00 (2,181,000.00)

3.1 Salarios e Vencimentos

Projeta-se que a alocagao total para Salarios e Vencimentos diminua significativamente de US$ 15 milhées
em 2025 para US$ 8 milhdes em 2026, representando uma reducéo de aproximadamente US$ 6,84 milhdes.
Este ajustamento reflete as reformas estruturais no d&mbito da Autoridade RAEOA, promulgadas através da
Resolugédo do Governon.® 37/2025 (28 de agosto de 2025), que suspendeu as remuneragdes dos Secretarios
Regionais, incluindo os suplementos salariais associados.

Esta reducédo também se alinha com esforgos mais amplos de racionalizagdo administrativa destinados a
melhorar a eficiéncia orgamental. As principais medidas que contribuem para a redugéo incluem:

e Reducaode 50% das nomeagdes politicas nos gabinetes dos membros do governo;

e Reducaode 50% no pessoal ocasional em cargos de nivel e ndo superiores;

e Reducéo de 35% no pessoal contratado a termo;

e Adescontinuagdodefungdes consultivas internacionais, em antecipacéo atransformagédoda RAEOA
em multiplos municipios;

e Adestituicdo detodos os conselheiros nacionais, com excegao de um numero limitado considerado
essencial para a continuidade do servigo.

Estas medidasbaseiam-se em dados sobre o pessoal e nas orientagdes fornecidas pelo grupo de trabalho da
Comissao da Funcéao Publica e destinam-se a promover a sustentabilidade financeira a longo prazo, alinhar
melhor o pessoal com os mandatos institucionais e dar prioridade a prestacao de servigos essenciais.

3.2 Bens e Servigos Correntes

As despesascom Bens e Servigos Correntes mostram umalligeira diminuicdode US$ 1,62 milh&o. Isso reflete
uma decisao de alocar fundos exclusivamente para as necessidades mais prioritarias e urgentes para o ano
fiscalde 2026.

3.3 Transferéncias Publicas

A alocacgao para transferéncias publicas (RAEOA e FED) aumenta em US $ 133.267 em comparagdo com 0 ano
anterior. Este ajustamento reflete os esforgos para alinhar as despesascom o desempenhodaexecugéo e as
prioridades de desenvolvimento, em consonancia com as orientagdes do Ministério das Finangas e as
diretivas orgamentais mais amplas para limitar o financiamento de atividades com taxas de execugéo
inferiores a 50% a partir do terceiro trimestre.

No dmbitodesta politica, a Autoridade RAEOA interrompeuasiniciativas de cooperagdo com asociedade civil
com fraco desempenho devido as taxas de execugao persistentemente baixas. No entanto, o orgamento de
2026 introduz novos acordos de cooperagao, nomeadamente com a FUNDEC e outras instituigdes alinhadas
com os objetivos de desenvolvimento regional.
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As principais transferéncias em curso foram mantidas, incluindo apoio a cantina escolar e a concessao,
compensagao pelosterrenos afetados, subsidio a Aero-Dili para apoiar o aumento dafrequénciade voos (trés
vezes por semana) entre Dili e Oe-Cusse, e transferénciapara o Centro de Formagao Bansone, para apoiar o
reforgo das capacidades profissionais.

Esses ajustes refletem umamudancaem diregdo a parcerias maisresponsaveis e orientadas para resultados,
aomesmo tempo em que garantem a continuidade dos servigos prioritarios e da conectividade na RAEOA.

3.4 Capital Menor

A alocagéo para Minor Capital mostra um aumento significativo de US$ 3.000.801, ja que nenhum fundo foi
alocado para essa categoria nos trés anos anteriores (2023-2025). A falta de investimento na Minor Capital
prejudicou a eficiéncia do servigo devido as instalagbes incompletas. A dotagao para 2026 é necessaria para
dar resposta a necessidades essenciais, nomeadamente a aquisicdo de equipamento informatico,
ferramentas de comunicagéao, ativos de segurancga e veiculos.

3.5 Capital de Desenvolvimento

A alocacdo acumulada para Capital de Desenvolvimento (RAEOA e FED) aumenta em US$3,149,794. Este
aumento destina-se ndo s6 a continuar a financiar projetos em curso com conclusdo prevista para 2026, mas
também a cobrir pagamentos para projetos de emergéncia, conforme detalhado no anexo 2 do presente
documento.

000
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Anexo 1- Lista de 27 projetos em curso - RAEOA

Estimativa
de Proposta de "
Nu Projetos Companhias Valor do Pro’gr'e SS Pagamento Saldo Contratual Pagamento Orcamento SLE LAl
Contrato o Fisico Acumulado ) s
até Des. 2026
2025
Konstrusaun Foun Uma Pesoal Saunde Pagar. 50%
i 0,
1 Iha Nitibe, Sub-Rejiaun Nitibe Afafat Unip, Lda 187,406.37 100% 74,962.55 112,443.82 93,703.19 18,740.64 em falta
Konstrusaun Perfurasaun Abelha Mos Chumpaer o Pagar. 50%
2 lha Eskola Teknika Vocasional Oe Molo Unipesoal Lda. 47,194.53 100% 23,597.27 23,597.27 18,877.81 4,719.45 em falta
Projeto de Reabilitagao de Estradas Obrs:gzradu
3 Rurais Kusi - Malelat, Malelat - Banafi, Cp, Unip. Lda 784,814.50 55% 409,987.09 374,827.41 296,345.96 78,481.45 47 76% .em
Nitibe - Passabe 2070
falta
Obra Paradu
Projetu Manutensaun Estrada Rural Maferdi, Uni
4 J. . . P 298,283.83 95% 178,970.30 119,313.53 119,313.53 Paga. 40%
Husi Village Baqui - Leolbatan Lda
em falta
~ ‘ . Obra Paradu
5 | Novaconstrugao da Area de Turismo Grande Enclave |/, 54310 61% 176,337.97 264,505.13 264,505.13 Paga. 60%
Cultural em Nunuheno. Unip Lda
em falta
Construgao, reabilitagao de
infraestruturas de agua e saneamento
em Raeoa Zeesm Tl. Lote 5. Huno Bahalaco Pag Faltando
6 . . 203,080.66 90% 101,540.33 101,540.33 81,232.26 20,308.07
Konstrusaun no instalasaun Unip Lda 50%
kanalizasaun sistema be'e moos
oehonis, malelat uses bomb.
Freira Mab Pag Faltand
7 | Reabilitsaun Bee Mos Residual Iha Hro retra Tabun 74,469.89 86% 37,234.95 37,234.95 29,787.96 7,446.99 agratando
Unipessoal Lda 50%
Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola
lha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 3. Loro Tias Pag. Faltam
8 Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-Escolar . 83,099.98 100% 67,169.71 15,930.27 7,620.27 8,310.00 g
Unipessoal Lda 19,17%

Masin, Suco, Costa Posto Pante-
Macassar lha Raeoa-Zeesm TL.
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Estimativa
de

Proposta de

Nu Projetos Companhias Valor do Pro,t;r.ess Pagamento Saldo Contratual Pagamento Orcamento ANl
Contrato o Fisico Acumulado . s
até Des. 2026
2025
Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola
Iha Raeoa-Zeesm tltinan 2023 Lote: 4.
Konstrusaun Foun Edifisiu Escola- Neon Bahan Pagamento
0,
° Bazica Filial 30 agosto Masin Suco Unipessoal Lda 84,886.57 100% 42,443.29 42,443.29 33,954.63 8,488.66 em falta 50%
Costa Posto Pante-Macassar lha
Raeoa-Zeesm Tl
Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tltinan 2023 Lote: Diiuio Trabalho
10 10. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré- Uni I ,lLd 90,008.21 95% 45,004.11 45,004.11 36,003.28 9,000.82 Parado Paga.
Escolar Paineno Suco Bobocasse Posto nipessoa a 50% em falta
Pante-Macassar |lha Raeoa-Zeesm TL.
Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tltinan 2023 Lote: Tafen Kuan Trabalho
11 11. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré- Unipessoal L)da 95,120.53 35% 28,536.16 66,584.37 57,072.32 9,512.05 Parado Paga.
Escolar Quinat Suco Costa Posto P 70% em falta
Pante-Macassar |lha Raeoa-Zeesm TL.
Construsaun foun ba edifisiu eskola iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023 lote: 12. -
0,
12 | Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-Escolar _Bitimo, 96,231.11 66% - 96,231.11 86,608.00 9,623.11 Pagar. 100%
. Unipessoal. Lda em falta
Oelcaem Suco Taiboco Posto Pante-
Macassar lha Raeoa-Zeesm TL.
Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tltina 2023 Lote: 14. Ansagal. Uni Pag. 35% em
13 Konstrusaun Foun Edifisiu Escola gaL P: 98,531.54 70% 64,045.50 34,486.04 24,632.89 9,853.15 g °
. . . Lda falta
Bazica Filial Hauboni Iha Raeoa-Zeesm
TL
Construsaun Foun ba Edifisiu Eskola
iha Raeoa-Zeesm tltinan 2023 Lote:
i 0,
14 | 17.Konstrusaun Foun Edifisiu Escola Fitun Naubabas | g g 53 100% 63,718.67 34,310.06 24,507.18 9,802.87 Pag. 35% em

Bazica Central NetembitimoSuco Lela-
Ufe Posto Nitibe Iha Raeoa-Zeesm TL.

Unip.Lda

falta

22




Estimativa
de

Proposta de

Nu Projetos Companhias Valor do Pro,t;r.ess Pagamento Saldo Contratual Pagamento Orcamento ANl
Contrato o Fisico Acumulado . s
até Des. 2026
2025
Konstrusaun Foun Ba Casa Medico
Ha'At (4) Husi Hro - Srs lha Raeoa -
Zeesm Tl Tinan 2023: Lote 3. Neldy, o Pag. 50.87%
15 Konstrusaun Foun Casa Medico lhaHro | Unipessoal Lda 93,985.28 100% 46,174.97 47,810.31 38,411.78 9,398.53 faltando
- Srs, Santa Rosa, Posto Pante
Makassar (C), Raeoa-Zeesm Tl
Construir e reabilitar estradas rurais e
pontes em Raeoa até 2023. Muito. 2.
. - . o
16 | Construir ereabilitar estradasruraise | g ) pichoeida | 491,895.57 100% 378,759.59 113,135.98 63,946.42 4918956 | 'a& 23%em
pontes em Raeoa para 2023 Passabe falta
To'O Malelat, Fase 2, Sta 3+000 -
5+200.
Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola
lha Raeoa-Zeesm Tl Tinan 2023 Lote: 2. Dinhola. Uni Pag. 30% em
17 Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Sentru ’ p- 343,486.97 100% 240,440.87 103,046.10 68,697.40 34,348.70 g °
Lda falta
Resepsaun,Suco Costa Posto Pante-
Macassar Raeoa-Zeesm TL.
Nova Construgao do Posto Integrado
i i i i 0,
1g | Oesiloe do Complexo Residencial para Lifau Indah 510,515.73 100% 433,938.37 76,577.36 25,525.79 51,051.57 Pag. 15%em
o Pessoal Aduaneiro em Oe-Silo Unipessoal Lda falta
Raeoa-Zeesmtl
Construgao do Sistema de Rede de
Agua e Saneamento (SAS) em Raeoa-
Zeesm tl Tinan 2023 Lote: 1.
i 0,
19 | Kontinuasaun no instalasaun be'e Fraternidade, 734,741.02 95% 499,623.89 235,117.13 161,643.02 73,474.10 Pag. 32% em
. Unip. Lda falta
moos Sistema Perfurasaun Noelekat,
Bobometo, Posto Oesilo Raeoa-Zeesm
TL
Programa de Habitagao Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha Neno o Pag. 100%
20 raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 1. Re- Unipessoal Lda 112,733.66 100% 112,733.66 101,460.29 11,273.37 em falta

Konstrusaun A Foun Ho Tipu B"02B" 3
Unidades lha Maquelab - Taiboco,
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Projetos

Companhias

Valor do
Contrato

Progress
o Fisico

Pagamento
Acumulado

Saldo Contratual

Estimativa
de
Pagamento
até Des.
2025

Proposta de
Orcamento
2026

Observagoe
s

Estacdo Pante Macassar, Raeoa-Zeesm
TL

21

Programa de Habitagao Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tltinan 2023; Lote 5. Re-
konstrusaun a foun hotipu c "04 ¢c" 12
unidades |lha Maquelab, Taiboco, Posto
Pante Macassar, Raeoa-Zeesm Tl

Huno Bahalaco
Unip Lda

217,095.84

93%

122,203.25

94,892.59

73,183.01

21,709.58

Pag. 43,71%
faltam

22

Programa de Habitacéo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 6. Re-
Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C" 19
Unidades Iha Kabuk Skin - Maquelab,
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm TL.

Faneki, Unip.
Lda

363,152.26

61%

246,943.53

116,208.73

79,893.50

36,315.23

Pag. 32% em
falta

23

Programa de Habitacéo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 7. Re-
Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C", 06 a
13 Unidades Iha Bocos - Hauboni,
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm TL.

Sufnentimo
Nafael,
Unipessoal Lda

244,043.01

72%

57,496.53

186,546.48

162,142.18

24,404.30

Pag. 76,44%
em falta

24

Programa de Habitagéo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 8. Re-
Konstrusaun A foun ho tipu "C", 06 B 14
unidades lha Bocos - Hauboni,
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm tl.

K -6, Unip. Lda

267,585.87

65%

116,051.99

151,533.88

124,775.29

26,758.59

Pag. 56.63%
faltam
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Estimativa
de

Proposta de

Nu Projetos Companhias Valor do Pro,t;r.ess Pagamento Saldo Contratual Pagamento Orcamento ANl
Contrato o Fisico Acumulado . s
até Des. 2026
2025
Konstrusaun uma foun ho tipu"2B" iha o
25 | tulaika-lifau posto pante-macassar Sopra Vento, 35,395.39 85% 26,546.54 8,848.85 5,309.31 3,539.54 Pag. 25%em
Unip. Lda falta
raeoa-zeesmtl (re-tender)
Programa de Habitacao Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha Zaunar Uni Pag. 30% em
26 | raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 4. Re- aunar nip, 88,218.96 100% 61,753.27 26,465.69 17,643.79 8,821.90 ag. SO e
. " " Lda falta
konstrusaun a foun ho tipu ¢ "04 b" 5
unidades lha Maquelab, Taiboco, Posto
Pante Macassar, Raeoa-Zeesm tl.
Instalasaun Eletricidade 3 Fas ba
0, -
27 Hospital Regional RAEOA 46,000.00 0% 46,000.00 23,000.00 23,000.00
TOTAL 16’4076’393'1 12,533,433.30 3,873,959.86 2’9225568'9 951,390.88
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Anexo 2 - Lista dos 53 projetos FED-RAEOA: 29 projetos em curso e 24 projetos de emergéncia.

~ . Tipo de .
Nao Projeto Naran 2 . Custo do Projeto Observasaun
Projeto
Fiscalizacao e Construgcéo da Estrada Construgéo da Estrada Nacional Pante Macassar -
1 Nacional Pante Macassar - Citrana, Em curso 4,423,177.00 Citrana, Pacote A (Noefefan - Oenuno) pagamento
Pacote A (Noefefan - Oenuno) 36,30%;
Fiscalizagdo e Construgédo da Estrada Konstrusaun estrada nasional Pante-Makasar ba
2 Nacional Pante Macassar - Oesilo Em curso 6,783,000.00 Oesilo, Pagamentu 25,72%;
Construgadode uma nova estrada ~ .
3 municipal/regionalem Oelete - Em curso 1,409,206.00 SOZSUUQS:.? u;AaEgZYa Estrada Regional de Oelete -
Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse Ambeno sitaco, NItive, ’
gznnsi::riuz?/?ed?oun:ladzol:lli r?rS\;I::aF’ante Construgcdode uma nova estradaregionalde
4 P g . i Em curso 1,113,957.00 Nunuheno, Pante Makassar - Fatubena, Nitibe, RAEOA
Macassar - Fatubena, Nitibe, Oé-Cusse .
(Projetoem curso;
Ambeno
Construgao de umanova estradarural Construgcdode umaestradarural Novu de Kuat-enes
5 de Kuatenes - Usitaco, Nitibe, Oé- Em curso 700,000.00 ¢ . . ’
Lela Ufe - Usitaco, Nitibe, RAEOA;
Cusse Ambeno
Co,nstrugao do novo edificio do gentro Construgcao de Novu Edificio da Ensino Pré-Escolar,
6 pré-escolar, Fatubena, Suco Usitaco, Em curso 32,710.00 . .
. , Fatubena, Suco Usitaco, Nitibe, RAEOA;
Nitibe, Oé-Cusse Ambeno
Construgcao do novo edificio da escola Construgao de um Edificio Escolar Novu da VBS (Sala
7 VBS (salas de aula) em Poasbot, Suco Em curso 28,908.00 de Aula) em Poasbot, Suco Usitaco, Nitibe, RAEOA
Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse Ambeno (Pagamento a 100%);
Sggj;;ﬂg:g:ggg;i?gﬁ;g d:nzs]:cola Construcao do Novo Edificio Escolar EBF (Sala de
8 P . Em curso 31,658.00 Aula) em Kiupanaf, Suco Cunha, Pante Makassar,
Suco Cunha, Pante Macassar, Oé-
RAEOA;
Cusse Ambeno
ZZT::SEZ?ESZ;TS: (;I“a gii%la VBS Construgao do Novo Edificio Escolar da EBF (Sala de
9 pal, ) Em curso 14,400.00 Aula) em Noa Pa'i, Suco Cunha, Pante Makassar,
Cunha, Pante Macassar, Oé-Cusse
RAEOA (100% completo);
Ambeno
Construgao de residéncia para o Construgaode uma residéncia para o pessoalde
10 pessoalde saude em Mahata, Lelaufe, Em curso 28,210.00 salde em Mahata, Lela-Ufe Nitibe, RAEOA (100%
Nitibe, RAEOA kompleta);
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Tipode

Nao Projeto Naran . Custo do Projeto Observasaun
Projeto
Reabilitagdo do sist dea
ea' fitagao dosistema de agua Reabilitacdo Sistema Bee Mos Oe-luan, Baoknana,

11 potavel Oele» u, Baonana, Beneufe Em curso 23,630.00 Suco Bene-Ufe, Nitibe, RAEOA (kompleta 100%);
Village, Nitibe, RAEOA ’ ’ P o)
Reabilitasaun sistema bee moos - . . . -

Reabilitagéo Sist Bee Mos OelN , biselo,

12 Oelnipsan, Qiubiselo, Suco Bobometo, Em curso 20,316.00 cadlitagacsis ema' ee Mos OelNipsain, Quibiselo

. Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA (Kompleta 100%);
Oesilo, RAEOA
~ — Construgao Hangar Aviacao; Pos de Seguranga; iha
Const doH Aviat

13 onstrugao do Hangar Aviation no Em curso 9,090.00 Aeroporto do Rota de Sandalo, RAEOA (Muda Osan

Aeroporto Sandalwood Route . .
husi Hangar Aviacao Aeroporto);
Construgadodasalade arquivodo Construcaoda Sala de Arquivo da Secretaria Regional

14 Secretario Regional das Financgas (SRF) Em curso 34,664.00 de Finangas (SRF) em Oebau, Suco Costa, RAEOA
em Oebau, Suco Costa, RAEOA (100% kompleta);

Construcao do edificio de escritérios Construgao do Edificio de Escritérios IGE em Banoco,

15 | |GE em Banoco, Lalisuk RAEOA Em curso 37,479.00 Suco Lalisuc, RAEOA.

16 Kor"lstru,sal.m plaka ?lnallzasaun ba Em curso 13,814.00 Conctrucao Placa Sinais ba Fatin Turistico iha
fatin turisticoiha Oé-Cusse Oecusse;

Konstrusau ingestao de nivel livre . iy . ~ ~ .
. ~ , . , Construcao NivelLivre de Ingestao (Ingestao de Agua)

17 (ingestao de agua) iha Oebaha, Oé Em curso 32,539.00 iha Oebaha, Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA:;

Cusse
Konstrusau ingestédo de nivel livre . . - - .
18 (ingestao de agua) iha Sonamnasi, Em curso 16,269.00 ‘ConstrugaoNl.velLNre de Ingesta.o(IngestaodeAgua)
i iha Sonamnasi, Suco Cunha, Oesilo, RAEOA;
Cunha, Oé-Cusse
Construgcdode um canalde irrigagcédo ~ L
. . Construgaodo Primeiro Canalde Rega em Maen-Ana,

19 (Pr|'mer) er,n Maen-Ana, Usapibela, Em curso 44,153.00 Usapibela, Aldeia de Lalisuc, Pante Makassar, RAEOA;
Lalisuk, Oé-Cusse
Konstrusau kanalirrigasaun (primer) 1) Construgao Canallrigacao PrimerihaSamnaz, Suco

20 iha Samnaz, Suniufe, Oé-Cusse Em curso 46,154.00 Suni-Ufe, Nitibe, RAEOA;

Konstrusau kanalirrigasaun(secunder) Construgao Canallrigacao Secunder iha Betbanae

21 iha Betbanae-tuan, Costa, Oé-Cusse Em curso 26,081.00 tuan, Suco Costa, Pante Makassar, RAEOA;
Construgcaode um canalde irrigagao - . .

;. Construgao Canallrigacao Secunder iha Faela Panan,

22 (scj:cu ndario)em Faela-Panan, Oebaha, Em curso 10,779.00 Oebaha, Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA:
0Oé-Cusse
Konstrusau kanalirrigasaun(secunder) - . .

23 iha Tetumnanu-Naek, Lalisuk, Oé- Em curso 11,030.00 Construgdo Canal Irigacao Secunder iha Tetumnanu

Cusse

Naek, Suco Lalisuc, Pante Makassar, RAEOA;
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Tipode

Nao Projeto Naran . Custo do Projeto Observasaun
Projeto
Konstrusaun alargamento garazem iha
usat 8 g’ zem| Construgao Alargamentu Garagem iha Centru
24 centro manutensauntrator iha Aemat, Em curso 17,937.00 . .
. . Manutencao Trator iha Aenmat, Suco Lalisuc, RAEOA;
Lalisuk, Oé-Cusse
Konstrusaun lutu haleu area Lotas de Construgédo Lutu Haleu Area Lotas de Pescasiha
2 E 13,288.
5 Pescasiha Oesono, Costa, Oé-Cusse m curso 3,288.00 Oesono, Suco Costa, Pante Makassar, RAEOA;
Konstrusaun mini barazem iha Construgéao Mini Baragem iha Letefoho Suco Lalisuc,
26 Letefoho, Lalisuk, Oé-Cusse Em curso 18,480.00 Pante Makassar, RAEOA,;
Perfuragéo na area de Hortikulturaem Perfuragédo Abelha ba Area Horticultura iha Noepapa,
27 Noepapa, Usitasae, Oé-Cusse Em curso 2,857.00 Suco Usitacae, Oesilo, RAEOA;
Perfuragdo abelha ba drea Pastagem Perfuracdo Abelha ba Area de Pastagem Maquelab,
28 Maquelab, Taiboco, Oé-Cusse Em curso 33,447.00 Suco Taiboco, Pante Makassar, RAEOA;
1) Nova Construgcao do Canalde Rega em Ut-Haufo,
Naktuka, Bene-Ufe, Nitibe (Remogao de fundos da
Reabilitagcado de canaisdeirrigagao Barragem d? Tono); 2) Qonstrugao d~e 552m de Rega
. . - . do Canal (Primer) em Lifau (Remocgao da Barragem de
29 (primer) em Panite-Naek, Lalisuk, Oé- Em curso 387,201.00 N
Cusse Tono); 3) Manutengao do Canalde Rega em Nunuheno
(Remocéo de fundos da Barragem de Tono); 4).
Reabilitagdo do Canalde Rega Primario em Panite
Naek, Aldeia de Lalisuc, Pante Makassar
30 Konstrusaunde A New Hau-Ana Tumin Emeriensia 32 071.00 Reabilitsaun no Manutensaun Estrada Hau-Ana,
Regional Road, Oesilo, RAEOA ) ’ ’ Tumin, Oesilo. Atinji ona 79%;
Konstrusan moru protesaun mota . . Konstrusaun Moru Mota Kiukole A, Naimeco, RAEOA.
31 kiukole A, Naimeco, Pantemakasar Emerjensia 116,831.00 Atinji ona 62%;
Konstrusan moru protesaun mota . . Konstrusaun Moru Mota Kiukole B, Naimeco, RAEOA.
32 kiukole B, Naimeco, Pantemakasar Emerjensia 116,907.00 Atinji ona 64%;
33 Konstrusaun Foun Kazernas PNTL Emerjensia 146,861.00 Ko'n.s.trusaun Foun Kazerna PNTL Passabe Esquadrao.
Eskuadra Passabe Atinji ona 21%;
34 Kpnstrusaun Mpru protesaun'gpo Emerjensia 395,439.00 ansjcrugao do Muro Bitopa A, Buqui, Usitasae Oesilo.
bitopa A, buqui, usitasae, oesilo Atingiu 39%;
Konstrusaun Ponte Foun, Aldeia Biseo, . . Konstrusaun Ponte Foun, Biseo, Abani, Passabe
35 Abani, Passabe Emerjensia 31,033.00 kompleta ona 100%;
Konstrusaun Ponte Paut no Moru, N . . .
36 Gabios, Oebaha, Bobometo, Oesilo Emerjensia 597,955.00 construir Emerjencia Ponte Paut;
37 Reabilitsaun Estrada Oesilo Huabenais Emerjensia 911,946.00 Reabilitsaun Estrada Bnokobenu - Oesilo, Bobometo.

- Bnokobeno, Oesilo, RAEOA

36%);
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Tipode

Nao Projeto Naran . Custo do Projeto Observasaun
Projeto
Reabilitsaun no Manutensaun Estrada L Reabilitagcdo e Manutencgao de Estradas do Monte
38 Fatukenfua Lamase, Nitibe Emerjensia 37,235.00 Agradavel. Atingiu 78%;
Reabilitsaun na Manutensaun Estrada L Reabilitagdo no Manutensaun Estrada Oesilo -
39 Oesilo - Passabe, RAEOA Emerjensia 76,699.00 Passabe, atinji ona 65 %);
Konstrusaun Foun produz do Suco
40 Costa P Emerjensia 40,755.00 Construgéo nova na Vila da Costa, atingiu 33%;
Kosntrusaun Foun Kapela Santa L ConstrusaunFounKapelaSt. Reliqui Citrana, Beneufe,
41 Reliquia Citrana, Beneufe, Nitibe Emerjensia 63,865.00 Nitibe, RAEOA. Atinji ona 32%;
Projeto no Instalasaun Solar Panel Instalacédo sollar peneneliha postu administrativo
42 (Street Ligth) iha Oesilo, Passabe no Emerjensia 76,699.00 alag pen P
. oasi, pachabe nonitibe;
Nitibe
KonstrusaunEmergensia Fatin Corrida
43 de Cavalo, Ume Noah, Cunha, Pante- Emerjensia 134,830.00 Konstrusaun Emergéncia fatin Corridas de cavalos;
Macassar, RAEOA
Rehabilitagdo do Recidencia Regional
Administrativo Oe-Cusse Ambeno . S e o .
44 (Building No.I), Sta. Roza, Oe-Sono, Emerjensia 48,596.00 Reabilitagao do Edificio n® 1 da RAEOA;
Costa, Pante-Macassar, RAEOA
Rehabilitagdo do Recidencia Regional
Administrativo Oe-Cusse Ambeno . . - . _
45 (Building No.Il), Sta. Roza, Costa, Emerjensia 44,672.00 Reabilitsauna Residence RAEOA Building No. Il;
Pante-Macassar, RAEOA
Reabilitsaun no Konstrusaun foun - ~
46 Estrada Oenunu - Usitaco, Nitibe, Emerjensia 555,972.00 Regbllltaga.o e'Construgao danova estrada Oenuno
Usitaco. Atingiu 42%;
RAEOA
Reabilitagao da Estrac{a de Emergencia L Reabilitacdo da estrada Noefnua - Usmetan Taiboco
47 Neof Nua-Usmeta, Taiboco, Pante- Emerjensia 117,687.00 L
Pante-Makassar. Atingiu 75%;
Macassar, RAEOA
R ilitaca Est
eabi |Aagf'aoda strada de . . Reabilitacdo de Kutete - Nunana, Estrada Monemeco
48 Emergéncia, Kutete-Nun-Ana, Mone- Emerjensia 585,159.00 Pante-Makassar. Atingiu 16%:
Meco, Pante-Macassar, RAEOA. ’ g %
Reabilitagdo de Estradas de e . .
Reabilit da Herdade Bihal t, Pante-
49 Emergéncia, Bihala-Quinat, Pante- Emerjensia 746,713.00 eabilitagdo da Herdade Bihala Quinat, Pante

Macassar, RAEOA

Makassar, RAEOA. Atingiu 17%;
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Tipode

Nao Projeto Naran . Custo do Projeto Observasaun
Projeto
Reabilitagdo de Estradas d
ea ||Aa(;_ao e_ S rg as .e . . Reabilitacdo de Roti - Tulaica, Lifau, Pante-Makassar

50 Emergéncia, Roti-Tulica, Lifau, Pante- Emerjensia 24,521.00 RAEOA. Atingiu 96%:

Macassar, RAEOA ’ g o

ReabilitagdodaEstrada de Emergéncia

Maunaben - Qiupanaf - Sonamnasie e n .
51 Protegao de Muralhas (Ciclop) (Sta. Emerjensia 984,447.00 gg:::;t:ag:;c;iaefce:g:dfstza;:a:t?: -ilz(|1u8p[))/a.naf,

06+900 - 08+000 Lado Direito/ 1.100 protegao. Ating o

km)

Projeto De Estrada de Emergéncia

Oenunu, Suco Bene-Ufe - Bona, Suco . . - - L
52 . L . . Emerjensia 500,000.00 Reabilitagcdo da estrada - Bona. Atingiu 80%;

Usi Taco, Posto Administrativu Nitibe,

RAEOA

Construcao de Estradas Bona - Nuni, e . . o
53 Suco UsiTaco - Bene Ufe, Posto Emerjensia 479,271.00 Reabilitagao da estrada Bona - Nuni, Usitcao. Atingiu

Administrativu Nitibe, RAEOA

80%;

Total geral

22,230,598.00
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