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Discurso do Primeiro-Ministro

SuasExceléncias

Senhora Presidente do Parlamento Nacional Vice-
Presidentes do Parlamento Nacional

llustres
Senhorase Senhores Deputados

Senhoras e Senhores Membros do Governo Senhoras e
senhores,

E com grande sentido de dever e de responsabilidade que me dirijo a esta ilustre
audiénciaparaapresentaraPropostade Leide Orgamento Geraldo Estado para 2026.

Este é, sem dulvida, um momento importante da vida de um Estado. Debater um
instrumento que é, sobretudo, de gestao financeira, com as suas estratégias e escolhas
politicas para o pais, num exercicio democratico de discussao destas escolhas.

Porestarazao, odebatedoOrgamentoGeraldoEstadovai muitoalém daponderagéo
de numeros. Estamos aqui para dar sentido a estes numeros e para dar rostos a
investimentos, investimentos quese destinamacontribuirparamelhoraravidadonossopovo,
para capacita-lo e desenvolvé-lo de forma saudavel, instruida e empreendedora.

Estamos aqui para implementar um plano estratégico, tracadoem 2011, com um
entendimento de continuidade de politicas, projetos e reformas, sendo esta a unica forma
possivelde alcangar a visdo de desenvolvimento nacional.

Estamos aquiparatrabalhar paratodasasfamilias timorenses- desdeo agricultorde
Maliana ao produtor de café em Ermera, do jovem licenciado em Dili ao artesdo no Suai, das
mulheres e homens pescadores de Atauro, aos empresarios de Baucau, até a mae que levao
seu filho a escola em Oe-Cusse Ambeno.

Esteorcamentoéahistériadeles. EahistériadeTimor-Leste.

E é aconstrugao doseufuturo.

SenhoraseSenhores Povode
Timor-Leste,

Decorridos 26 anos, sobre a nossa corajosa escolha pela independéncia, permitam-
me um momento para refletir sobre alguns sucessos recentes enquanto nagao.

Por sermos umajovem nagéo pacifica, estavel e promissora, temostidoo privilégio
de receberno nosso pais, nestes ultimos anos, com grande dignidade e orgulho, de Chefes de
Estadoe de Governoao Secretario-Geralda ONU, de Presidente doITLOS e outrosdignitarios a



Sua Santidade o Papa Francisco, saudoso e querido Papa, que proporcionou um momento
histérico e inesquecivel a nossa nagéo.

Nos ultimos meses, Timor-Leste deu passos firmes na sua agenda de integragédo no
panoramainternacional. Aderimosformalmente a Organizagao Mundialdo Comeércio (OMC),
em 2024 e, no passadodia26 de outubro, tornamo-nosmembrode plenodireitoda ASEAN, um
feito historico e transformador para o pais.

Fazer parte da OMC e da ASEAN sao portas de entrada para novos mercados e
oportunidades. Atualmente,asexportagdesnao petroliferas de Timor-Leste sGodeapenascerca
de 21 milhdes de délares porano, principalmentede café. Este factoilustratantoum desafio,
como uma oportunidade.

Ao franquear novos mercados, no quadroda OMC ou da ASEAN, podemos multiplicar
esse numero, garantindo a nossa presencga na regido. Uma regido, no caso da ASEAN, com
cercade 680 milhoes de potenciais clientes.

Mas com oportunidades surgem sempre novasresponsabilidades. Os nossos vizinhos
da ASEAN esperam que Timor-Leste sejaum parceirocom quem possam contar—um parceiro
que cumpre as suas promessas, que administra os seus recursos de forma sensata e que
consolida as instituigdes para o seu melhor funcionamento.

Também neste contexto de oportunidades versus responsabilidades, Timor-Leste
pode projetarasuavoz nos corredoresonde as decisdes regionais sdotomadas—umavoz que
escolheu a pazem vez do conflito e o didlogo em vez da divisao.

No plano internacional, num mundo conturbado por guerras, instabilidade e
intransigéncia, Timor-Leste é um exemplode paz, reconciliagdoe tolerancia, tambémreligiosa
e politica, e pode contribuir para um mundo melhor.

Outrodesafio mundial, complexoeatual, é a instabilidade climatica, com implicagdes
graves navidade milhdes de pessoas. Timor-Lestetem investidoem programas deresiliéncia
climatica, estando comprometido com as metas internacionais de sustentabilidade e
promogéaoe conservagaodabiodiversidade, incluindoa criagdodo FundoVerde do Clima, que
sera capitalizado neste orcamento do Estado.

Por outrolado, o IX Governo colocou o oceano no centro da suaagao, também para,
dentro do possivel, prevenir e reduzir o impacto das alteragdes climaticas, em beneficio das
geragoOes atuais e futuras de Timor-Leste, e do planeta.

A economiaazul que queremosparao pais consiste em utilizar o potencialeconémico
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel nacional e, ao mesmo tempo,
assegurar a protegao e conservagao do mar e dos seus ecossistemas.

Aprovamos, por isso, no passado més de junho, um roteiro integrado e inclusivo
consubstanciado na Politica e Plano de Agcdo para a Promog¢ao de uma Economia do Mar
Resiliente e Sustentavelem Timor-Leste (2025-2035), sobre aqualprocedemos a um periodo
deconsultapublicaalargada, paraque

qualquer organizacdo ou cidadao pudesse partilhar a sua opinido sobre um tema téo
importante para o nosso pais e para avida de cadaum de nds.

Aversaofinalcomtodos os contributosincluidos, tambémdas autoridades municipais
e liderangaslocais, provenientesde umasessaopublicarealizadaa21 de outubroe que reuniu



750 representantesdetodo o pais, ira ser aprovadaaté ao final deste ano, permitindoassimo
alinhamento de parceiros nacionais e internacionais aos objetivos do Governo.

Esta missdode promogédo e implementagdo da economia azulé mais um exemplo do
nosso potencialenquantopais responsavel, altruistae comprometidocom o desenvolvimento
sustentavel. Em breves palavras, Timor é TASI: Timor, Azul, Sustentavel e Inovador!

Comobem sabem, alutanacionalde soberaniasobre as suas fronteiras maritimas,
também tem em consideragdo as questdes de desenvolvimento econédmico e de protegéo
ambiental.

Adelimitagdodefronteiras maritimas que conseguimos com aAustralia, e os esforgos
paraadelimitagdodefronteirascom alndonésia, significam a plenitude de direitos quer sobre
o nosso fundo marinho (queincluem direitos de exploragdo de petréleo e gas), quer sobre a
nossa Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) (os direitos sobre a pesca na coluna de agua e outros
direitos, nomeadamente de desenvolvimento do setor maritimo-turistico).

E, por isso, com grande satisfagao, que informo que este ano foi possivel retomar as
negociagdes defronteiras maritimas com alndonésia. Realizdmos em Dili, no passadomés de
agosto, a primeirarondadenegociagoesformaise, noproximomés, realizar-se-a, nalndonésia,
a segundaronda de negociagodes.

A certeza juridica, em resultado da delimitagado das fronteiras maritimas com a
Indonésia, ira certamente contribuir para a nossa visdo de desenvolvimento, incluindo o
combate a Pesca llegal, Nao Declarada e Nao Regulamentada (INN), que tem prejudicado
gravemente os cofres do Estado e o nosso ambiente marinho.

Exceléncias
Senhorase Senhores,

O Governo continuacomprometidocom adiversificacdoecondmicaecomacriacdode
emprego,apardoreforgodocapital sociale do investimento em infraestruturas.

Para concretizar esta visao, temos vindo a estudar instrumentos financeiros que
possam contribuir para criar condigbes de financiamento a longo prazo aos investidores
nacionais.

No més passado, aprovamos a criagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento de
Timor-Leste (BNDTL), o qualira apoiar o investimento produtivo e fomentar o crescimento
econdmico do setor privado.

Este Banco Nacional de Desenvolvimento, inspirado nas melhores praticas
internacionais, pretende financiar projetos com elevado impacto econémico e social,
sobretudo em areas prioritarias como a agricultura, o turismo, a indUstria transformadora, as
infraestruturas e os servigos sociais.

Ao promover o acesso ao crédito, estamos ndo sé a dinamizar os setores produtivos,
como a reforgara coesao territoriale a inclusédo social. O Banco Nacionalde Desenvolvimento
constituir-se-a como um pilar fundamental para o futuro econémico do Pais.



Paralelamente, as iniciativas de governacado digital tém estado a progredir. A
introdugdo de uma identificagao digital permitira uma maior precisdo na verificagdo dos
beneficidrios, controlos mais apertados da folha de pagamento e menores fugas nas
transferéncias de dinheiro, mediante um sistema de informagdo moderno entre bancos e
fornecedores de dinheiro moével.

Isto inclui a interoperabilidade dos dados entre os sistemas fiscais, aduaneiros, de
pensodes e de registo civil, reforcando o cumprimento e alargando a base de receitas.

A adesdode Timor-Leste a ASEAN, como ja disse, € um marco transformador para o
nosso pais, nao so6 pela expansao de acessoa mercados, maspelaconfiangadeinvestidores,
reforcada pelas regulamentacgdes a que tivemos de anuir.

Mas nenhuma destas medidas tera sucesso se implementadas de formaisolada. Por
isso, investimos no projeto de cabo submarino de fibra 6tica para melhorar a nossa
conetividade internacional, o que significaumainternet maisrapida e a pregos mais acessiveis
paracidaddose empresarios, nacapitalou em areas remotas. Em 2026, iremos continuar este
investimento para operacionalizar a Infraestrutura Digital Nacional, integrando cabos
submarinos, fibra terrestre e acesso digital universal.

Mas, porque falamos de conetividade, também a remodelagcdo e ampliagdo do
Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato, ja em curso, melhorard a conectividade
regional, facilitara o comércio e o turismo e abrira Timor-Leste aos mercados regionais.

Senhora Presidente do Parlamento Nacional Distintos
Deputados,

O IX Governo Constitucional defende a prossecugdo de objetivos de crescimento
econdémico sustentados num quadro institucionalmoderno, transparente, eficiente e capazde
combater a corrupgao e a burocracia, ao mesmo tempo que fomenta a integridade, o
profissionalismo e a confianga nas instituigdes publicas.

Foi com estesvalores e convicgdes que, ao tomar posse, demos resposta a situagao
politica que encontramos em 2023, de estagnagao no processo de construgao do Estado e da
Nacéo.

Sentimos a necessidade de reformar para garantir a consolidagao do Estado. Foi isto
que o povo escolheu ao eleger este IX Governo. Os timorenses escolheram um Governo que
corrigisse asirregularidades que vinham da governagao anterior.

Ao entrar em fungodes, este Governo deparou-se com um sistema financeiro que
promoveu afaltaderesponsabilizagao, a falta detransparéncia e afalta de planeamento e visdo
estratégicaque causou perdase prejuizos aosdinheiros publicosdoEstado, prejuizosaonosso
Fundo Petrolifero.

Encontramos uma administragao publica inerte, ou pior, uma ma administragao que
gerou descontentamento e desconfianga, por falta de orientagdo politica no sentido de
eficacia, transparéncia e ética, essenciais a implementagado de boas politicas publicas.
Deparamo-nos, portanto, com uma total “desordem” e com um sistema de justica que nao



ganhou a confianga do povo na construgao danagdo, nem contribuiu parao desenvolvimento
sustentavel e bem-estar dos timorenses.

Referi, ha pouco, aimportanciadacontinuidade daspoliticas publicas para que estas
sejam eficazes. Este Governoverificou que o anterior Governo nao aderiu ao Plano Estratégico
de Desenvolvimento 2011-2030 (PED) e, por isso, tudo ficou estagnado.

Estamos agora a retomar o caminho necessario de continuidade do PED, quer no
que respeita a priorizar asinfraestruturasbasicas, quernosservigosde educagaoe salde,
quernaconstrugcdoeconsolidagaodasinstituicdesdoEstado,com o envolvimento de todos os
cidadaostimorenses.

Senhorase Senhores,

E também neste sentido que a partir do préximo ano iremos investir num maior apoio
para as micro e pequenas empresas do pais, para motivar e encorajar os timorenses a
desenvolver assuas capacidades e envolvimento no processo de desenvolvimento econémico.

Isto sim, é integragdo! Permitir aos nossos que se insiram no mercado nacional e
regional. Nenhuma vantagem tera a integracao do pais na ASEAN, se nao for para as nossas
familias e empresarios participaremnanovadindmicaecondmica queesta possibilita a Timor-
Leste.

Isto sim, é independéncia! Caso contrario, somos apenas uma extensdo do dominio
econdmico de outros paises asiaticos e ndo um parceiro que se senta a mesa com a mesma
capacidade, dignidade e poder de negociagéo.

E por isso que o Orgamento Geral do Estado para 2026 é mais do que um plano
financeiro. E 0 nosso pactocom o povo timorense e 0 N0OSSO compromisso com a regido a qual
estamos a aderir, de igual para igual!

Senhora Presidente do Parlamento Nacional Distintos
Deputados,

Sob o tema Investir na Transformagdo Nacional, Integracdo Regional e
Desenvolvimento Inclusivo, o orgamento total proposto de 2,291 mil milhdes de délares
americanos (total consolidado), com um aumento de 5,2% relativamente ao orgamento de
2025, tem um principio orientador subjacente ao planeamento de cada délar:

—Isto ajudarad uma familia timorense a viver melhor amanhéa do que vive hoje?

Seoanode 2024 foiumanodecorregdodasfragilidadesencontradasnasinstituigoes,
nos sistemas e processos do setor publico, e 2025 um ano de definicdo de politicas e
estratégias e implementagao de reformas e auditorias, 2026 sera o ano de transformar a
economia.
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Exceléncias

Senhoras e Senhores,

Esta transformagaodevera, no entanto, assentar numa base sélida a nivelinterno. Os
documentoserelatériosdoorgamento, quetémdiante devods, detalham asnossas perspetivas
macroeconomicas e estratégia fiscal.

Estratégia esta que parte de pressupostos técnicos e financeiros que capitalizam
vantagens e mitigam fragilidades. Por exemplo, o PIB nédo petrolifero cresceu 4,3% em 2024 e
prevé-sequeacelere para4,5% em 2025 e 2026, o maior crescimentoeconémico em Timor-
Leste na dudltima década. Este impulse positivo da-nos a oportunidade de

proporcionar  beneficios tangiveis ao nosso povo.

Estamoscomprometidos com quatroobjetivosfundamentais que orientamcada délar
gue gastamos:

11



1 Primeiro, criagdao de emprego, especialmente para os nossos jovens.

Entre todos os paises do Sudeste Asiatico, Timor-Leste tem a maior taxa de
crescimentoanualda populagao, ou seja, 1,8%, entre2015 e 2022. Timor-Leste, paraalémde
ser um dos paises maisjovensnomundo,contacom umapopulagdobastantejovem, sendo que
cercade 65% da populagdo tem menos de 30 anos. Isto € um desafio, mas é sobretudo uma
oportunidade porque temos uma grande forga de trabalho ativa, com energia e ideias.

Muitos dos nossos melhores e maisbrilhantesjovens sentem que devem partir paraa
Australia ou Portugal porque ndo conseguem encontrar um trabalho significativo no seu pais.

Eum imperativo nacionalproporcionar esperanga aos n0ssos jovens No Seu pais, sem
que tenham de procurar um futuro no estrangeiro.

O OGE 2026 vai apoiar os setores produtivos que podem crescer rapidamente e
contratar em grande escala. Na verdade, aumentamos o financiamento em mais de 55% para
programas quepromovemo crescimentoeconémicoinclusivoesustentaveleem 62%

para o desenvolvimento de infraestruturas em comparagcdo com o0 ano
passado.

Nao estamos apenas a construir estradas; estamos a construir caminhos para o
emprego.Ndoestamosapenasaapoiaraagricultura; estamosaapoiar o filho do agricultor que
quer acrescentarvalor as colheitasdo pai e vendé-lasemtodo o Sudeste Asiatico. Quandoum
jovem se forma na universidade, deve ver um futuro aqui, em Timor-Leste.

Para este efeito, o investimento em infraestruturas basicas é essencial. Desde o
investimento de 223 milhdes de délares para o Programa de Estradas e Pontes, sobretudo
atravésdoFundodeInfraestruturas, aos 25,8 milhdes a programasde dgua e saneamento, que
reafirma, também, o compromisso do Governo em ampliar o Programa de Expansao da
Infraestrutura Hidrica e garantir o acesso equitativo a agua potavelem todo o pais.

Neste orcamento, iremos destinar 138,5 milhdes de ddlares a programas do setor
elétrico, para melhorar a rede elétrica de distribuicdo, enquanto investiremos, também, em
projetos de diversificagao de fontes de energia, através de energia renovavel.

Por outro lado, com o investimento de 46,3 milhdes de dodlares para a area
aeroportuadria, estamos a investir nao sé em conetividade, mas na diversificagdo econémica,
parao crescimentodosetordoturismo, comércioeindustria,tambémnoambitodaintegracéo
regional.

Para o setor agricola, alocamos uma verba de 43,4 milhdes de délares, com vista a
promover a seguranca alimentar e a criagdao de emprego, condi¢gdes fundamentais para o
sucesso dos nossos jovens.

E estesjovensestdoemtodoo pais,ndosé em Dili. Atravésdadotagaode 37,1 milhdes
de ddlares paraa descentralizagdo, que irdo desbloquear o investimento em infraestruturas
locais e o desenvolvimentodasautonomias municipais, queremos apostar nodesenvolvimento
sustentaveldetodoopais,com maisqualidade devidaeoportunidades de formainclusiva, em
todo o territério nacional.
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2 Segundo, estabilidade através de uma gestao fiscal prudente.

O Fundo Petrolifero ndo é o nosso mealheiro — pertence as geragoes futuras. E uma
confianga sagrada — um pacto entre geragdes. O petréleo e o gas sob os nossos mares nao
pertencem apenas a nds, mas aos nossos filhos e aos filhos deles.

Hoje, esse Fundo Petrolifero detém cerca de 18 mil milhdes de ddélares — uma soma
enorme, aproximadamente nove vezes otamanhodonosso PIB ndo petrolifero, e umadastaxas
mais elevadas do mundo. No entanto, com os nossos principais campos petroliferos agora
esgotados, este fundo ndo durara para sempre. Assim, se continuarmos no caminho atual, o
Fundo Petrolifero podera estar totalmente esgotado na proxima década.

Cada levantamento deve ser justificado ndo apenas ao Parlamento Nacional, mas
também acriangaqueherdard o que deixarmos paratras. Vamosexpandirasreceitasinternas
ndo esmagandoos contribuintes, mascriandoumaeconomia tdo dindmicaque mais pessoas
ganhem rendimentos e possam contribuir com a sua quota-parte justa. Considerem que, em
2024, o Estadogastou cercade 1,93 milmilhéesde ddlares, masapenas cerca de 230 milhdes
dessesforam cobertos pelasnossas receitasinternas—maisde 1,3milmilhdestiveramdevirdo
Fundo Petrolifero.

Esta dependéncia ndo é sustentavel. Temos de fazer crescer o nosso setor privadoe
alargar a nossa base tributaria para que, no futuro, uma maior parte do nosso orgamento seja
financiada pelas empresas e pelos trabalhadores timorenses présperos, em vez de pelo
dinheiro do petréleo. O Orgamento para 2026 honra esse pacto intergeracional, ao mesmo
tempo que financia os investimentos na saude, na educagédo e nas infraestruturas queirao
aumentar a produtividade e criar oportunidades paratodos os timorenses.

Porestarazao,iremoscontinuaracapitalizaranossariqueza petroliferae mineral, com
um investimento de 194,1 milhdes de ddélares neste setor estratégico, para investimentos
cruciais no Projeto Tasi Mane, Greater Sunrise e transigdo do Bayu-Undan, incluindo a futura
exploragao e construgao do gasoduto para Timor-Leste.

A base do sucesso para o nosso crescimento e diversificagao, esta sediada no nosso
capital humano. Ndo sairemos desta armadilha de dependéncia se nao tivermos recursos
humanos saudaveis e qualificados.

Um investimento substancial do orgamento tera de ser necessariamente alocado ao
capitalhumano da nossa nagdo. Com 181,7 milhdes para o setorda educacéao, 138,3 milhdes
para o setor da saude e 54 milhoes de ddélares para o setor da protegéo social e inclusao,
estamosainvestirnumasociedademais saudavel, capazejusta, condigbes fundamentais para
abase social e econdmica de um pais em desenvolvimento.

Por outro lado, continuaremos também a apostar na formagao profissional, com 12,8
milhdes de délares alocados a SEFOPE e aos institutostécnicos e deformagéaoparaincentivar
o empreendedorismo, sobretudo nas camadas mais jovens da populagéo. Esta estratégia
prevé, também, um investimento de 32,1 milhdes de doélares para o apoio ao setor privado,
sobretudo de pequenas e médias empresas, cooperativas e agentes determinados na
produtividade dasareasdaagricultura, turismoe industria transformadora.
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3  Terceiro,construirinstituigdes capazes.

Quandoum cidadao se dirige a um servigo publico, deve ser atendido com respeito e
eficiéncia. Quando uma empresa solicita uma licenga, o processo deve ser transparente e
previsivel. E quando fazemos promessas aos nossos parceiros da ASEAN, as nossas
instituicoes devem ser suficientemente fortes para ascumprir.

Nao podemosserum parceirofidvelno estrangeirose ndoformos primeiroumGoverno
capazno nosso pais. Estamos a reforgar as nossas instituigcdes para cumprir essa norma.

Timor-Leste subiu sete lugares noindice Globalde Percecdoda Corrupgao nos Gltimos
cinco anos, refletindo o progresso em matéria de transparéncia e responsabilizacdo — na
verdade, apenasdois paisesda ASEAN (Singapurae Malasia) estdo a nossa frente nesseindice.

Estamos também a aproveitar a tecnologia para melhorar a governagéo: a introdugéo
de um novo sistemadeidentificacdodigital permitird umamaior precisdona identificagdodos
beneficidrios, controlos mais rigorosos da folha de pagamentos e redugdo das fugas nos
programas publicos.

Além disso, continuamos a reformar o funcionamento do Governo — fortalecendo os
processos de aquisicdo, atualizando os sistemas de gestao financeira e alinhando o nosso
planeamento e orgamentocom indicadores de desempenho claros — para que, quandouma
professoraesperapeloseu salarioou umempreiteiro constréi uma escola, o sistema funcione
de forma eficiente e transparente.

Sobre este tema, s6 posso dizer que o Governo continuara a implementar reformas
estruturaisnagestdodasfinancaspublicas, no sentido de modernizacao e transparéncia da
administragao financeira do Estado. Isto incluird um investimento de 6,2 milhdes de doélares
paraagestdodosrecursoshumanos,com o objetivode consolidar umaadministragao publica
profissional e responsavel.
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4  Quarto, garantir dignidade paratodo o nosso povo.

O crescimento nao significa nada se ndo chegar a avé nas montanhas que ainda
caminhahoras paraobter cuidados basicosde saude, ou acrianga cujo potencialé limitado por
uma escola sem instalagdes adequadas. A coesao social ndo é apenas uma promessa — € a
base de tudo o que estamos a tentar construir.

O acesso a eletricidade aumentou de cerca de 38% da populagdo em 2010 para
praticamente 100% dos sucos, este ano, e, em 2026, as ultimas 183 aldeias terao ja luz
eléctrica. A agua potaveltambém esta mais disponivel— de 70% da nossa populagdoem 2014
paracercade 87% em 2024, de acordo com estimativas internacionais.

Estas melhorias restauram a dignidade e as oportunidades na vida quotidiana. No
entanto, sabemos que ainda ha muitas familias a lutar para sobreviver.

E é, por esta razdo, que a categoria de transferéncias publicas continua a ser
predominante no OGE 2026, pois inclui as transferéncias sociais diretas, como pensdes,
subsidios de invalidez, programas de apoio a infancia e protegado social, para além das
transferéncias para a Seguranga Social, a RAEOA e os Municipios no processo de
descentralizagdo.

Num Governo sob a minha responsabilidade, ndo posso deixarde defenderainclusdo
social e a redistribuicao de rendimentos num pais que nada seria hoje sem os sacrificios de
toda a populagao. O mais pequeno gesto contribuiu para a nossa independéncia, por isso, a
mais pequena contribuicdo de um Estado independente, contribui agora para a dignidade da
base socialda nossa Nagéo.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,
Permitam-me, também, ser franco sobre alguns dos nossos desafios.

O desequilibrio das importagdes versus exportagoes, os eventos climaticos que
pressionam o nosso orgamento e a tentagdode gastar além das nossas possibilidades, séo
riscosque temos de considerar na elaboragdo do orgamento.

Oorgcamentopara2026naoencobreestesriscos.Antes,pelo contrario, confronta-os.

Comparamos as nossas projegcoes com as de instituigdes internacionais e somos
honestos sobre as incertezas que enfrentamos, usando previsbes conservadoras e um
planeamento cuidadoso.

Um desafio premente € a nossa dependéncia de produtos importados. Para
contextualizar, no ano passado, Timor-Leste importou cerca de 923 milhdes de délares em
mercadorias, enquanto as nossas exportagdes nao petroliferas representaram cerca de 21
milhdes de ddlares. Isso significaque grande parte danossa despesa € investidana comprade
produtos estrangeiros, em vez de circular na economia interna, um sério desafio para a
industria local.

Por outro lado, os eventos climaticos — secas, inundagoes, ciclones — podem
pressionar as finangas publicas, para além do sofrimento causado ao nosso povo. Todos se
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recordardo, certamente, dociclone Serojaque atingiu o paisem 2021, o qualexigiu maisde 6,2
milhdes de dolares em gastos governamentais inesperados de resposta a desastres.

E por isso que fazemos planos conservadores e nos esforgamos por uma maior
qualidade na execucado dos gastos e concentramos 0s investimentos em projetos que criam
efeitos multiplicadores reais, especialmente a nivel municipal, onde as pessoas sentem o
impacto mais diretamente.

Finalmente, temos de ser realistas relativamente aos riscos fiscais. Sabemos que
catastrofes naturais e choques econdmicos externos podemafetar onossoorgamento, porisso
nao podemos estar desprevenidos. O nosso nivel de endividamento relativamente baixo € um
ativoque protegeremos—adivida publica, atualmente, é deapenascercade 13% do nosso PIB,
sendo o nosso objetivo manté-la baixa e sustentavel.

Usar o délar americano como moeda protege-nos da volatilidade cambial, mas torna
ainda mais importante salvaguardar o Fundo Petrolifero.

Comoreferiantes, estamosa modernizar o nosso sistemafiscal, paracriarumsistema
maisjusto, ondetodos contribuamde acordocom a sua capacidade,emvez de sobrecarregar
os mais vulneraveis.

Introduziremos o IVA apenas e quando os nossos sistemas estiverem prontos e a
nossa populacéo estiver preparada. De facto, os nossos analistas estimam que um Imposto
sobre o Valor Acrescentado poderia eventualmente aumentar asreceitasem cercade 1% do
PIB-umimpulso utilparaas nossas finangas —, mas ndo implementaremostalmedida até que
possamos fazé-lo com cuidado, com consultas adequadas e protegdes para as familias de
baixos rendimentos.

Estamos a melhorar a nossa gestdo financeira, ndo para alcancar a perfeigao
burocratica, mas para garantir que cada dolar chegue ao seu destinopretendido. Istosignifica
reforgaros nossos sistemas de gestaofinanceira, melhorar os processos de aquisicao e elevar os
padrdes de reporte e auditoria.

Estamosa alinhar o nosso planeamento, programacéo e orgamentag¢io paraquecada
programa tenha indicadores claros que nos digam — e vos digam, avés — o que cada délar
realmente alcanga.

Estas podem parecerreformastécnicas, massdomuitoimportantes paraaprofessora
que espera pelo seu saldrio, para o empreiteiroque constréiuma escola e merece ser pago a
tempoeparaocidadaoquetemodireitode saber como o seu Governo investe o seu dinheiro.

Quandoas aquisigcdes saotransparentes e competitivas, obtemos umamelhorrelagéo
qualidade/pregoecriamosoportunidades paraasempresaslocais. Quandoagestaofinanceira
é solida, podemosresponderrapidamente aemergénciase anovas oportunidades. Quando os
relatérios sdo claros e honestos, os cidaddos podem responsabilizar-nos pelas nossas
promessas.

A adesdo a OMC estabelece regras justas para o comércio, dando aos nossos
agricultores, pescadores e pequenosfabricantesacessoprevisivelaos mercados estrangeiros,
ao mesmotempo que proporciona aos investidores a certeza de que precisam para construir
fabricasecriarempregosaquinonosso pais. Aadesaoa ASEANira integrar-nos nascadeiasde
abastecimento regionais, reduzir o custo do transporte de mercadorias e abrir novas
oportunidades nos servigos —desde o turismo ao comeércio digital.
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Naverdade, a adesao a ASEAN ja esta a expandir o perfilinternacional de Timor-Leste
e a confianga dos investidores. Isto significa mais interesse do estrangeiro em investir nas
nossas industrias nonosso pais, maisturistasavisitarasnossas costas e mais ligagdes que as
nossas empresas podem aproveitar.

Mas nenhuma destas oportunidades se concretizara automaticamente —temos de
preparar 0 n0Sso povo e as nossas instituicdes para as aproveitar.

A nossa tarefa agora é traduzir estas estruturas internacionais em beneficios
concretos, com apoios concretos.

E por isso que este orgamento enfatiza tanto a manutengdo quanto as novas
construgdes, tantoa capacidade municipalquanto os programasdogoverno central, e tanto o
desempenho quanto as promessas. Nao adianta construir uma escola nova se ndo pudermos
manté-laou contratar professores qualificados. Nao faz sentido construir uma estrada se a
deixarmos cair em ruinas ap6s dois anos.

Novas iniciativas, como o Banco de Desenvolvimento Nacionalquepretende mobilizar
financiamento para o crescimento do setor privado e projetos de infraestruturas, ou a
priorizagao de investimentos estratégicos ao longo da nossa costa sul, particularmente em
projetosligados ao petréleoe a mineragao, sdo apoios concretos capazesde expandira nossa
capacidade industrial e desbloquear novas fontes de crescimento.

A Economia Azul, como ja referi, representa tanto a nossa heranga como 0 nosso
futuro. Investir na pesca, na aquicultura e no turismo sustentaveis, ndoséalimentaasnossas
familias,como cria emprego e gera rendimentos necessarios, ao mesmo tempo que protege a
nossa riqueza natural.

Exceléncias
Senhoras e Senhores,

Nas minhas viagens ao exterior, levei comigo as histérias do nosso povo. Disse aos
lideres mundiais que pequenos Estados como o nosso nao precisam de caridade — precisam
de parceria. Temos solugdes a oferecer, experiéncias a partilhar e contribuigoes a fazer. Mas
precisamos de regras justas, financiamento climatico acessivel e mercados verdadeiramente
abertos aos pequenos exportadores. O nosso envolvimento com o mundo reforga 0s nossos
objetivos internos.

Em Nova lorque, nas Nagdes Unidas, em Genebra, na OMC, temos defendido
consistentemente que odesenvolvimentoe a paz andam de méaos dadas. Pequenos Estados
como o nosso devem construir resiliéncia internamente, ao mesmo tempo que constroem
solidariedade com os nossos vizinhos e parceiros no exterior.

Apoiamosum sistema multilateralque ouve asvozes dos Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento e dos Paises Menos Desenvolvidos —ndo como casos de caridade, mas
como parceiros com perspetivas e solugdes valiosas.

Esta perspetiva molda a nossa diplomacia e moldara as nossas relagdes comerciais:
cooperagaoqueabremercadosecriaoportunidades semcomprometer a nossa soberania ou os
nossos valores.

Este é o espiritoquetrazemospara a ASEAN: integracdocom dignidade, reformacom
propdsito e crescimento que toca genuinamente as pessoas reais.
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Continuaremosa contara histéria timorense ao mundo: que ha pazapdsaluta, que ha
didlogoapdsadivisdoeareconciliagdo apds o conflito ndo é um ideal abstrato.

E, finalmente, uma palavra aos nossos parceirosde desenvolvimento: acolhemoscom
agrado o investimento que desenvolve competéncias e cria valor duradouro. Agradecemos o
apoio orgamental que refor¢ga os nossos sistemas e instituigbes, e ndo apenas 0s nN0OSs0S
balangos financeiros.

Precisamosde alinhamentocom asnossas ambigdes de desenvolvimento tecnoldgico
e digital, com a implementagdo do PED, do Programa do Governo e da Politica da Economia
Azul.

Mas deixem-me voltar ao que é mais importante, ao povo de Timor-Leste.

Ao nosso setor privado: ajudem-nos a formar a préxima geragéo de empreendedores
timorenses. Cada empresa formal que criarem, cada jovem que formarem, cada mercado de
exportacdo que desenvolverem torna toda a nossa nagcado mais forte. Aproveitem as novas
oportunidades que a adesdo a OMC e a ASEAN trara. Invistam nos nossos jovens através de
programas de formagao e competéncias.

Aos nossos jovens: Aproveitem as oportunidades de formacédo e de emprego que
estejam disponiveis. Ao investirem em v0s, estdoa investir no pais. Orgulhem-se em contribuir
para aconstrucao deste Estado, cujo futuro estara nas vossas maos.

Aos nossos dedicadosfuncionarios publicos: vocéssdo a ponte entre as promessas do
Governo e a realidade dos cidadaos. Trabalhem com integridade e urgéncia — o nosso povo
merece nada menos do que isso. E lembrem-se de que cadaformulario que processam, cada
servigo que prestam, cada decisdo que tomam, afeta familias reais com esperangas e
necessidadesreais.

Por fim, um apelo as instituigcbes e, sobretudo, aos d6rgdos de soberania: vamos
trabalharjuntosevamostrabalharcomtodoo setor publicoe privado, donorte asul,dooeste a
este, dos jovens aos ancidos. A nossa forga nao reside nas nossas reservas de petréleoou na
nossa localizagéo estratégica, mas no nosso povo: na sua resiliéncia, na sua criatividade, na
sua determinagao em construir um futuro melhor para os seus filhos.

Vamosavangarjuntos—com disciplina nas nossas finangas, com ambigcaonas nossas
reformas e com unidade no nosso objetivo nacional, porque juntos somos mais fortes do que
qualquer desafio que enfrentamos.

Porisso, aquiestamos prontos paradebaterumOrgamentode Estado que é ponderado
eequilibrado, masque ainda pode ser melhor com os contributos dos Distintos Deputados.

O debatedemocraticoanualem torno do orgamentode Estado, € umteste a forgada
nossa democracia, onde os 6rgaos de soberania se unem no objetivo comum de melhorar a
vida econdémica e socialdo pais.

Muitoobrigado.

Kay Rala Xanana Gusmao
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Resumo Executivo

Visao geral

A proposta de Orgamento Geral do Estado rege-se pelos requisitos legais previstos na Lei de
Enquadramento do Orgamento e da GFP (Lein.° 3/2025, de 23 de abril). O tema da propostade
Orcamento Geral do Estado para 2026 é: Investir na Transformagao Nacional, na Integragdao
Regional e no Desenvolvimento Inclusivo.

O orgcamento total consolidado para 2026, depois de eliminada a dupla contabilizagcdo das
transferénciasentre entidades, é de US$2.291 milhdes, oquerepresentaumaumentode 5,2% face
ao Orgamento de 2025. Desse montante, US$ 354,6 milhdes (15%) serdo destinados diretamente
aos cidadaos por meio dos veteranos e dos beneficios da seguranga social. Excluindo essas
transferéncias, o orgamento efetivo disponivel para outros fins é de US$ 1.936,5 milhdes.

Os orgamentos para cada componente do Sector da Administragao Publica sdo os seguintes:

e US$ 2.215 milhdes para a Administragcido Central, um aumento de 7% em relacdo ao
Orgamento de 2025.

e US$170,4 milhdes para a Seguranca Social, uma redugdo de 3% em relagio ao Orgamento
de 2025.

e US$60 milhdes para a Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (RAEOA), uma
reducaode 4% em relagdo ao ano anterior.

Os orgamentos consolidados combinados da Administragdo Centrale da RAEOA sdo de US$2.245
milhdes, representando um aumento de 6% em relagdo ao Orgamento de 2025.

O crescimento real do PIB ndo petrolifero foi de 4,3% em 2024, marcado pela forte execugéo
orcamental e pelo aumento da atividade do setor privado. Projeta-se que o crescimento da
economiaacelere para4,5%em 2025, impulsionado pela expansao continuadosetor privadoe pela
melhoria da execugéo dos gastos publicos.

Em 2026, espera-se que aeconomia mantenhaum crescimentode 4,5%, apoiado por um consumo
mais forte das familias, maior despesa publica em bens e servigcos, melhor execugéao do
investimentopublicoe maior atividade do setor privado, reforcodaadesdode Timor-Leste a ASEAN
e alargamento do acesso ao crédito.

Apesardestasperspetivas positivas, odéfice orcamentalmantém-se significativo, situando-se em
59,5% do PIB, financiado principalmente através de retiradas excedentarias do Fundo Petrolifero,
complementadas pela utilizagcdo de saldos de caixa, empréstimos concessionais e apoio
orgamental. Embora o Fundo Petrolifero continue a ter um forte desempenho, as projegdes atuais
indicam que podera esgotar-se até 2037, a menos que sejam asseguradas novas receitas
petroliferasou sejamintroduzidasreformasfiscais abrangentes. Esta situagaoevidenciaaurgéncia
de prosseguiras reformasorgamentais, alargando simultaneamente abase econémica atravésda
diversificagéo.
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A estratégia orcamental do Governo define as principais prioridades em matéria de reformas. As
reformas da gestao dos contratos publicos e do investimento publico destinam-se a melhorar a
execugaode projetoscomplexos polivalentes nos préoximos anos, proporcionandoassim umabase
para um crescimento econémico futuro sustentado. Ao melhorar os mecanismos de gestdo do
investimento publico, o governo tem o potencial de aumentar o financiamento de empréstimos
concessionais para investimentos de capital, reduzindo a dependéncia excessiva do Fundo
Petrolifero. As reformas da fungao publica, incluindo a introdugéo da reforma obrigatdria aos 65
anos, visam conferir maior disciplina a massa salarialdo setor publico.

Estadoigualmente em cursoreformasinstitucionaisedeinvestimento. AcriagdodoBanco Nacional
de Desenvolvimento de Timor-Leste (BDNTL) desempenhara um papel catalisador na mobilizagdo
de financiamento para o crescimento do setor privado e projetos de infraestruturas. Ao mesmo
tempo, o governo estd priorizando investimentos estratégicos ao longo da costa sul,
particularmente em projetos ligados aos setores de petréleo e mineragao, para expandir a
capacidade industrial e desbloquear novas fontes de crescimento.

Paralelamente, as iniciativas de governacéo digital estdo avangando. A introdugdo de uma
identificagaodigitalpermitiraumamaior precisdona verificagdo dos beneficiarios, controlos mais
apertados dafolha de pagamento e menores fugas nas transferéncias de dinheiro através de um
sistema de informagdo moderno entre bancos e fornecedores de dinheiro mével. Melhorara
igualmentea interoperabilidade dosdados entre os sistemasfiscais, aduaneiros, de pensdes e de
registo civil, reforcandoocumprimentoe alargandoabase dereceitas. Aadesdoiminente de Timor-
Leste a ASEAN constitui um marco transformador. A adesao expandira o acesso ao mercado,
aumentaraaconfianga dos investidorese incorporara o pais nos marcos comerciais e regulatorios
regionais. O orcamento de 2026 reflete estas oportunidades, dando prioridade as reformas em
matéria de titularizacao fundiaria, inclusao financeira, solvéncia e normas contabilisticas, bem
como investimentos em conectividade de fibra o6tica e requalificagdo de aeroportos.
Coletivamente, estas medidas visam tornar Timor-Leste um destino mais atrativo para o
investimento, promovendo simultaneamente um crescimento inclusivo e sustentavel.

Tabela 1: Tabela Fiscal do Orcamento de 2025 e Orgamento de 2026, US$ Milhées

Despesas por Subsectores por Sector da . S N e
Administragéo Pablica Observacdo | aprovado | Orcamento
para 2025 2026
Administracao Central (CA) 1=2+3+4 2.073,0 2.214,7
Despesas liquidas de transferéncias para a 5
RAEQA e para a Segurancga Social 1.938,7 2.060,6
Transferéncia para a Seguranga Social 3 124,3 124,1
Transferéncia para a RAEOA 4 10,0 30,0
Segurancga Social (SS) 5=6+7 176,3 170,4
Despesas financiadas pelas receitas da SS 6 52,1 46,3
Despesas Financiadas por Transferéncia da 5
Administragcdo Central 124,3 124,1
Regiao Administrativa Especial de Oe-cusse
(RAEOA) 8=9+10 62,2 60,0
Despesas Finangas pela RAEOA (Receitas ndo 9
fiscais + saldo de caixa) 52,2 30,0
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Despesas por Subsectores por Sector da . CIFEIEID) | (O TTEC D
Administracio Piblica Observagao | aprovado | Orcamento
¢ para 2025 2026

Despesas Financiadas por Transferéncia da 10
Administragéo Central 10,0 30,0
Total das despesas globais 11=1+5+8 2.311,5 2.445,1
Total das despesas consolidadas 12=11-3-4 2.177,2 2.291,0
Despesas correntes 13=14+15+16 1.714,5 1.792,2
Salario e Vencimentos 14 492,8 484,7
Bens e Servigos 15 416,4 474,8
Transferéncias Publicas 16 805,3 832,7
Despesas de Capital 17=18=19 462,7 498,8
Capital Menor 18 22,6 38,9
Capital de Desenvolvimento 19 440,1 459,8
Receitas totais 20=21+22+23 862,6 848,8
Receitas Internas - Administragdo Central 21 257,9 253,3
Receitas ndo fiscais cobradas pela RAEOA 22 0,7 5,9
Receitas cobradas pela Segurancga Social 23 52,1 46,3

Rendimento Sustentavel Estimado (ESI) do y
Fundo Petrolifero 551,9 543,3
Saldo Orcamental 25=20-12 (1.314,6) (1.442,2)
Financiamento do Défice 26=27+28+29+30 1.314,6 1.442,2

Levantamentos excedentarios do Fundo e
Petrolifero 1.009,1 1.175,9
Utilizacdo do Saldo de Caixa do Tesouro 28 251,5 205,8
Desembolso de empréstimos 29 45,0 52,6
Apoio orcamental direto (subvengbes) 30 9,0 7,9

Tabela 2: Tabela Fiscal da Administracdo Central e RAEOA, US$ Milhoes
Orcamento aprovado Propostade
para 2025 Orgcamento 2026
Totaldas despesas Administragao Central(1) 2.073,0 2.214,7
Transferéncia para a RAEOA (1.1) 10,0 30,0
Total das despesas RAEOA (2) 62,2 60,0
Total das despesas consolidadas 2.125,2 2.244,7
Administragao Central + RAEOA (1+2 -1,1)*

Recorrente 1.662,8 1.745,9
Saldrios & Vencimentos 490,4 482,7
Bens e Servicos 414,8 473,3
Transferéncias Publicas 757,6 789,9
Capital 462,4 498,8
Capital Menor 22,6 38,9

21




Orcamento aprovado Propostade
para 2025 Orgamento 2026

Capital de Desenvolvimento 439,8 459,8
Receitas 810,6 802,5
Receitas Internas 258,6 259,2

Receitas Internas Administracdo Central 257,9 253,3

Receitas néo fiscais retidas pela RAEOA 0,7 5,9
Rendimento sustentdvel estimado (RSE) 551,9 543,3
Saldo Orgamental -1.314,6 -1.442,2
Défice de financiamento 1.314,6 1.442,2
Levantamentos acima do RSE 1.009,1 1.175,9
Utilizacdo do Saldo de Caixa 251,5 205,8
Empréstimos 45,0 52,6
Apoio orgamentaldireto 9,0 7,9

Nota: * Total das Despesas CA + Total das Despesas RAEOA -Transferéncia de CA para RAEOA para evitar dupla contagem.
Tabela 3: Tabela Fiscal da Seguranca Social, US$ Milhdes

ar())r:)g\/aanc‘l.ce:r::ra Propostade
2025 Orgamento 2026
Total Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 176,3 170,4
Recorrente 176,0 170,4
Salarios & Vencimentos 2,5 2,0
Bens e Servigos 1,5 1,5
Transferéncias Publicas 172,0 166,9
Capital 0,3 )
Capital Menor 0,1 i
Capital de Desenvolvimento 0,3 i
Receitas e Financiamentos 176,3 170,4
Contribuigcbes para a Seguranga Social 50,5 46,3
Multas e Penalidades* 0,0 0,0
Rendimentos 0,1 0,1
Transferéncias da Administragéao Central 124,3 124,1
Transferéncias recorrentes do FRSS 0,4 -
Transferéncias de Paises Terceiros 0,1 -
Utilizagdo do Saldo de Caixa 1,0 -

*valor inferior a US$ 50.000
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1.

Perspetivas Macroecondmicas e Estratégia
Orcamental

Estratégia orgamental

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

. Sob otema «Investir na Transformagéo Nacional, na Integragédo Regional e no Desenvolvimento

Inclusivo», o Orgamento para 2026 da prioridade as reformas destinadas a reforcar a
competitividade, alargar as oportunidades para o setor privado e salvaguardar a
sustentabilidade a longo prazo das financas publicas. Com a adesao a ASEAN confirmada, a
estratégia orcamental reflete o compromisso do governo em posicionar Timor-Leste numa
economia regionaldindmica, continuando a elevar o nivel de vida a nivelinterno.

A estratégia orcamental baseia-se nos progressos recentes que elevaram o crescimento do
PIB ndo petrolifero, alinhando as prioridades orgamentais com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento (2011-2030) e o Programa do IX Governo Constitucional. As dotagodes de
capitalcontinuam a ser substanciais para sustentar areserva de infraestruturas prioritarias,
ao passo que se espera que a execugao orgamental melhore com a aplicagao da nova lei
relativa aos contratos publicos e a adogao gradual de contratos plurianuais. Esta abordagem
equilibrada, que combina o fornecimento de infraestruturas, a diversificagdo econémicae o
desenvolvimento do capital social, visa converter alocagbes maiores em execugao mais
rapida, resultados de maior qualidade e um crescimento inclusivo mais forte.

Olhando para o futuro, a estratégia orgcamental posiciona Timor-Leste para capturar as
oportunidadesdeintegragdoda ASEAN, aomesmotempoquefortalece as basesorgamentais
internas. A introducgéo planeada de um Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) em 2027
proporcionardumafonte de receitasnova e sustentavel, que deverdinicialmente acrescentar
cercade 1% do PIB. Com o tempo, asreceitasdo IVA continuardoa expandir-se amedida que
a economia se formaliza e os fluxos comerciais e de investimento se aprofundam através da
adesao a ASEAN.

Prevé-se que a massa salarial da fungao publica diminua gradualmente a medida que a
reformadafungédopublicaavanga. Areformacompulsériae ocongelamentodas contratagdes
gerardo poupangas duradouras. Ao mesmo tempo, medidas como o aumento dos
investimentos em energias renovaveis e a eliminagao gradual da utilizagéo de transferéncias
publicas para o Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste (BNDTL) ajudaréo a
reduzir futuras pressdes orgamentais. Ao fornecer crédito acessivel e garantias para setores
prioritarios, o BDNTL reduzira a dependéncia de subsidios e, a0 mesmo tempo, apoiara a
diversificagdo econémica.

As despesas de capital manter-se-do estaveis a curto prazo, sendo dada prioridade a
conclusao dos projetos ja em curso. Seguir-se-a uma expansao planeada em 2029 e 2030, a
medidaque astaxasde execugaomelhorem aoabrigo danova lei dos contratospublicosedo
Tabela plurianual de contratagdo. Estas medidas permitirdo reafectar recursos a
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infraestruturas de elevado impacto, assegurando que a politica orgamental sustenta o
crescimentoe,ao mesmotempo, promovendoodesenvolvimentoinclusivoe umaintegragéo
regional mais profunda.

1.6. As principais estatisticas macroeconémicas e orgamentais estao resumidas no Tabela 4 e
elaboradasao longo destedocumento. O Tabelaapresentadadose previsbesrecentesparao
crescimentodo PIB e ainflagdo, bem como valores relativos a divida publica e a situagéo do
défice orcamental.

Tabela 4: Principais estatisticas macroeconémicas e orgamentais, %

Real Previsao
Estatistica

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

PIB real (ndo
j -8,5 3,0 4,0 2,4 4,3 4,5 4,5 4,7 4,8 4,8 5,0
petrolifero)

Crescimento do
Consumo das -1,5 -3,0 14,6 3,8 3,6 3,6 9,0 3,6 3,4 3,4 3,7
Familias

Crescimento do

o 4,9 2,9 -0,3 -0,8 0,9 7,4 1,0 3,0 3,1 3,2 0,7
consumo publico
Crescimento do
X . -42,3 -14,1 32,5 11,8 39,5 -1,8 5,8 4,8 6,4 6,7 10,4
investimento
Crescimento das
~ -47,3 79,3 30,3 31,8 13,3 13,3 6,1 4,9 6,9 5,0 6,2
exportagoes
Crescimento das
A ~ -7,0 -8,9 22,8 4,9 14,6 3,5 6,8 2,0 2,4 2,6 2,3
importagdes
IPC dainflagao
0,5 3,8 7,0 8,4 2,1 0,5 1,2 2,0 2,0 2,0 2,0

(média anual)

IPC dainflagao

) , 1,2 5,3 6,9 8,7 -0,4 0,5 1,2 2,0 2,0 2,0 2,0
(fim do periodo)

Défice
orgcamental* % do 25,9 42,7 58,4 42,6 47,9 56,9 59,5 59,3 60,2 61,2 60,6
PIB

Divida Stock % do

PIB 13,0 14,5| 145| 14,2| 13,8 | 14,1 | 149| 145| 13,0| 11,6 | 10,3

Fonte: Dados efetivos do PIB das Contas Nacionais, Instituto Nacional de Estatistica, INETL; Previs6es do PIB e previsdo do IPC
2025 da Diregéo de Politica Econdmica DNPE, Ministério das Financas; Valores reais da inflagdo pelo IPC do Instituto Nacional
de Estatistica, INETL; Previsées do IPC 2025-26 do BCTL, setembro de 2025, previsées do IPC 2027-2030 do FMI World Economic
Outlook, abril de 2025; Calculo do Défice Orgamental e Endividamento da Dire¢gdo Nacional de Politica Econémica DNPE,
Ministério das Finangas; Dados e previsées do Stock da Divida da Direcdo-Geral de Mobilizacdo de Recursos Externos DGMRE,
Ministério das Finangas, setembro de 2025. *Note-se que o défice orgamental é calculado para a Administragdo Central e para a
RAEOA. Isto inclui a transferéncia para o Fundo de Seguranga Social, mas ndo inclui as despesas financiadas por contribuic6es
para a seguranca social ou os retornos de investimento do fundo. O célculo do défice mostra os montantes que o governo deve
financiar através de empréstimos, subvengées, saldos de caixa ou levantamentos excessivos do Fundo Petrolifero.
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Panorama macroeconémico

Figura 1: Crescimento real do PIB 2014-2024, LHS US$ milhées, RHS %
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Fonte: Contas Nacionais, Instituto Nacional de Estatistica, INETL, janeiro de 2026

1.7.

1.8.

1.9.

Crescimento histérico

Como nagéo produtora de petréleo, o PIB global de Timor-Leste é altamente volatil, estando
dependente tanto dos nimeros da produgdo de petréleo como dos pregos internacionais
(ambos fatores que sdo inerentemente dificeis de prever). No entanto, como o sector
petrolifero gera um minimo de emprego, uma vez que requer mao de obra altamente
qualificadaeespecializada e operaem grande parte offshore,temumimpactodiretolimitado
nos rendimentosdasfamilias. Por estarazao, o PIB nao petroliferoreflete melhor ascondigbes
econdmicasvividaspelamaioriadapopulagao. Portanto, todasasreferénciasao crescimento
do PIB nesta secdo referem-se ao crescimento real (ajustado pela inflagdo) do PIB nao
petrolifero.

Entre 2014 e 2023, Timor-Leste registou um crescimentorealmédiodoPIB de apenas 1,0% ao
ano. O crescimentofoi maisforte no inicio da décadade 2010, impulsionado peloaumentoda
despesa publica associada a estratégia econdmica do Governo para construir a base de
infraestruturas necessaria para permitir que o setor privado prosperasse a longo prazo. O
investimento publico durante este periodo permitiu uma melhoria significativa da cobertura
rodovidriae de eletricidadeemtodoTimor-Leste, oque ajudou a melhorar os padréesdevida
e 0 ambiente de negdcios em geral.

No entanto, estes progressos foram prejudicados pelos periodos de crescimento econémico
negativo em 2017, 2018 e 2020. Em 2020, o crescimento do PIB caiu 8,5% devido ao efeito
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combinado do atraso na aprovacao do Orgamento Geraldo Estado, da incerteza politica, da
pandemiade COVID-19 e da aplicagdo do Estado de Emergéncia.

1.10. Em resposta, a despesa publica aumentou cerca de 29% em 2021 como parte de uma
estratégia orcamental expansionista para relangara economia apés o impacto da pandemia.
Este estimulo apoiou uma recuperacgao do crescimento real do PIB nao petrolifero, que
recuperou para 3,0%.

1.11. Em 2022, o PIB cresceu 4,0%, principalmente devidoaoaumentodo investimento publico
e privado. Astransferénciasgovernamentaise arecuperagdodapandemia COVID-19também
alimentaram um grande aumento do consumo privado (que aumentou 14,6% em termos
reais). Os gastos dogoverno em 2022 atingiram o maior nivelda histéria do pais, comUS$ 1,74
mil milhdes. Ao mesmotempo, porém, asimportagéesaumentaram também 23% em termos
reais, o que resultou do aumento da procura e dos pregos mundiais.

1.12. Em 2023, 0crescimentodoPIB desacelerou para2,4%. Enquantoadespesapublicaglobal
com saldrios e vencimentos e bens e servigos aumentou 4,6%, uma taxa de inflagao elevada
fez com que o consumo publico diminuisse 0,8% em termos reais. Apesar disso, 0
crescimento global manteve-se positivo, apoiado por despesas de capital publicas mais
elevadas e porumarecuperagao do investimento privado.

1.13. O consumo das familias também registou um aumentode 3,8%. Isso reflete um aumento
na atividade econémicageralamedidaque aeconomiase recuperou dos efeitos persistentes
da pandemia COVID-19. As exportagdes nao petroliferas aumentaram acentuadamente
31,9% em termos reais, impulsionadas principalmente pelo aumento das exportagdes de
servigos, em particular de viagens. No entanto, as exportagcdes de bens (excluindo as
exportagcoes de petroleo) registaram uma queda de 20%, evidenciando as fragilidades
estruturais persistentes no setor dos bens transacionaveis. Isto mostra a importancia de
diversificar a base de exportagdo de Timor-Leste para além do petrdleo e dos servigos para
alcangar um crescimento mais equilibrado e sustentavel.

PIB 2024

1.14. Estima-sequeocrescimentodoPIB nao petroliferotenhaacelerado4,3%em 2024, contra
2,4%em 2023. Ataxade crescimentomaiselevadafoiimpulsionada principalmente peloforte
crescimento do investimento, tanto privado como publico, uma vez que as reformas nos
contratos publicos e na gestdo do investimento melhoraram a execugéo da despesa publica,
0 que, subsequentemente, apoiou a expansao do setor privado.

1.15. O crescimento global do PIB ao longo da ultima década esta representado na Figura 1
acima. O anode 2024 registou o crescimentoeconémicomaisrobustodadécada,refletindoa
estabilidade governativa, uma afetagdo mais eficaz do orgamento nacional, a concluséo de
importantes medidas de reforma e investimentos destinados a apoiar o setor privado.

1.16. AseccdoseguintedescreveaprogressaodecadaumadasprincipaiscomponentesdoPIB
(Consumo-incluindo o consumo publico, Investimento, Exportagdes e Importagoes).

1.17. Consumo, que inclui tanto o consumo das familias/privado como a despesa das
administragdes publicasem bense servigos, bem como os salarios e vencimentos (conhecido
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1.18.

1.19.

1.20.

como consumo das administragdes publicas). O consumo das familias foi um dos que mais
contribuiu para o crescimento do PIBem 2024, subindo 3,6% em termos reais, impulsionado
principalmente pelo aumento da despesa das familias em comunicacéo, atividades
recreativasou culturais e nosetor dosservigos. Istosugere que asfamiliastinham mais fundos
disponiveisparadespesasdiscricionarias, sugerindomelhoriasno empregoe nos padroesde
vidaem geral.

As remessas também desempenharam um papel fundamental no apoio ao consumo das
familiasem Timor-Leste.Asremessas liquidasaumentaramem maisde US$100 milhdes, com
as remessasexternasdiminuindoem maisde US$ 80 milhdes, enquantoasremessasinternas
aumentaram em US$ 24 milhdes.

O crescimento do consumo de servigos de comunicagao coincide com a decisao do
governode conceder licengas paraosservigosdeinternet Starlink, uma politica que pode levar
aumgrandeaumentodavelocidade dainternet,aumentandoa produtividade e criand onovas
oportunidades no setor de servigos.

As despesascom alimentose bebidasnao alcodlicas aumentaram moderadamente 0,8%.
Apesar da redugdo dos impostos sobre o tabaco, as despesas com o tabaco e o alcool
diminuiram 4,4%, o que sugere que a redugao do imposto especial de consumo nao gerou
efeitos negativos. Isto esta alinhado com a analise publicada em orgamentos anteriores que
sugeriam que o aumentodos direitos sobre o tabacoem 2023 de US$ 50 por quilograma para
US$ 100 por quilograma nao teve grande efeito na redugdo do consumo, uma vez que 0s
consumidores passaram aimportar tabaco ilegalmente.

Figura 2: Entradas e saidas de remessas para as familias, US$ milhdes
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1.21. O consumo das administragdes publicas cresceu 0,9% em termos reais, refletindo
despesas mais elevadas em bens e servigos, bem como em salarios e salarios.

1.22. Embora o orgamentofinal aprovado para a Administragao Centrale a RAEOA para 2024
tenha sido apenas 10% superior face a 2023, a despesa global aumentou 11%. Taldeveu -se,
em parte, a melhorias nos prazos de processamento de faturas e pagamentos, que
melhoraram o desempenho geraldo governo. Como mostra a Figura 3, os tempos médios de
processamento de pagamentos e faturas foram reduzidos em dois dias em 2024.

Figura 3: Tempos médios de aprovacéao de faturas e pagamentos 2020-2025
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Fonte: GRP, Ministério das Finangas, setembro de 2025

1.23. Estima-sequeoinvestimentotenharegistadoumcrescimentosignificativoem 2024. Uma
combinagdo de um forte crescimento de 54% no investimento publico e de 75% no
investimento privado.

1.24. As despesas de capital e desenvolvimento da Administragdo Central e da RAEOA
totalizaram US$ 300 milhdes, contra US$ 187 milhdes em 2023. Isso reflete um forte foco no
desenvolvimento de infraestrutura de longo prazo, incluindo reabilitacdo de estradas,
construgcao de pontes e expansao de rodovias. Além disso, os preparativos para uma visita
papal histéricaem setembro de 2024 também contribuiram para um maior investimento do
governo em infraestrutura publica.

1.25. Timor-Leste também registou um aumento significativo das chegadas de visitantes. Os
dados relativos a imigragédo indicam um aumento de 17% nas chegadas de estrangeiros.
Embora os nimeros possam ndo captar totalmente a atividade turistica, uma vez que os
cidaddos da UE estdo isentos de vistos de turista e muitos profissionais entram inicialmente
com vistos de turista, o aumento das chegadas de estrangeiros é um forte indicador do
aumento da atividade turistica ou relacionada com as empresas.

1.26. As exportagbes nao petroliferas cresceram 13,3% em termos reais durante 2024,
impulsionadas pelo forte crescimento do setor dos servigos. O crescimento do setor dos
servigosdeveu-se,em grandemedida, aocrescimentoda procurade servigcos deviagens, uma
tendéncia que devera manter-se nos proximos anos. As perspetivas de crescimento serdo
apoiadas pelo aumento das opg¢des de voos para Timor-Leste (através de novas rotas para a
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China e Maldsia com Aero-Dili e Batik air, respetivamente) e pela adeséo prevista ao bloco
comercialda ASEAN.

Perspetivas de Crescimento de Timor-Leste

1.27. A Figurad apresentaas previsdesde crescimentodoPIB para2025 a 2030. A linha azul no
meio fornece as estimativascentraisde crescimentodoMinistériodas Finangas, enquantoas
linhas vermelha e verde fornecem limites superiores e inferiores, respetivamente.

Figura 4: Crescimento do PIB 2021-2024 e perspetivas 2025-2030, %
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Fonte: Atualidades das Contas Nacionais, INETL, Previs6es da Diregdo Nacional de Politica Econdmica, Ministério das
Financas, setembro de 2025

1.28. Em2025, prevé-se que o PIB nao petrolifero cresca 4,5%, o querepresentariaastaxasde
crescimento mais elevadas em mais de uma década. Esta previsdo baseia-se nas melhorias
esperadas na execugao orgamental para 2025, nos ultimos dados disponiveis sobre o
comércio e na analise dosindicadores disponiveis sobre o PIB. Espera-se que o crescimento
seja impulsionado pelo crescimento da despesa publica, pelo aumento do consumo das
familias e pelo investimentoprivado. Osdados deimigracaoaté julho de 2025 mostraramum
aumentode 17% nas chegadas de estrangeiros, potencialmente sugerindoum maior turismo
ou atividades comerciais envolvendo cidadéaos estrangeiros.

1.29. Osindicadoresdisponiveissugerem que o consumo das familias continuaraa crescerem
2025, apoiado pelo aumento das transferéncias das familias (devido ao aumento dos
pagamentos da segurancga social), pelo crescimento das remessas e pelo aumento das
importagodes relacionadas com o consumo. Como tal, prevé-se que o crescimento do
consumo das familias se mantenha proximo do nivel registado nos dois anos anteriores, na
ordem dos 3,6 a 3,8%.

1.30. Além disso, espera-se que os programas governamentais no setor agricola também
impulsionem a produgéo agricola interna, o que, por sua vez, contribuirad ainda mais para o
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1.31.

1.32.

1.33.

1.34.

1.35.

crescimentodoconsumoe a substituicAode importagcdes. Pelomenos 300 hectaresdeterras
férteis em Halic foram cultivados com a introdugdo de novas culturas sob métodos de
agricultura de conservagdo. Os programas governamentais também se concentraram na
irrigacdo, bem como expandiram o cultivo de soja, feijdo mungo, batata, amendoim e
hortalicas. Esses programas contribuirdo para substituir alimentos basicos importados,
impulsionando ainda mais o crescimento econémico.

O consumopublicodeveracrescer7,4%emtermosreaisem 2025. Dadosde execugao até
agosto de 2025 indicam que os gastos com salarios podem chegar a US$ 497 milhées, o maior
nivel da historia do pais. Prevé-se também um aumento das despesas com bens e servigos,
permitindo ao Governo atingir uma taxa de execugéao globalde 90% no cendrio central.

O investimento publico, em particular o investimento em capital de desenvolvimento,
registou um forte crescimento no primeiro semestre de 2025 face a 2024. Embora os gastos
tenham desaceleradoem agosto e setembro, prevé-se que voltem a subirno udltimotrimestre
do ano, atingindo cerca de US$ 315 milhdes, representando um aumento moderado em
relagdoaos US$ 300 milhdes executadosnoanopassado. Ataxade execugdodoinvestimento
publico continua a ser uma das maiores fontes de incerteza nas previsdes do PIB deste ano.
Se o investimento de capital no ultimo trimestre do ano néo acelerar em linha com as
tendéncias observadas em 2023 e 2024, o crescimento do PIB podera cair para 3,9%.

Da mesma forma, se as melhorias em curso na gestdo de compras e investimentos
publicos aumentarem as despesas de capital de desenvolvimento para cerca de US$ 350
milhdes, o crescimentodo PIB poderachegar a 5%. Esta incerteza estende-se também ao
impacto do setor privado. Em 2025, o crédito ao setor privado aumentou significativamente,
particularmentenaconstrugédo, com cercade US$ 79 milhées de crescimentode créditoentre
junho de 2024 e junho de 2025. Se este crescimento do crédito se traduzir em investimento
privado real, o governo poderéd exceder a sua meta de 10% de crescimento anualdo crédito.
No entanto, se os projetos forem adiados ou ndo se concretizarem, é provavel que o
crescimento do PIB se aproxime mais do limite inferior das projecoes.

Prevé-se que o crescimento do PIB continue a crescer 4,5% em 2026, 3 medida que o
pais continua a beneficiar das reformas governamentais e da os primeiros passos no sentido
da integragdo econdmica com o bloco comercial da ASEAN. Prevé-se que o consumo das
familias cresga ainda mais rapidamente em 2026, impulsionado por transferéncias pontuais
para os Veteranos recém-aprovados. Estas transferéncias mais elevadas resultam da
duplicagdodalistade veteranosaprovados que estavamorgamentados para 2025, prevendo-
se que os primeiros pagamentos comecem em dezembro de 2025. Os veteranos elegiveis
receberdo12meses de pagamentosretroativos, proporcionandoum impulsosubstancialaos
rendimentosdasfamiliase ao consumo privado, a partirdas ldltimas semanasde dezembrode
2025 e estendendo-se até ao primeiro trimestre de 2026.

Prevé-setambémqueoconsumopublicoaumenteem 2026, devidoauma maior afetagéo
as despesascombense servigos,a medidaque ogovernoexpande os seus objetivos politicos
e a prestacao de servigos. Prevé-se que em 2026 se proceda a continuagao da tendéncia
recente de maior execugao publica das despesas com bens e servigos.
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1.36. O governotambém deu um passocrucialparagarantirocrescimentoeconémicofuturoao
garantirumacordoparaqueTimor-Lestesetorneo 11.°membrode plenodireitoda ASEAN na
Cimeira de outubro de 2025. Espera-se que a adesdo tenha um impactoimediato em varias
componentes do PIB. A adesdo a ASEAN aumenta o perfilinternacional de Timor-Leste, com
potencial para estimular a chegada de turistas e atrair maiores niveis de investimento direto
estrangeiro (IDE).

1.37. A adesao a ASEAN também muda a percegao entre os investidores. Setores como a
industria transformadora ligeira, os servigos digitais e as energias renovaveis, anteriormente
limitados pelo pequenomercadointernodo paise isolados, tornar-se-domaisviaveis quando
considerados como parte de um mercado Unico da ASEAN com mais de 600 milhdes de
pessoas. Ao mesmo tempo, os Tabelas da ASEAN em matéria de normas contabilisticas,
legislagdo em matériadeinsolvéncia e resolugaode litigios contribuirdo parareduzir osriscos
de investimento, apoiando a criagdo de emprego e novas empresas. Com as reformas em
curso na titularizacao de terras, inclusdo financeira e infraestruturas modernas, como a
conectividade por fibra 6tica, a adesdo a ASEAN multiplica estas reformas sinalizando
estabilidade e integracao regionalno mercado global.

1.38. Aprevisdocentralpara2026 pressupde que o Governocontinuarda cumprirasuametade
assegurar um aumento anualde 10% no investimento do setor privado. Taldevera ainda ser
apoiado pela criagcdo do Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste (BNDTL), que
deveraimpulsionar os esforgos existentes paraestimularo crescimentodo créditoe apoiar a
diversificagdo econdmica. O cenario do limite inferior reflete a trajetdria de crescimento
provavel, caso este pressuposto ndo se concretize.

1.39. A aplicagcadoda nova legislagao sobre aprovisionamento e contratos publicos facilitara ao
governoa execugaode projetoscomplexos polivalentes.Taldevera melhorartanto aqualidade
como ataxadeexecugaodoinvestimentopublico, que devera crescer mais de 6 % em 2026.

1.40. Prevé-setambém um forte crescimento das exportagdes nao petroliferas. Tal como nos
ultimosanos, o crescimentoseraimpulsionadoporumaexpansdodasexportagcoesdosector
dosservigos, apoiadapelaimplementagcaode umcabode Internetporfibradticae pelaadesao
de Timor-Leste a ASEAN. No entanto, dado que as exportagdes sdo relativamente pequenas
em escala, o seu contributo para o crescimentofinal do PIB resultante do crescimento das
exportacgoes € limitado.

1.41. Apesardas potenciais novas oportunidades comerciaisatravésda ASEAN, prevé-sequea
balanca comercial piore a curto prazo, umavez que uma parte significativa das despesas de
consumo continuara a ser direcionada para as importagdes. Ao longo do tempo, este
desequilibrio pode ser gradualmente reduzido através da estratégia do governo para a
diversificagdo econdémica.

1.42. A médio prazo, as perspetivas de crescimento de Timor-Leste sdo cada vez mais
promissoras, a medida que o governo langa as bases para umaeconomia mais dindmicae
favoravel ao investimento. As previsdes centrais apontam para um aumento gradual do
crescimento do PIB até atingir os objetivos do Governo. No entanto, esses resultados
dependem da capacidade do governo de implementar com sucesso 0 seu programa e
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enfrentar os gargalos parao crescimentoeconémico. A fraca execugaoou as ineficiéncias na
implementacéo das prioridades politicas delineadas no presente documentoimpediriam o
crescimento de atingir as projegcdes centrais, aproximando os resultados das previsdes do
limite inferior.

1.43. As tendéncias recentes tém sido positivas, estando em curso passos importantes para
desbloquear o investimento. O governo esforga-se para emitir titulos de propriedade que
ampliardo o acesso ao crédito e aumentarao a confianga dos investidores. Estdo igualmente
em curso reformas judiciais destinadas a garantir uma resolugao mais rapida e eficiente dos
litigios. O estabelecimento BNDTL esta a abrir novas oportunidades para as comunidades e
empresasque anteriormente lutavam paragarantir financiamento. Aomesmotempo, o Banco
Central esta a avangar com iniciativas de inclusao financeira, como garantias modveis que
permitem que veiculos e outros ativos sejam usados como garantia. Juntamente com
programas de literacia financeira, estas medidas estdo a alargar o alcance do sistema
financeiro e a criar novas oportunidades para as familias e as pequenas empresas.

1.44. OgovernoestatambémaalinharosTabelasfinanceiroseregulamentarescom as melhores
praticasinternacionais. Asreformasdasnormas contabilisticase a adogado deumalegislagao
moderna em matéria de solvéncia estao a melhorar a transparéncia e a reforgar a confianga
das empresas. Estas medidas criam um ambiente mais estavel e previsivel, incentivam o
investimento privado e, a0 mesmotempo, apoiam o crescimento em setores-chave como a
agricultura, onde amelhoria do acesso ao créditoe aos servigosde extensdoestaa aumentar
a produtividadee osrendimentos naszonasrurais. Noseu conjunto, estasreformas permitirao
ao setor privado desempenhar um papel mais importante como principal motor do
crescimento econdmico e da criagdo de emprego.

1.45. Paralelamente a estas melhorias institucionais, grandes investimentos em infraestruturas
deverao transformar a paisagem econdmica de Timor-Leste. O cabo de fibra dtica
proporcionard uma Internet mais rapida e a pregos mais acessiveis, abrindo oportunidades
nos servigosdigitaise permitindoque asempresasoperem deformaeficiente. Aremodelagéo
planeada do Aeroporto de Dili melhorard a conectividade regional, facilitarda o comércioe o
turismoeabrird Timor-Leste ainda maisaos mercadosregionais. Em conjunto, estas reformas
e investimentosaumentardoacapacidadedeTimor-Leste paraatrairinvestimentosdetodaa
ASEAN, apoiandoa ambicéoa longo prazodo pais de construirumaeconomiamaisresiliente,
inclusiva e diversificada.

1.46. A previsao do limite superior representa uma via potencial que se concretizara se a
integracdo da ASEAN estimular a emergéncia de novas indUstrias ou oportunidades. Tal
conduziria a aumentos do consumo, do investimento e das exportagcdes para além das
tendéncias e expectativas atuais.

1.47. As ambigdes de crescimento do Governo ndo sé sao facilitadas pelas dotagodes previstas
no Orgamentode 2026,comotambém serefletem nasperspetivasde despesaamédio prazo,
apresentadasnaSeccgéo 3. Espera-se que as reformasna gestao de comprase investimentos
fortalegam acapacidade absorvente dogoverno, melhorandoas taxasdeexecugdodeBens e
Servigos e Capital de Desenvolvimento, que historicamente tém sido sub-executados. Ao
mesmo tempo, prevé-se que os trabalhos em curso para reformar a méo de obra do setor
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publico e a folha de pagamento gerem poupancas nos préximos anos. Entretanto, os limites
maximos de despesa para as transferéncias publicas estdo congelados a médio prazo,
refletindo um compromisso com uma maior eficiéncia na despesa publica.

1.48. A Tabela 5 apresenta as contribuigdes para o crescimento do PIB de 2021 a 2030. Por
exemplo, em 2025, prevé-se um crescimento do PIB de 4,5%, derivado das seguintes
contribui¢des individuais:

— 6,9% dadespesadeconsumofinal(ou seja,consumodasfamiliase dasadministragbes
publicas)

— -0,6% Formacéo bruta de capital fixo (investimento subtrai variagao de existéncias)

— 0,1%devariagao de existéncias, e

— -1,8%de variagdodabalanga comercial

Tabela 5: Contributos para o crescimento do PIB, 2021-2030, %

crescimento para o crescimento

% de contribuigdo real para o Proje¢des (estimativa central) % Contributo

PIB = C (consumo
privado e publico) + |

(Investimento) + X 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(Exportagéo) — M
(Importagéio)
Crescimento do PIB ndo
petrolifero 3,0 40 24 4,3 4,5 4,5 4,7 4,8 4,8 5,0
Consumo final Despesas 0,1 9,1 2,0 3,5 6,9 6,9 44 4,2 4,3 3,1
Familias FCE -2,1 94| 2,7 2,5 2,6 6,3 2,7 2,5 2,5 2,6
ISFLSF FCE 0,4 -0,1| -0,2 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Governo Geral FCE 1,8 -0,2| -0,5 0,5 4,2 0,6 1,7 1,7 1,8 0,4
Formagdo bruta de capital
fixo (FBCF) -1,0 39| 20 8,4 -0,6 1,6 1,3 1,8 1,9 3,0
Variagdo de existéncias -1,8 1,3| 04 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Saldo externo 56| -104| -2,0 -8,1 -1,8 -4,1 -1,1 -1,2 -14 -1,2
Exportagdes do sector
ndo petrolifero 0,8 0,5 0,7 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Importagdes do sector
ndo petrolifero -4,8 10,9 2,7 8,5 2,2 4,3 1,3 1,5 1,6 1,4

Fonte: Dados da Conta Nacional, INETL; Projeg6es da Diregdo Nacional de Politica Econémica, DNPE, setembro de 2025

Balanca Comercial

1.49. Comomostraafigura5, o esgotamentodasreservasde petréleodocampode Bayu-Undan
resultou em défices da balanga corrente nos ultimos dois anos. Isto significa que as
importagdesde Timor-Leste dorestodomundosao superioresassuas exportagdes, refletindo
acrescente dependéncia da economia de bens e servigos externos.
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Figura5: Saldo da balanca corrente, US$ milhdes
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Fonte: Banco Central de Timor-Leste, BCTL, maio de 2025

1.50. O déficitem contacorrentede US$530 milhées em 2024 foi financiado por levantamentos
do Fundo Petrolifero. Isto € demonstrado por uma conta financeira e de capital positiva, em
que abarraverdedaFigura6 (Investimentos de Carteira) representaosfluxosde e paraoFundo
Petrolifero, apresentados como receitas liquidas quando negativas e levantamentos liquidos
quando positivos.

Figura 6: Saldo da conta financeira, US$Milhdes
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Fonte: Banco Central de Timor-Leste, BCTL, maio de 2025
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Inflagdo e Taxas de Cambio

1.51. Ainflagdo caiuacentuadamenteem 2024, passandode 8,4%em 2023 para2,1%em 2024.
A queda significativa pode ser atribuida aos esforgos do Governo para reduzir os direitos de
importagdode 5% para 2,5% e eliminar o imposto sobre o agucar e produtos de confeitaria
(anteriormente US $ 1 por quilo de agucar).

Figura 7: Variagdo recente em termos homélogos* indice de Pregos no Consumidor Timor-
Leste janeiro 2019-agosto 2025, %
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Fonte: Dados do IPC, Instituto Nacional de Estatistica (INETL) https://inetl-ip.gov.tl/, setembro de 2025 * Cada més mostra
o aumento do IPC desde os 12 meses anteriores, setembro de 2025

1.52. Ataxadeinflagdo diminuiuaindamaisem 2025, situando-seem médiaem 0,2% de janeiro
a agosto, projetando-se que atinja, em média, 0,5% parao conjunto do ano. As razoes para a
descida dainflagao incluem custos de envio mais baixos e a queda dos pregos mundiais dos
alimentos. Devido ao peso significativo dos alimentos e bebidas ndo alcodlicas no cabazdo
IPC e aelevadaproporgcdode alimentosimportados paraTimor-Leste todos osanos, os pregos
internacionais dos alimentos continuam a ser um dos principais impulsionadores da taxa
global do IPC. Por conseguinte, as alteragcdes nos pregos internacionais dos géneros

alimenticios podem ter um impacto significativo tanto na taxa de inflagdo como no nivel de
vida.

1.53. Talcomoindicadono Tabela®6, projeta-se que ainflagdo continue a diminuir nos proximos

anos, refletindonovas descidasesperadastantonoscustosde transporte maritimocomonos
precos das matérias-primas.
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Tabela 6: Inflacdo anual (médiahomologa) 2024 e previsao 2025-2030, %

Categoria 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Previsao da Inflagao
(Precos Médios no 2,1% 0,5% 1,2%

2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Consumidor)

Fonte: Inflagdo para 2023 do Instituto Nacional de Estatistica (INETL) https://inetl-ip.gov.tlV, Ministério das Finangas.
Previsées de inflagdo para 2024 da Diregdo Nacional de Politica Econémica, Ministério das Finangas. Previsées 2026 e
2027 do BCTL, Previsées 2027-2030 do Fundo Monetario Internacional, setembro de 2025

1.54. Os pregosdopetréleobrutoedosalimentosséoos principaisimpulsionadores dainflagéo

em Timor-Leste. Os precosglobais do petréleoe dos alimentosvém caindo desde meadosde
2022, apo6s um periodode aumentos acentuadosimpulsionados pelapandemiade COVID-19,
conflitos globais e eventos climaticos, como o efeito El-Nifio em 2024. No entanto, estes
elementosestdosujeitosa um elevadograu devolatilidade e astendénciasfuturasdependem
defatores que escapamaocontrolo do Governo. Comotal,umelevadograude incerteza esta

associado as previsdes do Tabela 6. A secgao de risco fiscal e passivos contingentes deste
documento descreve como o governo pode mitigar esses riscos.

Grafico 8: indices de pregos de commodities
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Fonte: World Bank Commodity Markets Outlook, Agosto de 2025

1.55. Ataxadecambio efetiva é a taxa de cAmbio da moeda de um pais, medida como a soma

ponderada das taxas de cAmbio com os seus parceiros comerciais. A taxa de cambio efetiva
real (REER) é ajustada aos efeitos da inflagdo e constitui uma melhor medida da
competitividade. Timor-Leste € uma economia dolarizada, pelo que a taxa de cambio efetiva
real é baseada no dolar americano, enquanto se aplica a taxa de inflagdo em Timor-Leste.
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Umavalorizagdodataxadecambiorealimplicaum fortalecimentododdlaramericanoem

1.56.

Isso significa que é

ao.

das dos maiores parceiros comerciais de Timor naregi
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relativamente mais barato importar e relativamente mais caro exportar.
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Tendéncias do Setor Financeiro

1.57. Ataxadejurodosempréstimosaempresasprivadasfoide 10,4% em junho de 2025, uma
descida moderadaface aos 10,64% de junho de 2025. O crédito ao setor privado cresceu
fortemente, passandode cerca de US$ 540 milhes paracercade US$670 milhdes, ou cerca
de 24% de crescimentoem um ano. Isto significa que os empréstimos se tornaram um pouco
mais baratos, enquanto mais empresas contrairam empréstimos. A combinagéo de taxas de

juro mais baixas e empréstimos mais elevados aponta para um melhor acesso ao
financiamento.

Figura 11: Taxas de Juros Comerciais % (RHS) e Crédito ao Setor Privado US$ Milhdes (LHS)

800.0 12.50
700.0
12.00
600.0
11.50
500.0
S 4000 11.00
2
£ 3000 -
é 1] 1050
S 2000
10.00
100.0
0.0 9.50
©O O O O ™ W =# = &N N N N O 0O 0o 0 & & & < 1
L B S B B S I S B B T T B
£ 535 8 £ 5358 £ 5358 £ 53558 €< 535 %8 < 5
=08 g~c08Fg"c8g=c08g=0282%

B Private Sector Credit (§m) === |nterest Rate

Fonte: Banco Central de Timor-Leste (BCTL), setembro de 2025

1.58. Ogréficoabaixomostraocrescimentomensaldosdepdsitose docréditodosetor privado.
A tendéncia dos ultimos quatro anos sugere um elevado grau de volatilidade, mas mostra
também queocrescimento do crédito e dos depdsitos vai, grosso modo, na mesma diregao.
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Grafico 12: Banco Comercial Crédito Privado e Crescimento de Depésitos, %
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Fonte: Banco Central de Timor-Leste (BCTL), setembro de 2025
Visdo Geral do Emprego

1.59. As ultimas estatisticas de emprego disponiveis em Timor-Leste sdo da publicagdo do

censo de 2022. Os dados do censo mostram que a taxa de participagao na forga de trabalho
foi de 35,9% e a taxa de desempregofoi de 2,9% em 2022. O Tabela seguinte apresentaa
reparticao da populacéao ativa indicada no recenseamento.

Tabela 7: Principais categorias eindicadores relativos asituacido daforgade trabalho, porsexo

um. Categorias (em milhares)

Categoria Total Masculino Feminino
Populagéo em idade ativa 15+ 874,0 441,6 432,4
Mé&o de obra 313,7 185 128,7
dos quais empregado 304,7 180 124,8
dos quais desempregados 9,0 5,1 3,9
Fora da forga de trabalho 560,3 256,6 303,7
b. Categorias (em percentagem)
Indicador Total Masculino Feminino
Taxa de participagdo no mercado de trabalho 35,9 41,9 29,8
Récio emprego/populagéo 34,9 40,8 28,9
Taxa de desemprego 2,9 2,7 3,0
Fonte: Censos 2022, Instituto Nacional de Estatistica de Timor-Leste (INETL)
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1.60. Tal como acontece com outros paises da ASEAN, o mercado de trabalho de Timor-Leste
caracteriza-se por elevados niveis de informalidade. A ultima estimativa feita pelo Ministério
das Finangas, com base no Inquérito as Forgas de Trabalho de Timor-Leste 2021, revela que,
dosindividuos empregados acima, 71,1% estdo em empregos informais.

1.61. O governo tomou medidas ativas paracriar oportunidades de emprego. Em 2025, mais de
42 mil pessoas tiveram acesso a programas de formacao profissional criados pela Secretaria
de Estado daFormacgao Profissionale do Emprego (SEFOPE). No momentoem que este artigo
foi escrito, maisde 6 milja se formaram e muitos conseguiram entrarnomercadodetrabalho
através de estagios ou fungdes a tempo inteiro.

Crescimento e inflagao globais

1.62. Talcomo demonstrado nas ultimas projegoes, o crescimento mundialabrandou em 2024
e espera-se que registe uma nova moderagdo em 2025, a medida que as tensdes comerciais
acrescidas e as medidas pautais generalizadas pesam sobre a atividade econdmica. A
previsdaodereferénciadoFMlcoloca o crescimentodoPIB globalem 2,8% em 2025 € 3,0% em
2026, bem abaixo da média histérica pré-pandemia. Projeta-se que o crescimento nas
economiasavangadasdesacelere para1,4%, refletindoumdinamismomaisfraconos Estados
Unidos e na area do euro, enquanto os mercados emergentes e as economias em
desenvolvimentodevemcrescer 3,7%em 2025 e 3,9% em 2026. Estesresultados representam
revisdes em baixa significativas em relagdo as expectativas anteriores, em particular para as
economias mais expostas a novas medidas comerciais, incluindo a China.

1.63. O abrandamento mundial reflete as pressdes tanto do lado da oferta como do lado da
procura. A rapida escalada dos direitos aduaneiros no inicio de 2025 perturbou os fluxos
comerciais e atenuou a confianga no investimento, com efeitos de contagio nas cadeias de
abastecimento mundiais. Ao mesmo tempo, a incerteza persistente tornou as condi¢des
financeiras mais restritivas, reduzindo a disponibilidade de crédito e abrandando o
crescimento do consumo em todas as regides. Projeta-se que a inflagdo diminua mais
gradualmentedoque o esperadoanteriormente, com uma inflagdo globalde 4,3% em 2025 e
3,6% em 2026, a medida que as pressdes ascendentes sobre os pregos nas economias
avangadas compensam algum dinamismo desinflacionista nos mercados emergentes.

1.64. De um modo geral, embora a economia mundial continue a demonstrar resiliéncia, as
perspetivas de crescimento sdo frageis e dependem fortemente da clareza das politicas e da
cooperacao internacional. O FMI sublinha que a reducédo das tensbes comerciais e 0s
compromissos renovados para um sistema comercial baseado em regras melhorariam as
perspetivas. Por enquanto, espera-se que persista a divergéncia entre as economias
avangadas, que enfrentam um crescimento modesto e lento, e as economias emergentes e
em desenvolvimento, onde aexpansdo permanece maisforte, mas maisvulneravela choques
externos.
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Tabela 8: Indicadores de Crescimento Global, 2022-2025, %

Regiao/Pais Real Previsao

2023 2024 2025 2026
Mundo 3,5 3,3 2,8 3,0
Economias avancadas 1,7 1,8 1,4 1,5
Economias emergentes e em desenvolvimento 4,7 4,3 3,7 3,9
Asia emergente e em desenvolvimento 6,1 5,3 4,5 4,6
ASEAN 3,6 4,3 3,6 3,3

Fonte: World Economic Outlook do FMI, Avril de 2025, dados descarregados em setembro de 2025

1.65.Prevé-se que a inflagdo mundial tenha abrandado em 2023 e que se projete um novo
abrandamento em 2024. Prevé-se que a inflagéo global seja de 4,0% pelo FMl em 2025.

1.66.Areducédodainflagdo em 2024 e 2025 ocorre no momentoem que os bancos centraisde todo
0 mundo aumentaram as taxas de juros.

1.67.Embora se preveja que a inflagdo permanega elevada nos paises emergentes e em

desenvolvimento, prevé-se que atinja niveis préximos dos objetivos nos paises asiaticos
emergentes e em desenvolvimento e nas maiores economias da ASEAN.

Tabela 9: Taxas de inflagao globais e regionais, %

Regiao/Pais Real Previsao

2023 2024 2025 2026
Mundo 6,6 5,7 4,3 3,6
Economias avancadas 4,6 2,6 2,5 2,2
Economias emergentes e em desenvolvimento 8,0 7,7 5,5 4,6
Asia emergente e em desenvolvimento 2,4 2,0 1,7 2,0
ASEAN 8,4 6,8 5,7 4,7

Fonte: Perspetivas Econdmicas Mundiais do FMI, abril de 2025, data downloaded September 2025

Indicadores Sociais e de Governacéao

1.68. Embora os indicadores macroeconémicos fornegam uma panorédmica do desempenho
econdmico, é igualmente importante avaliar uma série de indicadores sociais para avaliar os
progressos e a evolugdo. Por exemplo, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma
medida composta que capta conquistas em trés dimensbdes fundamentais do
desenvolvimento humano: saude, educagao e progresso econémico. De acordo com o
Relatériode DesenvolvimentoHumano2025do PNUD, apontuagdodoIDHde Timor-Leste em
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2023 foi de 0,634, colocando o pais na categoria de Desenvolvimento Humano Médio e
classificando-o em 142° lugar entre 193 paises. Esta pontuacgéoreflete os resultados médios
do paisem termos de esperancga de vida em boa saude, acesso ao conhecimento e um nivel
devidadecente. Entre 2000 e 2023, o pais registou um aumentode 26% em seu valor de IDH?,
acompanhado por melhorias notaveis na expectativadevida, anosde escolaridade esperados
e crescimento econdémico.

1.69. O desenvolvimento do capital humano é também vital para maximizar o potencial da
nacao, especialmentetendoem contaqueTimor-Lestetem umadaspopulagbes maisjovens
do mundo. O indice de Capital Humano (ICH) do Banco Mundial mede a produtividade
potencialque uma crianga nascida hoje pode esperar atingir aos 18 anos, em relagdo a uma
referéncia de educacao completa e saude plena. Globalmente, projeta-se que uma crianca
nascida em 2020 atinja aproximadamente 56% de sua produtividade potencial. Em Timor-
Leste,apontuagdodolHC para2020foide 0,45, indicandoque uma crianga nascida hoje pode
esperar realizar apenas 45% da sua produtividade potencial, o que estd onze pontos
percentuais abaixo da média global. Emboraisto sublinhe desafios significativos na saude e
na educacgéo, registou-se um progresso moderado, tendo o indice de Capital Humano
melhorado de 0,43 em 2017.

1.70. Registaram-se igualmente progressos em matéria de taxas de pobreza. O niumero de
pessoas que vivem abaixo da Linha Nacional de Pobreza caiu de 50,3% em 2007 para 41,8%
em 20142, Serao visiveis novos progressos na redugio da pobreza com a publicagéo do
Inquéritosobre os Padrbesde Vidade 2024*. No entanto, os indicadores disponiveis sugerem
que seregistaram progressos positivos na ultimadécada. Porexemplo, oacessoaceletricidade
aumentou de 38% da populagdo em 2010 para 100% em 20215, Estimativas da OMS e da
UNICEF mostram que a percentagem da populagdo que acede a agua potavelaumentou de
70,2% em 2014 para 87,3% em 2024.

1.71. Além disso, Timor-Leste tem testemunhado progressos consistentes nos principais
indicadoresde saude e educagao. Porexemplo, astaxasde fertilidade desceramde 7,2filhos
pormulherem 2004 para4,5em 2015 (o que sugere progressos na educacgéo, nos direitosdas
mulheres e numamenor mortalidadeinfantil). Oinvestimentonosistemade saude levou aum
aumentodo nimerode médicos per capita, passandode 0,1 por 1000 pessoas em 2011 para
0,7 por 1.000 em 2015°. Este facto esté correlacionado com a melhoria daesperancade vida,
que aumentou mais de 10 anos na ultima década. Quanto a educacéao, as taxas de
alfabetizagdo aumentaram acentuadamente, de 51% em 2007 para 66% em 2016.

1 Relatério de Desenvolvimento Humano 2025, PNUD, 2025
2 https://www.undp.org/timor-le ste/news/timor-growing-progre ss-unequal-undp-re port-say s
3Inquérito aos Padrdes de Vida de Timor-Leste 2007 e 2014, INETL

4No momento em que este artigo foi escrito, o Inquérito aos Padrdes de Vida de 2024 ainda néo tinha sido publicado.
5 Indicadores de Desenvolvimento do Banco Mundial, WDI

¢ Indicadores de Desenvolvimento do Banco Mundial, WDI
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Grafico 13: Indicadores de Saude e Educagao
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Fonte: Indicadores de Desenvolvimento do Banco Mundial, WDI, setembro de 2025

1.72.

1.73.

1.74.

Atravésdasdotagbese metasestabelecidasnoOrgcamentode 2026, 0 Governodemonstra
0 seu empenho em garantir mais progressos em linha com o plano estratégico de
desenvolvimento. O orgamentonao é apenas maisum passo emdiregaoas metasdepolitica
econdmica do governo, mas as dotagbes orgamentarias também visam melhorar os
resultados de salide e educagao do pais, bem como melhorar os meios de subsisténcia
através dareducgao da pobreza. Uma governagao e administragéo eficazes das politicas sédo
cruciais para assegurar que as dotagdoes orgamentais se traduzam em progressos e
realizagdes politicas.

Para atingir estes objetivos, o governo também esta a tomar medidas para combatera
corrupgao. Nos ultimos cinco anos, Timor-Leste subiu mais de sete posi¢des no indice de
Percegdo da Corrupgao, indicando progressos em matéria de transparéncia e
responsabilizagdo do setor publico. Atualmente, apenas dois paises da ASEAN (Singapura e
Malésia) estdo melhor classificados do que Timor-Leste neste indice’.

O ano de 2025 registou também melhorias significativas na transparéncia e
responsabilizagédo publicaemresultadoda nova Lei de Enquadramento Orgamental e gestao
financeira publica. As reformas que ja antes vinham a ser implementadas garantiram que o
Parlamento dispusesse de mais informagdes econdmicas e financeiras ao publico. Por
exemplo, a Conta Geraldo Estado de 2024, publicada em junho de 2024, é acompanhada de
informacoes e relatérios mais detalhados do que nunca. Em 2025, o Governo publicou
relatérios maisdetalhados sobre a execugdoe o desempenho(comorelatériostrimestraisde
desempenho e execugéo e a Declaragao de Estratégia Orgamental) que estédo disponiveis no
site do Ministério das Finangas. Estas reformas deverdo resultar-se em pontuagdes mais
elevadasno &mbitodaDespesa Publicae da Responsabilidade Financeira (PEFA) na préoxima
avaliacao (a anteriorfoirealizadaem 2020). A sec¢cdo "Novos desenvolvimentos na GFP" deste

7 https://timor-le ste.gov.tl/?p=35957&lang=en
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orgamento contém mais pormenores sobre as realizagbes, bem como os objetivos para os
préoximos anos.

O progresso em todas as prioridades nacionais dependera também da capacidade do
governo de criar umambiente propicio parao setor privado. A pesquisa World Bank Business
Ready (B-Ready) avalia o ambiente de negdcios em varias economias. Timor-Leste obteve a
pontuacao mais alta em Servigos de Servigos Publicos e entrada de Negdcios. A pontuagao
elevada em servigos de utilidade publica é o resultado de investimentos na infraestrutura de
eletricidade e agua atravésde sucessivastransferéncias paraEDTL e Bee-TL. Asempresas que
se instalam em Timor-Leste podem garantirum acessode qualidade a agua e a eletricidadea
um custorazoavel. Além disso, o pais estabeleceu marcosregulatérios que permitemfacilitar
a entrada no mercado. Isto proporciona uma oportunidade para atrair investimento de
empresas estrangeiras a medida que Timor-Leste entra na ASEAN.

1.76. As pontuacdes mais baixas de Timor-Leste sdo em Insolvéncia Empresarial (0,0),

Concorréncia de Mercado (16,7) e Servigos Financeiros (24,8). O baixo desempenho na
concorréncia de mercado reflete a parcela significativa da economia que depende de
empresasestataisedaintervencdodogoverno. Entretanto, as baixas pontuagdes nos servigos
financeiros e de insolvéncia resultam das dificuldades persistentes em estabelecer normas
contabilisticas adequadas e um Tabela judicial, nomeadamente no que diz respeito a
propriedade fundidria. E provavel que as recentes melhorias na legislagdo em matéria de
insolvénciae nagestaodasfinangas publicastenham umimpacto positivo nestesindicadores.

Tabela 10: B-Ready 2024, Timor-Leste Scores

Entrada Comércio Insolvéncia
de Localizagdo | Servigo Servigos Interna- Fisca- | Resolugéio | Concorréncia | das
N do negéci Utilitario | Trabalhista | fii iros | lidade | de Litigios | de Mercado | empresas
Pontuagdo 49,9 40,3 60,2 56,9 24,8 48,6 48,9 36,5 16,7 o
média de
trés Pilar
Pilar |
Marco 85,8 51,1 60,1 68,6 30,2 46,5 37,3 60,4 22,3 0
Regulatério
Pilar Il
Servigo 23,5 3,2 49 53 5,8 55,1 38,3 7,8 2,3 0
PUblico
Pilar Il
Eficécia 40,5 66,6 71,5 49,2 38,4 44,2 711 41,6 25,5 0
Operacional

Fonte: Inquérito B-Ready 2024 do Banco Mundial

Analise de Sustentabilidade Fiscal

1.77. Ao longo da ultima década, o Fundo Petrolifero financiou regularmente mais de 70% do

orgamento. Comotal, um elemento-chave de qualquer Andlise de Sustentabilidade Fiscalem

Timor-Leste esta centrado na previsao davida utildo Fundo Petrolifero.

1.78. Ograficoabaixoilustraaprevisdoatualparaavidautildo Fundo. Esta estimativaincorpora

o limitemaximoorgamentalparaoOrgcamentode 2026 e as perspetivasde despesasamédio
prazo elaboradas na secgéo 3. Para além de 2030, prevé-se que as despesas aumentem em
linha com a inflagdo e o crescimento demografico. De acordo com estes pressupostos de
despesa, prevé-se que o Fundo Petrolifero se esgote totalmente até 2037.



1.79.

Eimportante notar que estamodelizagcdo pressupde que ndo serdodescobertos e extraidos
recursos petroliferos adicionais antes de o Fundo se esgotar totalmente, e que ndo serdo
introduzidos novos impostos. No entanto, o Governo estad a avancar ativamente nas
negociagdesrelacionadascom o campodoGreater Sunrise, bemcomo com outras potenciais
oportunidades petroliferas e mineiras, que irdo desbloquear novos recursos petroliferos e
minerais para Timor-Leste. Paralelamente, o Ministério das Financas esta a explorar
cuidadosamente os custos e beneficios da introducao de reformas fiscais. Estas medidas
proactivastém opotencialde atrasar o esgotamentodo FundoPetroliferoe assegurar o futuro
alongo prazodo pais.

Figura 14: Vida Gtil do Fundo Petrolifero sob atrajetéria atual (US$ MILHOES)
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Fonte: Dire¢do Nacional de Politica Econbmica, DNPE

Tabela 11: Saldo Final Previsto para o Fundo Petrolifero, US$ Milhdes

$USmM 2026 2027 2028 2029 2030
Saldo de
Encerramento 17.146 16.198 15.143 13.924 12.588
Fonte: Diregcado Nacional de Politica Econémica, DNPE

1.80.

Seo FundoPetroliferose esgotar antesde novas receitas petroliferasserem descobertase
extraidas, surgirdo consequénciassignificativasparaadespesapublicae paraaeconomiaem
geral. Nesse cenario, ap0ds o esgotamento do Fundo, o governo nao terareceitas suficientes
para desempenhar suas fungbes mais basicas, como pagar salarios aos funcionarios
publicos, fornecer pagamentos daseguranga socialaos idosos, continuar os pagamentos aos
veteranos e pagar empréstimos.
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1.81. Até agora, o desempenho dos fundos superou as expectativas. Ataxa de retorno desde o
inicio até 2025 esta projetada em 4,57%, o que excede a Renda Sustentavel Estimada de 3%.
Tal resultou de uma gestédo prudente do Fundo. Além disso, até agora, o saldo do Fundo
também se manteve relativamente estavelem resultado de orgamentos subexecutados e de
receitas petroliferas superiores as previstas no passado.

1.82. Ocampode Bayu-Undancessouaprodugdoem junhode2025. Emboraalgumasentradas
dereceitasdas atuaislicengas e impostosde PSC existentes, estassao relativamente baixas
e ndo se prevé mais receitas petroliferas para além de 2025. Além disso, as reformas do
governo na gestaodas financgas publicasasseguraraoque, no futuro, astaxasde execugaose
aproximarao dos orgamentos aprovados. Neste contexto, torna-se cada vez mais importante
adotar medidas prudentes nos proximos anos para salvaguardar a sustentabilidade a longo
prazo do Fundo Petrolifero — e, por extensao, a estabilidade fiscal e econémica do pais.

1.83. O governo implementou medidas para racionalizar as despesas recorrentes, como a
introdugéao da aposentadoria compulséria aos 65 anos para os funcionarios publicos, a
reducdodasdespesascom contratadosea realizagdode umarevisdoda folha de pagamento
e da forga de trabalho. Os trabalhos futurosincluirdao medidas destinadas a racionalizar as
transferéncias, reduzindo a dependéncia dasimportagdes de combustiveis e melhorando a
administragdodas prestagdessociais. Essas etapasséo importantes, poisorgamentos mais
baixos podem significar que uma parcela maior dofundo pode ser alocada para carteiras de
acOes com maior taxa de retorno. Despesas mais elevadas significam levantamentos mais
elevados, 0 que, por sua vez, significa que uma maior parte do fundo deve ser mantidaem
contas mais liquidas com menores retornos de investimento.

1.84. Além disso, para além das reformas das receitas internas, as reformas da Gestédo do
Investimento Publico podem permitir ao governo aumentar o financiamento de projetos de
investimento a partir de empréstimos concessionais. Dado o racio divida/PIB relativamente
baixode Timor-Leste, estapode ser umaferramentafundamentalparareduzira dependéncia
do Fundo Petrolifero.

Demonstracao de Riscos Fiscais e Passivos Contingentes

1.85. Osriscos orcamentais saofatores que podem fazer com que osresultados orgamentais se
afastem das expectativas ou previsdes. Os riscos fiscais podem surgir de choques
macroecondmicos ou da realizagdo de passivos contingentes - ou seja, obrigagbes
desencadeadas por um eventoinesperado ou cujarealizagdo durante o exercicio é incerta.

1.86. Ospassivoscontingentessaoumtipoderiscofiscal que envolve obrigacdes de pagamento
paraos governos, masque hao surgem a menos que umdeterminadoeventoocorrano futuro
para desencadea-lo.

1.87. NocasodeTimor-Leste,talpodeconduziranovasretiradasexcessivas, esgotando o Fundo
Petrolifero, e prejudicar asustentabilidade orgamentale a estabilidade macroeconémica. Os
paises com instituicoes mais fortes podem controlar e gerir melhor os riscos subjacentes, de
modo a estarem menos expostos ao acionamento de passivos contingentes.
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1.88. O Governo estda empenhado em melhorar a divulgagéao, andlise e gestdo dos Riscos
Orcamentais e Passivos Contingentes.

1.89. Alémdesterequisitolegal, Timor-Leste também se comprometeucom o"Desenvolvimento
de uma Declaragao de Riscos Orgamentais e Estratégia de Gestao de Riscos" no &mbitoda
Estratégia de Reforma da GFP 2022-2027.

1.90. De acordocom o FMI, as melhores praticas internacionais em torno do risco fiscal e da
gestdo de passivos contingentes envolvem uma compreensao mais completa dos riscos
potenciais, passos para quantificar riscos e passos para mitigar ou prover riscos.

1.91.  Assim, para melhor gerir os riscos orgamentais e os passivos contingentes, o Ministério
das Finangas procura tomar as seguintes medidas:

1. Divulgagéao: descrigéo de riscos explicitos e potenciais e compromisso de gerencia-
los.
2. Coletar: dados de LMs e EPs sobre seu stock de riscos.

w

Analise: de concentragéo e correlagao de riscos.

4. Gerir, mitigar e monitorizar: tomar medidas para gerir o stock de riscos existente e
prevenir o seu aumento; provisgo para imprevistos; monitorizar cristalizagoes ou
alteracées no risco.

1.92. Asdeclaragbesderiscosorgamentaispublicadasnorelatérioorgamentaldescrevem uma
parte fundamental da estratégia global de gestdo de riscos. A este respeito, a seguinte
declaragdo de risco orgamental fornece um esbogo dos riscos macroeconémicos e
especificos. Bem como uma avaliagdo dos potenciaisimpactos e medidas de mitigagao.

Riscos macroeconémicos

1.93.  Osriscos macroecondmicos sdo uma categoriaderiscos orgamentais que surgem devido
a variagdes nos pressupostos macroecondmicos e nas previsoes utilizadas nas previsdes do
Governo. E provavel que surjam riscos or¢camentais se o PIB for inferior ao previstoou se a
inflacéo for significativamente mais elevada do que as previsoes fornecidas na secgao
anterior.

1.94. Comoexplicadoanteriormente,ainflagdoem Timor-Leste é em grande parte impulsionada
por fatores globais devido a elevada proporgao de importagdes no consumo interno®. Os
principais riscos para as previsdes de inflagdo contidas neste documento sao, por
conseguinte, uma depreciagdo imprevista do délar norte-americano, uma vez que tal
aumentariaocusto dasimportagoese, por conseguinte, aumentaria os pregos, 0s aumentos
dos pregos do petroleo e os aumentos do prego das importagdes de produtos alimentares,
como o arroz e outros produtos de base. Uma inflagcdo mais elevada devido a estes fatores
podera conduzir a despesas publicas mais elevadas do que as atualmente projetadas. O
aumentodopregodasimportagdes conduzirdaumaumentodoconsumopublico. Oaumento

8 A andlise dos dados relativos ao comércio e ao consumo sugere que mais de 50% do consumo interno incide diretamente sobre as
importagdes.
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dos precos do petrdleo levara a um aumento do subsidio concedido a empresa estatal de
eletricidade, EDTL.

1.95. Umapotencialestratégiade atenuagdodosriscos relacionados com a inflagao consistiria
em estimular o investimento na agricultura interna e nas energias renovaveis. Nos ultimos
anos, a EDTL tem estado entre os maiores beneficiarios das despesas de transferéncia, uma
vez que o Governo protegeu os cidaddos do aumento dos custos de importagéo de
combustivel, subsidiando a compra de eletricidade. Parareduzir a exposigao as flutuagodes
doscustosdetransporte maritimoe dos pregos mundiaisdo petréleo e reduzir osriscosfiscais
decorrentes do subsidio a eletricidade, o Governo deve procurar investir em alternativas de
energias renovaveis.

1.96. O aumentoda producéo agricola interna, particularmente a producao de arroz, também
reduziriaadependénciadasimportacoes parasatisfazer aprocurainternae, porconseguinte,
protegeria o pais das flutuagdes dos mercados agricolas globais.

1.97. Em igualdadedecircunstancias, é provavelque umaquedadoPIBestejaassociadaa uma
quedadasreceitasinternas. O PIB é, em ultimaanalise,umamedidadaatividade econémica
e, na auséncia de alteragdes na politica fiscal, na administragcao ou na dimenséo da matéria
coletavel, uma queda da atividade econdmica significara rendimentos mais baixos e, por
conseguinte, menores impostos cobrados. Se o PIB nominal for 10% menor do que o
atualmente previsto para 2026, as receitas internas podem cair cerca de US$ 20 milhdes.

1.98. Como explicado anteriormente, os dois principaisriscos para as previsoes do PIB sdo as
importagcbes e a execucao governamental. Dada a elevada dependéncia das despesas
publicas para impulsionar o crescimento econémico, se a execugao ficar aquém das
expectativas, ocrescimentodoPIBtambém sera afetado. Damesmaforma, umagrande parte
do Orgcamento de 2026 foi destinada a transferéncias para as familias. Se uma parte destas
transferéncias for gasta em importagcdes mais elevada do que o sugerido pelas tendéncias
histdricas, o crescimento do PIB serad inferior ao previsto.

1.99. No entanto, os riscos globais daidecorrentes serdoparcialmente atenuados pelofactode
as importagdes mais elevadas assistirem também a um aumento dos direitos de importagao
cobrados. Sao também atenuados pelo facto de a reducgéao das despesastambém apoiara
sustentabilidade orcamentala longo prazo. Se a execugdo do governo cair abaixo do nivel
atual, isso também reduzira o déficit fiscal existente e, potencialmente, estendera a vida Gtil
do Fundo Petrolifero.

1.100. Os riscos macroecondmicos sao igualmente relevantes para a atual carteira de
empréstimos. As taxas de cAmbio resultam de empréstimos em moedas diferentes do délar
americano. De acordo com a politica de empréstimos, pretende-se que o dolar americano
continue a ser a moeda predominante na carteira de divida externa do Governo devido a
economia dolarizada do pais. No entanto, desde 2018, a percentagem da divida em délares
dos EUA diminuiu paraatingir 60% antes de voltar a subirem 2024. Prevé-se que a politica de
manutengdode umaparte significativadadividaemddlares dos Estados Unidos prossiga, pelo
menos no curto a médio prazo.
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Figura 15: Divida em délares dos Estados Unidos vs divida ndo expressa em dolares dos
Estados Unidos, %
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Fonte: DNPME, Ministério das Finangas, setembro de 2025

1.101. Astaxasdejurotambémrepresentamumrisco, na carteirade crédito. A partirde 2013, a
proporcao de divida da taxa fixa dentro da carteira de divida comegou a aumentar, acabando
por compor a participagdomaioritariaem 2017 e 2018. Esta mudangadeveu-se a capacidade
do Governo de gerir o risco de taxa de juro, dando prioridade aos desembolsos a partir de
fontes de taxa fixa. Uma vez que TL é agora classificado como um pais misto, esta a ser
gradualmente eliminada do financiamento concecional pelos seus credores externos,
conduzindo a um aumento esperado dos custos dos empréstimos.® Para mitigar o risco de
choques de taxas de juro, é necessario expandir o financiamento concecional a uma taxa de
juro fixa por parte de fornecedores de empréstimos bilaterais.

9 Como pais misto, a TL restringiu o acesso a empréstimos concessionais a uma taxa de juro fixa.
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Figura 16: Divida fixa vs divida flutuante, %
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Fonte: DNPME, Ministério das Financas, setembro de 2025.

1.102. A médio prazo, o Fundo Petrolifero € o principal amortecedor para os riscos
macroeconémicos. O nivel atualdo fundoproporcionaumamargem de manobra significativa
nos préximosanos. Por exemplo, as receitasinternas teriam de ser mais de 50% inferiores as
previsdes previstas neste documentoparaque o FundoPetrolifero se esgotasse um ano antes
do atualmente previsto.

Passivos Contingentes Explicitos reconhecidos por Lei ou Contrato

1.103. O contencioso judicial é umaimportante fonte de passivos contingentes e o custoparao
Estado depende doresultado do litigio ainda pendente.

1.104. Abaixo estdo os casos de litigio atuais contra a Republica Democraticade Timor-Leste, e
seu custo potencial maximo se o caso fosse decidido a favor do demandante.

1.105. CasoTimor Corp:Processo judicialno TribunalDistritalde Dilicom umaresponsabilidade
maéxima de cercade US$2.371.815,36.

1.106. Caso Ensul Engenharia: Processo judicial no Tribunal Distrital de Dili com uma
responsabilidade maxima de cercade US$1.444.617,83.

1.107. Caso Ong Sun-Jong Eugene: Processo judicial no Tribunal Distrital de Dili com uma
responsabilidade maxima de aproximadamente US$1.783.821.
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1.108. Processodereclamacgadode propriedade:ProcessojudicialnoTribunalDistritalde Dili, com
uma responsabilidade méxima de aproximadamente US$2.146.250,00.

1.109. Uma série de processos que, apesar de terem um valor reduzido, podem gerar passivos
para o Estado no valor aproximado de US$500.000,00.

1.110. OSistemade Garantiade CréditoparaMicro, Pequenase MédiasEmpresas(MPME) é uma
iniciativa destinada a apoiar empresas em fase de arranque, através da qual uma garantia
governamental cobre até 70% do valor do empréstimo empresarial as MPME, a fim de
incentivar o desenvolvimento do setor privado no pais com a garantia total de 4 milhdes de
dolares. O Banco Centralde Timor-Leste trabalhacom os bancos para partilharo risco e gerir
os riscos. O valor maximodo empréstimoindividualéde $150.000. No entanto, estainiciativa
ja estad 100% orcamentada, pelo que ndo representa qualquer risco adicional em caso de
incumprimento dos empréstimos.

1.111. O Fasilidade Garantia Crédito Suave é um sistema de garantia de empréstimos a juros
baixos para empresas e particulares. Os empréstimos sdo concedidos por instituicoes
financeiras que contratam com o Governo (atualmente apenas BNCTL) para fornecer
empréstimos a juros baixos que sao garantidos pelo Governo. O regime tinha um orgamento
inicialde US$1.379.990, mas que foi reforgado com mais US$50.000.000 pela Lein. 6/2022,
PrimeiraalteracdoaoOrgamentoGeraldo Estado para2022. Noentanto, este regime também
esta 100% orcamentado, pelo que nao representa qualquer risco adicional em caso de
incumprimento dos empréstimos. Este regime, no entanto, ndo foi amplamente utilizado e
esta suspenso desde 2023, nao tendo sido concedidosempréstimos adicionaisdesde entio.
No total, apenas 47 empréstimos com um valor global inferior a US$ 1.000.000 (um milhdo de
ddlares americanos)foram concedidos. O Governo estd atualmente aestudar apossibilidade
derelancaresteregime e de proceder asalteragdes necessarias paraaumentaro seu sucesso.

Parcerias publico-privadas (PPP)

1.112. Os contratos de parcerias publico-privadas podem envolver garantias ou indemnizagoes
sobre variaveis de risco especificas, tais como a procura de trafego, alteragoes politicas ou
regulamentares. Estas cldusulas contratuais distribuem riscos entre os parceiros publicos e
privados, mastambém criam passivos contingentes explicitosparao Governo,umavez quea
compensacao se torna exigivel se os riscos especificados se materializarem.

1.113. Até esta data ha apenasumaPPP em operacéao, o Porto da Baia de Tibar, que terminou a
construgcdodesde setembrode 2022. Os passivos contingentes explicitosassociadosaoPorto
de Tibar decorrem principalmente de obrigagcbes de compensacao relacionadas com
flutuagoes cambiais; ocorréncia de forga maiorou atos de Deus, ou seja, eventos pelos quais
nenhuma parte pode ser responsabilizada; circunstancias politicas imprevistas; e acordos
relacionados a diferentes eventos de rescisao.

1.114. O governotambém esté afinalizar umagarantiade US$ 80 milhées paraa Usina Solar TIM.
Este projetoemblematicoforneceraeletricidade fidvel, acessivele limpaafamiliase empresas
em Timor-Leste. Combinando a geragao solar em escala de utilidade publica com um
moderno sistema de armazenamento de energia em bateria, o projeto ajudara a estabilizar a
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rede, reduzir as dispendiosas importagdes de diesel e reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, em consonancia com os compromissos climaticos do pais. Foi concebido para se
integrar sem problemas com o sistema nacional operado pela EDTL e para melhorar a
qualidade do servigo, especialmente durante os picos de procura.

1.115. E necessaria uma garantia governamental de US$ 80 milhdes para tornar o projeto
financiavelabaixocusto. Agarantiaestalimitadaa 80 milhdes de ddlares e foiconcebida como
um mecanismo de apoio contingente, em vez de um custo inicial para o governo. S¢ sera
aplicavel se a empresa estatalde eletricidade, EDTL, ndo cumprir obrigagdes especificas de
pagamento. O acordo é acompanhado de fortes salvaguardas: relatérios claros,
compromissos de reembolso e cobertura limitada no tempo. Por conseguinte, a garantia
protege o interesse publico, assegurando energia limpa, fidvel e a pregos acessiveis, ao
mesmo tempo que gere de forma prudente a exposigcdo orcamental do Estado.

1.116. ODecreto-Lein.©42/2012, alteradopeloDecreto-Lein.®2/2014, artigo6.°,alinead), dispde
gue "o risco de insustentabilidade financeira da parceria, por motivos ndo imputaveis ao
incumprimento ou a alteragao unilateral do contrato pelo parceiro publico, ou a situagao de
forga maior, serd, na medida do possivel, transferido para o parceiro privado".

Passivos Contingentes Implicitos

1.117. Paraalém dos passivos contingentes explicitos acima referidos, o Governo deve também
considerar os passivos contingentesimplicitos. Trata-sede passivos contingentes em que nao
existe uma obrigacao legal de intervengéao por parte do Governo. Apesar disso, a intervengao
governamentalpode sernecessariaparaprotegerobem-estarecondémicodos seuscidadaos.
Tais passivos contingentes em Timor-Leste sdo suscetiveis de ocorrer como resultado de
crisesambientais, sociaisou econdmicas. Qualquercrise destetipoqueleve a perdade meios
de subsisténcia devido a danos, deslocagbes ou desemprego ou outras dificuldades
econdémicas semelhantes pode levar a custos inesperados.

1.118. Estescustossurgiriam se o Governointerviesse atravésderegimesde assisténcia sociale
pacotesde estimuloorgamental. Abaixo descrevemos alguns desses passivos contingentes
e explicamos como o Governo os pode mitigar para eles.

1.119. Um passivo contingente implicito € o apoio prestado as empresas publicas. Uma vez que
0s empréstimos sdo emitidos apenas para a Administragao Central, as Empresas Publicas
emTimor-Leste ndotém quaisquerriscosou passivosde divida. Noentanto, varias empresas
estatais recebem grandes transferéncias do Estado anualmente. Os detalhes das
transferéncias estdo disponiveis na seccdo Desempenho orgamental deste documento. O
anexo fornece igualmente informacgodes financeiras disponiveis de entidades publicas.

1.120. Ascatastrofesnaturaissaooutrodos principaisriscosenfrentados por Timor-Leste. O pais
estd situado pertodo chamado "Anel de Fogo do Pacifico", uma area que tem alguns dos
terramotos e atividades vulcanicas mais volateis do mundo. Com o inicio das alteragoes
climaticas, o pais esta também em maior risco de inundagdes e ciclones.

1.121. Na ultima década, os maiores gastos com desastres ambientais ocorreram em 2021,
guando o governo foi obrigado a gastar US$ 6,2 milhdes, principalmente como resultado do
ciclone Seroja.
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1.122. Os choques econdmicos externos sdo outra fonte de Passivos Contingentes implicitos.
ComodemonstradopelacrisedaCOVID-19, ascrises sanitariae econdmicatambém podem
ser uma importante fonte de riscos orgamentais em Timor-Leste. Embora as pandemias
sejam eventos pouco frequentes, como uma pequena economia aberta que depende
fortemente das importagoes, Timor-Leste esta altamente exposto a eventos econémicos
noutros paises.

1.123. Desde a independéncia, a crise sanitaria da COVID-19 foi certamente o maior choque
externo a atingir a economia timorense. A crise teve o maior impacto nos gastos do governo
em 2021, durante o qual o governo gastou US$ 201 milhées em medidas para proteger os
cidadaos dos impactos sanitarios e econdmicos da COVID-19.

1.124. Ascrisespoliticastambém témsidoumafonte deriscosorgamentaisnosultimosanos. Os
atrasosnaaprovagdodoorcamentoem 2017,2018 e 2020 contribuiram para um crescimento
econdmico negativonesses anos. Um crescimentoecondmico negativo pode significar uma
quedageneralizadadosrendimentosentre asempresaseosparticulares.Acurtoprazo, esta
situagéo conduz a receitas fiscais mais baixas. A longo prazo, abranda os progressos em
matéria de diversificagdo econdmica necessarios para ajudar o pais a garantir a sua
sustentabilidade orgamental a longo prazo.

1.125. Alguns passivos contingentes querepresentam grandesriscos orgamentais noutros paises
tém menor probabilidadede se materializarem em Timor. Muitos paises em desenvolvimento
estdo expostos a riscos devido a movimentos volateis das taxas de cAmbio. Uma vez que
Timor-Leste utilizaododlaramericano, que esta entre as moedas mais estaveisdo mundo, tais
riscos sdo menos provaveis (embora ndo completamente imprevisiveis).

1.126. No entanto, é de notar que Timor-Leste sé é capaz de manter um fornecimento regular de
ddlares como resultado do Fundo Petrolifero. Isso significa que isso pode se materializar
como um risco maior na proxima década, conforme explicado na segdo Sustentabilidade
Fiscal deste relatério.

1.127. Dadoumsistemabancariojovem, e o factode alguns bancosque operamem Timor serem
Empresas Publicas nos respetivos paises e estarem sujeitos a credores estrangeiros de
ultimorecurso, existetambém ummenorriscode ocorrénciade umacrisefinanceirainterna
em Timor-Leste em comparagdo com outros paises de baixo ou médio rendimento.

1.128. Domesmomodo,oraciodivida/PIB devera permanecerrelativamentebaixo, o quesignifica
que existe um baixorisco de crise da divida a médio prazo. Um passivo contingente que é
exclusivo de Timor-Leste é o risco para as Receitas do Fundo Petrolifero decorrente da
volatilidade nos mercados financeiros. Os fatores que afetariam o desempenho do Fundo
Petrolifero poderiam ser considerados passivos contingentes, uma vez que as perdas na
carteira de investimentos do Fundo poderiam levar ao esgotamento do Fundo mais cedo do
que o previsto. Comodescritoanteriormente, isso significaria uma maior exposigéoa riscos
fiscais.

1.129. No entanto, o horizonte de investimento do Fundo encurtou-se, dado que as entradas de
petréleo de Bayu-Undan estdo a terminar e as despesas e retiradas deverdo seguir a
tendéncia atual. Nao se espera que oretorno do investimento preencha a lacuna.
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1.130. Para se ajustar ao esgotamento esperado do Fundo, foi criadaem 2021 uma carteirade
liquidez de investimentos de baixo risco para financiar os levantamentos ao longo dos
préoximos trés anos. Isto proporciona alguma protegao contra ser forgado a vender agbes e
obrigagdes na sequéncia de uma perda, mas € menos eficaz quando os levantamentos
excedem significativamente as projegdes. Além disso, um periodo prolongado de fraco
desempenhodo investimentoreduziriaaindamais a vida utilesperadado Fundo. Para além
dos mercados financeiros, o Fundo esta exposto ao futuro do projeto Greater Sunrise.

1.131. Em 2019, o Governo decidiu que o Fundo Petrolifero emprestasse 650 milhdes de ddlares
aTimor GapE.P. e as suassubsidiariasparafinanciaraaquisicdode participagdes no projeto
de desenvolvimento do Greater Sunrise. Estes empréstimos sdo avaliados anualmente de
formaindependente paraasdemonstragdesfinanceirasauditadasdoFundo. Osreembolsos
dos empréstimos estdo ligados as receitas da Timor Gap E.P. provenientes do projeto
petrolifero, o que significa que o Fundo estd exposto ao sucesso do projeto de
desenvolvimento.

1.132. Para garantir que o fundo de contingéncia tem dotagéao suficiente para cobrir eventuais
riscos fiscais materializaveis, a nova Lei de Enquadramento do OGE e gestao financeira
publicaconsagrou um limiar minimo parao fundo de contingéncia, que deve ascendera um
minimo de 2% da despesa totaldo Orgamento e aum maximo de 5% da despesa total.

1.133. Para o Orgamento de 2026, foi alocado um total de US$ 45 milhdes para o fundo de
contingéncia. Por conseguinte, cumpre orequisito legal, uma vez que representa um pouco
mais de 2% do orgamento consolidado para a RAEOA e a Administragao Central.

1.134. Alémdofinanciamentode contingéncia, o Governoe as Empresas Estataispodem recorrer
asaldosde caixaemcasode perdasinesperadas. Em 31dedezembrode 2024, os saldos de
caixa eram os seguintes:

Tabela 12: Saldos de Caixa para Entidades do Setor Publico em Timor-Leste, US$ Milhdes

Entidade Saldo de Caixa 31 de dezembro de
2024
Administragéo Central 158,2
INSS 235,7
RAEOA 65,0
BNCTL 245,8
TIMOR GAP 90,1
EDTL 89,9
ANP 23,6
ANM 1,2
Bee-TL 34,0
Saldo de Caixa em Bancos Comerciais 22,0
Murak Rai Timor 4,9
RTTL 2,2
ANATL 5,1
Saldo de caixa em contas de garantia 15,7
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Entidade Saldo de Caixa 31 de dezembro de
2024

Saldo a pagar pela compra de Agdes da Timor Telecom,

a depositarem Contas de Garantia 19,0
Conta Millenium Challenge (MCA) 0,2
Royalties do Setor Mineral e Rendas de Superficie 38
Projetos de Doadores 1,9
Total 1.018,3

Fonte: Relatérios financeiros disponiveis em setembro de 2025.

1.135. Grandes choques econémicos podem exigir que o Governo intervenha com niveis muito
maiselevadosde apoioecondmico. Se talresposta exigir niveisde despesaque ultrapassem
ofundode contingéncia, o Governo pode contar com levantamentos do Fundo Petrolife ro. No
entanto, isso tem um custo, pois retiradas imprevistas consistentes do Fundo Petrolifero
significardo que o fundo se esgotara mais cedo. Isso também demonstra aimportancia de
garantir que a politica fiscal possa maximizar a longevidade do Fundo Petrolifero.

1.136. Além disso, se o Fundo Petrolifero se esgotar antes de as receitas internas serem
suficientemente elevadas para suportar o financiamento de contingéncia, os passivos
contingentes poderao representar maiores riscos orgamentais.

1.137. O Ministério das Finangas continuara a melhorar a informacao fornecida na declaragcao de
riscos orgcamentais a medida que arecolha de dados continuar a melhorar.
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2.Prioridades e reformas do governo

Progressos no sentido de alcancar os objetivos do governo

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Nos ultimos anos, Timor-Leste tem feito progressos constantes na saude, educagéo,
infraestruturas, aguaeeletricidade, fazendoavangar o Programa do IXGoverno Constitucional
e o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030). Estas realizagdes proporcionam uma
base sdlida para o Orgamento do Estado para 2026, assegurando que as prioridades futuras
sdo orientadas por evidéncias e pelas necessidades dos cidadaos.

Saude: Em 2025, o setor da saude registou progressos constantes na expansdo do acesso a
servigosessenciais, em particular paraasalde maternaeinfantil. Estas melhoriasrefletemo
compromissodo Governono ambitodo ProgramadoIX Governo Constitucionaldereforgaros
cuidados de salide universais e equitativos.

Os resultados de saude continuaram a melhorar, com a assisténcia qualificada ao parto a
aumentarde 62%em 2022 para67% em 2024, os partosinstitucionaisa aumentarem de 50%
para 56,7%, a cobertura dos cuidados pds-natais a atingir quase 90% e a imunizagao infantil
(12-23 meses) a melhorar de 41% para 49%, embora a subnutricdo permaneca elevada, com
47,1% das criangas com menos de cinco anos atrofiadas e 8,6% desperdigadas.

No primeiro semestre de 2025, a prestacao de servigos foi ainda mais reforgada com 1,43
milhdes de consultas ambulatoriais, 982 missdes de proximidade, SISCaem 55% dos Sucos,
zero casos de malaria e 90% de detegao de casos de TB. A salde infantil avangou com 97%
dos casos de desnutrigao grave tratados, a imunizagdo de menores de 6 anos com 34% e o
langamentoda vacina contrao HPV. A capacidade hospitalare de emergéncia melhorou com
equipamentos funcionais a nivel nacional, 14 novas subespecialidades, 75 unidades de
urgéncia, um sistemaderesposta24horase maisde 90% de ocupagdode camas, enquantoa
qualidade dos medicamentos e a gestaoinstitucionalforam reforgcadas através de testes mais
fortes e da codificagdo de 85% dos ativos do Ministério.

Estes resultados destacam o progresso no sentido de melhores resultados em termos de
salide, mas persistem desafios, particularmente nas zonas rurais e mal servidas. Abordar a
subnutrigdo, reduzir as lacunas nos servigos e reforgar os cuidados preventivos exigira um
investimento continuo em infraestruturas, no desenvolvimento da forgca de trabalho e nos
sistemas de salude a nivel comunitario.

A educacao em T Timor-Lestetemregistado ganhos constantesno acesso e melhoriasgraduais
na qualidade doensinoe daaprendizagem. Aexpansaodas matriculas, professores mais bem
treinados e uma maior distribuicao de recursos estao a ajudar na aproximacao do objetivo
nacional de educacéoinclusiva e de qualidade para todas as criangas.

Em 2024, as matriculas chegaram a 389.333. As matriculas no pré-escolar subiram de 26%
para 32%, enquanto as matriculas brutas no ensino basico subiram para 111,8% e no
secundariopara111,1%.Aevasaoescolar primariacaiude4%em 2021 para2,7%em2024. O
nimerode professorescresceu para15.291, com 46% cumprindo aqualificagdominima legal
de Bacharelato. Foiaprovadoonovocurriculodoterceirociclodoensinobdsico, alinhado com
os curriculosdo ensino pré-escolar, e os materiaisdidaticosforam amplamente distribuidos,
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

incluindo 740 000 manuais escolares. O progresso também é visivel nos resultados de
aprendizagem: 36% dos alunos do 5.° ano alcangaram niveis intermédios em leitura e
matematica. O acesso ao WASH nas escolas melhorou, com a percentagem de falta de
instalagdesreduzidade 41% em 2021 para 35% em 2024.

No inicio de 2025, o progresso continuou com matriculas primarias quase universais (101%)
com base em dados populacionais atualizados, apoiados pela distribuicdo de materiais de
aprendizagem e formacao para mais de 1.200 professores, incluindo na educacgéo inclusiva.
Os alunos do 9.° ano foram preparados para exames, o ensino multilingue expandiu-se e o
ensino mistofoi reforgadocom equipamento TIC. Ainfraestrutura escolar melhorou através da
construgcao de salas de aula em todo o pais, enquanto 292 dirigentes escolares foram
apresentados a nova politica de alimentacao escolar e 400 jardins pedagdgicos foram
estabelecidos. Agovernagdoavangou com novos instrumentosjuridicos, relatérios EMIS mais
fortese aimplantacaode conselhos de pais e estudantes, enquanto 14 Centros Comunitarios
de Aprendizagem forneceramcursosde Tledelinguas a maisde 1.300jovens e adultos, quase
metade dos quais mulheres.

No entanto, osdesafios continuam a ser significativos. Quase 70% dosalunosdo 1.° ano ainda
nao conseguem ler uma unica palavra de uma simples passagem. A capacidade dos
professores é desigual, apesarda formagao continuae do acompanhamento, e as provas que
ligam a formacgao a pratica em sala de aula sdo limitadas. O apoio aos dirigentes escolares e
aos professores continua a ser insuficiente, sendo necessario alargar o numero de mentores
qualificados e melhorar a qualidade dos programas de formacéao. A alfabetizagdo dos jovens
rurais também continua atrasada em relagédo as dreas urbanas, ressaltando a urgéncia de
reformasparafortalecer odesenvolvimentodos professores, garantiraqualidade docurriculo
e melhorar a equidade na alocagao de recursos.

A protecao social e a inclusado social avancaram de formaconstanteem 2024-2025, com
programas de apoio a familias vulneraveis, expansao da assisténcia social e promogéao do
empoderamentodacomunidade. Estasiniciativasrefletemocompromissode Timor-Leste em
garantir que nenhum cidadao é deixado para tras, reforgando simultaneamente a equidade e
aresiliéncia como alicerces do desenvolvimento nacional.

Realizagbes notaveisincluiram assisténcia a 68.696 beneficiariosdo BolsadaMaeem 2024
e 73.853 em 2025, com transferéncias que variam de US$ 8 a US$ 10 por més por criancga,
dependendodonivel de escolaridade, e mais US$5 por més para criangas com deficiéncia. A
ajuda humanitaria chegou a 42.990 familias vulneraveis, enquanto o envolvimento das
pessoas com deficiéncia se expandiu através da lideranga do Plano de Agdo Nacional para a
Deficiéncia (2021-2030) edapreparacaodorelatodrioinicialdeimplementacdoda CNUDPD de
Timor-Leste. Acoberturada protegaosocialtambémcresceu,com maisde 52000 pensbesde
velhice e 5 285 pensdes de invalidezentregues abrangendo 56% da populagcaoelegivele mais
de 5000 prestagdes de pensdo contributivas e transitérias concedidas. Em 2024, o Governo
também estabeleceu uma Pensao Social Minima de 60 délares mensais, reforgando ainda
mais arede de segurancga.

Os servigos dos veteranos também avangaram, com a validagao de 92.592 nomes de
combatentes, resolugcdode 6.340 pedidosde beneficios e implementagdodaleido Fundode
Investimento dos Veteranos em 65 postos. O apoio incluiu 146 casos médicos, 618 funerais,
23 enterros e 36 bolsas de emergéncia. Iniciou-se também a construgao dos Cemitérios dos
Herdis, alcangando 3% de progresso, simbolizando oreconhecimento nacionaldos sacrificios
daluta de libertagao.
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Apesar destesganhos, subsistem desafiosimportantes, incluindoalcangarumacobertura
universal de pensdes, garantir a sustentabilidade financeira e reduzir a dependéncia de
certificagdomédicaparabeneficios porincapacidade.Numa perspetivade futuro, asreformas
centrar-se-donadigitalizagdodos sistemasde beneficiarios, no reforcoda monitorizagdoe da
avaliacdo e no alargamento do alcance a zonas carenciadas. Estas medidas reforcaréo a
responsabilizagdoe assegurardoque a protegaosocial continua a impulsionara resiliéncia, a
equidade e o crescimento inclusivo.

Estradas e Pontes: Timor-Leste avangounareabilitagdoe expansdodasuarede rodovidria
e de pontes, demonstrando o compromisso do Governo em melhorar a conectividade
nacional, reduzir os custos de transporte e promover o crescimento inclusivo.

Em meados de 2025, o sistema viario nacional totalizava 1.534 km, com 780 km
reabilitados, além de 94 km de estradas municipais, 308 km de estradasurbanas, 2.359 km de
estradas rurais e 109 pontes concluidas. O financiamento concecional desempenhou um
papelyvital, com 570 km de estradas nacionais e 41 km de estradas municipais concluidas
através de apoio de empréstimos, e mais 94 km em construgdo com empréstimos e
subvencades.

Tabela 13: Situacao do desenvolvimento das infraestruturas rodoviarias e de pontes

Categoria

Rede total (km/unidades)

Concluido até junho de 2025

Estradas Nacionais

1.534 quildmetros

780 quildmetros

Estradas Municipais

1.003 quildmetros

94 quildmetros

Vias Urbanas

747 quildmetros

308 quildmetros

Estradas Rurais

4.702 quilémetros

2.359 quilémetros

Pontes

238 unidades

109 unidades

Fonte: Ministério das Obras Publicas, setembro de 2025

2.18.

Estas realizagdes ja melhoraram a mobilidade entre municipios e reduziram o isolamento
nas zonas rurais. Os esforgos continuados centrar-se-d40 na integragcdo da resiliéncia
climatica, na garantia de normas de qualidade e na manutencao da disciplina orgamental,
consolidando simultaneamente os progressos atravésde planos dereabilitagdo a longo prazo
que se estendem até 2033.

Agua e Saneamento: O acesso a agua potdvel e ao saneamento expandiu-se
significativamente, guiado pelo Plano de Negodcios da BTL e alinhado com os compromissos
nacionais com a saude publica e a equidade. O progresso em 2025 sublinha o esforgo do
Governo parareduzir as disparidades na prestagao de servigos.

As principaisrealizagdesincluem aconclusdode Planos Diretores e estudos deviabilidade
em 11 capitais municipais e projetos de execugdo em 5, com a constru¢gdo em curso em
Lautém e Manufahi. Ao nivel do posto administrativo, foram finalizados 40 DEDs, 30 sistemas
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estdo em construgédo e 4 ja estdo concluidos. Também comecaram os preparativos para o
desenvolvimento de um sistema de tratamento de aguas residuais em Dili, marcando um
passoimportante para a modernizagdo do saneamento urbano.

2.19. Esses marcos marcam passos importantes em dire¢gdo ao acesso equitativo, mas os
desafios permanecem:infraestrutura envelhecida, financiamento limitado, conexdes ilegais
generalizadas e escassez de méao de obra técnica. Lidar com essas restricdes sera
fundamental para alcangar um abastecimento de agua confiavel 24 horas por dia e construir
um setor financeiramente sustentavel que apoie o desenvolvimento inclusivo.

2.20. Eletricidade: O progresso no acesso a eletricidade e na modernizacéao da infraestrutura
acelerou, avangando o objetivo do Governo de eletrificacao universal e diversificagao
energética.

2.21. Até 2025, a cobertura elétrica atingiu 100% dos sucos (461) e 87,7% das aldeias (2.050)
através do Programa Nacional de Eletrificagdo (PEN) e do Programa de Eletrificagao
Comunitaria (PEK). Os programas de energia rural estenderam os servigos a comunidades
remotas com sistemas de iluminagdo solar auténomos. Os projetos de infraestrutura
avangaram, com a Subestagdo de Comores atingindo 35,5% de conclusdo e o cabo
subterraneo Kuluhun-Becora progredindo. Os esforgos de energia renovavel ganharam
impulso com a concegao de um projeto solar hibrido de 2 MW para Atauro e progresso no
projeto solar Laleiade 72 MW sob o modelo IPP com EDF e Itochu.

2.22. Essas conquistasdemonstram um forte progressoemdiregdoamodernizagdodaredee a
reducdo da dependéncia do diesel, mas os desafios permanecem com a infraestrutura
envelhecida, os sistemasdedistribuicdomanuale a sustentabilidade financeira. As reformas
em matéria de contagem, faturacao e cobranca de receitas serdo essenciais para garantir
eletricidade fiavel, a pregos acessiveis e sustentavel para todos os agregados familiares e
empresas.

2.23. Desenvolvimento Rural e Habitagao Comunitaria: Até meados de 2025, o Ministériodo
Desenvolvimento Rural e Habitagdo Comunitaria tinha avangado com dois programas
emblematicos, o Programa de Revitalizagdo Comunitaria e o Programa de Habitagéo
Comunitaria Digna. Ambas as iniciativas visam reduzir as disparidades urbanas rurais e
proporcionar as familias vulneraveis condigbes de vida mais seguras e dignas. Juntos, eles
refletem a agenda mais ampla do IX Governo Constitucionalde fortalecer as comunidades
rurais como base para o desenvolvimento nacionalinclusivo.

2.24. As principais realizag6es incluiram o registo de 424 grupos beneficiarios, apoiando
diretamente 1.425mulherese 2.290 homens. Asobrasde infraestrutura entregaram 17 latrinas
publicas, com mais 26 em andamento, trés centros multifuncionais em construgéo e
reabilitagcdode casastradicionaisem Lautém. Enquantoisso, 90 casas dignas foraminiciadas
em quatro municipios, 46 casas tradicionais em Covalima, e a aquisi¢cdo comegou para mais
52 casas em Ainaro, Ermera e Covalima. Projetos complementares, como lanchonetes e
playgrounds, também avangaram em diversas comunidades.

2.25. Persistem desafios, em especial progressos desiguais entre municipios e projetos ainda
em fase inicial. No entanto, a aprovacao de Decretos-Lei de Revitalizagdo Comunitaria e
Habitagao criou uma base juridica mais forte. No futuro, as prioridades serédo acelerar a
conclusdo das obras, expandir a habitacdo digna e garantir que os investimentos
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proporcionem melhorias tangiveis no bem-estar rural, ajudando a reduzir as desigualdades
territoriais e a fortalecer a resiliéncia da comunidade.

2.26. Agricultura: Em meados de 2025, Timor-Leste tinha feito progressos constantes no
desenvolvimento agricola, focando-se na seguranga alimentar, mecanizagao, irrigagao e
participagaodosjovens. Osectorestagradualmenteapassarde praticasde subsisténcia para
um sistema mais orientado para o mercado e sustentavel, consistente com o objetivo do
Governo de reduzir a pobreza rural e alcangar uma maior autossuficiéncia em culturas
basicas.

2.27. Resultados significativos foram alcangados durante 2024-2025. A producgao de arroz
atingiu 158.274 toneladas de 37.684 hectares (médiade 4,2 t/ha), enquanto a producaode
milho totalizou 90.916 toneladas de 31.409 hectares (2,9 t/ha). Os agricultores beneficiaram
da distribuicdo de sementes, fertilizantes organicos e novos equipamentos, incluindo 25
tratores médios, 400 tratores manuais e 39 debulhadoras em 2024, seguidos por 54
plantadoras de arroz, 42 ceifadoras e 22 tratores médios em 2025. Foram adquiridas pegas
sobresselentes parareabilitar 160 tratores antigos, apoiados por servigos mecanicos moveis.
Os trabalhos de irrigagado e normalizagéo dos rios foram concluidos em 21 locais em todo o
pais, enquanto os estudos de diagndstico do solo abrangendo 1.600 amostras em 13
municipios melhoraram o planeamento do uso da terra baseado em evidéncias. O
envolvimento dos jovens também se expandiu, com 637 timorenses formados através do
programalCATem Israel, 262 dos quaisformaram grupos agricolas, juntamente com 60 jovens
formados internamente em centros de formacao nacionais.

2.28. Apesardestesprogressos, subsistem desafiosimportantes. Osrendimentosdomilhoe do
arroz continuam aficaraguém dopotencial,acoberturadeirrigagdoaindaé limitada e muitas
familias de agricultores dependem de métodos tradicionais. Para colmatar estas lacunas, o
Governo pretende aceleraratransicdoparaumaagriculturasemi-modernaeorientadaparao
mercado, intensificando os projetos de irrigagao, reforgcando a distribuicdo de sementes e
fertilizantes e investindo na investigagdo e mecanizagao do solo. Expandir a formagéo dos
jovens, reforgar os servigosde extensdoe promover praticas agroecolodgicas sustentaveis sera
fundamentalparaconstruirresiliéncia e garantirque aagricultura contribua mais diretamente
para a segurancga alimentar, nutricdo e renda rural.

2.29. Formacao Profissional e Emprego: Em meados de 2025, Timor-Leste fez importantes
avancgos na formacgéao profissional e ho emprego, reforcando 0 seu compromisso com a
Estratégia Nacional de Emprego 2017-2030. Os programas técnicos e vocacionais
expandiram-se por todo o pais, enquanto os esquemas de mobilidade laboral criaram novos
caminhos para empregos no estrangeiro. Em conjunto, estas iniciativas associaram o
desenvolvimentode competénciasao acesso ao emprego, lancando as bases parauma méao
de obra nacional mais competitiva.

2.30. Asprincipaisrealizagdesdurante o primeirosemestre de 2025 demonstrameste progresso.
A SEFOPE ministrou formagdo em agricultura, pescas, hotelaria, construcéao, TIC e
empreendedorismo, alcangando centenas de participantes através de centros municipais,
institutos especializados e programas de cooperacgao internacional. A mobilidade laboral foi
um destaque, com 2.279 trabalhadores colocados no exterior (1.932 na Australia, 321 na
Coreia e 26 no Japao), gerando US$ 5,96 milhdes em remessas. A nivel nacional, 3 225
candidatos a emprego receberam aconselhamento, 1 028 jovens aderiram a uma exposigao
nacional de carreiras, foram langados 21 grupos de trabalho independente e 29 projetos de
obras publicas rurais criaram 667 empregos de curta duragdo. As mulheres beneficiaram
fortemente, representando 53% dos beneficiarios de aconselhamento, 536 colocagdes no
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estrangeiro, 48% dos beneficiarios de trabalho independente e 41% das fungdes de obras
publicas.

2.31. Apesardestes ganhos, subsistem desafios para alinhar os resultados da formag¢do com a
procurado mercado de trabalho e assegurar percursos de emprego sustentaveis. A préoxima
fasedareformadara énfase aumamaior coordenagaocom osempregadores,a modernizagao
dos curriculos e a expansao dos sistemasde certificagcado paragarantir o reconhecimentodas
competéncias. Ao mesmo tempo, o reforcgo do cumprimento do trabalho, do
acompanhamentoe dosservigosde apoiosera fundamentalparagarantirum emprego seguro
e justo. Estas medidas consolidarédo as realizagdes recentes, assegurando simultaneamente
que os servigos de formacdo e emprego contribuam mais diretamente para a criagao de
emprego, a produtividade e o crescimento inclusivo.

2.32. Paraobterinformagodes abrangentes sobre os resultados do Progresso para Alcangar as
Metas do Governo, consulte o Livro do Orgamento de Desempenho do Programa para 2024 -
Elemento Informativo, Volume 1 - Desempenho dos Programas no Exercicio Orgcamental

Anterior. Aedigao de 2025 sera publicada a seu tempo.
Prioridades de despesa e medidas-chave para 2026

Alinhamento estratégico e visao geral

2.33. Tal como no exerciciode 2026, o Governo continua a alinhar as prioridades orgamentais
com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011-2030 e o Programa do IX Governo
Constitucional. O orgamento reflete uma abordagem equilibrada, combinando investimento
em infraestruturas, diversificagdo econédmica e desenvolvimento do capital social, com o
objetivo de acelerar o crescimento, desenvolver capitalhumano e reforgar a resiliéncia aos
riscos orgamentais e climaticos.

2.34. Aalocagao totalpara o ano financeiro de 2026 é de US$ 2.245 milhées, uma variagdo de
5,6% em relagéo a 2025. Tal reflete um foco continuo na disciplina orgamental, ao mesmo
tempoque da prioridade as despesas que melhoram a prestagado de servigos e apoiam os
objetivos de desenvolvimento nacional.

Prioridades do sector da satlide

2.35. Paraoanofinanceiro de 2026, o GovernoatribuiUS$138,3milhdesao setordasaulde. Esta
dotacdo abrange o Ministério da Saude (US$ 76,8 milhdes), o Hospital Nacional Guido
Valadares (US$20,9 milhdes), o InstitutoNacionalde Farmaciae Produtos Médicos (US$17,1
milhdes), o Servigo Nacional de Ambulancia e Emergéncia Médica, o Instituto Nacional de
Salide Publica,aRAEOA, os servicos municipaisde saide e o Fundode Infraestrutura (US$ 6,7
milhdes). Estes recursos confirmam o compromisso do Governo em expandir o acesso a
servigos de salide de qualidade, ao mesmo tempo que reforga a capacidade institucionale a
prestacéo na linha da frente.

2.36. Asprioridadesdoprogramaem 2026 se concentrardonasautde secundaria e terciaria (US$
58.5 milhdes) e na atengao primaria (US$ 55,9 milhdes). Na atencdo secundaria e terciaria,
US$ 19,3 milhdes séo alocados paratratamento médico no exterior e pagamento de dividas
por servicos especializados, US$ 18,1 milhdes para salérios de profissionais de satde e US$
11,6 milhdes para hospitalizagdo e servicos médicos especializados. Os investimentos
também apoiarédo areabilitagdo e construcao de hospitais e instalagdes de saude, incluindo
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um novo edificiopediatricoe ICCU noHospitalNacionalGuido Valadares (HNGV),avaliadoem
mais de US$ 2,4 milhdées. Em paralelo, os cuidados de salde primarios serdo expandidos
atravésdoPacote de Servicosde SaidePrimarios Abrangentes (US$ 27 milhdes, incluindo US$
24 milhdes para salérios e salarios), juntamente com US$ 2,4 milhdes para programas de
nutricdo e iniciativas reforgadas de imunizagdo, saude reprodutiva e doengas nao
transmissiveis. Em conjunto, estas medidas reforgaréo os alicerces de um sistema de saude
preventivo mais forte.

2.37. Anivel politico, as reformas continuarao a reforgar a eficiéncia e a responsabilizagéo na
prestacao de servigos de saude. O Servigo Nacionalde Ambuléancia e Emergéncia Médica se
expandird com US$ 3,4 milhdes em capacidade terrestre, maritima e aérea, enquanto o
Instituto Nacional de Farmacia e Produtos Médicos (INFPM) recebera US$ 17 milhdes,
incluindo US$ 12,7 milhGes para aquisigdo de medicamentos e suprimentos médicos. Estas
iniciativas irdo modernizar as cadeias de abastecimento de medicamentos, melhorar os
sistemasde referénciae garantir o acesso sustentdvela medicamentos e vacinas essenciais.
Coletivamente, demonstram a determinagdo do Governo em promover cuidados de saude
universais e equitativos, garantindo que os recursos cheguem aos mais necessitados,
salvaguardando simultaneamente a sustentabilidade a longo prazo.

Prioridades do setor da educagao

2.38. Para o ano financeiro de 2026, o Governo atribui 181,7 milhdes de ddlares ao setor da
educacao. Esta dotagado abrange o Ministério da Educacgéo (117,6 milhdes de ddlares), o
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura (6,3 milhdes de délares), a Universidade
Nacionalde Timor-Leste (15 milhdes de ddlares), bem comoa RAEOA, os servicos municipais
de educacao,oFundode Infraestruturase outrasinstituicdes. Adotagcaopara 2026 consolida
os ganhos recentes, ao mesmo tempo que enfrenta os desafios persistentes em matéria de
acesso, equidade e qualidade.

2.39. A maior fatia, US$ 108,9 milhdes, é destinada & Educacéo Basica, confirmando-a como a
principalprioridade dogovernoem educagaopara2026. Essesrecursosfinanciardosalarios e
subsidios de professores (incluindo quase 1.000 estagiarios bolsistas), reabilitagdo e
construgao de escolas e operagdes de salas de aula em todos os municipios. O ensino
secundario recebe 21,7 milhdes de dodlares para reforgar os percursos académicos e
profissionais através de novas instalagdes, destacamento de professores e subsidios para
escolas profissionais. O ensino superior recebe US$ 13,7 milhdes, principalmente para
salarios, além de investimentos na qualidade do ensino, melhoria do sistema e no projetoda
Escola Raiz na UCT. A educacéao pré-escolar beneficiara de 10,6 milhdes de doélares para
mobilidariode sala de aula e salarios de professores, enquanto 15,7 milhdes de délares apoiam
o funcionamento institucional, incluindo sistemas operacionais, administragédo escolar e
professores contratados. Juntos, esses programas atenderao dezenas de milhares de alunos
em todo o pais, reforgando o sistema de ensino desde a pré-escola até o ensino médio.

2.40. No nivel superior, as prioridades incluem o fortalecimento da UNTL e do Instituto
Politécnicode Betanoparaexpandir programasem ciéncia,tecnologia e campos profissionais.
O MESCC continuaraa promover apoliticade ensino superior, pesquisa e inovagao, enquanto
a ANAAA reforgca a acreditacdo e a garantia de qualidade. As reformas complementares
finalizardo os curriculosdo 8.°2e 9.° anos parao ensino basico, avaliardoe reverdoo curriculo
do ensino secundario e expandirao a formagao direcionada em ciéncias, TIC e educacao
inclusiva. Parceriascom oMinistériodaSaude também proporcionaraorastreios de saudedos
estudantes em todo o pais. Estas medidas combinadas irdo melhorar o acesso equitativo,
melhorar a qualidade da aprendizagem e construir um sistema educativo mais relevante e
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resiliente, totalmente alinhado com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030) e o
Programa do IXGoverno Constitucional.

Prioridades do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH)

2.41. Complementando os investimentos em educagdo, o FDCH desempenha um papel
intersetorial no desenvolvimento das competéncias e conhecimentos necessarios para o
crescimento e competitividade a longo prazo de Timor-Leste.

2.42. Para o ano financeiro de 2026, o Governo atribui 20,6 milhoes de délares ao Fundo de
Desenvolvimento do CapitalHumano. Esta alocagéo apoia programas de bolsas de estudo e
desenvolvimento estratégico de recursos humanos em todos os setores, com beneficiarios
incluindoestudantesdoensinosuperior, programas de treinamento especializado e iniciativas
de desenvolvimento profissional. Como um mecanismo de financiamento intersectorial, o
FDCH complementa os programas de educacgéao e treinamento oferecidos pelos ministérios
competentes, mantendo sua estrutura de governanga independente para transparéncia e
prestagao de contas.

2.43. Amaiorpartedosrecursosem 2026financiarabolsasdeestudoparaareasestratégicasdo
desenvolvimentonacional. US$18,3 milhdes para cobrir propinas, subsidiosde custodevida,
subsidios de transporte, materiais didaticos, despesas de pesquisa, cobertura de salude e
custosderetornoparabolsistas. E dada prioridade aos estudantes que prossigam estudos em
areas criticasparao desenvolvimentode Timor-Leste, comoasalde, engenharia, agricultura,
educacao, TIC, petrdleoe administragdo publica, tantoa nivel interno como externo. Mais de
1.000estudantestimorenses deverdobeneficiar destesprogramasem 2026, construindouma
forca de trabalho qualificada capaz de impulsionar o desenvolvimento nacional.

2.44. As medidasde reforma reforcardo a sustentabilidade e o impacto dos investimentos do
FDCH. As principais agdes incluem um alinhamento mais estreito da atribuicdo de bolsas de
estudo com as necessidades do mercado de trabalho, um melhor acompanhamento do
progresso dos estudantes e parcerias mais fortes com universidades e instituigdes
internacionais. Os esforgos também se concentrarao na expansao dos sistemas digitais de
gestao de bolsas de estudo, a fim de aumentar a eficiéncia e a transparéncia. Ao integrar as
bolsas de estudo em estratégias mais amplas de capital humano e emprego, o FDCH
continuara a desempenhar um papelvital na construgdo da economia do conhecimento de
Timor-Leste, reduzindo as lacunas de competéncias e garantindo que os investimentos na
educacgédo se traduzam numa capacidade nacional mais forte e num desenvolvimento
inclusivo.

Prioridades em matéria de protecao social eincluséao

2.45. Noanofinanceirode 2026, o Governoatribui US$54 milhéesde dodlares a ProtegaoSociale
Inclusédo. Esta dotagao abrange o Ministério da Solidariedade Social e Inclusao (24,7 milhdes
de ddlares), o Centro Nacional de Reabilitagdo (CNR), as autoridades municipais, a RAEOA,
INDDICA, SEI, INC HIV-SIDA, o Gabinete de Apoio a Sociedade Civil(25,2 milhdes de ddlares)
e o Fundo de Infraestruturas relacionado. Excluindo as transferéncias dos Veteranos e as
contribuigdes para o Fundo de Seguranga Social, estas dotagdes sublinham o compromisso
do Governo com programas que apoiam diretamente os grupos vulneraveis e reforgam a
coesao social. Os principais beneficiarios incluem pessoas com deficiéncia, criangas e
agregados familiares que necessitam de assisténcia social
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2.46.

2.47.

2.48.

2.49.

2.50.

Em 2026, as prioridades do programa incluirdo a Bolsa da Mae (US$ 10,3 milhdes),
expandidaparaabrangeralunosdo pré-primario, e o pilotodo BAMK SANUTRIO em Covalima,
Ermera e RAEOA, combinando transferéncias de renda com alimentos nutritivos para
mulheres gravidas, maes que amamentam e criangas menores de trés anos. As autoridades
municipaise a RAEOA continuarao a prestar servigos essenciais, como apoiofunerario publico
(US$1,3 milhao) e assisténcia humanitaria (US$ 1,6 milhdo). No &mbitodo Gabinete de Apoio
a Sociedade Civil, a maior dotagdo de US$15 milhdes de dolares ira para a Conferéncia
Episcopal Timorense, enquanto US$9,6 milhdes de ddlares serdo direcionados para
congregacodes e fundacgdes religiosas (catoélicas e nao catdlicas), a par de um apoio mais
alargado a organizagdes da sociedade civil e instituicdes de solidariedade social registadas.
Esses programas juntos visam reduzir o nanismo, melhorar a salde materna e infantil,
expandir os servigos para pessoas com deficiéncia e reforgar a coesdo social por meio de
iniciativas baseadas na fé e nacomunidade.

As medidas de reforma em 2026 centrar-se-do no reforco da eficiéncia, da
responsabilizagdoe deumamelhororientagdo. As principaisacoesincluem a digitalizagcaoda
Bolsa da Mée através de uma base de dados centralizada de beneficiarios, a introdugéo de
Cartdes de Tutor personalizados e a implementagdo de um novo Sistema de Gestao de
Informacgéo dos Servigos Sociais (SGI). O projeto-piloto BAMK SANUTRIO servira como ponto
de entradaparaaintegragao saude-nutricdona protegaosocial, enquantoo estabelecimento
de um Registo Social em trés areas-piloto aplicara o Proxy Means Testing (PMT) para definir
escalas de vulnerabilidade e pobreza. Uma pesquisa nacional domiciliar em janeiro de 2026
definird a linha de base para a elegibilidade do programa. Estas reformas irdo melhorar a
transparéncia, reduzir os erros e garantir que os programas sdo mais bem adaptados as
necessidades das familias, avangando a visdo do IX Governo Constitucional de que nenhum
timorense deve ser deixado para tras.

Cultura e Prioridades do Patriménio

No ano financeiro de 2026, o Governo atribui US$ 6,4 milhdes a programas de culturae
patrimonio, abrangendo o Arquivo e Museu da Resisténcia (US$ 2,8 milhées), o Ministério da
Juventude, Desporto, Artese Cultura (1 milhdode ddlares), o Arquivo Nacionalde Timor-Leste,
o Centro Nacional Chega! I.P., e respetivo Fundo de Infraestrutura (US$1,4 milh&o). Esta
dotacaoreflete ocompromissodoGovernoem preservaraidentidadeculturalde Timor-Leste,
salvaguardar a memoédria histdrica e expandir o acesso as artes e ao patrimonio.

No centro desta agenda estéo iniciativas para preservar locais de resisténcia, reabilitar
museus e proteger documentos histéricos de valor nacional. As principais agdes incluem a
extensdodos servigos de salvaguardade abrigose locais histéricos da Resisténcia Timorense
(1 milhdo dedoélares), o reforcodo Museu MemorialMunicipal e a continuagdoda construgéao
doJardim daChamakEterna. Osesforgos adicionais concentrar-se-aonareabilitagcdoda prisao
de Aipele, na promogéao de festivais de arte locais e no apoio a participagdo em feiras de arte
internacionais. Serd dada especial atengéo a garantia de que as comunidades rurais tenham
mais oportunidades de acesso e participagédo em atividades culturais, expandindo assim a
inclusao culturalpara além de Dili.

Olhando parao futuro, o Governo vai avangar na Estratégiade Preservagaoe Transmisséo
do Patrimoénio Cultural, centrando-se nas tradigdes orais, nos sitios patrimoniais e nos
museus. As reformas complementares integrardo a educagédo cultural nas escolas e
promoverdo campanhas de sensibilizagdo a nivel nacional, assegurando que a conservagao
do patriménio esté integrada na vida civica. Em conjunto, estas medidas salvaguardaréao o
legado cultural de Timor-Leste, permitindo simultaneamente que a cultura e o patrimdnio
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desempenhem um papelcentral no crescimento inclusivo, na coesao social e na construgéo
da nagao.

Prioridades para ajuventude e o desporto

2.51. No ano financeiro de 2026, o governo destina US$ 11,6 milhées para programas de
juventude e desporto, incluindo US$ 1 milhdo do Ministério da Juventude, Desporto, Artes e
Cultura (MJDAC) e US$ 1,4 milhdo do Fundo de Infraestrutura. Esta dotagdo sublinha o
compromisso do Governo em capacitar os jovens, reforgar a participagéao civica e promover
estilos de vida ativos e saudaveis em todo o pais.

2.52. Nocentrodestaagendaestaoiniciativasqueapoiemtantoodesenvolvimentodajuventude
como a promocao desportiva. Os programas para jovens financiarao iniciativas de grupos de
jovens para promover a criatividade, o conhecimento civico e estilos de vida saudaveis, bem
como a gestao operacional dos centros CRAM. Os programas desportivosirdo expandir as
atividades de base comunitaria, fortalecer as parcerias com organizagbes desportivas e
fornecerapoiodiretoaligade Futebolde Timor-Leste (primeirae segundadivisées). Recursos
adicionais serdo direcionados para a participagdo em eventos desportivos internacionais,
iniciativasde lideranca e voluntariado, garantindoque osjovensruraistenham maioracessoa
desportos organizados e oportunidades civicas.

2.53. Numa perspetiva de futuro, as reformas centrar-se-40 num apoio institucional mais forte,
numa coordenagdo mais estreita com os municipios e na melhoria dos sistemas de
acompanhamento para garantir a inclusdo e a sustentabilidade. Estes esforgos
proporcionardo uma base mais solida para a participagdo dos jovens na vida civica e no
desporto, promovendo a coesao social, a unidade nacional e o desenvolvimento do capital
humano.

Prioridades para estradas e pontes

2.54. No anofinanceiro de 2026, o Governo atribui US$ 218 milhdes parao ProgramaEstradase
Pontes. Estadotagdoabrange o Fundode Infraestruturas (US$ 106,2 milhdes), o Ministério das
ObrasPublicas (US$ 83,7 milhées), o Fundo Especialpara o Desenvolvimento da RAEOA (US$
20,9 milhoes), o Instituto de Apoio a Gestdo de Equipamentos e ao Desenvolvimento de
Infraestruturas (US$ 2 milhdes) e 13 autoridades municipais (US$ 5 milhdes). O Fundo de
Infraestrutura continua a fornecer a maior parte, financiando a construgao, reabilitagcédo e
expansao das principais redes nacionais e municipais, enquanto os municipiose a RAEOA
permanecem focados nas prioridades regionais e de nivel comunitario.

2.55. Aconclusao das obrasem cursocontinuaraa ser umfoco centralem 2026. O Governo vai
finalizar 250 km de estradasnacionais, 156 km de estradas municipaise 7 pontesque ja estao
em construgdo. Ao mesmo tempo, os processos de aquisi¢do avangam para mais 174 km de
estradas nacionais, 155 km de estradas municipais, 94 km de estradas urbanas, 475 km de
estradasrurais e 7 pontes, garantindo um forte pipeline de projetos para implementagdo nos
anos seguintes.

2.56. O-reforgodaresiliéncia as alteragoesclimaticasé também uma prioridade importante. Os
investimentos previstosincluem a conclusao de seis pontes estrategicamente importantes e
o langamento de 13 projetos de protecgéo fluvial com uma extensao de 9.200 metros. Estas
obras destinam-se a proteger as comunidades contra os riscos de inundacgéao e a garantir o
acesso a servigos essenciais durante todo o ano.
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Tabela 14: Prioridades rodoviarias e de pontes para 2026

Concluido | Implementacéao Concurso Restante
. Rede total - -
Categoria (kn/unidades) até junho em curso 2023- publico para 2028-
de 2025 2025 2025/2026 2033
Estradas 1.534 780 L 174 330
. . . L 250 quildmetros L .
Nacionais quildmetros quildmetros quildmetros | quildémetros
Estradas 1.003 94 L 155 597
L o . 156 quildbmetros - .
Municipais quildmetros quildmetros quildmetros | quildmetros
Vias 747 308 143 quilémetros 94 202
Urbanas quilémetros quilédmetros q quildmetros | quildmetros
Estradas 4.702 2.359 . 475 1.228
. i . 640 quildmetros . L
Rurais quildbmetros quildmetros quildmetros | quildbmetros
Pontes 238 unidades .109 7 unidades 7 unidades .115
unidades unidades

Fonte: Ministério das Obras Publicas, setembro de 2025

2.57.

2.58.

2.59.

2.60.

No geral, o programade 2026 reflete umaabordagem equilibrada: consolidar os trabalhos
em curso, avangar com projetos prontos para aquisi¢ao e incorporar medidas de resiliéncia.
Estes investimentos criardo emprego, melhorardo a responsabilizagdo do setor privado e
reforcarao as ligagbes econdmicas entre municipios. Ao reduzir os custos de transporte,
melhorar a prestacao de servicos e proteger a infraestrutura dos perigos relacionados ao
clima, o Programa Estradase Pontes continuaraa ser um dos compromissos mais visiveisdo
Governo para o desenvolvimento nacionalinclusivo.

Prioridades em matéria de 4gua e saneamento

No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 25,8 milhdes a programas de agua e
saneamento. O financiamento provém principalmente do Fundo de Infraestruturas (10,7
milhdes de doélares), do Ministério das Obras Publicas (6,1 milhdes de ddlares), das
transferéncias para a Bee Timor-Leste, E.P. (US$ 6 milhdes) e das dotacbes para a RAEOA,
Atalroeautoridades municipais (US$9,1 milhdes). Esses recursos reafirmam o compromisso
do Governo em ampliar o Programade Expanséo da InfraestruturaHidrica e garantir o acesso
equitativo a 4gua potavelem todo o pais

No centro da agenda de 2026 esta a expansao das ligagbes domésticas e a melhoria da
fiabilidade dos servigos, particularmente em comunidades periurbanas e carenciadas. Com
base nas infraestruturas ja existentes em 30 postos administrativos, os novos investimentos
reduzirdo as doengas transmitidas pela agua, melhorardo o bem-estar dos agregados
familiares e reforgarédo os resultados inclusivos em matéria de saude publica.

Olhando para o futuro, as reformas daréo prioridade a sustentabilidade financeira e
institucional através do Pacote de Reforma da Sustentabilidade Financeira dos Servigos de
Agua. As principais agdes incluem medidores de faturamento em todo o pais, melhoria da
arrecadacaodereceitaseimplementagdode equipastécnicas parafortalecer aconformidade
com os padrdes de servigo. Ao reduzir a dependéncia de subsidios e promover o uso
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responsavel da agua, estas reformas reforgardo a capacidade institucional da BTL e
posicionarao a dgua e o saneamento como umapedraangularda saude publica, resiliénciae
desenvolvimento nacionalinclusivo.

Prioridades em matéria de eletricidade

2.61. No ano financeiro de 2026, o governo destina US$ 138,5 milhées a programas do setor
elétrico. Isso incluiUS$ 123,5 milhdes para o Ministério de ObrasPublicas, US$ 123,4 milhdes
paraaEDTL, E.P. paragarantir o fornecimentode eletricidade em todo o pais, US$ 7,6 milhdes
do Fundo de Infraestrutura e US$ 7,4 milhdes para o fundo especial RAEOA para cobrir a
eletricidade em Oe-Cusse. A alocagao reflete uma mudanga estratégica dos gastos pesados
com subsidios para o investimento na modernizagcao da rede, energia renovavel e reforma
financeira.

2.62. Asprioridades do programaem 2026 enfatizardo a melhoria da distribuigéo e a expansao
da capacidade renovavel. O Fundo de Infraestrutura inclui a reabilitacdo de redes de
distribuicao (US$1 milhao), a construgdo de novos escritérios EDTL em Lautém e outros
municipios, eaimplantagdode sistemasavangadosde controle e automagao, comoo Centro
de Controle de Distribuigdo (CCD,US$1 milhdo) e o Sistemade Informagédo de Gerenciamento
de Distribuicéo (SIGD). Grandes obras fardo avancar a linha subterrédnea de Kuluhun-Becora
em Dili, novas subestagdes em Aileu, e interligagbes como Comoro-Camea parareforgar a
fiabilidade darede. A expansdo das linhas de média e baixa tensdo ampliardo o acesso aos
sucosrurais. Osprojetosrenovaveisincluemausinasolarde 72MWem Laleia, umainstalagao
hibridade 1 a 2 MW em Atalro e estudos de viabilidade para energia eélica em Bobonaro e
Ossu.Aomesmotempo, oprogramadeeletrificagdoruralde Timor Naromanvailigar mais 186
aldeias, complementando as 50 ja em curso.

2.63. Numa perspetiva de futuro, as reformas centrar-se-ado na melhoria da sustentabilidade
financeira e da eficiéncia operacional da EDTL. As principais agdes incluem a ampliagdoda
medicao, amodernizagaodos sistemasdefaturamentoe cobranga, aintroducaode impostos
sobre aluguel de instalagcdes e a aplicagdo de penalidades por falta de pagamento. Estas
medidas reduzirdo as perdas do sistema, garantirdo receitas e reforgardo a governagao do
setor. Em conjunto, a agenda 2026 visa fornecer eletricidade fidvel, acessivel e sustentavel,
apoiandosimultaneamente obem-estar dasfamilias, adiversificagdoecondmica e atransicao
de Timor-Leste para um futuro energético resiliente as alteragdes climaticas.

Prioridades aeroportuarias

2.64. No ano financeiro de 2026, o Governo atribui US$ 46,3 milhdes, incluindo a Transferéncia
Publica para o Aeroporto e a Autoridade de Navegacao para programas aeroportuarios. Esta
alocacgao inclui US$ 38,8 milhdes do Fundo de Infraestruturae US$ 5,7 milhdes do Fundo
EspecialparaoDesenvolvimentoda RAEOA. Estes recursosdestacamo papelestratégicodos
aeroportos no reforgo da conectividade nacional, no apoio ao comércio e ao turismoe na
preparacaodeTimor-Leste paraaadesdoa ASEAN e paraumaintegragao regionalmaisampla.

2.65. A maior fatia financiara a reabilitagdo e ampliagdo do Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato (AIPNL), principal porta de entrada internacionaldo pais. As obras previstas
incluem a ampliagdoda pista, amodernizagcdodos terminaise a modernizagdodos sistemas
de seguranca da aviagao para atender aos padroes internacionais. Recursos adicionais
apoiarado a gestao, supervisdo e compensagao do projeto para as familias afetadas pela
expansao. Para além de Dili, as dotagdes ao abrigo do fundo RAEOA financiarédo a gestéo e
operagaode aeronaves, enquantoumasubvencgaoparaa AeroDili assegurard a continuidade
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dos servigos aéreos domeésticos, particularmente arota Dili-Oe-Cusse. Coletivamente, essas
iniciativas expandirdao a capacidade de movimentacao de passageiros, melhorardo a
segurancga da aviagao e fornecerao servigos mais confiaveis em todo o pais.

2.66. Olhando para o futuro, as reformas enfatizardo a modernizagéo, a conformidade com a
segurangaeumagovernanga maisforte. O projetode reabilitagdodo AIPNL foi concebido para
alinhar Timor-Leste com as normas internacionais da aviagao civil, reduzir as ineficiéncias
operacionais e melhorar a qualidade do servigo. As parcerias com os parceiros de
desenvolvimentoreforgardoaindamaisaexecugdoeasupervisdo dos projetos. Ao modernizar
asinfraestruturasereforgaros Tabelasinstitucionais, o Governo pretende reforgar a confianga
dos investidores, melhorar a conectividade e posicionar o transporte aéreo como um motor
fundamental da diversificagdo econdmica, da integracao regional e do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Prioridades em matéria de transportes

2.67. OOrgamentode2026atribuiUS$ 10,6 milhGes a programasdetransportes. Este montante
é distribuido da seguinte forma: US$ 2,9 milhGes paraa segurancarodoviariasob a algcadado
Ministério dos Transportes e Comunicagoes, US$ 4,5 milhdes para a Autoridade Portuaria de
Timor-Leste, municipios e RAEOA, e US$ 2,8 milhées para o Fundo de Infraestruturas. Estes
recursos refletem o compromisso do Governo em modernizar os sistemas de transporte,
melhorar a mobilidade e garantir o acesso inclusivo em areas urbanas e rurais, ao mesmo
tempo que fortalece as ligagdes maritimas com Uu e Oe-Ccusse.

2.68. As prioridades do programa em 2026 se concentrardao na manutencdo dos servigos
maritimos e na melhoriada mobilidade urbana. Osrecursosirdo mantera Nakroma de Berlim
e o Ramelau de Berlim para garantir viagens regulares para Atauro e Oe-Cusse, enquanto os
investimentos nos transportes publicos apoiardo a construgao de instalagoes, a reabilitagéo
doedificiodelicenciamento Akanunoe a instalagdode novos sinais de transitoem Dili. Outras
obrasincluem fardis em Atalro, Maubarae Com (Lautém), melhorando a seguranga maritima.

2.69. Olhando para o futuro, as reformas enfatizardo a sustentabilidade, a seguranga e a
inclusdo. O Programade Reforma da Mobilidade Urbanaintroduzira formagao estruturadade
motoristas, modernizard oagendamentode servigos e fortalecera ocumprimentodasnormas
de seguranca rodoviaria. Estes esforgos visam reduzir o congestionamento, melhorar a
fiabilidade etornaros transportes maisacessiveis paraas mulheres, os jovens e os agregados
familiares de baixos rendimentos. Ao integrar os investimentos terrestres e maritimos nas
reformas politicas, o Governo procura expandir o acesso ao emprego e aos servigos, reforcar
a coesaoterritoriale fazer avangar osobjetivos nacionaisem matériade produtividade, coeséo
social e desenvolvimento resiliente as alteragdes climaticas

Prioridades em matéria de Telecomunicagoes, Correios, Meteorologia e Geofisica

2.70. No ano financeiro de 2026, o Governo ira alocar US$ 17,2 milhées para programas de
telecomunicagoes, correios, meteorologia e geofisica. Esta alocagao abrange o Ministériodos
Transportese Comunicagodes, a Autoridade Nacionalde Comunicagodes, a TIC Timor, E.P.,e 0
Fundo de Infraestruturas. Estes investimentos sublinham o compromisso do Governo em
expandir a conectividade digital, salvaguardar os sistemas de comunicagoes, fortalecer os
servigos postais e modernizar amonitorizagao meteorolégica e geofisicacomofatorescriticos
de competitividade, resiliéncia e desenvolvimento inclusivo.
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2.71. Umaprioridade centralpara2026é a operacionalizagado dalnfraestruturaDigitalNacional,
integrando cabos submarinos, fibraterrestre e acessodigitaluniversal. AproximadamenteUS$
6,3 milhdes sdo alocados para prioridades de TIC, dos quais US$ 5,7 milhdes financiardo
projetos de conectividade, incluindo os Projetos Nacionais de Conectividade VII-IX (US$ 4,7
milhdes), pagamentosde backbonedefibra ética, supervisdode cabossubmarinosetaxasde
gestaode longo prazoparao Projetode Fibra OticaSubmarina. Alocacgdesadicionais suportam
centros de dados e sistemas de identidade digital, atualizagdes de seguranca cibernética,
como antivirus e autenticagdo multifator para 500 sistemas governamentais, e estudos de
viabilidade paranovos links de micro-ondase infraestruturade TIC. AMTC também dobrarda
capacidadedebandalarga para 2 Gbpse buscarda certificagaolSO 27001, enquantoo Data
Center sera fortalecido com novas licengas de hardware, software e firewall. Os programas
complementares manterdo os servigos postais, garantirdao uma cobertura movel acessivel
atravésdaAutoridade Nacionalde Comunicagoes e expandirao os sistemas de monitorizagéo
meteoroldgica e climatolégica.

2.72. Olhando para o futuro, as reformas enfatizardo a sustentabilidade, a inclusdo e a
seguranca. A Iniciativa de Acesso Digital Universal estendera a internet de alta velocidade a
comunidades remotas por meio de um modelo hibrido de fibra e satélite, permitind o que
escolas, centrosde saude e postosadministrativos tenhamacessoaservigos publicos digitais
e de e-learning, e-health. As medidas politicas reforgarao a governagao das TIC, alinharao a
regulamentagao com as normas internacionais e reforgardo a capacidade institucional para
combater as ameacgas a ciberseguranca. Ao modernizar os sistemas digitais, postais e
meteoroldgicos, o Governo pretende reduzir os custos da Internet, expandir o acesso
equitativo aos servigos e posicionar as infraestruturas de telecomunicagdes como base para
a diversificagdo econdmica, incluséo social e resiliéncia climatica, em consonéncia com o
Plano Estratégicode Desenvolvimento (2011-2030) e o ProgramadoIXGoverno Constitucional

Prioridades na area do Ambiente e Prioridades Climaticas

2.73. No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 2,5 milhdes a programas ambientais e
climaticos. A dotagdoassinala umamaior énfase na resiliéncia climatica, na conservacéo da
biodiversidade e na economia azul como motor essencial do crescimento sustentavele do
desenvolvimento inclusivo.

2.74. No centro dessa agenda esta o Programa de Protecdo e Conservagcdo Ambiental, que
recebe adotagaototalde US$ 1,6 milhdo. Asiniciativas prioritariasincluirdo a capitalizacdo do
FundoVerdedo Clima, aemissdo de licengas ambientais, a expansdoda campanhanacional
"Hau Nia Tasi, Hau Nia Timor" e o reforgo dos dados ambientais e dos sistemas de
monitorizagéo. Os esforgos também promoverao Tara Bandu como um mecanismo de base
comunitaria para a protecao da biodiversidade, operardo o centro de tratamento de 6leo
residual para reduzir a poluicao e preparardo o estudo e o projeto detalhado de engenharia
(PDE) para o novo Centro de Conservacao de Espécies de Flora e Fauna em Hera-Dili.

2.75. Olhando parao futuro, asreformasenfatizaraoumaregulamentagdoambientalmaisforte,
uma melhor coordenagao entre as agéncias governamentais e um alinhamento mais estreito
comcompromissosinternacionaiscomooAcordode Parise os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Aintegragcdoda sustentabilidadeambientale das prioridades da economia
azulno planeamentonacional ird salvaguardar osrecursos naturais, reforgar a resiliéncia aos
riscos climaticos e criar novas oportunidades para as comunidades e a economia.
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Prioridades na area de Desenvolvimento Rural e Habitagdo Comunitaria

2.76. No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 24,1 milhdes ao desenvolvimento rural
e a habitagdo comunitaria. Estadotagaoabrange o Ministério do DesenvolvimentoRurale da
Habitagcdo Comunitéaria, a RAEOA, a Apropriagao Geral do Estado, o MOP, o ADN, o SEFOPE
SECOOP e o Fundode Infraestruturas, sublinhandoocompromissodo Governo em reduzir as
disparidades rural-urbanas, melhorar o acesso a habitagcdo digna e promover o
desenvolvimento territorialinclusivo.

2.77. Nocentrodessaagenda estdoo Programade Revitalizagdo Comunitaria (US$ 7,6 milhdes)
e o Programade Habitagdo Comunitéria Digna (US$ 3,2 milhdes). As principaisagdesincluem
a construgao e reabilitagdo de infraestruturas rurais, a criagdo de condigdes para iniciativas
do setor produtivo (US$ 4,9 milhdes) e a promogao de formagé&o profissional para capacitar
grupos comunitariose empresasfamiliares (US$ 1,8 milhdo). Um adicionalde US$ 1 milhdo é
reservado para garantirum modelo de construgado de moradias integrado e consistente em
todo o territério. Juntos, esses programas beneficiardo diretamente as familias vulneraveis e
fortalecerdo aresiliéncia da comunidade.

2.78. Olhando para o futuro, as reformas enfatizardo a sustentabilidade, a responsabilidade e
uma maior apropriagdo da comunidade. Os recém-aprovados Decretos-Lei de Revitalizagdo
Comunitariae Habitagdo, juntamente com novasorientagdes de subsidios, proporcionamum
Tabela legal e institucional mais robusto. As prioridades incluirdo acelerar a concluséo dos
trabalhos em curso, melhorar a monitorizagdo e a avaliagdo e promover um maior
envolvimentodacomunidade. Aomesmotempo, o Governopromovera um ambiente propicio
ao investimentorural, garantindo que as comunidades rurais se tornem contribuintes mais
resilientes, produtivos e inclusivos para o desenvolvimento nacional.

Prioridades da agricultura

2.79. No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 43,7 milhdes ao setor agricola. Essa
dotagéoabrange o MinistériodaAgricultura, Florestas e Pescas (US$ 22,5 milhées), programas
municipais, o Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA, o Instituto de Pesquisa,
Desenvolvimentoe Treinamentoem Bambu e o Fundo de Infraestrutura (US$ 13,2 milhées). O
orgcamento destaca o papel central da agricultura como motor da seguranga alimentar, do
emprego rurale do crescimento econémicoinclusivo.

2.80. No centro dessa agenda estad o programa de Agricultura, Horticultura, Café, Culturas
Industriais e Anuais, que recebera US$ 30 milhées. Um dos principais focos é o Programa
Nacionalde Reabilitagdodalrrigagdo (US$ 15,7 milhdes), visando areasde produgaodearroz
e milho de alto potencial. As dotagdes adicionais incluem US$ 4,5 milhdes para produgédoe
produtividade de produtos agricolas e horticolas, abrangendo revitalizagdo de zonas
agroecoldgicas, uso demaquinase estudosdeviabilidade paranovos esquemasdeirrigagao
(US$ 1,3 milhdo). O programade Pecuaria, Medicina Veterinariae TecnologiareceberaUS$ 1,9
milhdo, apoiando o tratamento animal, fortalecendo o Matadouro Nacional de Tibar e
monitorando os mercados de gado. Pesca, aquicultura e gestdo de recursos aquaticos
beneficiardo de US$ 1,5 milhdo para expandir incubatérios, desenvolver infraestrutura de
aquiculturae modernizar a pesca artesanal. O manejo florestal sustentavelrecebera US$ 1,4
milhdo para operar viveiros em Maubara e outras comunidades, expandir o plantio de
manguezais e fortalecer o manejo de incéndios florestais. Os agricultores também ganharao
com o acesso ampliado a sementes de qualidade, fertilizantes e mecanizagéo, apoiados por
financiamento misto e parcerias do setor privado. As iniciativas de base comunitéaria
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promoveraoaformacaode cooperativas, aformacéodejovense o desenvolvimentodacadeia
de valor para cereais, produtos horticolas, pesca e gado.

2.81. Numa perspetiva de futuro, as reformas terdo por objetivo modernizar a governacgao
agricola e promover um ambiente propicio ao investimento mais forte. O Ministério da
Agricultura passara da prestacgao direta de servigos para a atuagado como facilitador da
produtividade doagricultor e do crescimentodoagronegdcio. As principaismedidasincluirao
a simplificagdo do licenciamento para agroindustrias, o avango do registo de terras para
garantiraposse dacomunidade e ofortalecimentodapesquisa, dos servigos de extensdoe do
envolvimento dos jovens. Em conjunto, estas reformas apoiardo a criagdo de um sistema
agroalimentar mais produtivo, resiliente as alteragdes climaticas e inclusivo, alinhado com o
Programa do IX Governo Constitucional e o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-
2030).

Prioridades de Petréleo e Minerais

2.82. Noano financeiro de 2026, o governo destina US$ 194,1 milhdes para programas do setor
petroliferoe mineral. Isso abrange o Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais, a Autoridade
Nacionaldo Petréleo, o Institutode Geociénciase o Fundode Infraestrutura. Neste total, US$
128,5 milhdes sao direcionados para o Ministério do Petréleo e Recursos Minerais, incluindo
US$41 milhdes parao plano de negécios e atividadesdaTIMOR GAP, US$ 4,9 milhdes paraa
Autoridade Nacional de Minerais e US$ 4,9 milhées para Murak Rai Timor. Estas dotagdes
sublinham a priorizagdo dada pelo Governo as negociagdes do Greater Sunrise, atransigcdode
Bayu-Undan e ao desenvolvimento mais amplo do petréleo e dos minerais como motores
centrais da receita a longo prazo e da segurancga energética.

2.83. No centro desta agenda esta o Projeto Tasi Mane, que recebera US$ 66,5 milhdes para
financiar a Base de Abastecimentode Suai (US$ 20 milhées), a rodoviaZumalai-Betano-Dotic-
Natarbora (US$ 30 milhdes) e 0o acompanhamentoda implementacdodo projeto. Outros US$
52,2 milhdes apoiardoa implementagdode planos de negécios e atividades pela TIMOR GAP,
ANM e Murak Rai Timor. Entretanto, sdo atribuidos 51,9 milhdes de doélares ao
desenvolvimento do Greater Sunrise, dos quais 45,6 milhdoes de ddlares sdo para estudos
técnicos, comerciais, juridicos e financeiros para fazer avangar o projeto e o gasoduto para
Timor-Leste. Fundos adicionais apoiaréo estudos geoldgicos, exploragcdoe mapeamento de
recursos, incluindo hidrogeologia, potencial geotérmico e avaliagdes de risco, para garantir
que o setor continue atrativo para o investimento e ainovagéo.

2.84. Numa perspetiva de futuro, 2026 serd marcado pela intensificagdo das negociagdes com
0s parceiros a montante ao abrigo do Regime Especial do Greater Sunrise, com o
desenvolvimento no terreno previsto para 2027/2028 e o primeiro gas até 2032. O trabalho
paralelo no ambito da estratégia de transicao de Bayu-Undan ira reorientar as instalagdes
existentes paraum centrode processamento paracamposde gas proximos, como Chuditche
Kelp Deep, enquanto extrai os hidrocarbonetos restantes. Novas rondas de exploragao
offshore e onshore também avangardo parareforgarasustentabilidade dosrecursoseatraira
participa¢éo do setor privado.

2.85. Asreformaspoliticascolocardoumaforte énfase naresiliénciae na sustentabilidade. Uma
iniciativa emblematica é a proposta de conversao do esgotado reservatério de Bayu-Undan
numa instalacao regional de captura e armazenamento de carbono (CAC) com uma
capacidadede 10 milhdes detoneladas por ano. Tal alargaria a utilizagdo das infraestruturas,
atrairiaparceriasinternacionaise criarianovosfluxosdereceitas. Reformascomplementares,
Tabelas regulamentaresreforgados, salvaguardasambientais melhoradas e um envolvimento
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mais profundodas partesinteressadas garantirdoqueodesenvolvimento petroliferoe mineral
apoie a estabilidadefiscal, adiversificagdoecondmicaeatransigdoenergéticamaisamplade
Timor-Leste.

Prioridades na Formacao Profissional e Prioridades de Emprego

2.86. No ano financeiro de 2026, o Governo atribui US$ 13,1 milhdes a programas de formacéo
profissional e emprego. Este montante abrange a Secretaria de Estado da Formagéo
Profissional e do Emprego (SEFOPE, 9,7 milhdes de délares), o Instituto Nacional de
Desenvolvimentode Mao- de-Obra, o CentroNacionalde Formagéao Profissional - Becora (1,1
milhdes de dolares) e o Centro Nacional de Emprego e Formacgao Profissional - Tibar (1,5
milhdes de délares). Estas dotagoes refletem o compromisso continuo do Governo em
expandiro desenvolvimentode competéncias, melhorara empregabilidade e criarvias parao
empregonacionale estrangeiro, em consonanciacom aEstratégiaNacionalde Emprego2017-
2030.

2.87. Nocentrodestaagendaestaoprogramadelnvestimentoe Diversificagdo Econdmica, que
recebera US$ 7,4 milhdes para financiar a colocacéo e protegéo de trabalhadores, formagéo
profissional, incentivos ao empreendedorismo e aconselhamento de carreira. Os recursos
também financiardo um programa nacional de estagios e atividades regulares de formacao
através dos centros municipais da SEFOPE e dos Institutos Becora e Tibar. Os programas
prioritarios incidirdo em setores-chave de crescimento, como a agricultura, a construgao, a
hotelaria, as TIC e as pescas, ao mesmo tempo que expandirdo as iniciativas de
empreendedorismo e incubagao de empresas para os jovens. Sera dada especial énfase as
mulherese aos jovens rurais, a fim de garantiruma maiorinclusao entre homens e mulheres.
Paralelamente, os programasde mobilidade laboralseraointensificadosao abrigode acordos
bilaterais, abrindo oportunidades no estrangeiro para os trabalhadores timorenses e
aumentando os fluxos de remessas que apoiam as familias e a economia em geral.

2.88. Numa perspetiva de futuro, as reformas concentrar-se-ao no alinhamento da formacao
com a procurado mercado de trabalho. Amodernizagao curricular, sistemas de certificagéo
mais fortes e uma coordenagcdo mais estreita com os empregadores garantirdo que as
competénciassejamrelevantes ereconhecidasanivelnacionaleinternacional. Os programas
"Train-the-trainer" continuardoaaumentaraqualidade doensino, enquantoos investimentos
em instalagbes e equipamentos modernos melhorardo os resultados da aprendizagem.
Coletivamente, estas reformas visam criar uma forga de trabalho competitiva e inclusiva,
posicionando a formacao profissional e 0os servigos de emprego como 0s principais motores
dadiversificagdo econdémica, da produtividade e dareducéo da pobreza.

Prioridades do Turismo

2.89. No ano financeiro de 2026, o Governo destina 7,1 milhdes de délares ao setor do turismo.
Esta dotacdoabrange o Ministério do Turismoe doAmbiente, os municipios, ofundo RAEOA e
o Fundo delInfraestruturas. Osrecursos refletem a aposta estratégicado Governo no turismo
como motor de diversificagdo econdmica, criagdo de emprego e desenvolvimento de
pequenas empresas, alinhado com o Programa do IX Governo Constitucional e o Plano
Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030).

2.90. As prioridades do programa para 2026 combinardo o marketing do destino com o
investimentoem atragdes culturais e naturais. O Programa Nacional de Marketing de Destino
tera como alvo mercados de alto potencial, como Australia, Indonésia e Singapura, por meio
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de campanhas digitais, eventos comerciais e fortalecimento da marca. Ao mesmo tempo, 0s
investimentos apoiardoareabilitagdodeinstalagdesturisticaselocaisde patrimodnio cultural,
incluindo o Centro de Informacgéo Turisticaem Baucau, a Praca da Marina em Dili, a Agua
Quentede Uiacana em Venilale, e o Castelo de Totogua Laga. O turismode base comunitaria
serd expandido através de festivais culturais, da criagado de espagos publicos de turismo em
Seloi Kraik e da manutengédo das instalagoes do Jardim Lifau e da ANLA. Serao realizados
estudospreparatorios e avaliagbesde parceriaspublico-privadas (PPP)para Lagoa Seloi, Praia
Walusere/Jaco e Agua Quente de Marobo para desbloquear novas oportunidades de
investimento. Em conjunto, estas iniciativas irdo melhorar as experiéncias dos visitantes,
preservar aidentidade cultural e alargar os beneficios as comunidades rurais e costeiras.

2.91. Numa analise prospetiva, as reformas reforgardo a governagao setorial e a capacidade
institucional. O Pacote de Reformada Governacaodo Turismoclarificara os mandatosentre o
Ministério do Turismo e a AATL, simplificara a legislagdo e reativara os mecanismos de
coordenagao nos transportes, infraestruturas e imigracdo. As medidas complementares
incluirdo o reforgo das capacidades de gestdo, o desenvolvimento de normas nacionais de
servico e a modernizagado dos sistemas de licenciamento das empresas. Ao combinar
marketing, investimento em infraestruturas e reforma da governagao, o Governo procura
elevaro perfilinternacionalde Timor-Leste, atrairinvestimento privado e construir um setor de
turismo sustentavel e inclusivo que contribua para o crescimento econdémico e o
desenvolvimento comunitario.

Prioridades de investimento do setor privado

2.92. Parao ano financeiro de 2026, o governo alocou US$ 32,3milhdes parainvestimentos do
setor privadoe programasde desenvolvimento de negécios. Estadotagaoabrange o Ministério
da Coordenacéo dos Assuntos Econémicos, o Ministério do Comércioe Industria (US$ 8,4
milhdes), a Agéncia para a Promogao do Investimento e da Exportacéo (US$ 1,4 milhées), a
Autoridade delnspecdodaAtividade Alimentar e Econdmica (2 milhdes de délares), o Instituto
de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial, a Secretariade Estado das Cooperativas (US$ 3,8
milhdes), o CentroNacional de Logistica(US$4,3 milhdes), o Servicode Registoe Verificagéo
deEmpresas(US$ 1,6 milhdes), o InstitutoparaaQualidade de Timor-Leste (US$ 1 milhdo)e o
fundodeinfraestruturas (US$ 3,8 milhGes). Juntas, essasinstituicdes formam a espinhadorsal
dos esforgos do governo para diversificar a economia, expandir o comércio e fortalecer a
capacidade empresarial.

2.93. Asprioridadesdoprogramapara2026 fortalecerdoa capacidade produtiva, expandirdo as
parcerias comerciais e apoiardo as empresas comunitarias. O Ministério do Comércio e
Industria promovera o desenvolvimento industrial através de estudos de viabilidade, novas
instalagcdes de producéao e participagcdo em exposicoes comerciais, ao mesmo tempo que
aprofundara o envolvimento internacional através de adidos e féoruns comerciais como a
ASEAN, a OMC e a CPLP. A Agéncia de Promogéao do Investimento e das Exportagdes atraira
investimento em setores estratégicos, enquanto o Centro Nacional de Logistica comprara
produtoslocais, estabilizara os pregos e apoiara os rendimentos dos agricultores. ASecretaria
de Estado das Cooperativas ampliara os centros cooperativos e o desenvolvimento de
produtos, e o Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial treinara e aconselhara
MPMEs. As medidas complementares incluem inspecdes de seguranga alimentar, registo e
licenciamento de empresas simplificados e novos laboratoérios de alimentos e bebidas para
garantir padrdes de qualidade.

2.94. Numaanalise prospetiva, asreformasdarao énfase a competitividade, a sustentabilidade
e a uma maior participagdo do setor privado. As medidas politicas simplificardo o
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licenciamento das empresas, modernizardo os Tabelas regulamentares e reforgarao as
normas de qualidade e seguranga, a fim de reforgar a confianga dos consumidores e dos
investidores. Aomesmotempo, umaintegragdomaisestreitadascooperativas, PMEe grupos
de agricultores nas cadeias de valor nacionais promovera o crescimento inclusivo, enquanto
a promogao internacional reforgara a presenga de Timor-Leste nos mercados regionais. Ao
posicionar o desenvolvimento do setor privado como um motor de diversificagdo, emprego e
resiliéncia, a dotacao de 2026 avanga com a visdo do IX Governo Constitucional de uma
economia mais dindmica, competitiva e sustentavel.

Prioridades de seguranca

2.95. Noanofinanceirode 2026, o Governodestina US$69,8 milhdesa programasde segurancga.
Esta dotac&oabrange o Ministério do Interior (US$ 11,1 milhdes), a Policia Nacional de Timor-
Leste (PNTL, US$ 46,2 milhdes), a Autoridade de Protegao Civil (US$ 6,4 milhdes), o Servigo
Nacional de Informagdes, municipios, RAEOA e o Fundo de Infraestruturas (US$ 3,1 milhdes).
Esses recursosressaltam o compromisso do governo em salvaguardar a seguranganacional,
fortaleceraaplicagdodaleieaumentararesiliénciadacomunidade contraocrime, avioléncia
e os desastres naturais.

2.96. No centro do programa de 2026 estdo medidas para melhorar a gestdo das fronteiras,
reforgar a seguranga da comunidade e construir capacidade institucional. O Ministério do
Interior reforgara a supervisdo dos movimentos estrangeiros e promovera a cidadania
participativa através do didlogo comunitdrio, da resolugcdo pacifica de conflitos e de
campanhasde sensibilizagdo sobre os direitose deverescivis. APNTLampliard a capacidade
operacional de resposta a violéncia complexa e ao crime organizado, apoiada por
investimentos em equipamentos modernos para a Unidade Especial de Policia. A Autoridade
de Protecao Civil destinara US$ 1,9 milh&o para resposta de emergéncia e recuperagao pos-
desastre, prestando assisténciadiretaasvitimasde acidentes graves e desastres naturais.Os
recursos do Fundo de Infraestrutura incluem US$ 1,5 milhdo para a construcéo da nova sede
da PNTL em Caicoli, cobrindoobras criticas, comomuros perimetrais, paisagismo e sistemas
de servigos publicos.

2.97. Olhando para o futuro, as reformas concentrar-se-ao na modernizagao, resiliéncia e
prestagao de contas. Entre as principais medidas contam-se o avanco da protegao da
cibersegurancga, o reforco da coordenagdo interagéncias e o reforgo dos sistemas de
preparagao para catastrofes, a fim de melhorar a atenuagéo dos riscos e os tempos de
resposta. Ao combinar uma aplicagdo mais forte da lei, um envolvimento mais profundo da
comunidade einvestimentoem infraestruturas modernas, o Governo pretende construir uma
sociedade mais segura, resiliente e inclusiva. Estas medidas assegurarao que as instituigoes
de seguranca nao soO salvaguardem a ordem publica, mas também contribuam para a
estabilidade, a unidade nacional e o desenvolvimento sustentavel, em consonancia com o
Programa do IXGoverno Constitucional.

Prioridades em matéria de defesa

2.98. Noanofinanceirode 2026, 0 GovernoatribuiUS$54,1 milhdesaprogramasde defesa.Esta
dotagédoabrange o Ministério da Defesa (US$ 13,2 milhdes), as FALINTIL-Forcasde Defesa de
Timor-Leste (F-FDTL) (US$ 14,1 milhdes), o Instituto da Defesa Nacional e o Fundo de
Infraestruturas (US$ 1,6 milhdes). Os recursos refletem o compromisso do Governo em
salvaguardar a soberania nacional, modernizar as infraestruturas de defesa e reforgar a
prontiddo operacional das forgcas armadas.
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2.99. No centrodo programa de 2026 estao os investimentos na manutengéo e modernizagao
dos ativos de defesa. O Ministério da Defesa destinara US$ 5,7 milhGes para a reparagédoe
manutencdo de infraestruturas, equipamentos e armamentos militares, incluindo
embarcacgbes navais. Outros US$ 3 milhdes sdo dedicados a aquisicdo de novos
equipamentos e materiais para as forgas armadas. Os recursos do Fundo de Infraestruturas
apoiarao a construcao do Porto Naval em Hera e novas instalagdes em Lahane, incluindo
quartéise edificiosde escritorios paraunidadesdasF-FDTL. Estasiniciativas assegurarao que
as Forgcas Armadas se mantenham equipadas e capazesde cumprirasuamissao dedefender
a soberania nacional e contribuir para a estabilidade interna.

2.100. Olhando para o futuro, as reformas concentrar-se-ao no fortalecimento da capacidade
institucional, na profissionalizagdo das ForgasArmadase na garantia da sustentabilidade dos
investimentos em defesa. As prioridades incluem formagdao moderna para o pessoal das F-
FDTL, melhores sistemas de logistica e manutengdo e uma coordenagado mais forte com
parceiros regionais e internacionais. Ao investir em infraestruturas e capital humano, o
Governo pretende construirumaforgade defesamais moderna, disciplinadae resiliente, que
apoie a paz, a estabilidade e o desenvolvimento nacional, em linha com o Programado IX
Governo Constitucional.

Prioridades dos Negocios Estrangeiros

2.101. No ano financeiro de 2026, o Governo atribui US$ 61,6 milhdes a programas de negbcios
estrangeiros. Estadotacaoabrange o Ministériodos Negocios Estrangeiros e Cooperacgao (US$
36,3 milhdes) e a dotagéo geral do Estado (US$ 25,3 milhdes), apoiando representacoes
bilaterais e multilaterais, contribuicoes parainstituicbesinternacionais e atividades de adeséao
a ASEAN. Estes recursos sublinham o compromisso de Timor-Leste em fortalecer a sua
presenca diplomatica, fazer avangcar a adesdo a ASEAN e aprofundar as parcerias
internacionais como facilitadores do desenvolvimento nacional e da integragéo global.

2.102. No centrodaagendade 2026 estd o Programade Adeséo e Integragdo da ASEAN (US$ 3,1
milhdes), que financiard a harmonizagao juridica, o alinhamento de politicas, a preparagao
institucionale a participagdonos mecanismosdaASEAN. Um envolvimentodiplomaticomais
amplo seré apoiado por meio de US$ 8 milhdes para representacéo bilateral, regional e
multilateral, enquanto US$ 18,1 milhdes sdo dedicados ao fortalecimento do sistema de
carreiradiplomatica, incluindo subsidios, mobilidade e seguro de saude para diplomatase
suas familias. Além disso, Timor-Leste contribuird com 10 milhdes de ddlares em quotas de
membros para instituigoes internacionais e fornecera 10 milhdes de délares em apoio
solidario, garantindo a participagao ativa em iniciativas globais e regionais. Coletivamente,
estas medidasreforgarao a capacidadediplomatica de Timor-Leste, aumentaréo o seu perfil
internacional e prepararao os cidadaos e as empresas para beneficiarem da integragédo na
ASEAN.

2.103. Olhando para o futuro, as reformas enfatizardo o fortalecimento institucional, o
alinhamento politico e a consciencializagdo do publico. As principais medidas incluem o
reforco da capacidade dos funcionarios publicos e diplomatas para gerir a ASEAN e as
obrigacdes internacionais, o langamentode campanhasnacionais parainformar os cidadéos
sobre a adesdo a ASEAN e o reforgo da coordenagédo com os parceiros internacionais para
mobilizar apoio técnico e financeiro. Ao incorporar as prioridades da ASEAN no Tabela mais
amplodapoliticaexternaeaoassegurarumarepresentagaoeficaznoestrangeiro, Timor-Leste
procura assegurar o seu lugar como 11.° Estado-Membro da ASEAN e contribuir
significativamente paraapaz, prosperidade e desenvolvimento sustentavelregionais, em linha
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com o Plano de Desenvolvimento Estratégico (2011-2030) e o Programa do IX Governo
Constitucional.

Prioridades da Justica

2.104. No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 38,8 milhdes a programas de justica.
Essa dotac&o inclui o Ministério da Justica (US$ 14,1 milhées), a Justica (US$ 8,1 milhdes), a
Procuradoria-Geralda Republica (US$ 7 milhées), a Defensoria Publica (US$ 2 milhdes) e a
Policia Cientifica de Investigagdo Criminal (US$ 2,2 milhdes). Os recursos adicionais sdo
fornecidos através dos municipios, do Fundo de Infraestrutura, da RAEOA (US$ 1,4 milh&do) e
da Apropriagdo Geraldo Estado (US$ 1,4 milhao). Estas dotagdes sublinham o empenho do
Governo no reforgo do Estado de direito, napromogéo daigualdade de acesso a justicae na
modernizagao das institui¢gdes judiciais.

2.105. As prioridadesdo programa para 2026 incluem a formacgao profissional dos agentes da
justica (US$ 1,3 milhdo) e o desenvolvimento dos servigos prisionais (US$ 2,8 milhdes). Os
recursos também apoiardo os servigos de registo civil e criminal, a melhoria da emisséo de
passaporteseaimplantagadoanivelnacionalde cartdesdeidentificagdo unica (Bl) paraalargar
a cobertura daidentidade legal, particularmente para as populagdes rurais e vulneraveis. Os
investimentos em infraestrutura se concentrardo na construgéo da Prisdo Weberek e do
Centrode Reabilitagdo de Jovens em Tibar, incluindo limpeza do local, projeto, redesenhoe
supervisao para garantir instalagdes modernas e de alta qualidade. As principais institui¢des
de justica, os Tribunais, a Procuradoria-Geral da Republica, a Defensoria Publica e a Policia
Cientifica continuardo a cumprir seus mandatos, salvaguardando a ordem publica e
garantindo o acesso justo a justica.

2.106. Olhando para o futuro, as reformas darao prioridade a descentralizagcdo dos servigos
judiciais, aexpansdodomapajudiciale a simplificagdodos procedimentos legais parareduzir
os estrangulamentos e melhorar o acesso. Uma estratégia global de luta contra a corrupcéo
reforcard a independéncia e a responsabilizagdo do poder judicial, ao passo que reformas
sensiveis as questoes de género reforgardo as respostas a violéncia baseada no género e
integrardoa igualdadeemtodo o setor dajusti¢ca. Aoincorporara modernizagéo, ainclusédoe
a integridade no centro da reforma da justiga, o Governo procura fortalecer as instituigdes
democraticasegarantiraigualdade de acessoa justicaparatodosos cidadaos, emlinha com
o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030) e o Programa do IX Governo
Constitucional.

Prioridades da reforma da administragao publica

2.107. Noexerciciode 2026, o Governo atribui US$6,2 milhdes & Reformada Gestdo de Recursos
Humanos na Administragédo Publica. Esta dotagao abrange a Comissédo da Fungao Publica
(US$ 3,1 milhdes), o Instituto Nacional de Administragdo Publica (US$ 1,8 milhes) e o Fundo
de Infraestruturas (US$ 1,3 milhdes), apoiando a implementagéo do Plano de Reforma da
AdministragdoPublica2023-2028. Estesrecursosrefletem ocompromissodoGovernocoma
construgadode umafungao publica moderna, profissional e responsavel como pedra angular
dodesempenho institucional e da prestagéo de servigos.

2.108. As prioridades do programa para 2026 incluem a ampliagdo de praticas de RH
padronizadas e baseadas no mérito em pelo menos 60% das institui¢goes, apoiadas por
diagnosticos setoriaisda forga de trabalho e exerciciosde planeamento da forga detrabalho.
Osinvestimentosampliardoaimplantagdodo SIGAP-FOUN, incluindoaintegragdodomaodulo
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de gestdo previdencidria com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e articulagéo
funcional com o Sistema de Informagdes de Gestéo Financeira (GRP-FMIS). A Comissao da
Fungédo Publica supervisionara a formagao profissional, incluindo a preparagéo para a pré-
reforma, enquanto os testes eletrénicos e em linha serdo implementados em todo o pais a
nivel nacional, regional e municipal. Os investimentos em infraestruturas incluirdo a
construgadode um novo Edificio de E-Recrutamento paraa Comissao da Fungado Publicae um
moderno Centro de Formagéo para o Instituto Nacional de Administragéo Publica (INAP),
juntamente com a supervisdo do projeto do Centro de Formacao do INAP para garantir a
qualidade e a conclusao atempada.

2.109. Olhando para o futuro, as reformas se concentrardo na transformacéo digital, na reforma
da aposentadoria e na prestagcado de contas. As prioridades incluem a digitalizagao totaldos
registos de RH com 100% dos funcionarios elegiveis integrados no SIGAP-FOUN, formacéao
institucionalizada em pré-reforma e validagao anual de dados para garantir transparéncia e
eficiéncia. Os programasde compliance e ética serdo reforgados, comumametade 60% das
instituicdes operando sistemas funcionais de compliance até 2026. Ao incorporar a
modernizagao, a responsabilizacdo e a inclusdo no centro da reforma, o Governo procura
construirumaadministragdopublicaorientada paraodesempenhoquereforce a governagéo
democratica e preste servigos de qualidade aos cidadaos, em linha com o Plano de Reforma
da Administragao Publica (2023-2028) e o Programa do IX Governo Constitucional.

Prioridades de descentralizagcao

2.110. No ano financeiro de 2026, o Governo destina US$ 56,8 milhées a programas de
descentralizagao e governacao local. Esta dotagao abrange o Ministério da Administragao do
Estado (US$ 22,3 milhdes) e os municipios (US$ 34,6 milhdes). Estes recursos sublinham o
compromisso do Governo em expandir o acesso local aos servigos publicos, reforgar a
governagao municipale fazer avancar a agenda nacionalde descentralizagao.

2.111. As prioridades do programa para 2026 centrar-se-ao na reforma do governo local e na
simplificagdoadministrativa, incluindo aexpansdodosbalcdes Unicos (Balkaun Uniku) atodos
0s municipios, permitindo aos cidadaos aceder ao registo civil, a documentagao de
identidade, aos servigos notariais e as certificagdesjuridicas através de um unico ponto de
atendimento. Outras prioridades incluem toponimia e organizagcao urbana, bem como
investimentos no estabelecimento, reabilitagcdo e prontiddo operacional de instalagoes,
abrangendo equipamentos, sistemas de Tl e servigos publicos. Paralelamente, os recursos
apoiardoo ProgramaNacionalde Desenvolvimentode Sucos (PNDS), financiando projetosde
infraestrutura de nivel suco, inclusive na RAEOA, e garantindo gestdo, monitoramento e
avaliagao eficazes. Iniciativas complementares abordardo a demarcacgao de fronteiras, a
supervisao administrativa de postos e uma maior simplificagdo dos processos do governo
local, todascom o objetivode melhoraraeficiénciadoservigo, atransparéncia e acapacidade
de resposta as necessidades dos cidadaos.

2.112. Numa perspetiva de futuro, as reformas dardo énfase ao reforco das capacidadese a
reformadaadministragaolocal. As medidas prioritariasincluemum planeamento estruturado
dos recursoshumanos, formagaoespecificaparao pessoalmunicipalea nivel suco, e tutoria
continua para assegurar a prestagao de servigos profissionais e orientados para o cidadao. A
coordenacgaotécnicaentre oMinistérioda Administragdo Estatale os ministérios competentes
sera reforgcada para melhorar a interoperabilidade dos sistemas digitais e permitir uma
prestacédo de servigos mais integrada. Ao incorporar a descentralizagdo e as reformas da
governagaolocal na agendamaisamplade modernizagdodo setorpublico, 0 Governoprocura
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construir instituicdes locais acessiveis, eficientes e de confianga, reforgando a governagao
inclusiva e a participagéo ativa dos cidadaos no desenvolvimento nacional.

Prioridades da Gestao das Financas Publicas

2.113. No exerciciode 2026, as reformasda Gestao das Financgas Publicas (GFP) serao lideradas
pelo Ministério das Finangas, incluindo através da Dotacao Geraldo Estado, com o apoiodo
Ministériodo Planeamento e Investimento Estratégico,daComissdoNacionalde Aquisigdese
do Fundodelnfraestruturas. Esses esforgosconcentram-se nofortalecimentodamobilizagao
de receitas, orcamento baseado em programas, modernizagdo do tesouro e contabilidade,
gestdo de fundos petroliferos, administracao de ativos estatais, compras e estatisticas
oficiais.

2.114. As prioridadesincluem a modernizagado dos sistemas aduaneiros e fiscais para aumentar
as receitas nao petroliferas, a expansdo da contratagao publica eletrénica para grandes
contratos e a modernizagao das fungdes de tesouraria com gestao de caixa automatizadae
integragcaodafolha de pagamento. Agestdode ativos melhorard através da manutencgao eficaz
dafrota deveiculosdo Governoe da modernizagaodos sistemasde diagndstico. As provisoes
parapensoese o servigoda dividaserdogeridosdeformaresponsavel, enquantoasupervisao
dos fundos petroliferos salvaguardara os retornos e a sustentabilidade orgamental. Os
trabalhos preparatérios promoverdo também a criagdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento e a modernizagao do sistema de Planeamento de Recursos do Governo
(GRP).

2.115. Numaperspetivadefuturo, asreformasvisardooaumentodasreceitasinternas, contratos
publicos atempados e transparentes, a adogdo de uma contabilidade de exercicio e uma
supervisdo mais rigorosa da despesa publica. Ao reforcar a disciplina orgcamental, a
responsabilizagdo e a eficiéncia, estas medidas modernizardo os principais sistemas de GFP
e apoiardoavisaodo IXGoverno Constitucionalde umagestaosustentavele transparente das
finangas publicas.

Medidas de politica orcamental

2.116. Em 2026, o Governo continuara a implementar medidas orgamentais em linha com a sua
visdo de longo prazo delineada no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PDS) 2011-2030 e
cumprindooscompromissos politicosdelineadosno Programado IX Governo Constitucional.
Algumas das principais medidas visam objetivos politicos a médio e longo prazo, enquanto
outras dizem respeito a obtencéo de resultados pontuais e a obtengéo de resultados. Estas
medidasde politicaorgamentalestdoestruturadasem categorias permanentes e temporarias,
afimdeestabelecerumadistingdoentre compromissos alongo prazo e intervengdes pontuais
a curto prazo com implicagdes orgamentais.

a) Medidas permanentes de politica orgamental

2.117. Trata-sedemedidasqueteraoimplicagbesorgcamentaisamédioe longo prazoe quevisam
cumprir os objetivos governamentais de crescimento econdmico sustentavele melhoria da
prestacao de servigos. As principais medidas permanentes e respetivas dotagdesincluem:
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2.118. Medidas sanitarias:

Alocando US$ 55,9 milhdes para financiar um sistema abrangente de cuidados de
saude primarios destinado a fortalecer os sistemas locais de salude e expandir a
prestagao de servigos baseados na comunidade, investindo em reformas criticas do
sistemade saude paraexpandiroacesso equitativoaservigosde salde de qualidade,
particularmente em areas rurais e carentes.

US$ 13,8 milhdes foram alocados para tratamento.

US$ 2,8 milhdes serdo gastos no fornecimento de infraestrutura de satde inclusiva
para melhorar o acesso aos servicos de saude, por meio da modernizagado das
instalagcbes de salde para atender aos padroes de design universal.

US$ 11,6 milhdes para hospitalizagéo e servigos médicos especializados, bem como
financiamentodareabilitagdoe construgdode hospitais e instalagdes de saude, o que
inclui US$ 4,53 milhées para o novo Edificio Pediatrico e ICCU do Hospital Nacional
Guido Valadares (HNGV).

US$0,085 milhdes paragestaoe modernizagdo dosistema nacionalde abastecimento
meédico e logistica para garantir a disponibilidade continua de medicamentos
essenciais e suprimentos de diagndstico. Sera introduzido um rastreio de stocks em
tempo real a nivel municipal e das instalagoes, alinhado com a lista nacional de
medicamentos essenciais. Serao feitos investimentos adicionais em armazenagem
municipal e logistica de entrega de ultima milha para reduzir a falta de estoque e
fortalecer a confiabilidade da prestagao de servicos.

2.119. Educacgdo: Para melhorar o acesso e a qualidade da educagéo nos niveis pré-escolare

basico, o governo continuaré a enfrentar os desafios estruturais na forga de trabalho da

educacéo. As principais medidas para enfrentar este desafioincluirdo:

Fornecer US$ 4,4 milhdes para o desenvolvimento de capital para a educagéo basica
para melhorar os ambientes de aprendizagem através de investimentos em
infraestrutura, visando a construcao e reabilitagcado de salas de aula, instalagdes de
agua e saneamento e espacos inclusivos, particularmente em areas rurais e
periurbanas. Serédo construidas instalagdes sensiveis as questdes de género para
reduzir as taxas de abandono escolar entre as raparigas, enquanto as melhorias de
acessibilidade permitirdo uma maior participacao das criangas com deficiéncia.

US$ 1,7 milhdo para o avanco da reforma curricular para maior relevéncia e incluséo,
pormeiodadistribuicdonacionalde livrosdidaticosalinhados ao curriculo, auxilios de
aprendizagem e materiais de leitura nas séries iniciais, bem como mobiliario
padronizado e melhor acesso a biblioteca.

Destinacdo de US$ 0,6 milhdo para a formacgdo continuada de professores da
educacao basica sobre os conteudos curriculares da educacgao basica.

US$ 39 mil para ampliar a formacédo direcionada de professores em ciéncias,
matematica, Tl e educacgéo inclusiva, garantindo o alinhamento com o curriculo
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2.120.

nacional e fornecendo apoio de acompanhamento por meio de coaching e
monitoramento escolar.

Provisdode US$29,1 milhdes parao fornecimento continuadode merenda escolar nos
niveis pré-escolar e fundamental.

Inclusao social: O governocontinuaraintensificandoas intervengdes paramelhoraravida

de grupos vulneraveis e marginalizados como forma de promover a inclusdo social. As

principais medidas em 2026 e a médio prazo incluirao:

Dotacéo para a seguranga social mantida em US$ 170 milhdes.

US$ 10,4 milhdes sdo destinados & ampliagdo e melhoria da implementagéo do
Programa Bolsa da Méae.

SerdodestinadosUS$22,6 milhées para apoiara Conferéncia Episcopal Catdlica (US$
15 milhées), associagdes desportivas e outros grupos marginalizados e vulneraveis
(US$ 6,6 milhoes).

2.121. Acesso a cultura, producao artistica e participagao dos jovens: as principais medidas
incluirao:

e Saodisponibilizados US$ 5,7 milhdes para apoiar varias modalidades desportivas e a
participagao dos clubes em competigdes internacionais.

e SerdodisponibilizadosUS$ 1,22 milhes para cobrira expansdodo acesso a espagos
culturais, o apoio a artistas timorenses e o envolvimento de jovens em atividades
artisticas.

e Foram alocados US$ 1,6 milhdo para apoiar a documentacdo de sistemas de
conhecimento histoérico oral e tradicional, bens histéricos, bem como investimentos
em patrimdnios histéricos, museus e arquivos publicos.

e Foram alocados US$ 3,6 milhdes para capacitagéo institucional para melhorar a
governanga e a coordenacéao na gestdo do subsetor.

e SeraodestinadosUS$2,8 milhdes paraa operagdoe manutencdodoArquivoe Museu
da Resisténcia

e US$1,4milhdo parao ArquivoNacionalde Timor-Leste, o Chega! Centro Nacional l.P.

2.122. Ambiente: As principais medidas aimplementar em 2026 e a médio prazo incluirdo:

Uma alocacéo de US$ 0,172 milhdo ¢ feita em 2026 para protecdo e conservagéo
ambiental.

2.123. Agricultura: As principais medidas a implementar a médio prazo para melhorar a
produtividade agricola e garantir a seguranga alimentar incluirdo:
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e Alocagcdo de US$ 15,7 milhdes para a Transformacdo da Agricultura num
Impulsionador de Produtividade através da Reabilitacdo e expansao de sistemas
estratégicos deirrigagao.

e Alocacgao adicionalde US$ 4,5 milhdes paramelhorara produgéoea produtividadede
produtosagricolase horticolas, abrangendoarevitalizagdo de zonas agroecolégicas e
a mecanizagao da producgao.

2.124. Energia: As principais medidas orgamentais para melhorar a sustentabilidade e a
acessibilidade energéticas incluirao:

e Fornecer umatransferéncia publica de US$123,4 milhdes para a EDTL para subsidiar
o fornecimento de eletricidade confidvel, acessivel e sustentavel, apoiando o bem-
estar das familias e a diversificagcdo econdmica.

e Alocagdo de US$ 50 milhdes para a avaliagido técnica e financeira dos projetos
estratégicosdeinfraestrutura e desenvolvimento petrolifero a jusante em Natarbora.

e Outros US$ 50 milhdes serdo usados para financiar os estudos técnicos para o
desenvolvimento da infraestrutura do Projeto Tasi Mane.

e Fornecimento de US$ 4,7 milhdes para exploragéo offshore e onshore de blocos
petroliferos e minerais.

2.125. Turismo: Governovaicontinuarcom aestratégia paralmpulsionaraChegadade Visitantes
Atravésdo Marketingde Destinos Estratégicos: asprincipaismedidas a esterespeitoincluirao:

e Provisdo de US$5,2 milhdes para a implementagédo de um Programa Nacional de
Marketing de Destinos para aumentar significativamente as chegadas de visitantes
internacionais e elevar o perfil do turismo global do pais. Esta medida e programa
incidiraem mercadosde elevadopotencial,comoaAustralia, alndonésiae Singapura,
através de campanhas digitais direcionadas que destacam as ofertas de nicho de
Timor-Leste em turismomaritimo e de mergulho, patrimoénioculturale viagens de eco
aventura.

2.126. Impulsionando o comércio,ocrescimentoindustrialeadiversificagdo econdmica: Em
2026, uma provisdoorgamentariadée US$ 4,3 milhdesfoi feitaparaapoiar o desenvolvimento
da infraestrutura logistica, a digitalizagdo dos processos industriaise a implementagao de
politicas que incentivem o investimento estrangeiro e a sustentabilidade industrial.

2.127. Desenvolvimento de infraestruturas e investimentos plurianuais: As principais
medidas em 2026 incluirdo:

e Provisdo de US$ 436 milhdes para Capital de Desenvolvimento, dos quais US$ 300
milhées séo para o Fundo de Infraestrutura, US$ 107 para projetos em ministérios de
linha e US$ 29 milhdes cobrirdo infraestrutura em Municipios.
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e Um adicional de US$ 1,7 milhdo foi alocado para a administragdo do fundo de
infraestrutura (SGP operacional/SFl) para garantir o desenvolvimento eficiente do
projeto e priorizagdo

2.128. Negécios Estrangeiros -
e Dotagdode US$ 12,5 milhdes para apoio s missdes timorenses no estrangeiro

2.129. Alocacéo de US$ 0,155 milhdo para apoiar a conclusédo dos requisitos processuais e
institucionais descritos no Roteiro da ASEAN para a Adeséo Plena

2.130. Justica - Fortalecimento da identidade juridica, dos direitos fundiarios e do acesso a
justicaparatodos:em 2026, ogoverno priorizara odesenvolvimentode um sistemade justica
moderno, acessivel e sensivel ao género. As principais medidas orcamentais em 2026 e a
médio prazoincluirdo:

e Reservade US$ 16,2 milhdées para melhorar a administracdo da justica paratodos.

2.131. Descentralizagao - Em linha com a sua politica de descentralizagdao, o governo
continuara a delegar funcoes do governo central aos municipios através de:

e Disponibilizagdo de US$ 37,1 milhdes para melhorar a descentralizagéo por meiodo
desenvolvimento de infraestrutura local.

b) Medidas temporarias de politica orgamental

2.132. Trata-sedemedidasqueterdoimplicagcdespontuaisnoorgcamentoequevisam resolveros
objetivos governamentais de crescimentoecondémico sustentavele melhoria daprestagdode
servigos. As principais medidas e respetivas dotagdes para 2026 incluem:

. L Valor (US$
Medidas Descricao I
milhées)
1 Capitalizagdo do BNDTL 55
2 Capitalizagdo do BNCTL 5

Levantamento geotécnico em Natarbora; Estudo pré-FEED para a
fabrica de GNL em Natarbora; Estudo pré-FEED pararefinariae
planta petroguimica em Natarbora; estudo parainstalagdo marinha
em Natarbora; levantamento e supervisdo do gasoduto Greater
Sunrise e Bayu-Undan; estudo de impacto ambientalda instalagao
de hidrocarbonetos em Natarbora; e estudos relacionados

4 Projeto e estudos para o Centro Internacional de Convengodes de Dili 5
5 Colocagao e recrutamento de candidatos a bolsas de estudo para 16
professores

82



Valor (US$

Medidas Descricao L
milhoes)

Aquisicdode 21.180 conjuntos de cadeiras e mesas para Educacéao

46 Infantil (El), Educagéao Basica (EB), Ensino Médio Geral (EMG) e 2
Ensino Médio Técnico-Profissional (EMTP)

7 Dividas hospitalares no estrangeiro 6

8 Aquisicdode equipamentos para o HNGV (Hospital Nacional Guido 4
Valadares)

9 Aumento da transferéncia para Timor GAP para preparar planode o5
negocios

10 Aquisicao de equipamento pesado para a IGEADI 5
Projetos e atividades em areas urbanas ligadas a politica de

11 toponimia no Ministério das Obras Publicas (MOP) e Fundo de 20
Infraestruturas (Fl)

12 Estudo do potencialde petréleo e gds onshore, minerais metalicos e 1
rochas onshore

13 Compra de pecas sobresselentes para equipamento pesado 1,5

14 Criagdode umgabinete de maquinas pesadas e formacao mecanica 2

15 Construgaode quartéis para a Brigada IGEADI em 4 municipios 1,2

16 Manutencgéo dos navios militares Jaco e Betano 5

17 Aquisicao de uniformes militares 1,5

18 Criagao da associagao OJECTIL/FALINTIL e da associagao nacional 05
dos militares das FALINTIL-FDTL ’

19 Aquisicado de novos modelos de passaportes e registos em branco 1,1

20 Aquisicao de tratores agricolas 1,1

21 Aquisicao de equipamento agricola 2,5

09 Recrutamento/destacamentode membros da PNTL (Policia Nacional 1
de Timor-Leste)

23 Reforma dos recursos humanos na administragao publica 7

o4 Projeto de emergéncia na RAEOA (Regiao Administrativa Especialde 5
Oe-Cusse Ambeno)
Transferéncia para o Programa de Saude e para mulheres gravidas,

25 lactantes e criangas de até 3 anos em situagéo de vulnerabilidade 0,5

social (subsidio condicional)
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Medidas Descricao Va%orEUS$
milhoes)

Recrutamento de novos funcionarios para a Autoridade Aduaneira e

26 ) S 0,6
Autoridade Tributaria
Inquéritos Estatisticos (Agricultura, Consumo das Familias, Registo

27 . . L 0,6
Civil e Estatisticas Vitais)

28 Preparacao das elei¢gdes presidenciais 4

Total 225

Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas, setembro de 2025

Subvencodes as Empresas Publicas

2.133. O Governo de Timor-Leste continua a apoiar as principais empresas publicas através de
subsidios estratégicos, assegurando a prestagéo de servigos essenciais. Para o exercicio de
2026, foram atribuidos os seguintes subsidios, tendovarios registado aumentos significativos
que tém impacto no teto totaldo Orgamento do Estado:

US$123,4milhées foram alocados a EDTL, E.P. para garantir ofornecimento continuode
eletricidade em todo o pais. Representa uma diminuicdo de US$ 40 milhées em
comparagdocom os US$ 165,5 milhdes alocados no ano financeiro de 2025, justificada
principalmente pelo grande saldo de caixa da EDTL de US$ 90 milhdes em janeiro de
2025. No entanto, continua a ser uma grande dotagao, refletindo o compromisso
continuo do governo em melhorar e expandir a infraestrutura energética.

US$6 milhdes sdo atribuidos aBTL, E.P. paraapoiar a expansédodainfraestrutura hidrica
emtodoo paise paraforneceracessoconfidvel elimpoa agua paratodosos timorenses.

US$ 1,8 milhdo serdo destinados & ANATL, E.P. para fortalecer as operacbes da
Autoridade Nacional de Aviagéo Civil. Para além do desenvolvimento dos aeroportos
regionais de Baucau, Suai e RAEOA, este montante contribuird para adaptar a
capacidade do Aeroporto de Dili no contexto do crescente trafego internacional
relacionado com a entrada de Timor-Leste na ASEAN.

Umtotalde US$2,55 milhdes foi alocado & Radio e Televisdo de Timor-Leste, E.P. (RTTL)
para apoiar servigos publicos de radiodifusdo destinados a melhorar o acesso a
informacéao e aos meios de comunicacdao em todo Timor-Leste. Este valor é equivalente
a dotagdodo ano passado,com um adicionalde US$200 mil paraapoiar a transmissdo
da CopadoMundode Futebolde 2026.

Um total de US$ 41 milhdes foi alocado & TIMOR GAP, E.P., a companhia petrolifera
nacional, para apoiar o seu papel critico na exploragcao e produgao de energia. Isto
representaum aumento significativode US$ 25 milhdes, que serdoalocados aos estudos
de viabilidade e implementagéo do projeto Greater Sunrise. Espera-se que este projeto
desempenhe um papelvital no desenvolvimento nacional e no crescimento econémico
alongo prazode Timor-Leste.
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e US$ 4,9 milhdes serédo destinados & Murak-Rai Company, E.P., que contribui para os
esforgcos de diversificagdoeconémica, reduzindoadependénciado pais das receitasdo
petréleo através da expansao para outros setores econémicos.

e US$4,9milhdesdestinam-se & Autoridade Nacionalpara os Minerais (ANM), responsavel
pela regulagio e supervisdo dos recursos minerais em Timor-Leste, garantindo uma
gestdo adequada e sustentabilidade no setor.

2.134. Estassubvengbesdesempenhamum papelcrucialparapermitirque asempresas publicas
mantenham a prestacdo de servigos essenciais, reforcando simultaneamente a sua
capacidade operacional. O Governo procedera a avaliagbes regulares do desempenho
financeiro e da sustentabilidade a longo prazo destas empresas.

Subsidios e Programas Sociais

2.135. Timor-Leste tem um dos programas de protecdo social mais generosos da Asia. Em
percentagem do PIB, as despesas com medidas de protegao social excedem largamente a
média da ASEAN e dos Estados insulares do Pacifico.

2.136. As despesas com a protegao social sdo compostas principalmente por subsidios e
pagamentos as familias e representam um dos principais motores do consumo das familias
emTimor-Leste. Ototalde pagamentosasfamilias aumentou sob 0 9° governo constitucional
de cerca de US$ 164 milhdes em 2023 para US$ 266 milhdes projetados para 2025,

2.137. Os maiores e mais visiveis compromissos dos ultimos anos incluem a Transferéncia de
Veteranos e a transferéncia para o Fundo de Seguranca Social. Em consonancia com o
Programa do IX Governo Constitucional, os veteranos sdo reconhecidos como a base da
independéncia e da nacionalidade. Apoia-los é simultaneamente uma obrigagéo
constitucionale um dever moral. Estas transferéncias asseguram dignidade aos que lutaram
pelaindependéncia, ao mesmotempo que reforgam o reconhecimento social, aunidade e a
estabilidade, salvaguardandoassim olegadodalutadelibertacdo. Dados do Tesouro mostram
que mais de 28 mil pessoas fisicas receberam pagamentos individuais em 2025. Isso se
expandirdem mais cercade 26 milindividuosque devem comecgar a receber pagamentosem
dezembro de 2025, como parte de uma lista expandida de pagamentos de Veteranos.

2.138. Ao mesmo tempo, o governo garante a dignidade e a segurancga dos idosos através do
Fundode SegurancgaSocial. ASegurangaSocial é constituida porumregimecontributivoe nao
contributivo. O regime nao contributivo prevé pensoées de velhice e invalidez, oferecendoum
piso de rendimento minimo paraidosos e pessoas com deficiéncia, e refletindo o aumento
constantedebeneficiariosapdsasreformasde2022e2024. Em 2025, com o aumentodopiso
da renda minima, a transferéncia para o regime ndo contributivo passou de US$ 65 milhdes
paraUS$ 112milhdes. O pagamentominimo porincapacidade é de US$60dd6larespormés. O
pagamentominimoparaidosostem aumentosgraduaisporidade, comegcandoem US$60 por
més paraaquelesentre 60 e 69 anos, aumentandoparaUS$ 80 por més paraaquelesentre 70
e 79 anos e atingindo um picode US$ 100 por més para aqueles com 80 anos ou mais.

2.139. O INSS estima que cercade 108 mil pessoas receberam pagamentos sob o regime nao
contributivoem 2025, com poucomais de 10 mil prestagdesdeinvalideze 97 mil prestagodes
de idosos emitidas.

10 Estimativas do Ministério das Finangas.
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2.140. O regime contributivo, introduzido em 2016, financia pensdes e outros beneficios para os
trabalhadores formais. O regime combina um modelo basico de prestagdes definidas ou de
pensées por reparticdo com umacomponente de capitalizagdo publicasob a forma de fundo
de reserva (FRSS). As receitas das contribuigdes sociais do setor formal sdo utilizadas para
pagar as prestagdes sociais do regime contributivo. Qualquer excedente anual entre as
contribuigdesrecebidaseas prestagdes pagas é transferido parao Fundo de Reserva (FRSS),
cujounico objetivoé acumularegerirasreservasdoregime contributivode modoque possam
ser utilizadas no futuro, caso as contribuigdes anuais sejam insuficientes para cobrir as
despesas anuais.

2.141. Astransferénciasdo Estado complementamtambém oregime contributivo parafinanciar
as pensoes dos funcionarios publicos que acumularam varios anos de servico, mas nao
tiveram oportunidade de acumular contribuicbes sociais suficientes para o regime
contributivoiniciando a sua atividade laboral antes da criacao e implementacao do regime
contributivo. O INSS estima que, em 2025, mais de 4.800 pessoas fisicas tenham recebido
pagamentos e subsidios como parte dos regimes contributivo e transitério.

2.142. Doorgamentototalconsolidado (incluindo o orcamentodo governo centrale o Seguranca
Social)de US$2.291,0 milhdes, 354,6 milhdes de dblares ou 15% serdoatribuidos diretamente
aos cidadaosatravésdos pagamentos paraosVeteranose do Seguranga Social. O orgamento
restantede US$1.936,5 milhdes serdalocadopara sustentarocustodaadministragéo publica
e cumprir os objetivos centrais do governo, conforme descrito em outras segbes deste
documento.

2.143. Estareparticdo é apresentada no Tabela seguinte:

Tabela 15: Orcamento Consolidado Total, com e sem Transferéncias para Segurancga Social e
Veteranos, US$ Milhdes

Salario & Bens e Transferéncias | Capital | Capital e Orgamento
Componente Vencimentos Servicos Publicas Menor Desenvolvimento | total

Total
Consolidado
(Administracao
Central + 487,42 468,96 839,23 35,56 459,83 2.291,00
Seguranga
Social +
RAEOA)

Subtrair
transferéncia
para MCLAN
(Veteranos)

187,69

Subtrair a
Segurancga
Social
(transferéncia)

166,90
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Componente

Salario &
Vencimentos

Bens e
Servigos

Transferéncias
Publicas

Capital
Menor

Capital e

Desenvolvimento

Orgcamento
total

Total
Consolidado
(Administracao
Central +
RAEOA)
excluindo
transferéncias
para veteranos
e seguranca
social

487,42

468,96

484,64

35,56

459,83

1.936,41

Fonte: DBFTL, Ministério das Financas, setembro de 2025

Investimento em Municipios

2.144. O IX Governo Constitucional reconhece a descentralizagdo como pedra angular do

desenvolvimento inclusivo. Ao dotar os municipios de autoridade financeira e administrativa,

o Governo aproxima os servigos e o investimento dos cidadaos, assegurando que as
prioridades locais sdo abordadas de forma eficaz.

2.145. Em 2026, o Tabela municipalde investimento é reforgcado através de dois canais:

e Alocacgoes diretas as Autoridades Municipais, abrangendo operagoes recorrentes e

investimentos baseadosem programas em setores-chavedelegados, como educacéo,

salde, agua e saneamento, agricultura e inclusao social.

e Programas nacionais de investimento de capital executados a nivel municipal,

incluindo o Programa Nacional de Desenvolvimento de Aldeias (PNDS), o Programa
Municipal de Desenvolvimento Integrado (PDIM) e projetos de grande escala
financiados pelo Fundo de Infraestruturas (Fl) e pelo Ministério das Obras Publicas

(MOP). Estes abrangem escolas, centros de saude, estradas rurais, sistemas de

irrigacdo e mercados em todos os municipios.

Tabela 16: Comparacgao das dotagoes orgamentais totais por municipio (2024-2026)

Or¢amento Or¢amento PEZEER D
Orgcamento % Variagdo % Variagdo
. Autarquia 2024 2025 2026
Ndo of
Municipal
($) ($) ($) (2024 vs 2026) | (2025 vs 2026)

1 AM Aileu 4.305.506 7.523.864 9.497.727 121% 26%
2 AM Ainaro 4.354.025 7.879.212 9.752.205 124% 24%
3 AM Atairo 2.102.571 2.550.389 2.713.532 29% 6%
4 AM Baucau 9.456.741 12.437.747 13.802.085 46% 11%
5 AM 9.270.244 11.308.414 12.806.671 38% 13%

Bobonaro

AM
6 - 7.256.651 8.293.634 9.517.979 31% 15%

Covalima
7 AM Dili 16.169.783 19.234.005 19.502.642 21% 1%

AM Ermera 8.828.787 12.871.246 14.112.994 60% 10%
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o - o - Proposta de
reamento reamento Orgamento % Variagéo % Variagéo
~ Avtarquia 2024 2025 2026
Ndo o
Municipal
($) ($) ($) (2024 vs 2026) | (2025 vs 2026)

9 AM Lautém 7.628.912 8.691.721 8.494.839 1% -2%
10 | AM Liquicd 6.401.407 7.570.984 8.468.045 32% 12%
11 AM 6.808.247 7.534.700 9.626.242 41% 28%

Manatuto

AM
12 . 6.401.792 7.701.471 9.661.613 51% 25%

Manufahi

AM
13 Vi 6.701.423 10.026.540 10.686.240 59% 7%

iqueque
Total 95,686,089 123.623.927 138.642.814 45% 12%
Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas, setembro de 2025

2.146. Entre 2024 e 2026, as dotagdes municipais totais aumentaram de US$ 95,7 milhGes para

US$ 138,6 milhdes, um aumento de 45%. Em comparacéo com 2025, as dotagdes crescem
12%, confirmando o compromisso continuo do Governo em reforgar a descentralizagéo e
aproximar os servigos dos cidadéos.

2.147. Os maiores aumentos sao registados em Aileu (121%), Ainaro (124%) e Ermera (60%),

refletindoinvestimentosdirecionadosem municipiosruraisonde as lacunas na prestagaode
servigos permanecem elevadas. Manufahi(51%) e Viqueque (59%) também apresentam forte
crescimento, enquanto a Atauro regista expansao modesta (29% desde 2024). Em contraste,
Dili cresce apenas 21% desde 2024 e apenas 1% face a 2025, demonstrando um reequilibrio
deliberado dos recursos pararegioes menos desenvolvidas.

2.148. Esta distribuigaoreflete a politica do Governo para reduzir as disparidades regionais. O

aumentodosorgamentos municipais estaalinhadocom ascompeténciasdelegadasaoabrigo
do Decreto-Lei n.° 84/2023, nomeadamente nas areas da educagdo, saude, agua e
saneamento, agriculturae infraestruturaslocais. Ao reforgara capacidade e o financiamento
locais, o Governo visa garantir um acesso equitativo aos servigos essenciais € acelerar o
crescimentoinclusivo em todos os municipios.

2.149. Programa de Alimentacgao Escolar: Um totalde US$22,1 milhdes é alocado parafornecer

refeicdes nutritivas aos alunos da educacgéo pré-escolar e basica. Esta iniciativa é essencial
para melhorar as taxas de frequéncia e de retengcdo, em especial nas zonas rurais, onde a
segurangaalimentarcontinuaaserum desafio. Aoabordar obem-estarinfantile osresultados
da aprendizagem, o programa apoia a estratégia mais ampla do Governo para melhorar o
desenvolvimento humano. Também promove a igualdade, priorizando as criangas mais
vulneraveis, incluindomeninas, meninos e pessoas com deficiéncia, garantindo que ninguém
seja deixado paratras.

2.150. Programade Subsidios Escolares: Comumaalocacdode US$6,2 milhdes, o Programade

Subsidios Escolaresapoiardaasnecessidadesoperacionaisdaeducacaopré-escolarebasica,
incluindo manutengédo, suprimentos e atividades extracurriculares. Isso garante que as
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escolas tenham os recursos para melhorar a qualidade do servigo e responder melhor as
necessidades da comunidade.

2.151. Investimentos em setores-chave: Em 2026, os orgamentos municipais priorizam
educacgao, saude, dgua e saneamento e infraestruturarural. A educacgéao basica (Programa
521) continua a ser o maior programa, complementada pela educagao pré-escolar e
recorrente. Os servigos de saude (Programa 528) sao financiados em todos os municipios,
embora as dotagdes permanegam modestas. Fortes alocagbGes de capital para agua e
saneamento (Programa 798) e estradas e pontes (Programa 026) destacam a prioridade de
melhorar o acesso e a conectividade, enquanto os programas de administragao (025 e 510)
sustentam a capacidade de governancga. Ainclusao social (Programa 980) e os programas de
diversificagdoecondmicalocal (agricultura, pecudria, turismo e silvicultura) estdo presentes,
mas continuam subfinanciados, exigindo uma maior coordenagao com as politicas setoriais
nacionais.

2.152. Dili recebe a maior dotacéo (US$ 19,5 milhdes) devido & dimensédo da populagéo e as
necessidades de infraestruturas urbanas. Seguem-se Ermera (US$ 14,1 milhdes) e Baucau
(US$ 13,8 milhdes), ambas com prioridade para a educacgéo e as infraestruturas rurais.
Bobonaro (US$ 12,8 milhdes) mostra uma mistura equilibrada de setores, enquanto
municipios menores como Atautro (US$ 2,7 milhdes) e Liquiga (US$ 8,5 milhdes) entregam
todos os programas centrais, mas com recursos mais limitados.

2.153. No geral, os orgamentos municipais confirmam a educacédo e a WASH como setores
emblematicos, enquantoos cuidadosde salude primariose os programas econdémicos locais
permanecem subfinanciados. Cerca de um quarto das despesas é dedicado ao investimento
de capital, com o restante a sustentar as operagdes e a administragdo. Para aumentar a
equidade, a Formula de Transferéncias Municipais pode necessitar de ajustes, juntamente
com maior foco na saude, diversificagdo econdmica e alinhamento com o Programado IX
Governo e o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030.

2.154. Investimento Nacional de Capital Fisico Implementado a Nivel Municipal: Além das
dotagdes municipais, os municipios beneficiam de programas nacionais de investimento de
capital.

. Clarificagdo: As dotagbes do PNDS e do PDIM estéo incluidas nos orgamentos das
Autarquias Municipais, enquanto os projetos do Fundo de Infraestruturas (Fl) e do
Ministério das Obras Publicas (MOP) representam programas financiados a nivel
nacional executados a nivel municipal. Outros projetos ministeriais de linha ndo
capturados sob Flou MOP sdo excluidos desta tabela.
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Tabela 17: Investimento de Capital por Municipio e Fonte de Financiamento (PNDS, PDIM, Fl,
MOP)

PNDS - Projetos Projetos de Projetos Projetos Projetos
Nso | Autarquia '"frae‘:rut“'a PDIM PDIM (#) IF (Excl. FI (#) (':)Z': MOP (#) Total
Municipal Operacional 123 R:JES.;?) RAEOA) 103
(US$) (US$)
1 AM Aileu 1.218.902 2.663.873 31 6.136.016 37 2.827.980 39 12.846.771
2 | AMAinaro 929.224 2.494.495 20 2.756.002 32 2.429.983 42 8.609.704
3 | AMAtadro 267.031 312.000 5 4.040.068 14 232.341 2 4.851.440
4 AM 2.790.684 2.310.213 29 12.604.555 59 3.146.242 42 20.851.694
Baucau
5 AM 2.117.330 2.750.460 27 14.443.950 63 4.564.550 59 23.876.290
Bobonaro
6 AM 1.540.838 2.111.464 12 10.740.969 66 3.117.900 57 17.511.171
Covalima
7 AM Dili 1.189.955 1.673.949 18 62.797.880 317 23.797.957 134 89.459.741
8 AM 3.084.969 1.629.826 20 23.822.721 40 4.796.290 71 33.333.806
Ermera
9 AM 1.002.641 1.009.487 14 12.459.550 49 2.015.822 80 16.487.500
Lautém
10 Li:::'gé 1.169.264 1.410.500 7 3.590.882 26 3.696.912 53 6.276.676
AM 31 42 37
11 1.084.839 3.061.915 5.994.673 3.584.683 13.726.110
Manatuto
12 AM 1.008.852 2.461.800 19 12.958.130 50 3.862.534 48 20.291.316
Manufahi
13 ~AM 1.667.030 2.325.552 19 8.003.701 51 2.938.209 36 14.934.492
Viqueque
Total 10,071,559 26.215.534 262 180.349.097 846 61.011.403 650 26.215.534
(Projetos) (Projetos) (Projetos)

Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas, setembro de 2025

2.155. As despesasde desenvolvimento de capitalem 2026 totalizam US$ 283,1 milhdées nas 13
autoridades municipais. Isso inclui PNDS (US$ 19,1 milhdes), PDIM (US$ 26,2 milhdes),
projetos de Fl (US$ 176,8 milhdes) e projetos MOP (US$ 61,0 milhdes). Esta estrutura de
financiamento assegura que tanto as iniciativas comunitarias como os investimentos
nacionais em grande escala contribuem para um desenvolvimento territorial equilibrado.

2.156. Dilirecebeamaiorfatia (US$ 89,5 milhdes), refletindoaconcentragdode projetosa escala
nacional, como os principais corredores rodoviarios, drenagem e servigos urbanos.
Investimentos significativos também s&o direcionados para Ermera (US$ 33,3 milhoes),
Bobonaro (US$ 23,9 milhdes), Baucau (US$ 20,9 milhdes) e Manufahi (US$ 20,3 milhdes).
Essas alocagdes sédo impulsionadas por projetos do Fundo de Infraestrutura em estradas,
pontes, instalacoes educacionais, irrigacao e sistemasWASH, complementados por projetos
PDIM que respondem as prioridades dos cidaddos. Alocagdes menores para Atatro (US$ 4,9
milhdes) e Liquica (US$ 6,3 milhdes) permanecem significativas devido ao tamanho de sua
populagao e condigdes geograficas.

2.157. Acomposicdodos gastos mostraumaabordagem dupla: PNDSePDIM(US$45,3 milhdes)
abordam prioridades de base, como estradas comunitarias, pequenos sistemas de agua e
escolas de nivel suco, enquantooFundode Infraestruturae projetos MOP (US$237,8 milh6es)
oferecem investimentos transformadores em transporte, eletricidade, portos, aeroportos e
instalagdes sociais de grande escala. Este alinhamento reforgcaa prestagaodiariade servigos
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e, ao mesmo tempo, expande as oportunidades econémicas através da melhoria da
conectividade e dasredes de infraestruturas.

2.158. Asdotacgoes para2026ilustram a estratégiado Governo de aprofundaradescentralizagéo
ao mesmo tempo que alavanca os investimentos nacionais. Ao combinar instrumentos de
planeamentolocal com orgamentos de capitalnacionais, o Estado asseguraque os cidadéos
dos municipios urbanos e rurais beneficiem de melhores servigos e infraestruturas,
promovendo a equidade, o equilibrio territorial e os objetivos de desenvolvimento a longo
prazo.

2.159. Asdotagdes orgamentais per capita por municipio, paradarumaimagem maisclarada
equidade e da orientagdo para a prestacao de servigos, as dotagdes orgamentais municipais
para 2026 sdao também analisadas numa base per capita utilizando as projec¢des oficiais da
populacdopara2026 publicadaspelolnstitutoNacionalde Estatisticade Timor-Leste (INETL).
Esta abordagem destaca o nivel relativo de recursos disponiveis para cada cidaddo em
diferentes municipios.

Tabela 18: Dotacao Orgcamentaria Municipal per Capita 2026 (incluindo PNDS e PDIM)

. Municipio Orgamento Municipal Projecao Populacional Orgament? municipal per

2026 (US$) 2026 capita (US$)
1 AM Aileu 9.497.727 59.415 160
2 AM Ainaro 9.752.205 76.417 128
3 AM Atauro 2.713.532 10.964 248
4 AM Baucau 13.802.085 146.763 94
5 AM Bobonaro 12.806.671 115.961 110
6 AM Covalima 9.517.979 79.531 120
7 AM Dili 19.502.642 359.265 54
8 AM Ermera 14.112.994 152.159 93
9 AM Lautém 8.494.839 76.182 112
10 AM Liquica 8.468.045 92.230 92
11 AM Manatuto 9.626.242 55.227 174
12 AM Manufahi 9.661.613 65.936 147
13 AM Viqueque 10.686.240 86.371 124

Total 138.642.814 1.330.502 104 (média)

Fonte: DBFTL e INETL, Ministério das Finangas, setembro de 2025

2.160. Para complementar esta analise, o Tabela B apresenta as despesasde investimento de
capital per capita, destacando a escala e a distribuicdo das dotacgdes orientadas para as
infraestruturas entre os municipios.
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Tabela 19: Despesas de Investimento de Capital per Capita em 2026

. Projecao Desenvolvimento de
Nao Municipio Desefwolwmento de Populacional Capital Per Capita
Capital 2026 (US$) D (US$)
1 AM Aileu 12.846.771 59.415 216
2 AM Ainaro 8.609.704 76.417 113
3 AM Atauro 4.851.440 10.964 443
4 AM Baucau 20.851.694 146.763 142
5 AM Bobonaro 23.876.290 115.961 206
6 AM Covalima 17.511.171 79.531 220
7 AM Dili 89.459.741 359.265 249
8 AMErmera 33.333.806 152.159 219
9 AM Lautém 16.487.500 76.182 216
10 AM Liquica 6.276.676 92.230 68
1 AM Manatuto 13.726.110 55.227 249
12 AM Manufahi 20.291.316 65.936 308
13 AMViqueque 14.934.492 86.371 173
Total 283.056.711 1.330.502 213 (média)

Fonte:

DBFTL e INETL, Ministério das Finangas, setembro de 2025 Nota: As despesas de investimento de capital incluem

projetos PNDS, PDIM, Fundo de Infraestruturas (Fl) e Ministério das Obras Publicas (MOP) executados a nivel municipal.

2.161.

Numa base per capita, os orgamentos municipais em 2026 sdo em média de US$ 104 por
pessoa, enquantoas alocagdes de desenvolvimentode capitalsdo em médiade US$213 por
pessoa. Isto reflete a énfase do Governo no crescimento liderado pelas infraestruturas,
assegurando simultaneamente que os municipios retenham recursos operacionais para a
prestacao de servigos locais.

2.162. Municipios menores e remotos recebem maiores alocagoes per capita, refletindo custos

mais altos de prestacédode servigos. Atalro regista as maiores alocacées per capita (US$ 248
paraorgamentototal; US$ 443 paracapital), consistente com sua geografia insular e desafios
logisticos. Manatuto (US$ 174 per capita) e Manufahi (US$ 147 per capita) também beneficiam
de fortes alocagoes em relagao as suas populagdes menores.

2.163. Municipios maiorescomo Dili (orcamento per capitade US$54; US$ 249 capitalper capita)

e Baucau (orgamento per capita de US$ 94; US$142 capital per capita) absorvem grandes
quantidades absolutas, mas apresentam valores per capita mais baixos devido a densidade
populacional. Isso demonstra uma politica deliberada de equilibrio direcionando projetos de
infraestrutura de alto valor para os centros urbanos, garantindo que os municipios rurais
recebam um apoio per capita mais forte.
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2.164. Estes resultados confirmam a politica de descentralizacao orientada para a equidade do
Governo: combinando investimento absoluto em areas urbanas de alta demanda com maior
apoio per capita a municipios rurais e remotos. Esta abordagem promove os objetivos da
equidade na prestacéo de servigos e do desenvolvimento territorial equilibrado.

Novos desenvolvimentos na GFP

2.165. O Governoestaaimplementarumambiciosoprogramadereformadagestaodasfinangas
publicas (GFP) para melhorar a disciplina orgamental, aumentar a transparéncia e apoiar a
prestacaoeficazde servigos. Estesesforgos saoorientados peloPlano Estratégico Quinquenal
do Ministério das Finangas e pelo Roteiro de Reforma da GFP atualizado. As medidas de
reforma abrangem Tabelas juridicos e institucionais, sistemas orgamentais e contabilisticos,
mobilizagédo de receitas, mecanismos de supervisdo e modernizagao digital.

2.166. A base da reforma da GFP em Timor-Leste foi significativamente reforcada com a
promulgacdodanovaleide EnquadramentoOrgamental (LEO, Lein.® 3/2025), que substituia
lei de 2022 e introduz um conjunto abrangente de regras fiscais que regem todo o ciclo
orgcamental, desde o planeamento estratégico até a execugao, reporte e auditoria. A lei visa
incorporaradisciplinafiscal, a previsibilidade eatransparénciano funcionamentodo Estado.
Para operacionalizar a LEO, encontra-se em fase final de preparacdo um conjunto de
regulamentosde execucgéo. Estescodificardoasregraseresponsabilidadesrelacionadascom
o planeamento, a execucao orgamental, as operagdes de tesouraria, o controlo interno e a
supervisao fiscal, garantindo uma aplicagao coerente e responsavel da lei em todos os
ministérios e agéncias.

2.167. Em conjunto com a LEO, o Governo modernizou a base juridica da contratagao publica
através do Decreto-Lei n.° 1/2025. Esta nova Lei de Compras introduz procedimentos
competitivospadraoeintegrarecursosalinhados com o Acordode Compras Governamentais
(GPA) da OMC, como nao discriminagédo e transparéncia, preservando uma margem de
preferéncia de 10% para fornecedores locais para estimular as empresas nacionais. Além
disso, os métodos flexiveis de contratagao publica permitirdo ao governo adquirir projetos
complexos e integrados num Unico processo coerente. Tal € vital para permitir a execugao
eficaz de projetos polivalentes que abranjam setores, entidades e fontes de financiamento.

2.168. O Ministério das Finangas deu igualmente inicio ao desenvolvimento de modelos
normalizados de contratos publicos e esta a langar um programa nacionalde formagéao para
funcionarios responsaveis pelas aquisicoes.

2.169. Além disso, estdo em curso esforgos para reforgar a arquitetura institucional através da
elaboragdo de uma Lei Orgéanica revista para o Ministério e da criagdo de uma Organizagéo
Profissional de Contabilidade (OPC), que introduzird um Tabela de certificagao reconhecido
para contabilistas e elevara as normas nacionais de contabilidade e auditoria. Foi criadoum
grupo de trabalho para criar este 6rgao e um projeto de decreto-lei sera apresentado ao
Conselho de Ministros durante o préximo ano.

2.170. Timor-Leste iniciou uma transigcdo para a orgamentacao baseada em programas para
melhor ligar a despesa publica aos resultados. Esta abordagem assegura que as dotagdes
orgamentais estao ligadas ndo sé aos recursos, mas também aos indicadores de realizagdes
e desempenho, permitindoaos ministérios demonstrarde que formaos recursos contribuem

93



para resultados tangiveis. Os ministérios estao a receber apoio técnico para alinhar as suas
propostas orgamentais com os Tabelas de desempenho e estdo em curso esforgos para
incorporar os principios de monitorizagdo e avaliagdo (M&E) nos ciclos de planeamento
anuais. Trata-se de uma mudanga importante em relagdo a abordagem tradicional das
rubricas e marca uma evolugdo no sentido de uma despesa publica mais estratégica e
responsavel.

2.171. Paralelamente, 0Governo langou a adogaogradualda contabilidade de exercicioalinhada
com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS). Esta reforma
aumentaatransparénciaaoreconhecer ativos, passivos e despesasde umaformaque reflita
com maior preciséo a situagao financeira do setor publico. Registaram-se ja progressos no
sentido desta reforma. As demonstragdes financeiras fornecidas por entidades do setor
publico alcangaram a plena conformidade com as IPSAS. Como préoximo passo, o Ministério
das Financas esta a trabalhar no registo de todos os ativos fixos e madveis, um precursor
fundamental da avaliagao de ativos e do calculo da depreciagao.

2.172. A implementagaode ferramentas analiticas, como painéis do Power BIl, esta a melhorar
ainda mais a capacidade dogoverno de monitorara execugdodo orgamentoe os padrdesde
despesas em temporeal, permitindo umatomada de decisdo mais informada e oportuna.

2.173. Como parte da sua estratégia orgamental de médio prazo, o Governo de Timor-Leste
finalizou um projeto de Lei do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). Trata-se de uma
reformafundamentalquevisaalargara base de receitasinternase reduzira dependénciadas
receitas do petroleo. A introducaodo IVA esta também estrategicamente alinhada com os
requisitosdaadesdoa ASEAN e a OMC, garantindoque o sistemafiscalde Timor-Lestecumpre
as normas internacionais. Em preparacao, os Tabelas juridicos estdo a ser revistos e as
atualizacdesdosistemaestdoa ser concebidasparaacomodar processos especificosdoIVA,
tais como mecanismosde registo, depdsitoe reembolso. Estdo previstas consultasas partes
interessadas e campanhas de educacgao dos contribuintes como parte do processo de
implementacéo.

2.174. Os sistemas informaticos de apoio a administracao das receitas estado também a sofrer
uma transformacao significativa. O Sistema Integrado de Administragao Fiscal (ITAS) e a
plataforma de Planeamento de Recursos Governamentais (GRP) estéo a ser atualizados para
apoiar a melhoria dos servigos prestados aos contribuintes, a automatizagao dos processos
de conformidade e uma maior precisdo dos dados. Estas alteragdes sao fundamentais para
criaruma administragao fiscal mais reativa e eficiente.

2.175. A existéncia de dados soélidos é essencial para um planeamento politico e orgamental
solido, tendo sido realizados progressos significativos neste dominio. O Instituto Nacional de
Estatistica (INETL) concluiu dois conjuntos de dados criticos, o Inquéritoaos Padréesde Vida
de Timor-Leste (IPVTL) 2024 (a publicar nos préximos meses) e o Censo da Populagéo e
Habitagao 2022. Estes fornecem uma base estatistica atualizada para atomada de decisdes
governamentais. O TLSLS fornecera informagdes detalhadas sobre padrdes de consumo,
fontes de renda e niveis de pobreza, enquanto o Censo fornece dados demograficos
abrangentes. Em conjunto, constituem a espinha dorsalempirica das estratégias de redugéao
da pobreza, das transferéncias sociais direcionadas e das iniciativas de desenvolvimento
regional.
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2.176. Tal como em anos anteriores, os mercados orgamentais foram utilizados para permitir
ligagdes entre as dotacdes de despesas e as prioridades governamentais. Ao marcar as
dotacgdes para temas transversais, como o género, a deficiéncia ou as alteragdes climaticas,
os marcadores orgamentaistornam maisfacil paraos cidadaos, os deputados e os parceiros
de desenvolvimentover para onde os recursos estao a ser direcionados e responsabilizar o
governo pelosresultados. Os detalhes dos marcadores utilizados para o Orgamento de 2026
estado disponiveis no capitulo Marcadores do Orgamento deste livro orgamental.

2.177. O Governocontinuaraa reforgaros dadosrelativosaos resultadose a melhoraras normas
contabilisticas paraapoiaratomadade decisbescom baseem dadosconcretos. Oreforgo da
frequénciae do alcance dos principaisindicadores econémicos e sociais sera essencial para
acompanharoprogressodaspoliticaspublicase dasmedidas dedesenvolvimento. Ao mesmo
tempo, serdo prosseguidas reformas institucionais e legislativas para alinhar as praticas
contabilisticas dos setores publico e privado com as normas internacionais. Isto ndo sé
melhorara a transparéncia fiscal, mas também contribuird para um melhor ambiente de
negocios e facilitara o desenvolvimento do setor privado em Timor-Leste.

2.178. Para melhorar o desempenho institucional e a prestagao de contas, o Ministério das
Finangas langcou um Tabela de Avaliagcdo de Desempenhoque acompanhao desempenhodo
pessoal e das unidades em relagéo aos indicadores-chave de desempenho (ICD). O sistema
também vincula treinamento e desenvolvimento profissional a resultados de desempenho,
fornecendo incentivos para a melhoria continua. A implementacéao inicial revelou-se
promissora noreforgode uma cultura de gestdo orientada para os resultados no Ministério.

2.179. As reformas institucionais incluiram igualmente uma reestruturagdo das operagodes
internasdo Ministério, a fim de melhorar a coordenacgéaoe a prestagcaode servigos. Talincluia
introducao de linhas de comunicagdo mais claras e a nomeacao de Tabelas superiores com
mandatos de desempenho sélidos. Estas alteragdes visam melhorar a capacidade de
resposta, reduzir os atrasosburocraticos e garantirque as decisoes politicas sdo executadas
de forma eficiente. Uma lideranca reforgcada e uma responsabilizacéo interna mais clara
melhoraram também a coordenagdo com outros ministérios, contribuindo para uma
colaboragéao interagéncias mais harmoniosas em matéria de reformas transversais.

2.180. Atransformacaodigitalé umapedraangulardaatualagendadereformasdaGFP.Em 2025,
o Governo langou um amplo programa de atualizagdo das TIC, comeg¢ando pela expanséoe
modernizagcdo do centro de dados nacional. Este investimento garante que os dados
governamentais sdo armazenados de forma segura e disponibilizados através de
infraestruturasfidveiseresilientes. Ocentrode dados atualizadotambémservecomoespinha
dorsal para hospedar sistemas criticos de gestao financeira, incluindo IFMIS e ITAS. Essas
melhoriasreduzirdoo tempodeinatividade dosistema, melhorardoasegurangacibernéticae
fornecerao uma plataforma para futuros servigos baseados em nuvem.

2.181. Registaram-se igualmente progressos significativos em matéria de interoperabilidade dos
sistemas. Estaaserdesenvolvidaumanovaplataformadeintegragdo centralpara permitir que
diferentes sistemas de finangas publicas, como o IFMIS, o ITAS, as plataformas de contratos
publicos e as bases de dados de recursos humanos, comuniquem sem descontinuidades.
Essa interoperabilidade eliminara a duplicagdo de dados, reduzird os esforgcos de
reconciliagdo manual e permitira painéis unificados que fornecem supervisdo em tempo real
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das financas publicas. A atualizacao IFMIS de préoxima geragdo concentra-se em melhorar a
confiabilidade do orgamento, automatizar as fungdes de relatério e integrar as operagdes de
tesouraria. Estes esforgos sdo essenciais para alcancgar a digitalizagdo de extremo a extremo
dos processos das finangas publicas e melhorar a eficiéncia da governagéao global.
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3.Politica orcamental

Desempenho orcamental

3.1.

3.2.

Esta secgdo apresenta uma panoramica da execugdo orgamental para o periodode 2020 a
2025. A revisao analisa os numeros do orgamento e da execugao da Administragao Centrale
da RAEOA, que incluem transferéncias do Estado para o Fundo de Seguranga Social. Isto
representa o montante total que o governo financiou todos os anos através de receitas
internas, saldos de caixa, recursos externos (empréstimos ou subvengdes) e retiradas de
petréleo.

O orcamento final anual da Administragéo Centrale da RAEOA aumentou de US$ 1,5 bilhdo
em 2020 para um pico de US$ 2,2 bilhées em 2022. Apoés o Orgamento de Retificagdo em
2023, o orgamentoaprovadofoi reduzidoparaUS$ 1,7 bilhdo, mas aumentou novamente em
10% em 2024 e mais 13% em 2025. Além disso, o Governo melhorou substancialmente a sua
taxa de execugao orgamental, passando da taxa mais baixa de 72% em 2021 para 86% em
2025.

Tabela 20: Nimeros principais do orgamento 2020-2025 - Administragdo Central & RAEOA,

US$ Milhées
Categoria 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Orgamento 1.497 1.895 1.885 1.920 1.890 2.135
Original
Orgamento final 1.497 2.030 2.211 1.717 1.890 2.135
Despesas de 1.138 1.462 1.743 1.497 1.660 1.830
tesouraria
Taxade 76% 72% 79% 87% 88% 86%
Execucao%

Fonte: GRP, Ministério das Finangas, janeiro de 2026 *Nota - os valores sdo montantes ndo consolidados para a

Administracdo Central e a RAEOA e incluem transferéncias da Administragdo Central para a RAEOA, por exemplo, em 2025

a Administragdo Central transferiu US$ 10 milhées para a RAEOA, o que significa que o orgamento consolidado foi US$ 10
milhdes inferior ao indicado acima.

3.3.

3.4.

A despesaanualdetesourariadasadministragdes publicasaumentou 63% entre 2020 e 2025.
Apdsabaixaexecucdoem 2020devidoaoiniciodapandemiadeCOVID-19,adespesaregistou
aumentos substanciais de 29% e 19% em 2021 e 2022, respetivamente. Tal deveu-se
principalmente aoaumentodasdespesascom transferéncias. A maiordespesapublica entre
2020 e 2024 foi em 2022, com US$ 1,74 bilhdo. Em termos nominais, a despesa diminuiu em
2023 na sequénciadosesforgcosderacionalizagdo dadespesa por parte donovogoverno, mas
voltouaaumentar 11%em 2024 e 16% em 2025, atingindo o nivelmaisalto nahistéria dopais.

Como se pode ver no grafico abaixo, a despesa nos ultimos cinco anos tem sido dominada
pelas despesasrecorrentes, nomeadamente, asdespesascom Salariose Vencimentos, Bens
e Servigos e Transferéncias. As despesas correntes representaram 86% da despesa totalem
2020 e aumentaram para90%em 2021, onde apenas 10% da despesatotalfoi com capital. A
participagcao nas despesas de capitalaumentou para 16% em 2023 e 21% em 2024 (de 12%
em 2022), a medida que o 9.° governo constitucional tentava dar prioridade ao
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desenvolvimento e crescimento econdmico. A despesa de capital representou 19% da
despesatotalem 2025.

Gréafico 17: Despesa publica global 2020-2025, US$ milhées
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Fonte: GRP, Ministério das Finangas, janeiro de 2026. *Nota - os valores sao valores ndo consolidados e, portanto,
incluem transferéncias da Administragdo Central para a RAEOA, por exemplo, em 2025 a Administragdo Central
transferiu US$ 10 milhdes para a RAEOA, o que significa que as despesas consolidadas foram US$ 10 milhdes menores

do que o declarado acima.

3.5. Os valores acima referidos sdo montantes ndo consolidados e, por conseguinte, incluem
transferéncias da Administragao Central para a RAEOA. Por exemplo, em 2025, o Estado
transferiu 10 milhdes de délares para a RAEOA, o que significa que a projegao de despesa
consolidada para o ano é de US$1.918 milhGes. Isto é explicado mais claramente na tabela

abaixo.
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Tabela 21: Nameros de execucido Administracdo Central & RAEOA, US$ milhdes

Despesas por 2020 2021 2022 2023 2024 2025
categoria

Salario & Vencimentos 206 226 256 449 447 480
Bens e Servigos 377 422 405 242 274 307
Totalde

Transferéncias 394 668 878 571 592 692
Dos quais transferéncias 0 29 5 o+ o+ 10
para a RAEOA

Capital Menor 5 44 46 48 47 25
Capitale

Desenvolvimento 155 103 158 187 300 326
Totaldas despesas

&0 consolidadas 1.138 1.462 1.743 1.497 1.660 1,830
Despesas

consolidadas (subtrair | ;55 1.433 1.737 1.497 1.660 1,820
Transferéncia paraa

RAEOA)

Fonte: GRP, Ministério das Financas, , janeiro de 2026. * Transferéncias inferiores a US$ 500.000

3.6. Analisando mais detalhadamente as despesas correntes, os graficos abaixo mostram uma

3.7.

taxade execugaorelativamente alta e estavel para Salarios e Vencimentos. Por outrolado, as
taxas de execugao de Bens e Servigos registaram variagoes significativas nos ultimos cinco
anos. Os graficostambém mostram umgrande declinionasdespesascom Bense Servicosem
2023, enquanto as despesas com saldrios e salarios aumentaram de US$ 256 milhdes para
US$ 449 milhdes.

Tal deve-se, em parte, as novas contratagdes no ambito do novo governo, enquanto as
despesas com bens e servigos foram reduzidas no ambito dos esforgos de consolidagao
orgamental no ambito do novo governo. No entanto, o principal impulsionador disso é a
reclassificacdo de categorias econdmicas que resultou em varios itens de Bens e Servigose
Transferéncias sendo reclassificados para a Categoria Salario e Salarios. Antes de 2023, as
despesas com Consultores Nacionais e Internacionais figuravam na Categoria de Bens e
Servigos. A partirde 2023 esta despesapassou paraa Categoriade Saldrios e Salarios. Varios
itens relacionados a viagens e subsidios dos funciondrios também foram transferidos para a
CategoriaSalarioe Salariosde Bens e Servicosem 2023. Por fim, antesde 2023, acontribuigao
do Estadocomoempregador paraoFundode Seguranga Socialestavainscritanacategoriade
transferéncia. Este passou para a categoria de Saldrios e Vencimentos em 2023.
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Figura 18: Orcamento e Execucéo de Salarios e Bens e Servigos, US$ Milhdes
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Fonte: GRP, Ministério das Finangas, janeiro de 2026

3.8. Devido ao facto de nao existirum mapeamento claro ao nivel dos itens e das rubricas das
categoriasantigas paraas novas, nao é possivel analisar os dados histéricos anteriores a2022
ao abrigo da nova classificagdo. Portanto, para analisar adequadamente os fatores por tras
das despesas salariais, € importante avaliar os dados da folha de pagamento. Os dados da
folha de pagamentofornecem umacontagem donumerototaldefuncionarios quetrabalham
para a Administragdo Central e a RAEOA e seus saldrios brutos totais, excluindo subsidios
variaveis, como custos de viagem e per diems. Excluem-se os trabalhadores de entidades
extraorgamentais, como as empresas pUublicas. Os graficos abaixo apresentam a despesa
totalcom saldrios e o nimerototalde funcionarios publicosde acordo com os dadosda folha
de pagamento de 2020-2024. Estes nimeros nao incluem as contribuigcdes patronais para o
fundo de seguranca social (ou seja, 6% do saladrio do empregador).

3.9. Oprimeirograficomostraque adespesabrutacom afolha de pagamentoteve umaumentode
60% de 2020 para 2024. O maior aumento foi em 2022, onde as despesas aumentaram 16%.
As despesas com a folha de pagamento aumentaram 12% em 2024 e a projegdo é que
aumentem mais 12%em 2025. O grafico a direitamostraque o aumentodasdespesascom a
folha de pagamento entre 2020 e 2023 foi impulsionado principalmente pelas contratagoes,
com o numero de funcionarios aumentando 45% entre 2020 e 2023. No entanto, o Tabela de
funcionarios estagnou desde 2023 e permaneceu em cerca de 73.000 funcionarios. Isso
significa que pouco mais de 5% da populagao trabalha para o setor publico.
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Figura 19: Dados dafolha de pagamento sobre despesas e contagem de funcionarios
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*Os numeros do ndmero de funciondrios refletem o total de contratagées ao longo do ano, uma vez que alguns contratantes

sdo contratados apenas para uma parte do ano, estes numeros sdo superiores ao retrato dos funcionarios no final do ano; O

numero de funciondrios em 2025 pode aumentar devido a novas contratagbes no final do ano. Fonte: GRP, Ministério das

Financas, setembro de 2025

3.10.

De um modo geral, as despesas com transferéncias registaram uma tendéncia
ascendente, indicandoumaumentode 123% no periodo2020-2023. Este aumentodeveu-se,
sobretudo, aos programas assistenciais durante a pandemia e as transferéncias para
entidades publicas (em resultado da criagdo da EDTL e da BTL em 2020). O orgamento de
retificagdo em 2023 viu uma grande queda nas transferéncias, que permaneceram
relativamente baixasem 2024, mas aumentaramnovamente em 2025, principalmente devido
a um grande aumento nas transferéncias para o fundo veterano. Em termos de execucéao, as
transferéncias tém geralmente registado uma execucgéao elevada nos ultimos cinco anos,
excetoem 2020, onde a execugao foiimpactada peloinicio da pandemia de COVID-19.
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Figura 20: Transferéncia orcada e executada, US$ milhdes
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Fonte: GRP, Ministério das Finangas, janeiro de 2026 *Nota - os valores sdo valores ndo consolidados e incluem
transferéncias da Administragdo Central para a RAEOA, por exemplo, em 2025 a Administragdo Central transferiu US$ 10
milhées para a RAEOA, o que significa que o orgamento consolidado foi US$ 10 milhées menor do que o indicado acima. Os
nimeros do orgamento de 2025 incluem ajustes de janeiro a agosto de 2025

3.11. A gréfico abaixo Figura 22 ajuda a explicar os principais fatores impulsionadores das
despesas de transferéncia. O grafico mostra as principais transferéncias de 2020 a 2025,
representando cerca de 90% das despesas de transferéncia a cada ano.
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Figura 21: Top 90% das despesas de transferéncia 2020-2025, US$ milhées
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Fonte: Anélise da Dire¢do Nacional de Politica Econdmica com base em dados PRFV, Ministério das Finangas,
setembro de 2025. Os valores incluem transferéncias da Administragcdo Central para a RAEOA.
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3.12. Asdespesaseexecugaoem Capitale Desenvolvimento e CapitalMenorapresentaramum
aumento global na dotagao orgamentale melhoria na execugéo ao longo do periodo 2020-
2024. 0 Capitalde Desenvolvimentoteve astaxas de execugdomaisfracasevaridveisd etodas
as categorias, com uma média de 56% entre 2020-2024. Isso sugere fraguezas no
planeamentode projetos e nosprocessosde aquisicdo. Noentanto, aexecugaoaumentouem
2025 para o capital e desenvolvimento, devido a melhoria do processo de aquisicéo.

Figura 22: Orcamento e execucéo das despesas de capital, US$ milhdes
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Fonte: GRP, Ministério das Finangas, setembro de 2025; *Os numeros do or¢camento de 2025 incluem ajustes de
janeiro a agosto de 2025

3.13. Atabelaabaixofornece umavisao geraldo desempenho orgamentalem 2025, bem como
a variagao entre o orgamento original e o orgamento atual. No geral, além de algumas
alteragdes entre as categorias de bens e servigos e salarios e vencimentos, as alocagdes de
despesa permaneceram relativamente inalteradas, e a execugéo total atingiu o nivel mais
elevadodos ultimos 5 anos.
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Tabela 22: Orcamento e Despesas, Efetivos e Previstos em 31 de agosto de 2025, US$ milhdes

X e OGE Original L L Despesas de

Categoria Econémica OGE atual 2025 | Autorizacdes Obrigacoes . )
2025 caixa reais

Salér'io& 490’4 505,5 0,1 0,1 479,9
Vencimentos
Bens e Servigos 414,8 387,2 4,4 8,7 306,9
Transferéncias* 767,6 770,3 0,5 0,1 692,1
Capital Menor 22,6 31,7 5,5 1,3 25,4
Capitale 439.8 440,5 22,6 22,6 325,5
Desenvolvimento
Total da
Administracao
Central Nao 2.135,2 2.135,2 33,1 32,7 1.829,7
Consolidada &
RAEOA
Total da 1.819,7
Administragao 2.125,2 2.125,2 33,1 32,790,4
Central Consolidada
& RAEOA*

Fonte: Atualidades do GRP, Ministério das Finangas, Proje¢ées da Dire¢do-Geral do Orgamento e Politica, DGPO,
Ministério das Finangas, janeiro de 2026, * O total consolidado é o total ndo consolidado subtrair uma transferéncia de US$
10 milhées da Administragdo Central para a RAEOA

Estratégia orcamental para 2026

3.14. Esta secado fornece uma visdo geral da Estratégia Orcamentaria para 2026 para a
AdministragdoCentrale aRAEOA. A dotagaototalparaoorgamentoconsolidadode 2026 é de
US$ 2,245 mil milhdes. Isto representa um aumento de 5,6% face ao orgamento original de
2025.

3.15. A tabela abaixo mostra o orgamento para 2025 e 2026 categorizado por classificagéo
econdémica. Esta classificagdo categoriza as despesas publicas com base na sua finalidade
econdmicae consiste em despesascorrentesede capital. Omaioraumento, atingindo 72.3%,
é para pequenas despesas de capital, refletindo a necessidade de alguns ministérios
modernizarem seus equipamentos apds um ano de gastos relativamente baixos em 2025

3.16.  As despesas recorrentes cobrem os custos operacionais diarios, incluindo saldrios e
vencimentos de funcionarios publicos, aquisicdo de bens e servigos e pagamentos de
transferéncia, como beneficios sociais e beneficios de veteranos. As despesasde capitalsao
afetadas a investimentos a longo prazo, tais como projetos de infraestruturas e aquisicao de
equipamento (capital menor).
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3.17. A maior parte do aumento é impulsionada por uma alocagdo 14,1% maior para bens e
servigos,nomeadamente resultante damelhor alocagao ao Ministério do Petréleo e Recursos
Minerais para arealizagédo de estudos avangados sobre o projeto Greater Sunrise.

3.18. AdotagaoparaSalarios e Vencimentosregistaumadiminuicdomoderada. Istoapesardas
pressdes ascendentes sobre os saldrios, tanto das contratagbes como dos aumentos
salariais. As pressdes ascendentes sobre os salarios incluem a contratagdode novos cadetes
da PNTL, o recrutamento de cerca de 2000 novos professores a partir do conjunto de
candidatos aprovados e a concessdo de contratos permanentes a varios profissionais de
saude que anteriormente tinham contratos temporarios.

3.19. Reconhecendo as disparidades salariais no setor publico, o Governo vai prever aumentos
salariais paraos funcionarios efetivos do regime geral, que deverdo subirum ou doisescaldes
nas tabelas salariais do regime geral (tal como definido pelo Decreto-Lei n.° 24/2016). Ao
mesmotempo, o Governotomou medidas pararacionalizar asdespesascom os contratantes.
A introducgéo da reforma obrigatdria aos 65 anos para os funcionarios publicos também
proporcionou algumas poupangas, devendo ser feitas mais poupangas a médio prazo.

Tabela 23: Comparando Orgcamento 2025 e Orcamento 2026 por Classificagcdo Econémica, US$
MilhGes

(0] t
Classificagao reamemnto Orgamento Variagao
Econdmica aprovado para 2026 ercentual
2025 P
Salario & Vencimentos 490,4 482,7 -1,6%
Bens e Servigos 414,8 473,3 14,1%
Transferéncias 757,6 789,9 4,3%
Capital Menor 22,6 38,9 72,3%
Capital e 439,8
Desenvolvimento 459,8 4,6%
Total 2.125,2 2244,7 5,6%

Fonte: DBFTL, Ministério das Financas

3.20. A tabela mostra o orgamento para 2025 e 2026 com base na finalidade dos gastos, de
acordo com o padrao internacional Classificagao das Fungdes do Governo (COFOG). Essa
estrutura foi desenvolvida pela Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento
Econdmico e publicadapela Divisdo Estatisticadas Nacdes Unidas, podendo ser aplicadaas
despesasgovernamentaise a aquisigaoliquidade ativos ndo financeiros. A COFOG auxiliana
analise comparativa das alocagdes orgamentarias ao longo do tempo ou entre paises e
regides, e aumentaa capacidade dogoverno de analisar a eficiéncia daalocagao de recursos
e 0 monitoramento e a avaliagao eficazes dos programas governamentais.
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Tabela 24: Orcamento 2025 e 2026 pela COFOG

Orgcamento Proposta de

aprovadopara | Orcamento Variacao
Categoria COFOG 2025 2026 percentual
Defesa 24,8 53,2 114,1%
Assuntos Econémicos 693,9 681,8 -1,7%
Formacgéo Académica 164,3 205,2 24,8%
Protecadodoambiente 6,8 12,2 80,0%
Servigos Publicos Gerais 602,0 547,6 -9,0%
Saude 100,0 138,3 38,3%
Habitacdoe Comodidades Comunitarias 68,6 49,8 -27,4%
Ordem Publica e Segurancga 90,3 121,7 34,8%
Recreacgéo, Cultura e Religiao 31,0 28,9 -6,8%
Protecgao social 343,3 406,1 18,3%
Total 2.125,2 2.244,7 5,6%

Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas

3.21.

3.22.

O gréafico e a tabela abaixo ilustram a dotagédo orgamental de acordo com o Plano
Estratégico Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste para 2011-2030"".

Como mostra o grafico e a tabela abaixo, a maior parte do aumento orgamentario entre

2025 e 2026 é impulsionada por uma alocacéo adicional de US$ 135 milhées para o pilar de
Desenvolvimento Econdmico, incluindo um aumento de 132% no subsetor petrolifero e um
aumento de 173% no investimento do setor privado. Isto corresponde a cerca de 65 milhdes

de dédlares para a Timor Gap e o Ministério do Petréleo e Recursos Minerais realizarem os

estudosiniciais necessarios parao projetoGreater Sunrise (levantamento geotécnico, estudo
pré-FEED, avaliagdode impactoambiental, etc.) e 55 milhdes de ddlares paraa capitalizagéo
do Banco Nacional de Desenvolvimento. Por conseguinte, os aumentos mais significativosdo

orgcamentovisam diretamente doisinvestimentos alongo prazoque promovem ocrescimento

econdmico e a prosperidade.

1 https:/ /timor-leste.gov.tl/wp-content /uploads/2011/07 /Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-20301.pdf
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Figura 23: Orcamento de 2025 e Orcamento de 2026 por SDP, US$ milhées
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Tabela 25: Orgcamento 2025 e Orgamento 2026 por Setor e Subsetor SDP, US$ milhdes

HEO B Subsetor do Plano Orgamento Proposta L
de L de Variagao
. Estratégicode aprovado
Desenvolvimento D Wi : 2025 Orgamento percentual
Setorial esenvolvimento para 2026

Agricultura 31,2 31.2 -0.03%
Meio Ambiente 2,2 1.9 -14.48%
Petréleo 60,1 139.2 131.63%
Investimento do setor

Desenvolvimento | privado 33,4 90.5 171.00%

Econémico Investimento do setor

privado e 13,3 13.5 1.24%
desenvolvimento rural
Desenvolvimento rural 6,6 4.8 -26.80%
Turismo 9,8 10.0 1.60%
Agricultura e Pescas 13,9 7.1 -48.95%
Aeroportos 33,0 44.5 34.76%
Eletricidade 182,8 136.5 -25.34%
Financas 2,1 2.4 13.81%

Desenvolvimento | Execucédode Grandes

de Infraestruturas | Projetos (Fundosde 4,8 6.3 31.64%
Infraestruturas)
Desenvolvimento 24,9 29.5 18.62%
Institucional
Concecaoe Sy pervisao 0.4 0.4 -4.58%
de Novos Projetos
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Plano Estratégico Subsetor do Plano Orgcamento Proposta .
de - de Variagao
. Estratégicode aprovado
Desenvolvimento . Orgcamento percentual
. Desenvolvimento para 2025

Setorial 2026
Edificio Publico 9,4 6.5 -31.33%
Estradas e Pontes 302,3 307.6 1.75%
Portos Maritimos 5,0 5.2 3.07%
Segurancga e Defesa 0,0 0.7 -
Telecomunicagoes 10,2 12.2 19.39%
Transporte 0,8 1.0 26.34%
Desenvolvimento Urbano 37.9 34.7 -8.39%
e Rural
Agua e Saneamento 26,4 20.1 -23.72%
Defesa 51,5 59.5 15.50%
Negdcios Estrangeiros 25,9 31.9 23.01%
Justica 33,1 31.1 -5.96%
Agéncia Nacionalde
Desenvolvimento e

Tabela Agéncia de Politica

institucional Econdmica e 0’6 0.2 -62.37%

Investimento (Fundos de
Infraestruturas)
Gestdodo Set?r Publicoe 395,1 400.8 1.45%
Boa Governagéao
Segurancga 67,5 70.1 3.93%
Cultura e Patrimodnio 30,8 33.3 7.98%

. X Educagdo e Formacgéao 196,8 201.0 2.14%

Social Capital -

Saude 115,3 128.1 11.09%
Inclusao Social 398,1 383.0 -3.78%

Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas

3.23. A tabelaa seguir mostra a dotagdo orcamentalcom base nas metas dos ODS. As metas
dosODS séo 17 objetivos globais definidos pelasNagdes Unidas para enfrentar desafios como

a pobreza e as alteragdes climaticas.

3.24. Em comparagao com o orgcamento original de 2025, o orgamento proposto para 2026
coloca especialénfase no crescimentoeconémicoalongo prazo,comumaumentode 56% no
financiamentoparao Objetivo8 relacionadocom o crescimentoinclusivo e sustentavel,e um
aumento de 62% na dotagdo para o Objetivo 9 relacionado com o desenvolvimento de
infraestruturas. Istodemonstraocompromissodogovernoem garantirquetodasasdespesas
adicionais sejam direcionadas para langar as bases para um desenvolvimento econdémico

mais resiliente.
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Tabela 26: Orgcamento 2025 e Orgamento 2026 por ODS, US$ milhdes

Orgcamento | Propostade Variagao
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aprovado | Orgamento percentual
para 2025 2026
Objetivo 1. Erradicar a pobreza em todas as suas formas em toda
2,0 1.9 -2.8%
a parte
Objetivo 2. Errafjl(far a fome, alcangar a seguranga all,mentar e 40,0 31.6 20.9%
melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel
Objetivo 3. Garantir umaAV|da saudavel e promover o bem-estar 114.6 132.6 15.7%
para todos, em todas as idades
Objetivo 4. Assegurar uma educacgéao inclusiva e equitativa de
qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo 195,0 201.7 3.5%
da vida para todos
Objetivo 5. Alcan.t;,ar aigualdade de género e capacitar todas as 389.6 370.2 5.0%
mulheres e raparigas
jeti . ti i ibili ta tentavel
(;)bje ivo 6. Garantir a disponibilidade e a gestédo sustentavel da 22.8 17.3 23.9%
agua e do saneamento para todos
O”bjetIVO 7. Ga’rantlr 0 acesso a energia a pregos acessiveis, 1717 197.4 25.8%
fiavel, sustentavel e moderna para todos
Objetivo 8. Promover o crescimento econdémico sustentado,
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho 93,7 146.3 56.1%
digno para todos
ijetl\{o 9 C?nst'ruw w}fraestruturas' resilientes, prompver a~ 194,7 315.9 62.2%
industrializagao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao
Qolo 11. Tornar as C|dac‘|<‘es e os assentanjen?os humanos 192.9 105.9 45.1%
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
Golo 1%. Assegurar padrdes sustentaveis de consumo e 68,4 78.1 14.2%
producao
Golo 13. Tomar medidas urgentes para combater as alteragdes
s . 2,2 2.3 2.7%
climaticas e os seus impactos[b]
Golo 14. Conservar e utilizar de forma sustentavel os oceanos,
. . . 1,8 0.7 -62.4%
mares e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel
Golo 15. Proteger, restaurar e promover a utilizagao sustentavel
dos ecossistemas terrestres,' ger|r~de forma sgstentavel as 0.1 0.1 32.9%
florestas, combater a desertificagdo, travar e inverter a
degradacéao dos solos e travar a perda de biodiversidade
Golo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento su.ste'nta'veF, ~propor'clonar o acessq a !ustlga 630,5 711.1 12.8%
para todos e construir instituicées eficazes, responséveis e
inclusivas a todos os niveis
Golo 17. Reforgar os mefos de execugao’ e revitalizar a Parceria 5.1 14 79.4%
Global para o Desenvolvimento Sustentavel
Total 2.125,2 2.244,7 5,6%

Fonte: DBFTL, Ministério das Finangas *O orgamento nao inclui uma dotagdo para o ODS 10 (reduzir as desigualdades
dentro dos paises e entre paises).

Perspetivas das despesas a médio prazo

3.25. OTabelaseguinteapresentaumresumodo TabelaOrgamentalde MédioPrazo do Governo.
Istoincluios montantes consolidadosdoOrgamento paraaAdministracdo Centrale a RAEOA,
bem como as estimativas futuras até 2030, discriminadas por classificagdo econémica.

3.26. AsdotagbesparaSalariose Vencimentosdeverdodiminuirde anoparaano,em linha com a
decisdo do Governo de congelar as contratagdes para o setor da administragcao publica,
enquanto se aguarda uma revisao liderada pela Comissado da Fungao Publica do regime
salarial e laboraldo setor publico.Juntamente com o Ministério das Finangas, a Comissao da
Funcao Publica esta a avaliar a dimenséo e a eficiéncia do sector publico. A analise estaem
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curso e a recomendacao procurara melhorar o impacto e a sustentabilidade da despesa
publica, desenhando um regime de contratagéo justo e sustentavel. As dotagdes abaixo
pressupdem que nao serdo realizados mais aumentos de saldrios e vencimentos antes desta
revisdo. Ao mesmo tempo, o governo introduzird a aposentadoria compulsdria para
funcionarios publicos permanentesaos 65 anos, o que levarda umaeconomiaanualde cerca
de US$ 4-8 milhdées de 2027 a 2030.

3.27. Asdotagbesparatransferénciasdeveraosercongeladasa médioprazo. Veteranose idosos
representam pressbdes ascendentes. A melhoria dos resultados em termos de salde,
conducenteaumaumentodaesperangade vida, significa que se prevé que as transferéncias
para o regime nao contributivo aumentem a médio prazo. Ao mesmo tempo, ha pressoes
ascendentes para a lista de veteranos como resultado de novas reivindicagdes.

3.28. Apesar das pressbes ascendentes, o Governo esta a tomar medidas para racionalizar as
despesasdetransferénciaameédioprazo. Osplanos paraestabelecerumID Unicolangardoas
bases para a potencial introdugédo de um registo Unico de pagamentos por transferéncia. Tal
permitiria ao governo acompanhar melhor o total dos pagamentos a individuos e familias,
conduzindo a potenciais poupangas através da eliminagdo de quaisquer pagamentos
duplicados e da melhoria da eficiéncia na alocagdo dos pagamentos de transferéncias.
Facilitar o investimentodos sectores publicoe privadoem painéis solares reduziratambéma
dependénciadasimportagdes de combustiveis para a produgéo de eletricidade, conduzindo
a potenciais poupancgas nas transferéncias paraa EDTL, a empresa estatalde eletricidade.

3.29. Além disso, a criagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDTL) oferece uma nova
oportunidade pararacionalizar as despesas com transferéncias publicas a médio prazo. O
BNDTL constituira uma fonte essencial de financiamento em todo o pais através de
empréstimos em condigOes favoraveis, garantias de crédito e regimes de financiamento de
base comunitaria. Tal ndo sé proporcionara um apoio financeiro fundamental aos setores
insuficientemente servidos, comotambém permitird ao governo eliminar progressivamente as
transferéncias publicas relacionadas com o desenvolvimento empresarial e os regimes de
diversificagdo econdémica.

3.30. AdotacdoparaBense Servicosdeverdserplanaaté 2029 e depoismanter-se constante em
termosreais. ComodemonstradonasegaoDesempenhoOrgamentarioacima, aexecugaode
Bens e Servigosfoi, em média, de 74% nos ultimos cinco anos (2020-2024). As perspetivasde
Médio Prazo pressupdem que a execucgao de Bens e Servigos melhorara gradualmente e
atingira perto de 100% até 2029. Por conseguinte, embora as dotagdes de bens e servigos
permanegam congeladas até 2029, prevé-se que as despesas globais com bens e servigos
aumentem todos os anos até atingir 100% de execucgéao. Para programas e itens individuais,
prevé-se que as despesas com bens e servigos aumentem em linha com a inflagéo e os
aumentos dos pregos dos combustiveis. Do mesmo modo, em 2027 e 2028, prevé-se que a
execucgaoglobaldas despesas combens e servigos aumente devidoas despesasassociadas
a organizagao de eleigdes presidenciais e legislativas, respetivamente. No entanto, tal ndo
exigiraum aumentodolimite maximoglobal, umavez que os futurosorgamentosterdocomo
objetivo areafetacao de fundos de programas subexecutados e com fraco desempenho.

3.31. A fim de assegurar a melhoria da prestacdo de servicos e uma melhor gestdo dos
investimentos publicos, o governo concentrar-se-a, a médio prazo, na conclusao de todos os
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projetosem curso. Tal ndo s6 garantiraumaboa relagao custo-beneficio,mastambém criara
espagoorgamentalparanovosprojetosque estardoprontos paraexecugdo. Umaalocagaode
US$ 436 milhdes foi feita para cobrir a implementacédo de projetos em andamento previstos
para conclusdo em 2026, bem como a implementac¢éo de novos projetos aprovados. Essa
dotacgéo inclui US$ 26,2 milhdes para projetos de municipios, US$ 300 milhées para projetos
financiados pelo fundo de infraestrutura (FI) e US$ 110,4 milhdées para outros projetos de
ministérios de linha que estao previstos para serem incluidos no orgamento.

3.32. De acordo com a politica orgamental de médio prazo do Governo de contencéao das
despesas e com os objetivos da reforma da GFP de gestdo eficiente dos investimentos
publicos, espera-se que os projetos de capital a considerar para financiamento orgamental
sejam examinados quanto aviabilidade e preparagéo para aimplementacéo.

3.33. Dadaa politica do governo de conclusao dos projetos existentes e de aplicagdo do Tabela
de avaliagcdo e de definicdo de prioridades para os projetos antes da sua inclusdo no
orgcamento, as perspetivas globais para as despesas de capital de desenvolvimento manter-
se-a0 estaveis nos préximos anos. Estas perspetivas de despesas serdoimpulsionadas pelo
volume existente de projetos na reserva de projetos, pelos compromissos transitados de
atividadesnadoexecutadasnoano anterior, pelo aumentogeraldos pregosd os materiais, pela
reestruturacéo dos projetos ndo produtivos e pela melhoria das taxas de execugéao.

3.34. Alémdisso, 0s aumentosnasdespesasde capitalde desenvolvimentoem 2029 e 2030 serdo
impulsionados pelamelhoria previstanastaxasde execugao, impulsionada porumamudanga
de politica para permitir contratos plurianuais, bem como pela preparagao e escrutinio
rigorosos dosprojetosantesda suaimplementagao. Asdotagdes paradespesasde capitalem
2029 e 2030 abaixo tém em conta potenciais novos projetos que possam entrar na calha
nesses anos. Estes ndo foram atribuidos nas dotagdes do programa previstas nos livros e
Tabelas orgamentais suplementares, que apenas preveem dotagdes para projetos em
preparacao. Adiferengaentre ogasodutoexistente e os nUmerosabaixoindicadosrepresenta
o espagco fiscalque o governo podera alocar a novos projetos.

Tabela 27: Perspetivas de despesas a médio prazo, Administracdo Central e RAEOA, US$
milhoes

Classificagdo Econémica 2026 2027 2028 2029 2030
Salério & Vencimentos 485 431 474 468 460
Bens e Servigos 467 467 467 477 486
Transferéncias 796 796 796 796 796
Capital Menor 36 36 37 38 38
Capitale Desenvolvimento 460 460 460 501 544
Limite maximo total 2.019 2.086 2.157 2.236 2.285
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Marcadores de orcamento

3.35. O Governo continua a demonstrar o seu empenho na transparéncia e responsabilizagdo
orgamentais, tal como evidenciado pelos seus esforgos para promover a boa governagao e
uma gestao orgcamentalresponsavel, que visam melhorar o processo orgamentalno dmbito
da gestdodasfinangas publicas.

3.36. Para além da manutengcdo e melhoria dos quatro marcadores orgamentais existentes
utilizadosem 2026, nomeadamente género, crianga, nutricdo e clima, foram introduzidos dois
marcadores adicionais, deficiénciae economia azul, para 2026. Tal representaumamudancga
significativano compromissodo Governo paracom a boa governagao, a transparénciae uma
gestdo orgcamental responsavel, abordando simultaneamente questdes transversais que
contribuem para o crescimento econémico e a inclusao.

a) Marcadorde género

3.37. O sistema de marcadores de género consiste em trés marcadores distintos, cada um
concebidoparapermitirumaavaliagdoabrangente dasdota¢gdes orgamentaisem termos da
sua capacidade de resposta ao género e alinhamento com o compromisso do governo de
promover aigualdade de género e reduzir asdisparidades. Paramais pormenores, ver abaixo
a definicdo de cada marcador:

Nao. Marcador Definicao

1 Principal (P) Esta categoria aplica-se a atividades em que o principal resultado
esperadoéa reducdodadesigualdade entre homense mulherese a
promog¢do da inclusdo social. Trata-se de intervengdes
explicitamente concebidas para promover objetivos relacionados
com o género

2 Significativo (S) | Esta categoria indica que uma atividade foi concebida apds uma
andlise de género para ter um impacto significativo e positivo no
programa e subprograma do ministério, contribuindo para a
igualdade de género e inclusdo social. Estas intervengdes tém um
objetivo de género claro, mas secundario.

3 Nao Estacategoriaaplica-se aatividades que ndoforam concebidas com
direcionado uma analise de género e cujoobjetivoprincipalndoaborda, diretaou
(NT) indiretamente, as necessidades e preocupagbdes de grupos

vulneraveis e marginalizados.

Tabela 28:D Atribuigdo do Orgamento do Estado por Marcador de Género 2026

Marcador de género Alocacao 2026 (US$)
Principal [P] 220.314.478
Significativo [S] 260.777.340
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Marcador de género

Alocacao 2026 (US$)

Total

481.091.818

Fonte: Sistema de planeamento e orgamentacdo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru), janeiro de 2026

3.38. OMarcadorde Género2026 registaUS$481 milhdes em alocacées, sendo US$ 292 milhdes
direcionados para intervengdes principais que se concentram diretamente naigualdade de
género e US$ 192 milhdes para iniciativas onde o género é um objetivo importante, mas
secundario. Estes investimentos abrangem a protegdo social, a saude reprodutiva, a
consolidagao da paz, a agricultura, as infraestruturas e a capacitagao dos jovens, refletindo
um forte empenho na promocgéao dos direitos, da emancipagéo e da inclusao das mulheres.
Embora os progressos sejam evidentes, sdo necessarios mais esforgos para reforcar a
integracao entre homens e mulheres em todos os setores, incluindo a saude e o
desenvolvimento econdmico, a fim de assegurar resultados sustentados e equitativos.

b) Marcador nutricional

3.39. Para o ciclo de planeamento e orgamento do ano financeiro de 2026, o NBT sera

implementado em duas categorias distintas no nivel de atividade visando intervengdes

destinadas a erradicar a desnutrigcao e o déficit de estatura na populagéo.

Nao. | Marcador

Definicao

Intervencgées
1 Nutricionais

Especificas (NE)

Atividades em que o objetivo principal € melhorar os resultados
nutricionais, como tratamento para criangas desnutridas,
suplementagdo vitaminica ou campanhas de conscientizagao
nutricional.

Intervengoes
2 sensiveis
nutricao (NS)

a

Atividades ndo focadas principalmente na nutricdo, mas com um
impacto significativo nos resultados da nutricdo, como programas
de alimentacgéao escolar, projetos WASH ou diversificagao agricola
que melhora a qualidade da dieta.

Tabela 29: Distribuicao do Orcamento Geral do Estado por Marcador Nutricional, 2026

Marcador nutricional Alocacao 2026 (US$)
Intervengdes Nutricionais Especificas (NE) 30.553.177
Intervengdes Sensiveis a Nutrigao (NS) 23.066.222
Total 53.619.399

Fonte: Sistema de planeamento e orcamentacédo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru), janeiro de 2026
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3.40. OMarcadorde Nutricdo 2026 regista US$ 53,6 milhdes em alocagdes, com US$ 30,6 milhdes
direcionados a intervengdes especificas de nutricdo que proporcionam melhorias diretas e
mensuraveis naqualidade dadieta, crescimentoinfantile saiide. O MinistériodaSaude lidera
com servigos basicos de nutrigdo, cuidados de saude primarios, nutrigao clinica, saude
materna e neonatal e alcance da comunidade. Gastos sensiveis a nutricdo de US$ 23,1
milhdes apoiam atividadesem todo o sistema, como programas municipais ede alimentacéo
pré-escolar, iniciativas de segurancga alimentar baseadas na agricultura e campanhas de
promogaodasaude. Em conjunto, estesinvestimentos reforcamas plataformas deprestagéo
de servigos e amplificam osresultados nutricionais, contribuindopara aestratégiade capital
humanodo Governo e salvaguardandorecursos paraprogramasde nutricdode altoimpacto.

c) Marcadorde crianca

3.41. O Marcador da Crianca consiste em trés categorias distintas, cada uma concebida para
avaliar até que ponto os direitos das criangas sao priorizados ao nivel da atividade. Estas
categoriasservem de guiacrucialparagarantirque osrecursos orgamentais sdo eficazmente
atribuidos para promover o bem-estar e os direitos das criangas:

Nao. Marcador Definigao

Esta categoria aplica-se a atividades cujo objetivo principal é
contribuir diretamente para os direitos das criangas, como
Especifico (E) vacinas, programas de educacéo infantil ou servicos de
protegaoinfantil.

Esta categoria aplica-se a atividades que beneficiam
principalmente a populagdo em geral, mastambém fornecem
bens e servigos que tém um impacto significativo e mensuravel
Estendido (A) nas criangas. Exemplos incluem projetos de saneamento
publicoque melhoram a salde da comunidade, incluindo a das
criangas.

Esta categoriarefere-se a atividades que tém uma contribuigéo
amplaeindireta paraodesenvolvimento e o bem-estar das
Indireto (1) criangas, tais como projetos de infraestruturas nacionais ou a
administracao publica em geral

Tabela 30 : Distribuicdo do Orcamento Geral do Estado por Marcador Infantil

Marcador de crianca Alocacao 2026 (US$)
Especifico [E] 76.528.020
Estendido [A] 85.748.959
Total 162.276.979

Fonte: Sistema de planeamento e orcamentacédo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru), janeiro de 2026
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3.42. O Marcador Infantil 2026 totaliza US$ 162 milhdes, sendo US$ 76,5 milhdes classificados
como Especificos e US$ 85,7 milhdes como Estendidos. Isso reflete um mapeamento mais
rigorosoentre os objetivosdo programa e amarcagao, dandomaior peso asintervengdes com
impacto direto e mensuravel nos resultados infantis. As alocagdes especificas priorizam
servigos de sala de aula e esquemas de protecao social, como o Bolsa da Mae, enquantoo
estendido inclui grandes programas de salude e WASH que apoiam o bem-estar infantil
indiretamente. Em conjunto, estas dotagdes reforgcam o alinhamento com as prioridadesem
matéria de capital humano, melhoram arelagéo custo-eficacia e aumentam a credibilidade
dos relatoérios orgamentais sobre as despesas centradas nas criangas.

d) Marcador climatico

3.43. O Marcador Climatico consiste em trés categorias distintas, cada uma concebida para
avaliar até que ponto a mitigagado das alteragdes climaticas, a resiliéncia climatica e a
utilizagao sustentavel dos recursos naturais sdo priorizadas ao nivel da atividade.

Nao. | Marcador Definigao

Atividades cujo objetivo principal € fornecer resultados climaticos

1 Altamente mensuraveis, como reflorestamento, gestdo de bacias
Relevante (H) hidrograficas, infraestrutura resiliente e projetos de energia
renovavel.

Atividades nao concebidas principalmente como iniciativas
Médi climaticas, mas com co-beneficios climaticos significativos — por
édia . . .
2 .. exemplo, obrasdedrenagem quereduzem oriscodeinundag¢desou
relevancia (M) . .
projetos de transporte e saneamento que incorporam
caracteristicas de resiliéncia.

Tabela 31: Distribuicao do Orcamento Geral do Estado por Marcador Climatico, 2026

Marcador climatico Alocacao 2026 (US$)
Alta relevancia [H] 15.534.067
Média relevancia [M] 36.299.333
Total 51.833.400

Fonte: Sistema de planeamento e orgamentagdo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru), janeiro de 2026

3.44. O Climate Marker 2026 regista US$ 51,8 milhdes em alocacées, sendo US$ 15,5 milhGes
direcionados para projetos de alta relevidncia e US$ 36,3 milhdes para aqueles de média
relevancia. As despesas de elevada relevancia centram-se em sistemas de agua e
saneamento, respostas rodovidrias de emergéncia, gestao de residuos solidos, iniciativas
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florestaise conservagdodabiodiversidade, todosdiretamente ligados aresiliénciaclimaticae
a redugdo dos riscos. O financiamento de média relevancia apoia programas de
desenvolvimento mais amplos com co-beneficios climaticos, incluindo a concegédo do
controlo das inundacgdes, drenagem e saneamento municipais, conservagao dos solos e da
agua, pescase aquicultura. Em conjunto, estesinvestimentos abrangem setores-chave como
as obras publicas, as administragdes locais, a agricultura, o ambiente e a protegao civil,
reforcando os esforgos de adaptagédo, a protegdo dos recursos € a preparacgao para
catastrofes.

e) Marcadorda EconomiaAzul

3.45. Enquantonovo sistemade marcagaopara2026,0 marcadordaeconomia azulacompanha
sistematicamente o financiamento para a gestao e o desenvolvimento sustentaveis dos
recursos marinhos e costeiros, apoiandoadiversificagdoecondmica, aprotecdoambiental e
o alinhamento com os objetivos de desenvolvimento nacionais e internacionais. E composto
por trés categorias distintas:

Nao. | Marcador Definigao

Atividadescujoprincipalobjetivo € promover a Economia Azul, como
centros de aquicultura, apoio a pesca artesanal, protegdo da

1 Especificos [S]: L . . I - .
biodiversidade marinha ou a campanha de sensibilizagdo "Ha'u nia
Tasi, Ha'u nia Timor".
Atividades fora do ambito imediato da Economia Azul, mas com
. beneficios significativos para a mesma, incluindo projetos de
2 Expandido [E]:

saneamento costeiro, infraestruturas de ecoturismo, conservacéo
dabiodiversidade e educagdo ambiental

Programas mais amplos ndo se centraram principalmente na
Economia Azul, mas com relevancia indireta, como o projeto Tasi
3 Indireto [I]: Mane, a reabilitagao portuaria, o desenvolvimento do transporte
maritimo e os programas de formacéao profissional que beneficiam
as comunidades costeiras.

Tabela 32 Distribuicdo do Orcamento Geral do Estado por marcador da Economia Azul

Marcador da Economia Azul Alocacéo (US$)
Especifico[S] 1,830,797
Expandido [E] 11,207,976
Indireto [I] 173,817,267
Total 186,856,040

Fonte: Sistema de planeamento e orcamentacédo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru janeiro de 2026
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3.46. O Marcador da Economia Azul de 2026 identifica quase US$ 187 milhées em dotagdes
orcamentarias. EmboraapenasUS$ 1,8 milhdes sejam dedicados a intervengées especificas
que promovamdiretamente apesca, aaquiculturae o ordenamentodoespagomarinho, mais
de US$ 11 milhdes sdo alocados para atividades expandidas que geram beneficios climaticos
e comunitarios significativos por meiode projetosderestauragdode manguezais, ecoturismo
e saneamento costeiro. Além disso, o financiamento indireto de US$ 173 milhdes apoia
programasintersetoriaisdeinfraestruturas, seguranga maritima e formacgao profissional. Esta
distribuicdodestacaovasto &mbitoda Economia Azul e sublinha a necessidade de umaforte
coordenacgao interministerial para alinhar os investimentos com o desenvolvimento
sustentavel e aresiliéncia nacional a longo prazo.

f) Marcadorde deficiéncia

3.47. A par do Marcador da Economia Azul, o IX Governo Constitucional esta a introduzir um
Marcador de Deficiéncianaelaboragdodo Orgcamento Geraldo Estado (OGE) para2026. Este
marcadoridentifica e monitoriza sistematicamente asdotagdes orgamentais que promovem
a inclusado das pessoas com deficiéncia, em consonancia com os Tabelas nacionais e
internacionais. E composto por duas categorias:

Nao. | Marcador Definigao

O principalobjetivodaatividade é promover osdireitose a equidade

1 Principal (P): C A
das pessoas com deficiéncia.

A inclusao da deficiénciaé um objetivodeliberado e significativo no

2 Integrado (l):
g M ambito da atividade, embora ndo seja o seu foco principal.

Tabela 33: Distribuicao do Orgamento Geral do Estado por Marcador de Deficiéncia

Marcador de incapacidade Alocacéo 2026 (USS$)
Principal [P] 2.073.586
Integrado[l] 209.564.503
Total 211,638,089

Fonte: Sistema de planeamento e orgamentacdo de Timor-Leste (Dalan Ba Futuru), janeiro de 2026

3.48. O Marcador de Deficiéncia 2026 identifica uma alocagéo total de US$ 2.073.586 para
atividadesem que ainclusdodadeficiénciaé ofoco principal, com oito ministérios envolvidos.
O Ministério da Solidariedade Social e Inclusdo alocou US$ 476.891 para programas de
inclusao social, incluindo empoderamento socioeconémico para pessoas com deficiéncia,
enquanto o Ministério da Saude dedicou US$ 53.146 para saide mental, cuidados com
epilepsia e servigos para comunidades vulneraveis. Além disso, a categoria integrada do
marcador destaca a inclusdo mais ampla da deficiéncia em 36 ministérios, incluindo uma
alocacédo de US$ 340.000 do Ministério da Juventude, Desporto, Artes e Cultura para o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento e a integracao de infraestrutura e atividades
desportivas acessiveis .
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4. Receitas e Financiamento

Receitas Internas

4.1. As receitas internas em Timor-Leste compreendem receitas fiscais e nao fiscais que sao
cobradaspela Administragdo Central e pela RAEOA. Os impostos cobrados pela RAEOA séo
retidos pela Administragédo Central, enquanto as receitas nao fiscais cobradas pela RAEOA
sao retidas pela RAEOA.

4.2. Os impostos sao discriminados em Impostos Diretos e Indiretos. As receitas ndo fiscais sao
compostas por Lucros, Taxas e Penalidades e Vendas de Bens e Servigos. Estas sao
repartidas do seguinte modo:

— Os impostos diretos incluem os impostos sobre os rendimentos salariais e ndo
salariais.

— Os impostos indiretos incluem direitos de importagdo, impostos sobre vendas,
impostos especiais de consumo e impostos sobre servigos.

— Osganhosincluem ganhos de arrendamentode propriedadesdogovernoe receitasde
juros.

— Taxas e Penalidades que compreendem varias taxas e encargos administrativos, tais
como: taxas sobre jogos sociais, estacionamento, passaporte, visto e taxas de
transporte,bem comopenalidadescomotransporte e penalidadesrelacionadascomo
tribunal. A lista completa das taxas e penalidades previstas para cobranga em 2025 é
fornecida nas tabelas orgamentarias.

— VendasdeBense Servigos, incluindovendasdeimpressao, leildes de carros e vendas
de bens e servigosde entidades publicascomoo Museu da Resisténciae o Institutodo
Bambu. Uma lista completa dos bens e servigos previstos para venda em 2025 é
fornecida. natabela 4 da lei OGE 2026.

— Outras Receitas Correntes constituidas por receitas correntes internas que ndo sao
classificadas nas outras categorias. Possiveis razbes podem ser que a linha de receita
nao se encaixa bem em itens e itens de linha existentes. Estes sdo relativamente
pequenosna sequénciadaalteragédo das classificagdes econdmicasa partirde 2023 e
néo séo projetados para o Orgamento de 2026 e mais além.

4.3. O grafico abaixo apresenta uma desagregacao das receitas internas de 2014 a 2024. As
receitasdomésticasaumentaram de US$ 173,6 milhdes em 2015 paraUS$ 196,7 milhdes em
2018, antes de diminuirem 2019 e 2020. As colecbes recuperaram em 2021 paraUS$217,5
milhdes, moderaramem 2022 e subiram para seus niveis maisaltosem 2023 e 2024, com US$
238,7 milhdes e US$ 233,9 milhdes, respetivamente.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Os impostos diretos mantiveram-se estaveis durante a maior parte do periodo. O imposto de
renda salarial aumentou gradualmente de US$ 17,4 milhées em 2015 para US$ 23,6 milhdes
em 2024. O imposto de renda ndo salarial foi mais volatil, caindo apds 2016, mas se
recuperando fortemente para atingir US$ 47,2 milhdes em 2024.

Os impostos indiretos cresceram de forma constante. Os impostos especiais de consumo
aumentaramde US$ 39,6 milhdesem 2015 paraUS$ 58,2 milhdes em 2024, apoiados por taxas
mais altas introduzidas entre 2020 e 2023. Os direitos de importagdo aumentaram até 2018,
flutuaram depois disso e atingiram um pico de US$ 36,9 milhdes em 2023. As receitas de
impostos sobre vendas aumentaram consistentemente, de US$ 13,6 milhdes em 2015 para
US$27,0milhées em 2024. A cobrangade impostos sobre servigos, emborapequena, mais do
que duplicou no mesmo periodo.

Asreceitasnao fiscais foram,em média, de US$60 a US$ 70 milhdes entre 2015 e 2019, antes
de cairemem 2020 apods o estabelecimentodaEDTL e da Bee-TL como empresas estatais. As
taxas e penalidades, que ultrapassavam US$ 50 milhdes anuais antes de 2020, cairam para
cerca de metade desse nivel nos ultimos anos. Os lucros e as vendas de bens e servigos
permaneceram modestos, enquanto outras receitas correntes, embora por vezes
significativas, ndo sao claramente classificadas.

A estruturaglobaldasreceitasinternas alterou-se. As receitasfiscais tornaram-se o principal
motordocrescimento, enquantoasreceitasnaofiscaisdiminuiramem importancia. Até 2024,
0s impostos especiais de consumo e os impostos sobre o rendimento representaram uma
parte mais importante das receitas totais, refletindo tanto as mudancgas politicas como as
reformas estruturais.
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Figura 24: Administracdo Central de Receitas Domésticas e RAEOA 2014-2024, US$ Milhées
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Fonte: Receitas da Administracdo Central sdo célculos da Diregdo Nacional de Politica Econémica com base em dados do

Tesouro, Ministério das Finangas. Receitas nao fiscais retidas pela RAEOA das Contas Financeiras Consolidadas, Ministério

das Finangas, setembro de 2025

4.8.

4.9.

4.10.

Prevé-se que asreceitas internas aumentem moderadamente em 2025. As projegodes abaixo
sdo baseadas em padroes histoéricos e niumeros de receita até agosto de 2025. Prevé-se que
os impostos sobre o rendimento e sobre os saldrios aumentem com base nas cobrangas até
agora este ano. Isso é indicativode maior atividade econdmica e maiores ganhosem 2024. Por
outrolado, prevé-se que asreceitasaduaneirasdiminuamcom base nos padrdes observados
nos primeiros 9 mesesdo ano. As receitasnao fiscais deverdomanter-se semelhantesasdos
anos anteriores.

No futuro, projeta-se que as receitas ndo fiscais agregadas aumentem em linha com o
crescimento da populagao e a inflagdo. Prevé-se que os impostos sobre o rendimento e os
saldrios aumentem em linha com o crescimento do PIB. Prevé-se que as receitas aduaneiras
recuperem em 2026, apds uma queda inesperada no primeiro semestre de 2025. A
recuperagao deve-se, em parte, as expectativas de niveis mais altos de importagao devido a
uma transferéncia de US$ 98 milhdes para o fundo do veterano, prevista para comecar em
dezembro de 2025 e continuar em 2026 e além.

As previsOes de receitas internas abaixo também fornecem projegdes indicativas para as
receitas queresultardo da implementacdo de um Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
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4.11.

em 2027. Serao apresentadosaoParlamentomaispormenores sobre o IVA apds a finalizacédo
e apresentacdo de um projeto de lei sobre o IVA. Embora a politica exata relacionadacom a
aplicagédo do IVA ainda néo tenha sido confirmada, sera implementada de acordo com o
seguinte principio de aumento das receitas globais, mas mantendo-se neutroem termos de
inflagdo para os cidadaos mais pobres. Isto pode ser conseguido através de classificagdes
zero para certos bens essenciais. As classificagdes zero exatas serao confirmadas apdés uma
analise cuidadosa dos impactos distributivos da politica.

O IVA substituira os impostos sobre servigos e os impostos sobre vendas. Substituira
igualmente os direitos de importagédo, um passo importante, uma vez que os direitos de
importacdodeixardode seraplicadosasmercadorias provenientes dos paisesdaASEAN apds
um periodo de transigdo. A duragéo exata do periodo de transicao esta atualmente sujeita a
negociacoes. As previsoes que se seguem baseiam-se no pressupostode que o periodo de
transicdo é negociado com éxito para 2026, o que significa que os direitos de importagdonao
sdo reduzidos paraas importagdesprovenientesda ASEAN e que o IVA é entédo aplicado com

éxito até 2027.

4.12. SeumIVAnao estiveremvigor no momentoem que Timor-Leste for obrigadoa eliminar os

direitos de importagéo para asimportagcdes da ASEAN, isso levard a uma queda significativa

dos Direitos de Importagdo em relagéo a previsdo apresentada abaixo.

Tabela 34: Projecdes da Receita Interna Real 2024-2029, US$ Milhdes

2024 Proj Proj Proj Proj Proj Proj
Atual 2025 2026 2027 2028 2029 2030
R ita Int (Central + RAEOA) 233,9 242,9 259,2 290,0 305,3 321,9 339,2
ecelta Interna entral +
Receitas Ndo Fiscais RAEOA 24 5.6 59 2,3 2,5 2.6 2.7
Receitas Internas (Administragdo Central) 2317 237,3 | 253,3 287,7 302,9 319,3 336,5
Receitas Fiscais 186,7 186,0 200,5 232,8 245,9 260,1 275,1
Imposto sobre o Valor Acrescentado 77,8 82,2 87.1 91,9
. 58,2 58,0 64,2 67,7 71,5 75,7 80,0
Imposto especial de consumo
Direitos de Importagao 22,5 20,1 22,2
Imposto sobre vendas 27,0 20,7 22,9
Imposto sobre Servigos 8.2 7,9 83
Imposto de Renda 47,2 55,8 58,3 61,4 64,8 68,4 72,5
;rlnposto sobre o rendimento dos 23.6 23,6 24.7 26,0 27.4 29.0 30,7
salarios
Receitas nao fiscais (Administragao Central) 45,0 51,3 52,9 54,9 57,0 59,2 61,4
Taxas e Penalidades 26,4 25,8 29,9 31,0 32,2 33,4 34,7
Ganhos 12,3 14,8 15,2 15,8 16,4 17,1 17,1
Vendas de Bens e Servigos 4.9 7,5 7.7 8.0 83 8.7 9.0
Outras Receitas Correntes* 1.4 3.2 ) ) } ) )

Fonte: Calculos e previsbes da Direcdo Nacional de Politica Econémica com base em dados do GRP, Ministério das

Finangas. *Nao ha projegdes para Outras receitas correntes, pois assumimos que, no futuro, essas receitas serao
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corretamente classificadas em um dos outros itens de linha. Os valores ndo incluem reembolsos, adiantamentos de caixa
ou Reposi¢gées ndo Abatidas nos Pagamentos. Trata-se de fluxos de caixa resultantes de pagamentos néao realizados do ano
anterior. Esses valores eram de US$ 18,1 milh6es em 2024 e estima-se que cheguem a US$ 14,4 milhGes em 2025. N&o ha
previsdo para o futuro.

Fundo Petrolifero

4.13. O Orgamento Geral do Estado é financiado em grande parte pelo Fundo Petrolifero. O
montante retirado € dividido entre o montante do Rendimento Sustentavel Estimado (RSE) e
qualquer levantamento em excesso que seja justificado pelo Governo como sendo do
interesse a longo prazo de Timor-Leste

4.14. O calculodo FEEI requer a projecao do valor do Fundo no inicio do exercicio orgamental,
juntamente com o valor presente das receitas futuras do petrdleo.

Tabela 35: Estimativas para o Fundo Petrolifero, US$ Milhdes

Numero Valor
Inicio do balango do Fundo Petroliferoem 2025 18.274,1
Receita petrolifera estimada em 2025 28,4
Rendimentos de investimento estimados em 2025 1.369,8
Estimativa de retiradas do governo em 2025 -1.561,1
Saldo final estimado em 2025/ saldo inicial em 2026 18.111,0
Valor presente liquido estimado da receita futura de petréleo em 2026 0,0
Riqueza Petrolifera Estimada 2026 18.111,0
ESI2026 (3% da riqueza petrolifera) 543,3
Retiradas superiores ao FEEI 1.175,9
Levantamentos orcamentados em 2026 1.719,2*

Nota: * Os valores podem ndo somar devido a arredondamentos.
Fonte: Gabinete de Politica e Gestdo do Fundo Petrolifero, Ministério das Finangas, setembro de 2025.

4.15. Osaldoinicialdo Fundoem 1°de janeirode 2025 foi de US$18.274,1. Areceitade petroleo
para 2025 é estimada em US$ 28,4 milhdes, com US$ 23,4 milhdes ja recebidos até agosto.
Este valor é inferior a estimativadoOrgamentode 2025, principalmente devidoa cessacao da
produgao no campo de Bayu-Undan, em junho de 2025, mais cedo do que o previsto.
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4.16. O retornodo investimento do Fundo para 2025 ¢é estimado em 7,82%, equivalente a US$
1.369,8 milhdes em receitaesperada. Esta estimativaincluiodesempenhorealaté julho, onde
o Fundo obteve 5,7%, com 2,7% da carteira de liquidez (projetada para cobrir retiradas
projetadas para os proximos trés anos) e 6,7% da carteira de crescimento. As projegdes para
orestantedoanotambém estdoincluidas, emboraoresultadofinaldependados movimentos
do mercado no 4° trimestre.

4.17. Em comparagdo, o Fundo lucrou 6,8% em 2024, gerando US$ 1.200 milhées em
rendimentos de investimento, impulsionado por fortes retornos de capital de quase 18%,
enquanto os ativos de juros fixos na carteira de crescimentoretornaram 2,2% e a carteirade
liquidez ganhou 5,2%.

4.18. Em 2024, as retiradas efetivas do Fundo totalizaram US$ 1.300,0 milh&es, ligeiramente
abaixodotetoaprovadode US$1.377,5 milhées no Orgamentode 2024. Para 2025, a retirada
aprovadaédeUS$1.561,1 milhdo. Até agosto, US$ 851,95 milhdes ja haviam sido transferidos
para a conta do Tesouro. Se for totalmente retirado em 2025, o Fundo Petrolifero devera
terminar oano em US$18.111,0. As acdes e obrigagdes terdo de ser vendidas em 2026 para
reabastecer a carteira de liquidez e cobrir o levantamento total estimado para 2026 a 2028.

4.19. O campode Bayu-Undan,quecomecgou a ser produzidoem 2004, encerrou sua operagao
em junho de 2025, 1 ano antes do projetado anteriormente. O campo do Greater Sunrise
continuaem negociagdo e nenhum outrocampo petroliferocumpreatualmenteoscritérios de
inclusao no ESI. Comoresultado, nenhumareceitafuturado petréleofoi incluida na previsao
do Orgamento de 2026.

4.20. Ariqueza petroliferaem 1° de janeiro de 2026 é estimada em US$ 18.111,0 milhdes, que
resulta num ESI para 2026 de US$ 543,3 milhées. Isso é US$ 15,2 milhdes maior do que o
projetadonoOrgamentode 2025, principalmente devidoaoretornodoinvestimento mais forte
doque o esperadoem 2025.

4.21. Em 2026, as retiradastotais estdo projetadasem US$1.561,1 milhdes, oequivalente a 8,5%
dariqueza petrolifera estimada, o que supera o ESI de 2026 em US$ 1.009,1 milh&es.

4.22. Asretiradasexcedentariassaocoerentes com a politica de antecipagdodo Governo, uma
vez que estasretiradas estaoaser utilizadas parafinanciarinfraestruturasessenciais e capital
humano, o que é necessario para o crescimento a longo prazo.

4.23. Os elementos informativos da proposta de orgcamento descrevem as principais
informacdes sobre o Fundo Petrolifero e fornecem informagdes pormenorizadas sobre o
calculo dos FEEI e os pressupostos subjacentes.
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Empréstimos, limites da divida, PPP e subvencoes

Empréstimos

4.24. O Governo recorre a empréstimos estrangeiros para satisfazer as suas necessidades de
financiamento. De acordocom oPlano Estratégicode Desenvolvimento2011-2030ecom aLei
n.° 13/2011 do Regime da Divida Publica, os empréstimos concessionais destinam-se
principalmente a construgdo de infraestruturas estratégicas indispensaveis ao
desenvolvimento nacional de apoio a diversificagdo econdmica. As condigbes dos

empréstimos estao descritas abaixo:

Tabela 36: Condigoes de Empréstimos

Period
Empréstimo ertodo Periodo de Taxa de juro
de L Ano . )
Credor Moeda aprovado caréncia Amortizagao Combleto ano financeiro
US$m Original (anos) o de 2025

(anos)
BAD EUA, DSE 615,65 5 20 2048 4,6%
BM EUA, DSE 134,56 7 24 2059 2,5%
JICA JPY 68,72 10 20 2042 0,60%
AIFFP EUA 45 5 20 2048 N/A
Total 863,93

Nota: O fundo AIFFP para o projeto do aeroporto estd atualmente em anélise e ainda ndo entrou na fase de
implementagdo. Portanto, ndo tem encargos de juros aplicaveis.

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

4.25. Em 11dedezembrode 2024, 0Conselho de Ministros decidiu cancelarvariosacordoscom
o Banco Mundial, reduzindo o total de empréstimos em US$ 161 milhées para US$ 864
milhdes.

4.26. Dadoo pesosubstanciale as elevadastaxasdejuroglobais, ataxade empréstimodoBAD
devera subir para 4,6%, com ataxade juroda carteira a atingir 3,72% em 2025. Embora este
valor ainda seja inferior ao retorno de 4,40% do fundo petrolifero, exige que o Governo se
concentre em garantir mais empréstimos a taxa fixa para manter os pagamentos futuros da

divida geriveis.

Tabela 37: Custo do empréstimo vs retorno do PF

Descrigao 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025F
Custo do empréstimo

. 2,34% 2,03% 1,50% 1,56% 3,25% 3,6% 3,72%
(taxa efetiva)
Retorno histérico da
PF (anual desde a 4,45% 4,81% 4,90% 3,95% 4,27% 4,40% 4,57%

criagao)

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

4.27. Asnegociagdes cominstituicdesde créditointernacionaisindicam que alguns acordos de
empréstimo podem ser alterados, o que pode atrasar o desembolso. As previsdes atuais
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sugerem que a divida externa atingira o pico em 2027, antes de diminuir. O Governo esta
também a considerar o reembolso antecipado, o que podera reduzir ainda mais a divida.

4.28. Atéofinaldoano financeirode 2025, adividaexternadeve atingircercadeUS$276 milhdes.
E provéavel que os juros e taxas diminuam de US$ 9,4 milhées em 2024 para US$ 8,6 milhdes
até o final de 2025, a medida que os projetos em andamento chegarem a concluséo. Esta
divida é relativamente pequena em comparagéo com a divida totaldo Governo.

Figura 25: Estoque da divida externa, US$ Milhdes
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Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

4.29. Em 2026, prevé-se que odesembolsopermanegarelativamente estaveldevidoa concluséo
da maioria dos projetos. Um desembolso moderado de empréstimos de US$ 50 milhdes é
projetadoparaesseano, elevandooestoquetotaldadivida estimado para US$ 304,66 milhdes
atéofinalde 2026. Durante oanode 2025, o governo estd autorizado a contrair ou emitir divida
publica até um montante maximo de US$ 850 milhdes, com prazo maximo de 40 anos. O
Governo propde a continuagao deste limite maximo da divida (850 milhdes de délares) para
2026, que deverarepresentar 42% do PIB.

4.30. Osraciosdadividado pais registaram um aumento marginalnos ultimos quatroanos. No
entanto, a partirde 2023, registou-se uma ligeira diminuicao destes racios, refletindo uma
queda nodesembolso de empréstimos.

Tabela 38: Indicadores da Divida Externa para o periodo 2021-2030, % do PIB e Receitas

2021 2022 2023 2024 2025F 2026f 2027f 2028f 2029f 2030F

Total da
Divida
Externa em 14,5% 14,5% 14,2% 13,8% 14,1% 14,9% 14,5% 13,0% 11,6% 10,3%
relagdo ao
PIB

Total do
Servigo da

N 4,5% 8,0% 9,6% 10,1% 10,8% 10,4% 12,5% 12,9% 12,4% 11,0%
Divida a
Receita
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2021 2022 2023 2024 2025F 2026f 2027f 2028f 2029f 2030F

Total da
divida 226,5 243,6 255,6 260,5 275,9 304,7 312,4 296,5 278,9 261,2
externa ($M)

Servigo da

L 9,8 16,4 22,9 23,7 26,3 26,9 36,2 39,5 39,8 37,4
Divida

Receitas
(ESI +
receitas 765,4 758,9 728,8 756,0 794,8 802,5 809,2 790,2 768,6 744,0
internas)
($M)

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025.

4.31. Divida externa em relagdo ao PIB - A dimensdo da divida externa em relagdo ao PIB
permanece abaixodolimiar de 30% estabelecido pelos Tabelas de sustentabilidade dadivida
para os paises de baixo rendimento com um risco moderado de incumprimento. Em 2025, o
raciodivida/PIB devera ser de 14,1%.

4.32.ServigodaDividaaReceita (ES| + Receitalnterna)— O racio entre o servicoda dividae areceita
totaldeveraaumentarde 1,3%em 2021 para4,7%em 2030, prevendo-se ovalor mais elevado
em 2029. Apesar da trajetéria ascendente, os valores mantém-se abaixo dos 14%.

Tabela 39: Previsées do Servico da Divida, US$ Milhées

Credor j:r;iii?da 2024 2025F 2026f 2027f 2028f 2029f 2030F
Mandante 11,02 13,48 14,76 24,78 28,75 28,90 27,80
BAD Juros 7,55 6,89 6,30 5,71 5,11 3,83 3,52
Taxas 0,32 - - - - - -
Mandante | 2,5 2,73 2,73 2,73 2,73 3,58 4,31
BM Juros 1,35 1,56 1,54 1,46 1,39 1,28 1,33
Taxas - - - - - -
Mandante | 0,76 1,39 1,39 1,39 1,39 3,58 3,42
JICA Juros 0,15 0,21 0,20 0,19 0,18 1,28 1,15
Taxas - - - - - -

Fonte : Ministério das Finangas, junho de 2025.

Estado do Projeto

4.33. Os custos dos projetos financiados por empréstimos concessionais sdo principalmente
retiradosdetrésfontes diferentes: empréstimo, fundode infraestrutura e subvengéo. ATabela
15 indica que o custo totalde investimentodo total de projetosfinanciados por empréstimos
de 2012 a 2024 é estimado em US$ 596.427.690,19, dos quais US$ 436.549.931,29 séo
financiados por empréstimos, US$ 156.945.354,43 pelo fundo de infraestrutura e US$
2.932.404,47 por subvengdes.

4.34. A Tabela 15 também mostra que o maior componente do custo do investimento sdo as

obras civis, que representam US$ 522.483.282,48 ou 87,6% do total. As obras civis sédo
financiadas principalmente porempréstimos(71,1%) e pelo fundo de infraestruturas (28,4%),
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com uma pequena contribuigcdo de subvencgodes (0,6%). O segundo maior componente é a
supervisdo, que custa US$ 51.676.661,14 ou 8,7% do total. A supervisdo é inteiramente
financiada por empréstimos. A terceira componente é outra, que inclui despesas como a
reinstalacdo e a capitalizagdo. Esse componente custa US$ 22.267.746,57 ou 3,7% do totale

é financiado por empréstimos (61,8%) e pelo fundo de infraestrutura (38,2%).

4.35.

O governo esta atualmente em negociagdes com instituigbesde crédito paragarantiruma

doacgéo adicionalde US$ 10 milhdes para apoiar projetos de infraestrutura rodoviaria

Tabela 40: Custos totais de investimento, US$

Fundo para as
Categoria Total Empréstimo infraestruturas Subvencao
Orgamental (US$) (USD) (USD) (USD)
Obras Civis 522.483.282,48 371.105.523,58 148.445.354,43 2.932.404,47
Supervisao 51.676.661,14 51.676.661,14 N/A N/A
Outros 22.267.746,57 13.767.746,57 8.500.000,00 N/A
Total 596.427.690,19 436.549.931,29 156.945.354,43 2.932.404,47

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

4.36. Alémdisso, adesagregacaodosetorrevelaqueosetorrodoviarioéresponsavel pela maior
parte dos financiamentos e dos contratos, seguido dos setores aeroportuario e energético. O
Tabelaindicaigualmente que a maioriados projetos rodoviariosfoi concluida ou esté prestes
a ser concluida, enquanto o aeroportoe os projetos energéticos aindaestdo a ser analisados.
Dois projetos rodoviarios atualmente em construgcdo sao os percursosde Baucau a Viqueque

e o projeto rodoviario TL.

Tabela 41: Reparticao por sectores

Numero de Numero de
Orgamento total Contratos de Obras | Numero de contratos Projetos
Setor (US$) Civis de supervisao Concluidos
Estrada 496.435.584,23 16 7 14
Aeroporto 93.000.000,00 1 1 Em revisédo
Energia 6.992.105,96 1 1 Em revisédo
Total 596.427.690,19 18 10

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

4.37. Comomostraograficoa seguir, osprojetoscom maiortaxadedesembolsosaoaexpansio
da redeviaria. Estes projetos contribuiram para melhorar a conectividade e as condigdes de
vidadopais,tantoparaapopulagcdourbanacomorural. Poroutrolado, os projetoscom menor
taxade desembolsosao o abastecimentode agua e saneamento, o desenvolvimentodo setor
da educacgao, os projetos aeroportuarios e energéticos. E importante ressaltar que, embora
acordos de financiamento entre o governo e instituigoes financeiras internacionais tenham
sido executados, esses projetos estao atualmente em reviséao.
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Figura 26: Desembolso do projeto, US$ milhdes

Water Supply & Sanitation Investment Project
Timor-Leste Water Supply & Sanitation Project
Dili Water Supply Project

Timor-Leste Airport Facilities Project

Dili West W ater Supply Project

Presidente Nicolau Lobato International Airport Exp ansion..

Timor-Leste Basic Education Strengthening & Transformation..

Power Distribution and Modernisation Project

Timor-Leste Branch Road Project

Project Title

Road Network Upgrading Project-Additional Financing

Baucau to Viqueuqge Highway Project

National Road No.1 Upgrading Project

Road Network Upgrading Project

Dili To Baucau Highway Project

Road Network Upgrading Sector Project

Road Network Upgrading Sector Project (Additional Financing)

Additional Financing for Road Climate Resilience Project

Fonte: Ministério das Finangas, junho de 2025

Aceleracao do pagamento da divida

10.79
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33.29
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50.62

60.76
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Millions

Total Disbursed ($), 2012-2025,

4.38. O Governode Timor-Leste estaaconsideraraopgao dereembolsosantecipadosdadivida
como uma componente fundamental da sua politica orgamental para o ano de 2026. Este
movimento estratégico visa reforgar ainda mais a estabilidade econdmica do pais e a
confianga dos investidores. O pagamento antecipado da divida oferece varios beneficios a
economiade Timor-Leste. Em primeirolugar, asseguraaestabilidade econémica, reduzindoa

dependénciadofinanciamentoexternoe minimizandooriscodeincumprimento. Em segundo
lugar, oreembolsoantecipadodadivida permiteaTimor-Lestetirar partidodaselevadastaxas
dejuro prolongadasdo mercado, poupandodespesasdejurossignificativasa longo prazo. Tal
traduz-se num perfil de divida mais favoravel, contribuindo, em ultima analise, para um

desenvolvimento econémico sustentavel.

4.39. Em consonadncia com estas consideragdes, o Governo notificou proativamente as

principais agéncias de crédito, nomeadamente a Agéncia de Cooperagao Internacional do
Japéo (JICA), o Banco Mundial e o Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAD), sobre os seus
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4.40.

4.41.

4.42.

planos paraaceleraroreembolsodadivida. Em resposta, foiafirmado que existem atualmente
seis contratos de empréstimo que séo elegiveis para o pagamento antecipado da divida.

Até 2026, poderao ser considerados mais seis acordos para reembolsos antecipados,
resultando num totalde doze acordos.

O Orgamento de 2026 apresenta uma abordagem inovadora para o financiamento das
principais instalacdes de desenvolvimento de infraestruturas petroliferas. O teto de
empréstimos do governo de US$ 850 milhdes visa facilitar as negociagbes com potenciais
credores, abrindo portas para o financiamento dessas iniciativas cruciais. Com um récio
divida/PIB relativamente baixo de 14,1%, este plano responsavel de contracdo de
empréstimos assegura que os niveis da divida se mantém sustentaveisa médio prazo. Ao
investir neste setor estratégico, o Governo pretende gerar novas ou adicionais fontes de
rendimento para o Estado a médio e longo prazo, garantindo ainda mais a estabilidade
financeira e o desenvolvimento de Timor-Leste

Previsdes nao relacionadas com a concessao de empréstimos

O Grafico 23 mostra a evolugao dos desembolsos de ajuda ao desenvolvimento nao
relacionada com empréstimos a partirde 2019. O aumento acentuado do financiamento de
2019 para 2020 reflete o aumento da assisténcia em consequéncia da pandemia de COVID-
19. Os desembolsos planejados para 2026 sdo atualmenterelatadoscomoUS$ 83,8 milhdes.
Estes valores parecem serbaixos, masosvalores dasdespesas previstas sdofrequentemente
subnotificados. Além disso, espera-se que asdespesasplaneadascomunicadasaumentema
medida que os orgamentos anuais se tornam mais claros.

Figura 27: Desembolsos reais 2019-2025 e desembolsos planejados 2025-2027, milh6es de

Us$
250,000,000
200,000,000 1869 194 e
i 1579 wum BH ] 153.4
150,000,000 — [ —
104.1
100,000,000 — 838
50,000,000
A B BB B B
— ||
2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024A 2025P 2025A 2026P 2027 P

B ECONOMIC DEVELOPMENT INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT

INSTITUTIONAL FRAMEW ORK SOCIAL CAPITAL

B SDP Pillars: Undefined

Fonte: Portal da Transparéncia da Ajuda, relatério gerado em 23 de junho de 2025. Os dados néo incluem os valores do
Apoio Orgamental Direto.
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4.43. Além disso, vemos um aumento no pilar de infraestrutura, issoreflete o préoximoinvestimento
no "Projeto de Melhoria do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato".

Tabela 42: Desembolsos planeados de parceiros de desenvolvimento porfonte de fundo para

2026, US$

Fonte do Fundo

2026 Planejado
uUss$

Governoda Australia 55.710.169
GovernodolJapéo 17.696.036
Agéncia de Cooperagéo Internacionalda Coreia 2.805.594
Organizacao Mundialde Saude 2.776.950
Unido Europeia 1.521.072
Programa de Ajuda da Nova Zelandia, Ministério dos Negocios

Estrangeiros e do Comércio 1.087.904
Fundo Verde parao Clima 1.046.485
Banco Mundial 551.757
Banco Asiatico de Desenvolvimento 450.000
ONU Mulheres 132.766
TOTAIS 83.778.734

*Os valores nao incluem o apoio orgamental direto a fornecer pela Australia (ver abaixo). Fonte : Diregdo-Geral de

Mobilizagdo de Recursos Externos (DGMRE), Ministério das Finangas, junho de 2025

Tabela 43: Desembolsos planeados por Subpilar e Pilar SDP para 2026, US$

Previsto para

Politica Econémica e Investimento

PSD Subpilar do PDS 2026
Saude 17.304.564
. . Educacéo e Formacgéo 11.851.660
Social Capital — -
Inclusdo Social 5.965.969
Meio Ambiente 1.391.006
Subtotal 36.513.199
) Desenvolvimento rural 10.976.146
Desenvolvimento 02 irura 5.946.124
Econdmico
Investimento do setor privado 1.962.355
Subtotal 18.884.624
Aeroportos 10.863.811
(I;)esenvolwmento Agua e Saneamento 732.763
© Eletricidade 200.000
Infraestruturas
Estradas e Pontes 50.000
Subtotal 11.846.575
Gestadodo Setor Publico e Boa Governagao 11.692.379
Tabela Seguranga 3.597.650
institucional Justica 608.872
Agéncia Nacionalde ti toe Agénciad
géncia Nacionalde Investimento e Agénciade 236.881
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. Previsto para
PSD Subpilardo PDS 2026
Subtotal 16.135.782
SDP Indefinido 398.553
TOTAL 83.778.734

Fonte: Portal da Transparéncia da Ajuda, Ministério das Finangas, junho de 2025

Apoio orgcamental direto

4.44. Timor-LestejarecebeuapoioorgamentaldiretodaUnidoEuropeia, do GovernodaAustralia
e da Organizagao Internacional do Trabalho (apoio pontualem 2020). O DBS é considerado
como financiamento do Orgamento do Estado para 2026 porque utiliza sistemas do Governo
(o dinheiro vai para o Tesouro) e do Orcamento, em que o financiamento é utilizado
diretamente pelos ministérios beneficiarios.

4.45. O apoio orgamentalcontinua a ser a opgao preferida parao apoio ao desenvolvimento do
Governo de Timor-Leste, umavez que reconhece e reforga as instituigdes governamentais,
mas ao mesmo tempo permite a flexibilidade e a oportunidade necessarias para realizar
projetos noterreno.

4.46. Em 2026, a Australiafarduso deste métodode entregade apoioparaapoiaroprogramade
NutricaodoMinistériodaSaude. AUnidoEuropeiaprestaraigualmente apoioorgamentalpara
reforcar os esforgos do Governo no sentido de melhorar a GFP e a digitalizagdo. Os niumeros
abaixo ndo estdo incluidos no relatdério acima, umavez que serdo refletidos em outras areas
dainformacgao do orgamento.

Tabela 44: Apoio Orcamental dos Doadores 2026

Apoioorgamental il aldo Govermo 2026 2027 2028
dos doadores
4,5
GovernodaAustralia | Programa de Apoio a Nutrigcéo milhdes
ushD
1 milh&o ?h§ (l)h?
ParceriaparaaGestaodasFinancas EUR mllzuc;{es mllzuc::(es
Unido Europeia Publicas e Transicdo Digital em (fixo) A )
Timor-Leste (fixo) (fixo)
2mEUR | 2mEUR | 2mEUR
(variavel) | (variavel) | (variavel)

Fonte: Diregao-Geral de Mobilizagdo de Recursos Externos, DGMRE, junho de 2025

Tabela 45: Resumo do Apoio dos Parceiros de Desenvolvimento ao Ministério Beneficiario 25-
27 Planeado, US$ Milhdes

Ministério beneficiario Plano Plano Plano

2025 2026 2027
Ministério da Saude 23,5 14,3 0,0
Ministério dos Transportes e Comunicagdes 24,5 12,4 0,0
Ministério da Educacgéao 15,1 7,8 0,0
Ministério da Agricultura, Pecuaria, Pesca e Florestas 15,6 6,5 0,0
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Ministério beneficiario Plano Plano Plano
2025 2026 2027
Ministério das Obras Publicas 8,0 6,0 0,0
Ministério da Administragao Estatal 5,3 5,5 0,0
Ministério do Interior 6,0 4,3 0,0
Presidéncia do Conselho de Ministros 4,3 3,0 0,0
Ministro Coordenador dos Assuntos Econdmicos 3,9 2,9 0,0
Instituicdo RDTL ndo especificada 7,8 2,8 0,3
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura 5,4 2,0 0,0
Ministério dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao 2,5 1,3 0,0
Ministério da Solidariedade e Incluséo Social 1,6 1,7 0,0
Ministério das Finangas 4,5 1,1 0,0
Ministério do Desenvolvimento Rural e da Habitagao
Comunitaria 1,1 1,1 0,0
Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura 5,9 0,3 0,0
Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico 0,5 0,3 0,0
Ministério do Comércio e Industria 1,1 0,2 0,0
Ministério do Turismo e Ambiente 2,0 0,2 0,0
Ministério daJustica 0,1 0,0 0,0
Gabinete do Primeiro-Ministro 0,2 0,0 0,0
Secretario de Estado da Formacgéo Profissional e da Politica
de Emprego 1,9 0,0 0,0
Secretaria de Estado paraalgualdade e aInclusao 0,1 0,0 0,0
Sector ndo governamental 12,6 10,1 0,0
Totais 153,4 83,8 0,3

Fonte: Diregdo-Geral de Mobilizagdo de Recursos Externos (DGMRE), Ministério das Finangas, junho de 2025
Parcerias publico-privadas

4.47. Em termosgerais, asParcerias Publico-Privadas (PPP)referem-se aacordos de longo prazo
emqueo setor privado constréiativosde infraestrutura e presta servigosque tradicionalmente
séo prestados pelo Estado. A propriedade do ativo de infraestrutura continua nas maos do
Governo e o sector privadotem de o transferir de voltaem boas condi¢des no final do contrato.

4.48. O DL 8/2014 estipula a constituicdo de uma Unidade de PPP (UPPP), uma agéncia de
facilitagao de PPP no ambito do Ministério das Finangas para assumir as tarefas de gestédo e
implementacadodo Ciclo de Projetos de PPP em coordenagdo com os ministérios de linhae o
Conselho de Administragdodo Fundode Infraestruturas (CAFI). Um papelimportante da UPPP
é promover e criar um ambiente para atrair investimento direto estrangeiro (IDE) através da
modalidade PPP, procurandoao mesmotempoformasde incentivar a participagdodosector
privado local em projetos de PPP através da prossecucgdo de politicas que permitam o
desenvolvimento de PPP de pequena e média escala.

4.49. Atualmente,um projetode PPPencontra-se em fase de Implementagéaoe Operagéao (PPP
Portoda BaiadeTibar),um esta emfase de Viabilidade (Habitagao Acessivel) e varios em fase
de Iniciagao identificados com ministérios e agéncias de linha como Ministério do Turismo e
Ambiente, Ministério do Comércio e Industria, Ministério do Desenvolvimento Rural e
Habitagdo Comunitaria, APORTIL e Autoridade Municipal de Dili. A situagdo mais recente
destes projetos é apresentada abaixo.
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4.50.

4.51.

Amodalidade de PPP escolhida paraoPortodaBaiadeTibarfoiumaconcessdode 30 anos,
incluindo o projeto, construgdo, financiamento, operagdo e transferéncia (DBFOT) da
infraestrutura portuaria. O projetofoiadjudicadoaum consdércio constituido pela Bolloré Africa
Logistics e pela SDV Timor-Leste atravésde um concurso publicointernacional que constituiu
aTimorPort SA(TPSA) como concessionaria. Ocontratode concessdofoiassinadoa 3dejunho
de 2016 entreo GoTL e a Concessionaria (TPSA)ea concessdo de 30 anos incluium periodode
construgaode trés anos, que teve inicioem 30 de agosto de 2018.

A construgao foi concluida em 29 de abril de 2023 com a emissao de Certificado de
Conclusao de Engenheiro Independente para o Projeto Portuarioda Baia de Tibar. A Unica obra
que resta é a Bluezone Construction, pendente de atribuicdo de terreno ao Ministério das
Finangas e ao Porto de Timor para a construgcadodas referidasinstalagdes. Apds a construgéo,
o Bluezone sera equipado com instalagdes polivalentes para atividades desportivas e sociais,
como futebol, basquetebol, futsal, centro multimédiae biblioteca com acesso total a Internet
e outros eventos comunitarios.

4.52. A datadeinicio dos servigos caiu em 30 de setembro de 2022 (inicio antecipado). Desde

4.53.

4.54.

4.55.

entdo, até 30 de maiode 2025 (32 meses), 461 navios fizeram escala no portodaBaia de Tibar.
Durante este periodo, o Porto da Baia de Tibar movimentou 202.917 contentores TEUs,
incluindo 273 TEUs contentoresda primeiraal¢gade transbordono Porto daBaia deTibar, que
foi descarregado pela Meratus e ANL Darwin Trader em abril de 2024. Além disso, 694.341
toneladas de carga fracionada também foram movimentadas no Porto da Baia de Tibar.
Enquantoisso, a receitatotaldoGrantordurante operiodode outubrode 2022 amaiode 2025
¢ de US$ 3.668.931,80.

APPPdeHabitagcdoAcessivelencontra-se emfasede estudodeviabilidade e estruturagéo
datransacao. O projeto beneficiou de servigos de aconselhamento da Corporacgéao Financeira
Internacional (SFI) do GrupoBanco Mundial. Em maio de 2024, a IFC apresentou um Relatério
de Estruturacéo de Transagodes (TSR) atualizado.

O projeto PPP de Habitagado Acessivel € um projeto residencial concebido para fornecer
unidadeshabitacionaisacompradoreselegiveisaum pregoacessivel. Este objetivodevera ser
alcangado através da construcao de cerca de 500 unidades habitacionais — cerca de 90 por
cento a prego acessivel, enquanto as restantes a prego de mercado, todas em parcelas de
terreno de 200 mZ. As unidades acessiveis serdo uma mistura de estudio, um quarto, dois
quartoseunidadesdetrésquartos, enquantootipode unidadesde mercadoseradecidido pelo
licitante vencedor.

A habitacéo a pregos acessiveis no &mbito de um modelo PPP provou ser bem-sucedida
em varios paises. Para este projeto em particular, o Governo selecionou um terreno de
propriedade dogovernode 20 haem SucoHera, cercade 14km a leste de Dili. Além do projeto,
financiamento e construgdo, o incorporador sera responsavel pela venda de unidades
habitacionais, enquanto entidade responsavel por certas obrigagbes de O&M, como O&M de
infraestruturade servigos publicose manutengaode dreascomunsserdoesclarecidasem uma
fase posterior. Os beneficiarios-alvo do projeto sdo familias com emprego formal e renda na
faixade US$300aUS$ 600 pormés. O projetofoiautorizadoaavancar para os proximos passos
pelo CAFlduranteumareunidoem 23deoutubrode2023. OGrupodeTrabalhoInterministerial
foi reformuladoe realizou a sua primeirareunidoem 21 de outubrode 2024. Foram discutidas
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na reunidovarias questoes criticas relativas ao registo dos terrenos de 20 Ha e subsequente
subdivisdo dos mesmos em parcelas de terreno de 200 mZ. Uma série de discussoes foi
conduzida com o Ministério da Justiga no 1° trimestre de 2025, resultando na emissdo de
despacho do Ministério da Justiga para o reconhecimento do local do projeto como terra
estatal. Atualmente, aguarda atribuicdo de terrenos do MJ ao Ministério do Trabalho Publico
como proprietario do projeto.

Com base na decisdodo Governo, a modalidade de Parceria Publico-Privada Hibrida (PPP)
que foi escolhida para o desenvolvimento do projeto do Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato foi revisitada, e varias questdes administrativas precisam ser tratadas com a
Corporacao Financeira Internacional (SFI). Por conseguinte, foi elaborado um orgamento
provisorio para o exercicio de 2026, antecipando os custos administrativos da anulacéo das
PPP, talcomo refletido no Tabela abaixo.

Estdo a ser preparadas novas iniciativas de PPP no dmbito da implementagédo de
subvengdes do Banco Mundial. A subvengédo é uma colaboragdo bem-sucedida entre a
DGGMRE-DNPPP e o Banco Mundial com objetivos de capacitagao, preparagdo de novas
iniciativas, bem como melhoriado ambiente legal e regulatério para facilitagdode projetos de
PPP. Até agora, no &mbito deste programa de subvengdes, varias formacgoes basicas de PPP
foram realizadas com os ministérios de linha, culminando com um workshop sobre o
desenvolvimento de projetos de PPP. Foi identificada uma "longa lista" de catorze potenciais
projetos com varios ministérios e agéncias de linha, incluindo o Ministério do Turismo e do
Ambiente, o Ministério do Comércio e Industria, o Ministério do Desenvolvimento Rural e da
Habitagdo Comunitaria, a Autoridade Municipalde Dilie a APORTIL. Destes catorze projetos,
dois serdo selecionados parapassar por umestudode pré-viabilidade aser implementado por
umaequipade consultoriacontratadaatravésdasubvencao. Umanovainiciativa previamente
identificada com o Ministério do Turismo e do Ambiente prosseguira como parte do estudo de
pré-viabilidade.

O Tabela seguinte contém as despesas efetivas das administragdes publicas para 2022 a
2024, as despesas estimadas para 2025, a dotagcao orgamentalgeral proposta para2026 e a
dotacao orcamentalestimada para 2027 em diante para projetos PPP.

Tabela 46: Despesas Efetivas (2022 - 2024), Despesas Estimadas (2025), Alocacao (2026) e
Alocacéao Estimada (2027-2029), US$ Milhoes

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Atual Atual Atual Est. Est. Est. Est. Est.

Orcamento de Fontes
Combinadas (DTG +IF)

0,67

0,17

0,00

1,18

4,61

5,78

2,65

2,05

Dotacao Todo Governo (DTG)

PMU Habitagao Acessivel 0,13 0,13 0,13 0,13
TBP - Auditoria - TP-OMSU 0,30 0,49 0,02 0,02 0,02
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00 0,30 0,62 0,15 0,15 0,15

Fundo de Infraestruturas (Fl)

TBP PPP
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Atual Atual Atual Est. Est. Est. Est. Est.
Etapa O&M da PPP do Porto
da Baia de Tibar -
. - 0,09 0,10
Levantamento Hidrografico
Independente
Estagio O&M de PPP do
Porto de Tibar Bay - Perito 0,05
Hidrografico Independente
SUBTOTAL 0 0 0,00 0,085 0,15 0 0 0
Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato Hybrid PPP (FASA - FS & TSR - IFC)
FASA-FS & TSR-IFC 0,67 1,11 ‘
SUBTOTAL 0,67 0 0 0 1,11 0 0 0

Fonte: Diregao-Geral de Mobilizagdo de Recursos Externos (DGMRE), Ministério das Finangas, junho de 2025

Operacdes de Tesouraria e Saldos de Caixa

4.59. Areceita efetivatotaldo Orgamento Geraldo Estado da Administragao Centrale da RAEOA
para 2024 foi de US$ 1.933,8 milhdes, compreendendo receitas internas (fiscais e ndo
tributarias) de US$ 230,5 milhdes, transferéncias do Fundo Petrolifero de US$ 1.300,0
milhées, saldo definal deano (do Tesouroe da RAEOA) de US$ 344,9 milhbes e empréstimos

de US$ 17,7 milhoes.

4.60.

Duranteoano queterminou em 31dedezembrode 2024, um totalde US$ 1.300,0 milhdes foi

transferido do Fundo Petrolifero para cobrir as necessidades operacionais do Governo. Isso
representa 94% da transferéncia prevista para o ano de 2024 (US$ 1.377,5 milhdes) e esta

US$ 748,1 milhées acima do ESI.

4.61. O detalhe dos Saldos de Caixa mantidos na Administragédo Central e na RAEOA em 31 de

dezembrode 2024 é indicado abaixo

Tabela 47: Saldo de caixa do Governo Central e da RAEOA no final de 2024, US$ Milhdes

Conta
Valor - US$m

FCTL 66,983
IF 14,279
FDCH 808
Fundo COVID-19 432
LMs 40,243
Agéncias Auténomas 21,916
Municipios 13,303
FEDA 413
Saldo de caixa no ANP em bancos comerciais 15,717

Saldo de caixa no ANM em bancos comerciais 1,216
Total Administragao Central 175,310
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Conta

Valor - US$m
Saldo de caixa nos bancos comerciais (Escola, Alimentagao, PNDS,
. 21,972
Crédito Suave)
RAEOA 64,968
Total Administracao Central + RAEOA 262,250

Fonte: Diregédo-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas, setembro de 2024

4.62. Atéaofinalde2024, areceitainternatotalarrecadadae depositadanoFundoConsolidado
de Timor-Leste (FCTL) e noutrascontas do Banco Centralde Timor-Lestefoide 231,7 milhdes
de ddlares de estimativatotal paraoano de 2024 de 194,5 milhdes de délares. Até aofinal de

2024, a receita interna total arrecadada e depositada no Fundo Consolidado de Timor-Leste
(FCTL) e noutras contas do Banco Central de Timor-Leste foi de 230,5 milhdes de délares
(119%) da estimativa total para o ano de 2024 de 194,5 milhées de doélares.

4.63. Até aofinal de agosto de 2024, um totalde 1.300,0 milhdes de ddlares (94%) do total de
transferéncias permitidas em 2024, de 1.377,5 milhdes de ddlares, foi transferido do Fundo
Petrolifero para a conta do Tesouro para cobrir as necessidades de execugdo orgamental do

Estado.

Tabela 48: Saldo de caixa do Governo Central e RAEOA até o final de agosto de 2025, US$

Conta Valor

FCTL 171.102
IF 20.412
FDCH 627
Fundo COVID-19 432
Entidades auténomas 25 712
LMs 65.553
Fundo Especialde Desenvolvimento de Atauro (FEDA) 271
Municipios 7.681
Total Administracao Central 291.790

RAEOA 11.459

FEDR 8.131
Total RAEOA 19.590
Total Administragao Central + RAEOA 311.380

Fonte: Diregao-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas, setembro de 2025
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4.64. Até ao final de agosto de 2025, um total de 851,9 milhdes de ddlares (55% do total de
transferéncias permitidas em 2025 de 1.561,1 milhdes de délares) tinha sido transferido da
conta do Fundo Petrolifero para a conta do Tesouro (CFET) para cobrir as necessidades de
execucao orgamentaldo Estado.

4.65. Subtraindo as despesas totais das receitas provenientes das transferéncias do Fundo
Petrolifero,dosaldode caixadefim de ano, dos empréstimos externos e dasreceitasinternas,
resulta num saldo total de caixa da Administragdo Central e da RAEOA de US$ 311,4 milhées
no final de agosto de 2025.

4.66. Até ao final de 2025, o Tesouro prevé que um saldo total de caixa reconciliado para a
AdministragdoCentralde 181,7 milhdes de dolares transite como saldo inicialem 2026 (sera
usado parafinanciar despesas em 2026, além de outras fontes de financiamento permitidas
pelaLeido Orgamentode 2026). A projecao para o saldo de caixa da RAEOA até o finaldo ano
seréa de cerca de US$ 24,1 milhdes até o final do ano. Espera-se que mais US$ 700 milhdes
sejamretiradosdaPF até o final do ano, se a execugaoorgamentaria atingir 94% até o final de
2025.

4.67. Combasenalein.®3/2025,de23 deabril, EnquadramentodoOrgamento Geraldo Estado
e da sua gestdo, o Setor PublicoAdministrativodo Tesouro é constituidopelo Tesouro Central
doEstado, pelo TesourodaSegurangaSociale peloTesouroda Regido Administrativa Especial
de Oe-Cusse Ambeno.

4.68. Abaixoestdo os detalhesdos saldos de caixado Setor AdministrativoPublico, referentesa

31 de dezembrode 2024 e 31 de agosto de 2025.

a) Equilibrio no Setor Administrativo Puablico no final de 2024

4.69. Aofinaldoano de2024, o saldo de caixaconciliadodo Setor Publico Geralfoi de US$538,4
milhdes, representandoumareducgaode cerca de 10% em relagédo aos US$600,8 milhdes de
2023.

Tabela 49: Equilibrio no Setor Administrativo Publico no final de 2024

2024 2023
No Conta (Milhares (Milhares
de US$) de US$)
1. | Saldona Caixa daAdministragcao Central (no BCTL) 175.312 186.660
o Saldo n(? Eundo de Seguranca Social (em bancos 235 724 200.040
comerciais)
3. Saldo ng gaixa registadora da RAEOA (em bancos 64.968 102.293
comerciais)
4. | SaldonaCaixa ANPM (em bancos comerciais) - 55.910
5 (Sna;%?\l%eT(Eflxa Refeigdes Escolares, PNDS e CréditoSuave» 21.972 31.685
6. | SaldodeCaixaem Contas de Garantia (no BNCTL e Mandiri) 34.716 19.001
7. | Royalties minerais e aluguelde superficie (em BCTL) 3.829 2.261
8. | Saldode caixa dos projetos dos doadores (em BCTL) 1.915 2.987
Total do Setor Administrativo Publico 538.436 600.837

Fonte: Diregao-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas, setembro de 2025
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b). Saldo na Caixa do Setor Administrativo Publico em 31 de agosto de 2025

4.70. O saldo total de caixa do Setor Administrativo Geral, apds contabilizagao de diferentes
fontes de financiamento e despesas até o final de agosto de 2025, foi de US$ 394,4 milhdes,
composto por: Administracdo Central, US$ 291,8 milhoes, RAEOA US$ 19,0 milhdes e
Previdéncia Social US$ 70,1 milhdes e outros US$ 12,5 milhdes. A lista seguinte fornece
informacéo detalhada sobre os saldos de caixa do Setor das Administragdes Publicas em 31
de agosto de 2025. Estes saldos de caixa sdo mantidosno Banco Centralde Timor-Leste e nos
Bancos Comerciais.

Tabela 50: Saldo na Caixa do Setor Administrativo Publico em 31 de agosto de 2025

No Conta Mill‘lares
dedolares
1 | Saldode caixa de LMs (em BCTL) 65.553
2 | Saldode Caixa CFET (noBCTL) 171.102
3 | Saldode caixadoFl (emBCTL) 20.412
4 | Saldode Caixa FDCH (noBCTL) 627
5 | Saldode Caixa dos Municipios (em BCTL) 7.681
6 | Saldode Caixade Entidades Auténomas, Servigos e Fundos em BCTL 25.712
7 | Saldode Caixado Fundo COVID (em BCTL) 432
8 |Saldode Caixa FEDA (emBCTL) 271
Saldo total da Administragcdo Central em numerario da Administragao Central (no 291.790

BCTL)

9 [Saldode caixa RAEOA (em BCTL) 11.459
10 | Saldodo FEDR (emBCTL) 8.131
RAEOA total (em BCTL) 19.590
11 | Saldode Caixa da Seguranca Social (no BCTL e Bancos Comerciais) 70.103
12 | Saldo de caixa dos projetos financiados pelos doadores (em BCTL) 2.747
13 | Saldode caixa do Ensino Superior Kualidade+ (no BCTL) 5.014
14 | Imposto sobre Minerais (em BCTL) 4.786
Total do Setor Administrativo Publico 394.030

Fonte: Diregdo-Geral do Tesouro, Ministério das Finangas, setembro de 2025
Financiamento

4.71. Os Tabelas abaixofornecem fontes de financiamento parao Orgamentode 2026. O primeiro
Tabela fornece o financiamento para a Administragdo Central e RAEOA (a Regiao
Administrativa de Oe-Cusse Ambeno). Isto inclui transferéncias para o Fundo de Seguranga
Social e capta a despesa total que o governo deve procurar financiar através de uma
combinagéao de receitasfiscais e nao fiscais, retiradas do Fundo Petrolifero ou através da
mobilizagao de recursos externos, tais como empréstimos e subvengoes.

4.72. O segundo Tabela mostra o financiamento do Fundo de Segurancga Social. O Fundo de
Seguranga Social é financiado por uma combinagdo de transferéncias publicas da
administracao central orcamental, de contribui¢cdes patronais e dos trabalhadores para o
fundo e de receitas provenientes de juros ou de investimentos.
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4.73.

4.74.

4.75.

Os limitesmaximos de despesasda Administragdo Centrale da RAEOA foram explicadosna
secgdo Perspetivas a Médio Prazo deste documento. As redugdes moderadas dos tetos
maximos em 2027 e 2028 sao um reflexo do compromisso do Governo em racionalizar as
despesasrecorrentes, nomeadamente na massa salarial e nas transferéncias publicas. No
entanto, o aumento das retiradas do Fundo Petrolifero reflete as melhorias previstas na
execucgaode Bens e Servigos e nas despesas de capitalcomo resultado das reformas nas
aquisicdes e orgamentacgéo.

Prevé-se que asreceitasinternasaumentemem 2027 com aintrodug¢dode um Imposto sobre
o Valor Acrescentado. As previsdes da Receita Interna para 2026 mostram uma aparente
quedaa partirde 2025. No entanto, tal deve-se ao facto de os reembolsos e as ordens de
comprade tesouraria devolvidas terem sido contabilizados como receitasinternas no ano
passado. Reembolsos e fluxos de caixa de TPOs devolvidos ao Tesouro que resultem de
despesas nao executadas em anos anteriores. Representam operagdes extraorgamentais e
ndo receitas. A melhoria da gestao das finangas publicas e da capacidade de execugéo
devera conduziraumareducgéao destes fluxos de caixa nos préoximos anos.

A acumulacdode grandes saldos de caixa no inicio de cada ano sera tambémreduzidacom
melhorias na execucao das despesas publicas a médio prazo.

Tabela 51: Financiamento da Administracdo Central e RAEOA 2025-2030, US$ Milhdes

OGE
Fontes de financiamento Original Proposta Proj. 2027 Proj. 2028 | Proj. 2029 Proj. 2030
OGE 2026
2025
Total de retiradas de petréleo 1,561.1 1,719.2 1,662.0 1,726.1 1,841.1 1,903.8
Rendimento sustentavel 551.9 543.3 514.4 485.9 454.3 417.7
estimado (ESI)
Levantamentos em excesso 1,009.1 1,175.9 1,147.6 1,240.1 1,386.8 1,486.1
Receitas Internas 258.6 259.2 290.0 305.3 321.9 339.2
Administragdo Central 257.9 253.3 287.7 302.9 319.3 336.5
Receitas néo fiscais da RAEOA 0.7 5.9 2.3 2.5 2.6 2.7
Empréstimos 45.0 52.6 55.5 40.8 31.2 30.9
Apoio orcamental direto* 9.0 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9
Financiamento do saldo de
. 251.5 205.8 225.3 155.1 77.9 43.8
caixa
Administragdo Central 200.0 181.7 220.3 150.1 72.9 38.8
RAEOA 51.5 24.1 5.0 5.0 5.0 5.0
Total 2,125.2 2,244.7 2,240.6 2,235.2 2,279.9 2,325.5

Nota:* A projecdo do DBS para 2027-2030 assume que o nivel do DBS permanecerd constante, mas ndo se baseia em
nenhum acordo. Fonte: Diregdo Nacional de Politica Econémica, DNPE Ministério da Fazenda, setembro de 2025.

O Tabela seguinte apresenta as fontes de financiamento do Fundo de Seguranca Social para o
Orcamento 25 e as projegdes para os anos futuros.
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Tabela 52: Financiamento da Seguranca Social 2025-2030, US$ Milhdes

Orcamento | Proposta de
aprovado | Orgcamento 2027 2028 2029 2030
para 2025 | 2026
Total Instituto Nacional do Seguro Social
176.3 170.4 192.9 199.1| 199.1 200.0
(INSS)
Contribuigbes para a Seguranga Social 50.5 46.3 60.6 65.1 65.1 65.4
Multas e Penalidades* 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rendimentos 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
Transferéncias da Administragao 124.3 124.1| 1322 134.0| 1338 134.4
Central
Transferéncias Recorrentes do Fundo
. 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
de Reserva da Seguranga Social
Transferéncias de 3° Paises 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilizag&o do Saldo de Caixa 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Anexo 1: Nota metodolégica

Metodologia do Modelo de Sustentabilidade Orgcamental

1.138.0 Ministério das Finangas realiza analises de sustentabilidade fiscal para o teto orgamental
escolhido em cadacicloorgamental. Utilizandomodelizagdo, oimpactodolimite orgamental
selecionado na sustentabilidade a longo prazo de Timor-Leste pode ser estimado,
especificamente o saldo globaldo Fundo Petrolifero.

1.139.Para produzir a analise, precisamos projetar as despesas, as receitas internas e o
desempenhodoFundo Petrolifero. Abaixoresumimosos principaisdados e pressupostosdo
modelo que sdo usados para alcangar isso.

Dados reais

1.140.Retirada de petroleo em 2025- O valor da retirada do Fundo Petrolifero em 2025 é o
estabelecidonapropostadeorgamentopara2025. O valor daretiradapara2026tambéméo
estabelecido neste documento. A analise de tendéncias sugere que a execugao orgamental
atingira os 90% em 2025. Presume-se que qualquer excedente do financiamento disponivel
que exceda a execugdo orgamental serd novamente adicionado ao Fundo Petrolifero.

1.141.Dados do Fundo Petrolifero— O modelo utiliza dados do Fundo Petrolifero de setembro de
2025.Isso inclui o saldodo Fundo Petrolifero, informagdes sobre adivisdode ativosdo Fundo
Petrolifero e informagdes mais recentes sobre Levantamentos e Rendimento Sustentavel
Estimado.

1.142.Dados sobre empréstimos e apoio orgamental direto — O modelo incorpora previsdes de
desembolso para empréstimos e apoio orgamental direto mencionados neste documento.

Pressupostos/Projecoes

1.143.Despesapublica-0Os limitesmaximosde despesapara2027a 2030 sdo descritos na secgéo
Perspetivas de médio prazo do documento. Os limites maximos globais deverao manter-se
estaveisem 2027 e 2028 e aumentarem linha com a inflagdo em 2029 e 2030. No entanto, as
melhorias na execugdodeveraotraduzir-se numaumentoanualdasdespesasde cercade 2-
4%. Prevé-se que as despesas aumentem em linha com a inflagdo e o crescimento
demografico (3,8%) para além de 2030.

1.144.Receitas Internas — As previsOes para as receitas internas sao explicadas abaixo

1.145.Retorno do Fundo Petrolifero - O modelo também utiliza pressupostos atualizados sobre a
taxa deretorno estimada do fundo petrolifero da Unidade do Fundo Petrolifero do Ministério
das Finangas. O Fundo Petrolifero estd segmentado numa componente de crescimentoe
liquidez. De acordo com os pressupostos da Unidade do Fundo Petrolifero em setembro de
2025, assumimos que a componente de crescimentotem um retorno de 4,7% enquantoa
componente de liquidez € assumida como tendo um retorno de 3,0% A componente de
liquidezdofundo é assumida como suficiente parafinanciartrés anosde levantamentos. Para
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modelar isso, assumimos que o componente de liquidez a cada ano é trés vezes o valor do
saque.

1.146.Apoio orgamentaldireto (DBS) - As estimativas do apoio orgamentaldireto para 2026 sao
fornecidas pela direcdo-geralde mobilizagdo de recursos externos. Embora as estimativas
ainda nao estejam disponiveis para além de 2028, partimos do principiode que o DBS se
mantera constante até 2030 e aumentara com a inflagédo para além disso.

1.147.Desembolso de empréstimos - As previsdes de desembolso de empréstimos a médio prazo
sdo fornecidaspelaDirecao-geralde Mobilizagdo de Recursos Externos. Para além do médio
prazo, presume-se que cresgam em linha com ainflagéo e o crescimento demografico.

Método de Previsao da ReceitaIlnterna

1.148.As receitasinternas para 2025 baseiam-se na analise de tendéncias (ou seja, tomando os
primeirosoitomeses de dadose assumindoque o crescimentodareceitaestd em linha com
os anos anteriores). As previsdbesdereceitas para2026 e anos seguintes sdo apresentadasda
seguinte forma:

1.149.Presume-se que os impostos sobre vendas, os direitos de importagdo e os impostos
especiaisdeconsumocresgamem linhacom o crescimentodasimportagdes. Taldeve-se ao
facto de estes impostos serem cobrados na fronteira e ndo haver alteragdes na politica.
Presume-se que osimpostossobre o rendimento, os salarios e os servigos mantém um racio
constante com o PIB nominal na auséncia de alteragdes da matéria coletavel ou da politica
fiscal. Portanto,amedidaque oPIB e as importagdesaumentam, aarrecadagdode impostos
também aumenta. Presume-se que as receitas nao fiscais crescam em linha com o
crescimento da populagao e dainflagao.

1.150.As projegdes pressupdemaintrodugcdode um Impostosobre o Valor Acrescentadoem 2027.
Embora a politica do IVA ainda esteja sujeita a discussao, as estimativas preliminares do
limite inferior estimam que o IVA substituira os direitos de importagao, os imp ostos sobre
servigose os impostossobre as vendase veraas receitasinternastotaisaumentarem 1%do
PIB. Partimos também do principio de que o impacto do IVA nas familias de baixos
rendimentos serd neutroem termosdeinflagao. Este objetivoserdalcangado atravésdataxa
zero em produtos essenciais, como alimentos e medicamentos.

Previsao do PIB

1.151.As previsdes do PIB contidas neste documento foram elaboradas utilizando um Tabela de
modelizagdo macroeconémica desenvolvido através da assisténcia técnica do Instituto de
Formacadode Singapura(STl)doFMle do Centrode Assisténcia Técnica Financeira do Pacifico
(PFTAC).

1.152.A contribuigdodo Governoparao PIB é estimadaatravésdaanalise daexecugaodadespesa
publicaem 2025 e da aplicagdo de tendéncias histéricas de execugao. Para 2026 a 2030,
assumimos que a despesa publica aumenta em linha com as previsbes de despesa
delineadas na secgao de projegdes macro-fiscais deste documento. Partimos também do
principio de que as taxas de execugéao publicadas despesas de capital registarao melhorias
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constantes em resultado da GFP e das melhorias em matéria de contratos publicos
mencionadas no presente documento.

1.153.As previsdes para o consumo do setor privado e para a atividade de investimento sédo
informadas pela andlise das tendéncias histéricas do consumo, investimento, remessas da
balancade pagamentosedocréditoaosetor privado. Presume-se que o setor privadoregiste
um forte crescimento consistente entre 2026 e 2030.

1.154.Todos os pressupostos relacionados com o crescimento dos pregos do petréleo e das
matérias-primas, as taxas de cAmbio mundiais e as previsdes de inflagdo a longo prazo sao
retirados das Perspetivas Econdmicas Mundiais do FMI. A ultima publicagéo é de abril de
2025.

1.155.As previsdes econdmicas contidas neste documento visam prever as taxas de crescimento
anualdo PIB nos préximos cinco anos. Embora isto seja importante para apoiar as decisdes
de planeamento governamental, deve notar-se que estas previsbes dependem de
pressupostos e, por conseguinte, incluem um elemento de incerteza. Estas dependem
igualmente do éxitoda aplicagao das politicas mencionadas na secgao 2. Fora isso, ha mais
incertezas.

1.156.As principais fontes de incerteza nas previsdes orgamentais acima apresentadas sao as
seguintes:

e Execucgaode Orgcamentos
e Afetacdoe qualidade dasdespesas publicas
e Volumedelmportacoes.
1.157.As taxas de execugdo podem variar de ano para ano e estao sujeitas a riscos politicos e
econdmicos. Por exemplo, asdespesasexecutadasforamimpactadasem 2017,2019e 2020
pela crise politica e pela COVID-19.

1.158.As taxas de execugdo dependerdo também da capacidade de absorgdo dos diferentes
ministérios. Este € o montante que os ministériosde linhapodem gastar, independentemente
do seu orgamento. Por exemplo, os ministérios de linha que veem um grande aumento em
seus orgamentos podem néo ter a capacidade de executar os gastos mais altos devido a
restricoes de recursos. Se as taxas de execucgéao ficarem abaixo do esperado (as previsoes
pressupdem que astaxasde execugaohistéricasse mantém), é provavelque asprevisdes do
PIB apresentadas no presente documento sejam sobrestimadas.

1.159.Domesmomodo, as previsdes acima apresentadas formulam pressupostos sobre a afetacéo
e a qualidade das despesas. As previsdes acima referidas pressupdem que haverad uma
grande mudancga paraas despesasde capital,umavez que o Governo procuravisartaxasde
crescimento mais elevadas. Pressupde também que esta despesa sera gasta em
investimentosde elevada qualidade que conduzam a melhorias no stock de capitaldo pais.

1.160.Se, em vez disso, forem atribuidos orgamentos mais elevados a despesas de transferéncia
improdutivas ou a projetos ineficientes, as previsdes do PIB ndo serao atingidas.

1.161.0utra grande incerteza prende-se com as importagdes. Se a despesa publica for
particularmente dependente das importagdes, o que significa que grande parte da nova
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despesavaiparabenseservicosdeforade Timor-Leste,asprevisbesdo PIBparaos préximos
anos podem ser reduzidasem baixa,umavez que as importagdestém um efeitonegativo no
PIB final.

Comparacéao entre as previsdes macroeconémicas e orgcamentais utilizadas e as previsées
dos organismos internacionais de referéncia

1.162. Apresenta-se seguidamente umacomparagaodas previsdes do MinistériodasFinangas com
as previsdesde outrasinstituicdes. Todas as instituigdes utilizam pressupostos ou fontes de
dados diferentes quando fazem as suas previsdes, pelo que existem frequentemente
diferencgas nas projecdes entre instituigées. Muitas vezes, o Ministério das Finangas dispora
de informagdes mais atempadas relacionadas com os planos de despesa publicado que
outrasinstituicoes.

Tabela 53: Previsao da taxa de crescimento do PIB, %

Instituicao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ministério das Finangas 4.5 4.5 4.7 4.8 4.8 5.0
FMI 3.9 3.2 3.2 3.1 3.0 3.0
Banco Mundial 4.0 3.4 3.8

ADB 3.8 3.4

Instituto Nacional de 45

Estatistica (INETL)

Banco Central de a4

Timor-Leste (BCTL)

Fonte: Previsdes do FMI: Previsdo para 2025 da missédo Artigo IV, Previsdo para 2026-2030 do FMI World Economic Outlook
abril de 2025, Previsbes do Banco Mundial: Perspetivas Econdémicas Globais do Banco Mundial, junho de 2025,
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects; ADB Forecasts: Asian Development Outlook,
Septembro de 2025, https://www.adb. org/where -we-work/timor-le ste/economy

1.163. O Tabela seguinte apresenta uma comparagao entre as previsbes macroecondémicas e
orcamentaisutilizadasnalei do OGE parao Orgamentode 2025 e a evolugéo realobservada.

1.164.0 crescimento para 2024 foi previstoem 3,7%, com base na estimativade que a despesa
publica teria uma execugéao de 86%. A execucgdo final em dezembro de 2024 foi superior ao
previsto, conduzindo a uma taxa de execucao final de 88%. Como resultado, estimativas
preliminares do PIB sugerem que a economia cresceu 4,1% em 2024.

1.165.A previsdo de crescimento para 2025 foi prevista em 4,1% no Orgamento de 2025. Esta
previsao foi revista em alta para 4,5%, tendo em conta uma inflagao inferior a esperada, um
aumento das remessas, um aumento das chegadas ao estrangeiro e um aumento do
crescimento do crédito.

1.166. A previsdo de crescimento para 2026 € semelhante a publicada norelatério orgamentaldo
ano passado (0,1 pontos percentuais).

145



Tabela 54: Previsbes macroecondémicas no relatéorio orcamental de 2025 vs. relatério

orcamental de 2026, %
Numero Relatério do Orgamento 2025 Relatorio do Orgamento 2026
2024
2024 2025 2026 2025 2026
(atual)
Crescimento do PIB % 3.7 4.1 4.4 4.3 4.5 4.5
IPC % 3.0 2.2 2.0 2.1 0.5 1.2

Fonte: Diregao Nacional de Politica Econémica, Ministério das Finangas

146




Anexo 2: Informacoes financeiras das

empresas publicas

Esta seccao fornece informagdes sobre receitas e despesas, quando disponiveis junto das
empresas publicas. A quantidade de detalhes fornecidos varia de acordo com a empresa estatal
individual. Cada uma das tabelas a seguir fornece as principais informagdes operacionais das

demonstragoes financeiras da SOE.

Tabela 55: Bee TL, $US

Informagao Operacional 2021 2022 2023 2024
Receit

ecertas 451,805 748,689 1,155,210 1,332,628
Subvengdes governamentais e
outras subvencgdes 5,400,454 6,995,483 5,716,298
Custos de Pessoal

. (1,199,764) (3,303,301) (3,802,311) (3,777,885)
Fornecimentos e Servigos
Externos (969,348) (2,791,104) (3,349,520) (3,145,926)
Resultados antes de juros,
impostos e depreciagoes (1,717,307) 54,739 998,862 125,114
Despesas/reversdes de
depreciagdo e amortizagéo (16,333) (99,157) (643,871) (643,827)
Resultado O i L

esultaco Lperaciona (1,733,640) (44,419) 354,991 (518,713)
Juros e rendimentos semelhantes 78.306 172,149 335,038 656,801
Juros e despesas similares - - - -
Custos Liquidos de
Financiamento 78,306 172,149 335,038 656,801
Ganhos obtidos em associados i ) i )
liquidos de impostos
Ganhos antes deimpostos (1,655,334) 127,730 690,029 138,088
Imposto sobre o rendimento - - - )
Resultado continuo do ano
operacional (1,655,334) 127,730 690,029 138,088
Lucro liquido do periodo

uero fqul peri (1,655,334) 127,730 690,029 138,088
Outros rendimentos integrais - - - )
Total do Rendimento Integral,
liquido de impostos (1,655,334) 127,730 690,029 138,088
Numerario e Depdsitos
Bancarios 31,096,227 37,822,429 40,765,375 33,980,727
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Tabela 56: EDTL, $US

Exercicio Exercicio
30/12/2021 31/12/2022

Operacoes em Continuidade

Receitas 41,407,054 47,564,184
Subvengdes Governamentais 157,933,907 148,653,498
S;J:;[Sri(i);ot;ensvenmdosematerlals 79,765,421 86,280,104
Custos de Pessoal -4,918,695 -6,395,651
Fornecimentos e Servigos Externos -23,500,741 -29,233,596
zzzrelz?:;:easntes dejuros,impostos e 91,156,105 74,308,331
aD:qsoizi:Zgroeversoes dedepreciagéoe 1,144,277 2,581,100
Resultado Operacional 90,011,828 71,727,231
Juros e rendimentos semelhantes 110,599 469,710
Custos Liquidos de Financiamento 110,599 469,710
Ganhos antes de impostos 90,122,427 72,196,941
Imposto sobre o rendimento -9,012,243 -7,219,694
Resu.ltaf:lo do ano de operagcdes em 81,110,184 64,977,247
continuidade

'Il'nc;t;ol:tc())gendmentoIntegral, Liquidode 81,110,184 64,977,247
Numerario e Depdsitos Bancarios 85,012,256 131,702,851

Exercicio Exercicio
30/12/2023 31/12/2024

Subvencgao governamental 79,784,434 132,439,671
Venda de eletricidade 52,584,154 60,959,646
Taxas de conexdo do cliente 62,633 97,021
QOutrasreceitas 470,059 713,577
Total das receitas 132,901,280 194,209,915
Combustiveis e lubrificantes -106,915,812 -112,217,472
Manutengéo -36,644,077 -14,437,777
Amortizagao de ativos fixos -25,233,104 -41,407,791
Pessoal -8,278,791 -8,169,920
Comissao do agente -1,671,313 -1,718,699
Outros -17,342,599 -22,643,567
Total das despesas operacionais -196,085,696 -200,595,627
Lucro operacional -63,184,416 -6,385,712
Receitas financeiras 801,742 560,825
Custos financeiros -13,777 -8,765
Lucro antes de impostos -62,396,451 -5,833,252
Despesas com impostos sobre o rendimento 3,709,351 -
Lucro do exercicio -58,687,100 -5,833,252
Numerario e Depdsitos Bancarios 73,585,509 89,880,920
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Tabela 57: ANPM, ANP e ANM, $US

ANPM 2021 2022 2023
Receitas Outras Receitas
Taxas de Servigo de Contrato 320,000 320,000 325,000
Subvengéao 8,735,000 8,500,001 8,500,000
Taxas a jusante 1,197,683 1,010,899 946,208
Licengas Downstream - taxas de negociagdo 117,913 123,417 122,039
Juros 70 1,118 3,935
QOutros rendimentos 180,000
Receitas Totais 10,370,666 9,955,435 10,077,182
Despesas
Custos com funcionarios 3,024,473 4,357,393 4,406,929
Gerale Administracao 3,957,287 6,570,227 4,820,286
Depreciagcao e Amortizagao 4,074,821 287,092 239,955
Despesas com juros 273 689 36
Prejuizo Liquidoem Cambio 1,551 4,316 -17
Total de Despesas 7,391,065 11,219,717 9,467,189
Défice/Excedente do Ano 2,979,601 -1,264,282 609,993
Saldo de Caixa 88,570,820 383,503,265 55,909,871
ANP * 2024
Receitas Outras Receitas
Taxas de Servigo de Contrato 320,000
Subvencgéo 8,002,553
Taxas a jusante 714,685
Licengcas Downstream - taxas de negociagao 153,519
Juros 4,483
Outros rendimentos
Receitas Totais 9,195,240
Despesas
Custos com funcionarios 3,684,461
Geral EAdministragao 5,855,101
Depreciagédo e Amortizagéo 411,144
Despesas com juros 27,696
Prejuizo Liqguido em Cambio 2,019
Total de Despesas 9,980,421
Défice/Excedente do Ano (785,182)
Saldo de Caixa 23,596,162
*A ANP foi criada ap6s separagao da ANPM na sequéncia do Decreto-Lei n.© 62/2023, de 6 de
setembro de 2023
ANM* | 2024 ($)
Receitas Outras Receitas
Subvengédo do Governode Timor-Leste 4,000,000
Total das receitas 4,000,000
DESPESAS
Custos com funcionarios 1,438,200
Generalidades e administracao 1,121,035

Depreciacéo e amortizagéo

183,820
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ANM* 2024 ($)

Despesas com juros 12,941
Total das despesas 2,755,996
Excedente do exercicio 1,244,004
Outros rendimentos/(perdas) abrangentes -

Total do rendimento integral do exercicio 1,244,004

*A ANM foi criada apés separagdo da ANPM na sequéncia do Decreto-Lein.° 63/2023, de 6 de

setembro

Tabela 58: Murak Rai Timor, $US

3 meses Ano encerrado
encerrados em 31 em 31 de

de dezembro de dezembro de
Categoria 2023 2024
Receitas
Receitas de Operagdes -
Subvengdes Governamentais - 5,893,661
Outros Rendimentos 529 24,615
Total das Receitas 529 5,918,276
Despesa
Custos com funcionarios 82,944 1,103,290
Honorarios Juridicos e de Consultoria 24,772 163,647
Despesas de viagem 18,606 203,367
Despesas de Formagao e Desenvolvimento - 181,275
Custos de exploragéao - 150,434
Despesas de aluguer de curtaduracgao 5,555 20,140
Telefone e Comunicagao 2,966 33,634
Despesas de Escritdério 918 54,481
Equipamento Menor 567 28,300
Publicidade e Promocgéo 334 27,167
Transporte Local 74 9,842
Despesascom Jurossobre Responsabilidade de Locagéao 2,062 29,453
Cambio (Ganho)/Perda - 1,092
Encargos Bancarios 37 4,064
Amortizagdo do Direito de Utilizagao 6,609 113,539
Despesas de Depreciagao e Amortizagao 228 94,170
Outras Despesas 705 47,108
Despesa Total 146,377 2,265,003
Lucro
Lucro/ (Perda) antes de impostos (145,848) 3,653,273
Imposto diferido (despesa)/ Write-back 788 (73,731)
Imposto de Renda (Despesa)/ Write-back 13,796 (291,596)
Lucro/(Perda) apés Impostos (131,264) 3,287,946
Saldo de Caixa 1,928,064 4,933,013

Tabela 59: Timor Gap, US$




Ano Ano Ano
. Ano encerrado 31
Mencoes dez'21 encerrado encerrado 31 | encerrado 31
ez 31dez'22 dez'23 dez'24

Receitas
Receitas de contratos com 20,665,050 | 29,055,843 | 21,565,926
clientes ’ ’ ’ ’ ’ ’ 1,075,428
Outros rendimentos 17,411,308 16,921,616 26,458,650 27,089,853
Receitas (A) 38,076,367 45,977,459 48,024,576 28,165,281
Comprade Stockde
Combustivel 20,034,982 30,258,764 22,071,283 237,070
(Aumento)/diminuicdodo i
inventario 57,099 35,628 3,036 (15,558)
Custos com funcionarios 4,249,097 4,498,389 4,744,772 5,804,976
Custo Financeiro 31,705,202 33,041,188 34,500,787 36,058,773
Despesas com imparidade 1,690,632 956,374 1,189,160 5,016,653
Despesas de depreciagaoe
amortizagao 904,967 893,131 1,064,952 1,013,317
Custode exploragaoe
avaliacéo 1,074,800 2,499,549 40,715
Outras despesas 5,586,665 9,744,696 19,199,421 13,483,637
DespesaTotal (B) 64,228,644 80,431,714 85,272,960 61,639,583
Lucro Antes da Participacao
nos Lucros/(Perdas) dos 26,152,277 | -34,454,255 | -37,248,384 |  -33,474,302
Associados eimpostos (C) =
(A-B)
Participagao nos
Lucros/(Perdas) dos -

2,250
Associados (D) ( )
Lucro/(Perda) antes de _34,454,255 | -37,250,634 |  -33,474,302
impostos (E)= (C-D)
Despesafiscal
Despesa comimpostode 674,992 19
renda
Despesacom |mposto de 452,859 i
renda (anos anteriores)
Cobrangade impostos
diferidos/(Crédito) 35,553 ~27,147 63,339 2,642
::‘;s"esa Total deImpostos 257,686 -27,128 63,339 2,642
Lucro/(Perda) ap6s -26,400,963 | -34,427,127 | -37,313,975 | -33,476,944

impostos (G)=(E-F)

Outros rendimentos
abrangentes

ltens que nao serao
reclassificados para
resultados:
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Ano Ano Ano
~ Ano encerrado 31
Mencoes dez'21 encerrado encerrado 31 | encerrado 31
ez 31dez'22 dez'23 dez'24
Ganhos/(perdas) de
remuneragcdoem planosde
beneficios definidos 115,715 270,231 (114,367) 111,774
(liquidos)
Efeito doimposto sobre o
rendimento acima referido -11,572 -27,023 11,437 (11,177)
Totalde Outros
Rendimentos Abrangentes 104,143 243,208 -102,930 100,597
(H)
Lucro Integral Total/(Perda) -26,305,820 | -34,183,919 | -37,416,905 | -33,376,347
(1)=(G+H)
Totaldo Lucro/(Perda)
atribuivel a:
Timor GAP, E.P -26,417,049 | -34,427,147 (37,313,887) (33,476,962)
Participagaonao
7,086 20
controladora (88) 18
Lucro/(Perda) Total
Abrangente atribuivel a:
Ti GAP, E.P -26,312,906 -34,183,939
imor (37,416,817) |  (33,376,365)
Participagaonao
controladora 7,086 20 (88) 18
Saldo de Caixa 34,503,510 79,377,491 106,053,463 90,123,581
Tabela 60: BNCTL, US$
2021 2022 2023 2024
Proveitos Operacionais
Juros e outros proveitos 14,211,492 21,673,174 40,770,314 44,731,299
Despesas com juros -1,190,059 -2,610,437 -3,473,596 -6,892,305
Margem financeira 13,021,433 19,062,737 | 37,296,718 | 37,838,994
Receitas de taxas e comissdes 4,536,326 5,449,262 5,855,948 9,830,576
Taxas e despesas com comissodes -170,758 -371,092 -626,863 -1,255,682
Receitas liquidas de t
ecertasfiquidas detaxas e 4,365,568 | 5,078,170 | 5,229,085 | 8,574,894
comissoes
outrosrendimentos 457,698 429,887 264,989 512,325
Receita Operacional Liquida Total 17,844,699 | 24,570,794 | 42,790,792 | 46,926,213
Despesas Operacionais
Perdas liquidas porimparidade de 1,330,829 | 3,648,264 | 9,586,126 | -3,564,447
ativos financeiros
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2021 2022 2023 2024
Despesas com pessoal 4,847,270 6,516,133 7,558,263 12,092,366
Despesas gerais e administrativas 2,524,620 3,786,362 4,844,586 6,579,408
Depreciagdo e amortizagao 1,695,189 2,148,008 1,959,751 2,343,593
Outras despesas 1,389,603 2,339,593 3,235,546 3,985,846
Taxa de amortizagdo dos ativos com 121,117 111,241 148,658 472,359
direito de utilizagao
Despesa Operacional Total 11,908,628 18,549,601 27,332,930 | 21,909,125
Lucro antes do imposto de renda 5,936,071 6,021,193 | 15,457,862 | 25,017,088
Receitas fiscais / (despesa)
Atual -171,962 -671,332 -1,686,655 -2,087,493
Adiado -421,645 35,229 -133,520 -242,031
Receitas fiscais / (despesa) -593,607 -636,103 -1,820,175 -2,329,524
Lucro do Ano 5,342,464 5,385,090 | 13,637,687 | 22,687,564
Outros rendimentos/perdas i ) ) i
abrangentes do ano
Total do Rendimento Integral do Ano 5,342,464 5,385,090 | 13,637,687 | 22,687,564
Saldo de Caixa 308,529,262 | 545,676,326 | 189,310,319 | 245,794,359
Tabela 61: RTTL, US$
Categori Montante em 2023 Montante em
ategoria ontantee 2024
Receitas 3,666,481 2,522,934
Transferéncia do 1,986,479 2,000,000
orgamento
Outras Receitas 1,680,002 522,934
Despesas 3,666,481 2,150,587
Saldo de Caixa 497,895 2,209,471
Tabela 62: ANATL, US$
2024
RECEITAS
Subvengédo Governamental/OGE 2024 1,634,000
Receitas Proprias Aeronauticas 1,884,827
Receitas Proprias Nao Aeronauticas 979,588
Juros Bancarios 5,367
Receitas totais 4,503,782
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2024

DESPESA

Vencimentos e subsidios regulares e permanentes 1,551,198
Subsidios varidveis ou ocasionais 90,721
Contribuigéo para a Seguranga Social 127,965
Vestuario e Artigos Pessoais 25,055
Bens Publicos 38,233
Alimentacéao 15,424
Material de Escritério 15,895
Combustivel 59,994
Limpeza e Seguranga 367,476
Manutengéo 630,984
Servigos Publicos 40,417
Comunicacgdes 79,801
Transportes 46,142
Restauracao 23,214
Servigos Profissionais 5,574
Edigao, Cépia e lmpressao 5,008
Servigos financeiros 3,478
Transferéncias Correntes para Familias 2,000
Equipamento Informatico 12,690
Equipamentos de Segurancga 74,441
Equipamentos de Seguranca 15,772
Equipamento de Ar Condicionado 10,170
Outros Equipamentos 15,816
Aeroportos 69,882
Compensacéao para CFET (Saldo de Subsidios) 4,800
Total de Despesas 3,332,148
Saldo de caixa 5,067,645

154




Tabela 63: Execucio das despesas das empresas ptiblicas por classificacdo econémica, US$ milhées

2020 2021 2022 2023 2024
Empresa Publica/SA Classificagdo Econémica
Orcamento | Despesas |Orgamento | Despesas Orcamento | Despesas | Orgcamento | Despesas | Orgcamento | Despesas
Salario & Vencimentos 1.48 1.50 1.54 0.88 1.83 1.83
Bens e Servigos 0.73 0.59 1.17 0.68 1.53 1.53
ANATL E.P Capital Menor 0.05 0.09 0.41 0.00 0.26 0.26
Capital de Desenvolvimento 0.00 0.00 0.14 0.06 0.55 0.55
Transferéncia Publica (Contingéncia) 0.00 0.00 0.59 0.00 0.01 0.01
Salario & Vencimentos 4.75 4.25 4.50 4.74 5.80
Bens e Servigos 34.31 57.33 73.04 75.77 49.78
Timor GAP E.P Capital Menor
Capital de Desenvolvimento 1.07 2.50 12.27
Transferéncia Publica

Saldrio & Vencimentos 1.61 1.12 1.18 0.72 1.29 1.13 1.37 1.33 1.49 1.43
Bens e Servigos 0.43 0.67 0.67 0.80 1.06 0.56 0.48 0.49 0.51
RTTL E.P Capital Menor 0.01 0.12 0.01 0.10 0.06 0.04 0.02 0.04

Capital de Desenvolvimento 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00

Transferéncia Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salério & Vencimentos 0.71 0.69 2.12 1.08 3.65 3.30 3.98 3.72 3.73 3.68
Bens e Servigos 3.24 2.64 1.45 0.59 2.69 2.25 4.68 2.45 1.48 2.61
BTL E.P Capital Menor 1.05 0.10 0.60 0.65 1.21 1.84 0.78 2.35
Capital de Desenvolvimento 31.39 3.40 10.06 4.69 4.13 4.07 0.00 5.76
Transferéncia Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salério & Vencimentos 1.71 1.67 4.71 6.99 6.42 8.96 7.87 10.55 7.65
Bens e Servigos 160.58 121.35 89.22 212.98 137.25 170.54 140.63 185.56 154.28
EDTL E.P Capital Menor 3.46 19.72 4.31 19.31 6.55 18.79 6.02
Capital de Desenvolvimento 0.00 31.05 10.69 44.69 30.06 53.20 15.02

Transferéncia Publica (Contingéncia) 0.00 1.50 0.54 0.35
Salario & Vencimentos 0.91 0.08 1.55 1.1
Bens e Servigos 0.71 0.05 2.58 1.52
Murak Rai Timor, E.P Capital Menor 0.38 0.12 1.37 1.39
Capital de Desenvolvimento 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferéncia Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
Salario & Vencimentos 4.36 4.85 6.52 7.56 12.09
Bens e Servigos 4.97 5.73 6.13 8.08 10.57
BNCTL, S.A Capital Menor 4.69 3.37
Capital de Desenvolvimento 12.57 1.02

Transferéncia Publica
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lll. Anexo 3 -Certificado do Fundo Petrolifero
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Republica Democratica de Timor-Leste . %"’*.

Ministério das Finangas
Gabinete Ministerial
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No.:434/GMdF/1X/2025-09
Dili, 30 de setembro de 2025

Excelentissimo
Senhor Primeiro-Ministro

Kay Rala Xanana Gusmio

Exceléncia,

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do artigo 8.° da Lei do Fundo Petrolifero, aprovada
pela Lei n.° 9/2005, de 3 de agosto, alterada pela Lei n.® 12/2011, de 28 de setembro, € pela Lei
n.° 2/2022, de 10 de fevereiro, apresenta-se infra o célculo do Rendimento Sustentavel
Estimado para o ano or¢amental de 2026, ano no qual a transferéncia ¢ feita, bem como para o
ano or¢amental precedente de 2026.

Estimativa do Rendimento Sustentidvel para o ano Montante (US Dolares)
orgamental de 2026 543.331.077,00
Estimativa do Rendimento Sustentavel para o ano Montante (US Délares)
orcamental precedente (2025) 551.949.714,00

O Rendimento Sustentavel Estimado ¢é calculado segundo as regras definidas no Anexo I da
Lei do Fundo Petrolifero.

A analise da metodologia na qual se baseiam os calculos do Rendimento Sustentavel Estimado
¢ incluida no Relatério da proposta de lei do Orgamento Geral do Estado para 2026.

De acordo com a alinea c) do artigo 8.° da Lei do Fundo Petrolifero, o Auditor Independente
devera certificar o montante do Rendimento Sustentavel Estimado, pelo que se junta, em anexo,
o relatorio de certificagdo emitido em 30 de setembro de 2025.

Sem mais assunto de momento, aceite os protestos da minha mais elevada estima e
consideragao.

Com os melhores cumprimentos,
- NS FIN
A Ministra das Flnazlf}afﬁ AN

Santina J. R. F. Viegas Cardoso -

Avenida de Portugal, Rua Baleia, Edificio do Ministério das Finangas, 10.° andar
Aitarak Laran, Dili, Timor-Leste.
Website: www.mof.gov.l



Ernst & Young Tel: +61 8 9429 2222
9 The Esplanade Fax: +61 8 9429 2436
Perth WA 6000 Australia ey.com/au

GPO Box M939 Perth WA 6843

Shape the future
with confidence

Ms. Santina J.R.F. Viegas Cardoso 30 de setembro de 2025
Ministro das Finangas

Torre do Ministério das Financas, 10.° andar

Aitarak Laran

Dili, Timor-Leste

Relatério Independente De Garantia De Fiabilidade Sobre O Calculo Do
Rendimento Sustentdvel Estimado (“Rse")

Ambito

Fomos contratados pelo Ministro das Financas da Republica Democratica de Timor Leste (“Ministério
das Financas') em conformidade com a alinea c¢) do Artigo 8.° da Lei n.°© 9/2005, de 3 de agosto de
2005, Lei do Fundo Petrolifero, alterada pela Lei n.° 12/2011, de 28 de setembro de 2011, e pela Lei
n.° 2/2022, de 10 de fevereiro de 2022, (a Lei") para a realizacdo de um trabalho de seguranca
razodvel conforme definido nas Normas Internacionais de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade, de ora
em diante referido como o trabalho, em relacdo ao cumprimento pelo Ministério das Financas, em
todos os aspetos materiais, com os requisitos para o calculo do Rendimento Sustentdvel Estimado
("RSE"), de acordo com os pardgrafos Il e lll do Anexo | da Lei para o ano a findar em 31 de Dezembro
de 2026 (“Anexo I").

Responsabilidades do Ministério das Financas
O Ministério das Financas é responsavel pelo:

. Calculo do RSE para o ano fiscal a findar em 31 de dezembro de 2026 em cumprimento com os
requisitos estipulados no Anexo | da Lei

. Confirmar que a mensuracdo e avaliacdo dos pressupostos subjacentes que suportam o cdlculo
cumprem com os requisitos dos paragrafos IV e V do Anexo | da Lei e que todas as matérias
relevantes sdo refletidas no cdlculo do RSE

. Desenho, implementacdao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado,
manutencdo de registos e efetuar as estimativas que sejam relevantes para o calculo do RSE de
acordo com o Anexo | da Lei, livre de distor¢cdes materiais devido a fraude ou erro.

Responsabilidades da EY

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido se o Ministério das Financas cumpriu, em
todos os aspetos materiais, com os requisitos dos paragrafos Il e lll do Anexo | da Lei no cdlculo do
RSE para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026, com base no trabalho realizado e na evidencia
obtida.
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O nosso trabalho foi realizado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Ndo Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informacdo Financeira Histérica", e pelos termos de referéncia acordados com o
Ministério das Financas para a realizacdo deste trabalho em 20 de setembro de 2024. Esta Norma
exige que o trabalho seja planeado e executado para obter uma garantia razodvel de fiabilidade de que
o Ministério das Financas cumpriu, em todos os aspetos materiais, com os requisitos dos paragrafos Il
e Il do Anexo | da Lei, no cdlculo do calculo do Rendimento Sustentdvel Estimado (“RSE") para o
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026, e para emitir o nosso relatério. A natureza, o tempo e
a extensdo dos procedimentos selecionados dependem do nosso julgamento profissional, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢cdo material no cdlculo do RSE, quer devido a fraude ou a erro.

Entendemos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base razodvel para a
nossa opinido.

Gestado de Qualidade e independéncia

Mantivemos a nossa independéncia e confirmamos que cumprimos com os requisitos do Cédigo de
Etica do International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e que temos as competéncias e
a experiéncia necessarias para executar este trabalho.

Aplicamos igualmente a Norma Internacional de Gestdao de Qualidade 1, Gestdao da Qualidade para
Firmas que Executem Auditorias ou RevisGes de Demonstra¢des Financeiras, ou Outros Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade ou Servigos Relacionados e, como tal, projetamos, implementamos e
operamos um sistema de gestdo da qualidade incluindo politicas ou procedimentos documentados

relativos ao cumprimento com requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e requlatérios
aplicaveis.

Descricao dos procedimentos realizados
Os nossos procedimentos incluiram:

. A realizacdo de entrevistas ao pessoal-chave para entendimento do processo de reporte do RSE,
incluindo o processo de obter e preparar a informagdo para o cdlculo do RSE

= Averificagdo se os critérios de calculo foram corretamente aplicados de acordo com as
metodologias descritas nos paragrafos Il e Il do Anexo 1 da Lei;

. A confirmacdo, com base numa amostra, que os dados usados para o calculo do RSE estdo de
acordo com os da base de dados (ver limitagdo);

. A verificacdo das férmulas usadas no cdlculo do RSE e dos mapas de suporte;

. A realizacdo de procedimentos de revisdo analitica para apoiar na verificacdo da razoabilidade
dos dados usados para calcular o RSE.

Também realizamos outros procedimentos que consideramos necessarios nas circunstancias.
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Enfase - Limitagde inerente

O Ministério das Financas prepara o cdlculo do RSE com base nos pressupostos subjacentes de acordo
com as disposic8es dos pardgrafos IV e V do Anexo | da Lei. Alguns desses pressupostos tém por base
informacdo previsional fornecida ou obtida junto de terceiros (por exemplo, producdo real e prevista e
custos reais e orcamentados, através da informacdo fornecida pelo operador de joint ventures Bayu-
Undan field através da Autoridade Nacional do Petréleo de Timor-Leste e a taxa de retorno de longo
prazo do Fundo Petrolifero, fornecida por consultores de investimentos independentes) e 0 nosso
trabalho nao inclui a verificacdo da exatiddo, plenitude ou validade das informacdes obtidas de
terceiras entidades.

Seguranca razoavel significa um nivel de seguranca elevado, mas ndo absoluto. A seguranca absoluta
é raramente alcancdvel como resultado de fatores tais como: o uso de testes seletivos, as limitagdes
inerentes ao controlo interno, o facto de que muitas das evidéncias que nos foram disponibilizadas
serem persuasivas e ndo conclusivas, e o uso de julgamento profissional na recolha e avaliacao de
provas e na formacado das nossas conclusdes com base nessas provas.

Opiniao

Em nossa opinido, o Ministério das Financas cumpriu, em todos os aspetos materiais, com os
requisitos dos paragrafos Il e Il do Anexo | da Lei no cdlculo do Rendimento Sustentavel Estimado
para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026. O cdlculo apresenta um Rendimento Sustentdvel
Estimado de 543.331.077 de ddlares americanos.

Restricdes de uso

A informacdo contida neste relatério é unicamente para uso do Ministério das Financas, de acordo
com a carta compromisso datada de 20 de setembro de 2024, com o objetivo de expressar uma
opinido se o Ministério das Financas cumpriu, em todos os aspetos materiais, com os requisitos dos
paragrafos Il e lll do Anexo | da Lei no calculo do Rendimento Sustentdvel Estimado para o ano a
findar em 31 de dezembro de 2026. Renunciamos a qualguer responsabilidade perante terceiros, para
além do Ministério das Financas, por qualquer fiabilidade neste relatério, ou para qualquer propésito
diferente daquele para o qual foi preparado.

Frut Xhﬁ

Ernst & Young
Perth
Australia
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Republica Democratica de Timor-Leste
Ministério das Finangas
Gabinete Ministerial

No.:A22, /GMAF/1X/2025-09
Dili, 30 de setembro de 2025

Excelentissimo

Senhor Primeiro-Ministro

Kay Rala Xanana Gusmio

Assunto:

Estimado nos exercicios orcamentais subsequentes

Exceléncia,

Estimativa do montante em que ficara reduzido o Rendimento Sustentavel

Nos termos previstos na alinea b) do artigo 9.° da Lei do Fundo Petrolifero, aprovada pela Lei
n.” 9/2005, de 3 de agosto, e alterada pela Lei n° 12/2011, de 28 de setembro, ¢ pela Lei n.°
2/2022, de 10 de fevereiro, apresenta-se infra a reducdo do Rendimento Sustentavel Estimado
para os anos orcamentais a partir de 2026, em resultado da inscricdo na proposta de lei do
Orgamento Geral do Estado para 2026 de uma transferéncia do Fundo Petrolifero no valor de
US$1.719.214.230.00, montante que excede o valor do Rendimento Sustentavel Estimado:

Valor do RSE nos anos Valor do RSE nos anos
orgamentais subsequentes ao | orgamentais subsequentes ao N
Ano Redugdo do
Ano Orgamental, caso em Ano Orgamental, caso em
or¢amental ) ) ) ) RSE
2026 seja feito um 2026 seja feito um
levantamento superior ao RSE | levantamento igual ao RSE
2027 514.393.934 550.441.992 (36.048.058)
2028 521.126.130 557.645.972 (36.519.842)
2029 527.946.435 564.944.235 (36.997.800)
2030 534.856.001 572.338.015 (37.482.014)
2031 541.855.998 579.828.562 (37.972.564)
2032 548.947.607 587.417.142 (38.469.535)
2033 556.132.029 595.105039 (38.973.010)
2034 563.410.479 602.893553 (39.483.074)
2035 570.784.185 610.783.999 (39.999.814)
2036 578.254.396 618.777.713 (40.523.317)

Os célculos foram realizados por técnicos especialistas do Ministério das Financas, com base

nas regras definidas no Anexo 1 a Lei do Fundo Petrolifero.

Avenida de Portugal, Rua Baleiq, Edificio do Ministério das Finangas, 10.° andar

Aitarak Laran, Dili, Timor-Leste.
Website: www.mof.gov.tl




De acordo com a alinea c¢) do n.° 1 artigo 9.° da Lei do Fundo Petrolifero, o Auditor
Independente devera certificar as estimativas da redugdo do Rendimento Sustentavel Estimado,
pelo que se junta, em anexo, o relatorio de certificagdo emitido em 30 de setembro de 2025.

Sem mais assunto de momento, aceite os protestos da minha mais elevada estima e
consideragdo.

Com os melhores cumprimentos,
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Ms. Santina J.R.F. Viegas Cardoso 30 de setembro de 2025
Ministro das Finangas

Torre do Ministério das Financas, 10.° andar

Aitarak Laran

Dili, Republica Democratica de Timor-Leste

Relatério de Conclusdes Factuais para o Ministro das Financas da
Republica Democratica de Timor-Leste relativas a reducdo estimada
no Rendimento Sustentavel Estimado (RSE)

Escopo e propésito

Efetudmos os procedimentos descritos abaixo, que foram acordados com o Ministério das Financas da
Republica Democratica de Timor-Leste (“Ministério das Financas") (a “Parte Contratante”), com o
objetivo de auxiliar o Ministério das Financas a avaliar a exatiddo do montante pelo qual o RSE sera
reduzido, para os anos a findar em 31 de dezembro de 2027 até 31 de dezembro de 2036, em
resultado da transferéncia pelo Fundo Petrolifero de um valor em excesso do RSE para o ano a findar
em 31 de dezembro de 2026 em conformidade com a alinea c¢) do artigo 9.2 da Lei n.2 9/2005 do
Fundo Petrolifero, de 3 de agosto de 2005, alterada pela Lein.° 12/2011, de 28 de setembro de
2011, e pela Lein.° 2/2022, de 10 de fevereiro de 2022, o Orcamento Geral do Estado e o Regime de
Gestdo das Financas Publicas (“Lei"). Os relatério de conclusOes factuais pode ndo ser adequado para
outro propésito.

Restricdes ao uso

O presente relatdrio destina-se exclusivamente ao uso da parte contratante e ndo se destina a ser e
nao deve ser usado por outras partes.

Renunciamos a qualquer responsabilidade perante terceiros, por qualquer perda ou responsabilidade
gue esses terceiros possam sofrer ou incorrer, decorrente de ou relacionada com ou de qualguer forma
ligada com o conteudo do nosso relatdério, da entrega do nosso relatério a terceiros ou a confianca que
terceiros depositem no nosso relatério.

Responsabilidades da parte contratante

A parte contratante reconheceu que os procedimentos acordados sdo apropriados para o propdsito do
nosso trabalho.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Liability limited by a scheme approved under Professional Standards Legislation



EY e

Shape the future
with confidence

Responsabilidades do EY

Nos executamos os procedimentos acordados em conformidade com a Norma Internacional de
Servigos Relacionados (ISRS) 4400, Trabalhos para Executar Procedimentos Acordados com Respeito
a Informacdo Financeira. Um trabalho de procedimentos acordados consiste em executar os
procedimentos acordados com a parte contratante, e reportar as conclusdes, que sao os resultados
factuais dos procedimentos acordados. Nao expressamos qualquer representacao sobre a adequacao
ou a suficiéncia dos procedimentos acordados descritos abaixo seja para o propdsito para o qual este
relatdério foi solicitado ou para qualquer outro propésito.

O presente trabalho de procedimentos acordados ndo é uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido ou uma conclusdo de seguranca razodvel. Caso tivéssemos efetuado procedimentos
adicionais, outras matérias poderiam ter chegado ao nosso conhecimento que seriam reportadas a V.
Exas.

Nossa independéncia e gestdo de qualidade

Ao realizar o trabalho de procedimentos acordados, cumprimos com os requisitos de ética no Cédigo
de Etica para Contadores Profissionais emitido pelo Conselho Internacional de Normas de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica). Ndo precisamos ser independentes para os fins deste trabalho. No
entanto, cumprimos os requisitos de independéncia do Cédigo de Etica que se aplicam a trabalhos de
garantia de fiabilidade que ndo sejam auditoria financeira ou trabalhos de revisao.

A EY aplica a Norma Internacional de Gestdao da Qualidade 1, que exige que concebamos,
implementemos e operemos um sistema de gestdo da qualidade, incluindo politicas ou procedimentos
relativos ao cumprimento de requisitos éticos, padrdes profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Descri¢cdo dos procedimentos realizados

Executamos os procedimentos descritos abaixo, que foram acordados com a parte contratante sobre
o montante pelo qual o RSE serd reduzido, para os anos a findar em 31 de dezembro de 2027 até 31
de dezembro de 2036, em resultado da transferéncia pelo Fundo Petrolifero de um valor em excesso
do RSE para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026.

Nossos procedimentos e conclusdes factuais

Os procedimentos foram efetuados exclusivamente com o objetivo de auxiliar o Ministério das
Financas a avaliar a exatiddao do montante pelo qual o RSE sera reduzido, para os anos a findar em 31
de dezembro de 2027 até 31 de dezembro de 2036, em resultado da transferéncia pelo Fundo
Petrolifero de um valor em excesso do RSE para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026. Os
procedimentos efetuados e as conclusdes factuais sdo como segue:
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Procedimentos efetuados

Conclusoes factuais

1. Obtencdo dos célculos subjacentes ao
apuramento do montante pelo qual o RSE®Nota
D serd reduzido, para os anos a findar em 31
de dezembro de 2027 até 31 de dezembro de
2036, em resultado da transferéncia pelo
Fundo Petrolifero de um valor em excesso do
RSE para o ano a findar em 31 de dezembro
de 2026, os quais suportaram o relatério ao
Governo elaborado nos termos da alinea b) do
artigo 9.1.° da Lei.

Obtivemos os calculos subjacentes ao apuramento do
montante pelo qual o RSE serd reduzido, para os anos
a findar em 31 de dezembro de 2027 até 31 de
dezembro de 2036, em resultado da transferéncia
pelo Fundo Petrolifero de um valor em excesso do RSE
para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026, os
guais suportaram o relatério ao Governo elaborado
nos termos da alinea b) do artigo 9.1.° da Lei.

2. Resumo do montante pelo qual o RSE sera
reduzido para os anos a findar em 31 de
dezembro de 2027 até 31 de dezembro de
2036, sera reduzido como resultado da
transferéncia do Fundo Petrolifero de um
valor superior ao ESI para o ano com término
em 31 de dezembro de 2026, com base nos
cdlculos obtidos no procedimento 1.

Resumimos, no Apéndice A, o montante pelo qual o
RSE serd reduzido, para os anos a findar em 31 de
dezembro de 2027 até 31 de dezembro de 2036, em
resultado da transferéncia pelo Fundo Petrolifero de
um valor em excesso do RSE para o ano a findar em
31 de dezembro de 2026, em resultado dos calculos
obtidos no procedimento 1.

3. Conciliagdo da metodologia subjacente aos
cdlculos obtidos no procedimento 1 com a
metodologia adotada no cdlculo do RSE para o
ano a findar em 31 de dezembro de 2026, de
acordo como os pardagrafos Il e Il do Anexo |
da Lei previamente obtido pela EY como parte
do trabalho de garantia de fiabilidade cujo
respetivo relatério foi emitido em 30 de
setembro de 2025. Reporte de quaisquer
excecdes encontradas.

A metodologia de calculo subjacente aos cdlculos
obtidos no procedimento 1 estdo em conformidade
com a metodologia adotada no célculo do RSE para o
ano a findar em 31 de dezembro de 2026, de acordo
como os paragrafos Il e lll do Anexo | da Lei
previamente obtido pela EY como parte do trabalho de
garantia de fiabilidade cujo respetivo relatério foi
emitido em 30 de setembro de 2025. Nao foram
identificadas quaisquer excegdes.

4. Obtencdo do valor proposto da transferéncia
do Fundo Petrolifero, que consiste num valor
em excesso do RSE calculado pelo Ministério
das Financgas para efeitos do Orcamento do
Ano Fiscal de 2026 e reconciliagdo do valor
com o calculo obtido no procedimento 1.

Obtivemos do Ministério das Financas o valor
proposto da transferéncia do Fundo Petrolifero, o
qual ascende a 1.719.214.230 de ddlares
americanos. Concilidmos o valor da transferéncia
proposta, no montante de 1.719.214.230 de
dolares americanos, com os calculos obtidos no
procedimento 1.
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Procedimentos efetuados

Conclusoes factuais

5. Recdlculo do montante da reducdo no RSE,
para os anos a findar em 31 de dezembro de
2027 até 31 de dezembro de 2036, em
resultado da transferéncia proposta pelo
Fundo Petrolifero de um valor em excesso do
RSE para o ano a findar em 31 de dezembro
de 2026.

Efetudmos o recdlculo do montante da reducdo no
RSE, para os anos a findar em 31 de dezembro de
2027 até 31 de dezembro de 2036, em resultado da
transferéncia proposta pelo Fundo Petrolifero de um
valor em excesso do RSE para o ano a findar em 31 de
dezembro de 2026.

Ndo foram identificadas quaisquer excegdes.

Note 1 - O RSE para um determinado ano fiscal é calculado em 3% do valor total estimado do Fundo Petrolifero ao
final do ano fiscal anterior, acrescido do valor presente liquido das "receitas futuras de receitas petroliferas",
utilizando uma taxa de desconto igual aos retornos futuros de investimentos do Fundo Petrolifero. Com a
cessacgdo da producdo no campo de Bayu-Undan em 2025, as receitas futuras de receitas petroliferas apés 2025
foram estimadas em zero. O RSE para o ano findo em 31 de dezembro de 2026 ¢ de USS$ 543.331.077.

Frut XTM&?

Ernst & Young
Perth
30 de setembro de 2025
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A tabela abaixo resume a reducdo ao RSE para os anos a findar em 31 de dezembro de 2027 até 31 de
dezembro de 2036, em resultado da proposta transferéncia pelo Fundo Petrolifero de um valor em
excesso do RSE para o ano a findar em 31 de dezembro de 2026.

RSE para os anos fiscais de 2027 a 2036 assumindo:

A proposta de
transferéncias do
Fundo Petrolifero em
2025 no valor de
1.719.214.230 de
délares americanos

A proposta de
transferéncias do
Fundo Petrolifero em
2025 no valor de
543.331.077 de
délares americanos

Reducdo do RSE

Ano fiscal de ddlares americanos | de délares americanos de ddlares

americanos
31 de dezembro de 2027 514.393.934 550.441.992 (36.048.058)
31 de dezembro de 2028 521.126.130 557.645.972 (36.519.842)
31 de dezembro de 2029 527.946.435 564.944.235 (36.997.800)
31 de dezembro de 2030 534.856.001 572.338.015 (37.482.014)
31 de dezembro de 2031 541.855.998 579.828.562 (37.972.564)
31 de dezembro de 2032 548.947.607 587.417.142 (38.469.535)
31 de dezembro de 2033 556.132.029 595.105.039 (38.973.010)
31 de dezembro de 2034 563.410.479 602.893.553 (39.483.074)
31 de dezembro de 2035 570.784.185 610.783.999 (39.999.814)
31 de dezembro de 2036 578.254.396 618.777.713 (40.523.317)
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