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Objetivu Jornada Orsamental ba tinan fiskal 2026:

a. Apresiasaun ba Tetu Fiskal 2026
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METAS PROGRAMA GOVERNU (2023-2028)
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Estimasaun ba 2024 (husi PIB preliminariu) no projesaun ba 2025
sujere sei atinji (husi indikadores hanesan kreditu tuir setor).

‘ ' INVESTIMENTU PRIVADU - aumento 10% kada tinan

REDUS KIAK - taxa ki’ak redus 10% \
Sei hatene diak liu depois Publikasaun -
TL Living Standards Survey 2024.

Maibe indikadores balun sujere iha duni
mudansa.

‘ TAXA INFLASAUN - mantén < 4%

‘ Inflasaun tun to’o 2.1% iha 2024 no projeta
sei mantein tuir alvu durante tinan 2025

‘ CAMPO DE TRABALHO - kria

oportunidades ba empregu

I ‘ Presiza hein peskiza Labour Force Survey (LFS).

KRESIMENTU EKONOMIKU - media 5%
Estimasaun para 2024: 4.1% (sa’e husi 2.4% iha 2023).
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Projesaun para 2025: 4.3%



Kresimentu komesa sae maibe seidauk atinji alvu..

Kresimentu PIB Real Laos-Minarai (%)
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Fontes: INETL, MF no Banco Mundial

= Kresimentu ekonomiku atual dudu husi despezas publiku (tamba ne’e vulneravel ba dinamika politika), maibe la resulta iha

kresimentu ekonomiku ida maka’as no sustentavel.
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
FATORES KONTRIBUI BA KRESIMENTU

Despeza Governu % PIB (GDP)
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Fontes: INETL, MF no IMF Public Finances in Modern History, Feb 2025

= PIB/GDP = Konsumo Privadu + Konsumu Governu + Investimentu (Privadu & Publiku) + Exportasaun - Importasaun

.. Ekonomia depende ba despezas setor publiku..

Timor
Leste




Konsumu uma-kain reprezenta 71.1% husi
PIB total iha 2024..

Importasaun Ba Sasan
Konsumu ($m)
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Nota: uza dadus importasaun hodi hare tendensia
konsumu tamba seidauk iha peskiza anual ba konsumu
uma-kain.
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KONSUMU PRIVADU
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PIB, Transfernsia Publiku ba Uma-Kain no Importasaun ba sasan konsumu
(Ajusta tuir inflasaun, Mudansa 2019-2025)

2020 :TP ba . )
“Kain sa’ 2021-2023: TP hasa’e 2024: Maske TP ba uma-

HiMasKain Sa € konsumu uma-kain. Maibe, kain tun. PIB rekupera P

durante tamba importasaun mos ’ Pe

COVID-19 , P no konsumu uma-kain /

X ) sa’e maka’as, kauza PIB mos sa’e.

maibe ladun sa’e. /

konsumu /

privadu no PIB

tun /
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2025: TP ba uma kain sei sa’e makas. Maibe impaktu ba konsumu no PIB sei realiza iha
2026 tamba demora iha pagamentus ba veteranus (lista foun). Tanba sediauk iha peskiza
anual ba konsumu uma-kain, aumenta ne’e sei la nota iha kompilasaun PIB.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@-Importasaun Para Konsumu Privadu =0=P|B =@=Transferensia Publiku para Uma-Kain



Remittances privado (uma kain sira) nebe’e tama no sai husi TLS

(SMilloens)
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL

REMITTANCES — KONSUMU PRIVADU NO INVESTIMENTU PRIVADU

Iha 2024, $212 milloens tama husi Timor-oan
sira servisu iha rai luir, ne’ebe kontribui ba
konsumu uma-kain sira no investimentu
privadu.

Maibe, iha tempo hanesan, $104 milloens
remittances sai ba rai liur husi estranjerus
nebe’e servisu iha Timor Leste.

Se karik implementa impostu 2% ba
remittances privadu ne’ebe sai, governu bele
hetan reseitas $2 milloens kada tinan.




Fontes: Contas Nacional, INETL
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
INVESTIMENTU

. . . Despezas Kapital Desenvolvimentu Dezagregadu por Distritu (2023-2024)
Investimentu Tuir Setor (SMilloens)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q
V’q"’qh
m Empreza Publiku mEmpreza Privadu = Governu mDoadores mUma kain m NGO

lha tinan rua ikus, 35% kapital dezenvolvimentu aloka ba Rejiaun
Nasional, 19% ba Dili, no 10% ba Baucau.

Municipiu sira ne’ebé simu 2% ka menus kapital dezenvolvimentu mak:
Ainaro, Atauro, Covalima, Ermera, Lautem, Liquica no Manufahi.

Investimentu kontinua domina husi setor publiku no kontribui ba
kresimentu PIB. Maibé, parte boot investimentu sei konsentradu iha
municipiu balun deit.
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
SETOR PRIVADU (INVESTIMENTU)

Komparasaun ho Nasaun iha
Azia Leste & Pasifiku Siz ﬁ

Pillar | Pillar 1l Pillar 1l

Evaluasaun

Quintile Peskiza Banku )
Mundial Enkuadramentu regulatoriu

@ Top
© - =
@ 3 D

Q4 4th - — P

Servisu Publiku (fasilidade

disponivel para negosiu sira)

Efisiensia Operasional

Qs Bottom K DO B > W > Jo—
Ez: Aplikasaun Kontratu ne'ebé Fraku - Tempu Ez: Servisu publiku ne’ebé ladin Ez: Presiza média oras 234 atu selu
médiu ne'ebé uza atu rezolve disputa kontratu di’ak atu fasilita negosiu - (ez. imposto iha TL vs média oras 173
ida maka loron 1285 kompara ho Médiu Azia titulu ba rai no asesu ba finansas). ba Azia Leste & Pasifiku

Leste & Pasifiku nian ho loron 581 10



PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL <<%
SETOR FINANSEIRU (INVESTIMENTU PRIVADU)
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Asesu kréditu ne’ebé limitadu difikulta Sirkulasaun osan ne'ebé ki'ik, reflete asesu Hadiak aksesu ba kreditu, banku no pagamentu
desenvolvimentu setor privadu. servisu finanseira ne'ebé fraku. digital sei dudu dezenvolvimentu setor privadu no
permite transferensia eficaz.
Sukursal Banku nian kada 100k Osan sirkula, % husi PIB Kreditu Domestika, % husi PIB
Vanuatu [ 2.1 ASEAN [y 97.8 Fiji - I 114.3
Itha Rejiaun Pasifiku NN 16.2 Nasaun CPLP [ 91.3 Itha Rejiaun Pasifiku NS 36.3
Nasaun CPLP [N 13.7 Fiji P 91.0 ASEAN N 32.8
Indonesia NN 11.7 Vanuatu [ 87.3 Vanuatu [N 53.1
Fiii I 10.2 llha Rejiaun Pasifiku [N 79.1 Indonesia NI 36.0
ASEAN N 8.5 Timor-Leste | NN 73.5 Timor-Leste [N 35.6
Timor-Leste [ 5.4 Indonesia 42.2 Nasaun CPLP NI 32.9
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 0.0  50.0 100.0 150.0 0.0 50.0 100.0  150.0

Fontes: BCTL, Banku Mundial, DNPE 11



PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
EXPORTASAUN (La Inklui Mina-Rai)

Exportasaun Laos Petroliferu 2024 Top Non-Oil Exports (Sm)

Kada sirkulu korresponde ho total exportasaun ($m)
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EXPORTASAUN (Lao's Petroliferu) Yaf
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Setor Agrikultura domina exportasaun (la inklui mina-rai) Ezportasaun agrikultura prinsipal mak kafe, avela no kopra
(volume relativu ho 2020 (2020 =1)
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= Setor agrikultura domina esportasaun naun-petroliferu. Hafoin COVID, esportasaun agrikultura total sa'e, dudu hosi aumentu
iha esportasaun kafé, kopra no avela/kamii.

= Maibé, volume kafé no kamii ne'ebé esporta tun haha hosi 2022 ba oin.

= Alokasaun OJE tenke alvu ba resolve kestaun sira-ne'e (ez. sertifikasaun, titulu rai nian, lakon produtividade agrikola?)
13



@) PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL = #&

Sy, IMPORTASAUN

Importasaun mai Timor-Leste (Nasaun Exportador) 2024 Top Ten Exporters to Timor-
Kada sirkulu korresponde ho total importasaun ($m) Leste 2024 (Sm)
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
IMPORTASAUN
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Sasan importasaun nafatin aas, kontribui ba

defici komersiu (trade) aas..
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= |[mporttasaun Servisus

=== |[mportasaun Bens

mmm Exportasaun Bens (Laos Petroliferu)
= Exportasaun Servisus

- Defice (Exportasaun - Importasaun

2024

Importasaun domina husi aihan,

bebidas no mina (kombustivel)
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Setor Governu

Produsaun agrikultura..

(%husi PIB)

Public Sector

Agriculture, forestry
and fishing

Retail
Real estate activities
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Financial and
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Other service
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
KONTA KORENTE NO FINANSEIRU

Konta Korente (current account) kontinua deficit.. Konta Finanseiru (financial account) kontinua tun (divestment)..
5,000 Konta Korente ($Milloens) 1,500 Konta Finanseiru (SMilloens)
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= Primary Income mmm Secondary Income mmm Other Investment Portfolio Investment
= Current account mmm Direct Investment  e===Financial Account

Konta Korente normalmente rejistu surplus, deterioradu iha tinan sira ikus ne’e tamba rendimentu primariu asosiadu ho
reseitas minarai tun ona.

Trade deficit (La’os Petroliferu) nafatin aas/bo’ot (59% husi PIB) tamba limitasaun produsaun no esportasaun.

Konta Finanseira la rejistu investimentu foun husi Fundu Petroliferu tamba iha tinan hirak ikus mai kontinua fa’an ativus
finanseiru (divestimentu) hodi finansia deficit konta korente no fiscal (transferensia ba OJE)



Taxa inflasaun moderadu..
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INFLASAUN
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Maibe aihan, alkohol no tabaku kontinua fo presaun ba

2020
2021
2022
2023
2024
Mar-25

= Timor-Leste

17

® Hahan no Bebids Laos Alkoholika
= Ropa no Sepatu

m Kustu Propriedade

m Transporte

® Edukasaun

2020

2021 2022 2023 2024 2025

= Alkohol no Tabacco
Uma

® Saude

®m komunikasaun

® Rekreasaun no Kultura
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Populasaun ho Idade serbisu (2021) :

Rihun 809.3

12.7
234.3 Taxa
partispasaun:
30.5%

73% servisus
formal no
remuneradu
iha Setor
Publiku

m Fora husi forsa servisu mEmpregu m Desempregu

—

PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL

Forsa Traballu

Maioria servisu formal no remuneradus iha

Setor Publiku

m Servisu seluk
m Transporte & Armazenamentu
m Servisu Administrativu & Apoiu
= Konstrusaun
® Manufaktura
Edukasaun
» Administrasaun Publika &
Defeza

= Komérsiu & Retallu

m Agrikultura

» Forsa Traballu ho idade joven (maioria <25 anos) maibe hasoru barreira estrutural:
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Mudansa husi Agrikultura ba Servisu Kontinua..

1.7% 0.6%
6.2% 6.1%

/

2013 2021
® La-espesifika Konstrusaun
# Industria (inklui manufaktura) = Agrikultura

H Servisus

> Partisipasaun Forsa Traballu ne’ebe ki’ik -> 30.5% mak servisu, barak mak iha liur tamba oportunidade servisu ne’ebe limitadu no halo

servisu agrikultura subsitensia (kuda hodi han-deit);

> Dependensia maka’as iha servisu kria husi Setor Publiku <-> Kriasaun servisu husi Setor Privadu limitadu

>  Skill Mismatches - Joven barak mak asesu ba eskola, maibe kbi’it praktika ka tekniku la kondis ho nesesidade merkadu servisu
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Sensus 2022 Populasaun: 1,341,737
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
INDIKADORES SOSIO-EKONOMIKU SELESIONADU

Taxa Fertilidade tun..

2010

5.9

Y

4.5

2015

= NUmeru joven sira ne'ebé aumenta sei tama iha forsa traballu kada tinan to'o 2035, aumenta ezijénsia ba serbisu no abilidade sira.
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2022

» Esperansa moris ne'ebé aumenta (besik tinan 69) fo sinal kona-ba saude ne'ebé di'ak liu—maibé mods hatudu aumentu populasaun idozu sira ne'ebé

presiza apoiu iha futuru.

» Fertilidade ne’ebé tun hatudu progresu diak iha asesu ba edukasaun no servisus ba maluk feto sira—maibé indika mos katak sei hasoru

kresimentu populasaun ki’ik iha futuru.
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL
EMPREGU

% rai uza ba agrikultura laiha mudansa iha % rai ne'ebé uza ba agrikultura kompara ho nasaun
tinan 20 ikus ne’e.. sira ho densidade populasaun ne'ebé hanesan
25
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Cuba

Cuba Spain Senegal Cambodia Dominica Timor-Leste

Fontes: WDI Banku Mundial

= Agrikultura maka empregador ida ne'ebé boot liu iha Timor-Leste — ne'ebé envolve ema adultu ho idade serbisu hamutuk 228,000 no liu
600,000 iha agrikultura subsisténsia;

= Maibé rai 23% de'it maka uza ba agrikultura, entre sira ne'ebé ki'ik liu iha nasaun sira ho densidade populasaun ne'ebé hanesan hanesan Kuba
(62%) no Dominika (33%) 20
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PANORAMA MAKROEKONOMIKU NO SOSIAL =
INDIKADORES POBREZA
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. Importasaun mina uza ba
Bee-mOOS no Saneamentu Nutrisaun tein + MSG (KG per kaplta)
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=e—% Populasaun ho asesu ba bee-moos —e—9% Labarik ho idade ki'ik liu 5 anos ho raes badak

—e—J% Populasaun ho asesu ba saneamentu baziku —e—9% Populasaun ho subnutrisaun Fontes: analiza DNPE husi dadus ASYCUDA, 2025

Fontes: estimasan husi FAO, 2025

Tuir Peskiza Padraun Moris nian iha 2014 - iha 42% ema ki’ak iha Timor. Dadus atualizadu sei publika iha fulan hirak mai ne’e.

Entretantu, indikador sira seluk hatudu ba progresu — asesu ba bee-moos sa'e hosi 72% ba 87%, saneamentu baziku hosi 50% ba 58%,
malnutrisaun tun hosi 28% ba 22%, no hosi labarik ho raes badak tun 51% to'o 45%.

Konsumpsaun aumenta signifikamente depois COVID, indika mudansa iha redusaun pobreza
21



Republica Democratica de Timor-Leste

Ministério das Financgas

DEZEMPENHU FISKAL
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| DEZEMPENHU FISKAL
= KOMPONENTE FISKAL

Despezas Governu Finansiamentu

Rekurente (inklui Transferensia publika)

Reseita Domestika (impostos no taxas em kargos)

Despezas Kapital

Transferensia husi FP - nivel RSE

Fontes seluk (finansia defice) :

Emprestimu

Apoiu Orsamentu Direta (parseiru dezenvolvimentu)
Utilizasaun Balansu Kaixa Konta Tezoru*

Transferensia husi FP exceso RSE
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DEZEMPENHU FISKAL y‘
EVOLUSAUN FISKAL NO PIB _Va¥l
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Evoluasaun Despezas, Reseitas no PIB ($Milloens) Finansiamentu Defise Fiskal (SMilloens)
m Apoiu Orsamentu Direta ®Emprestimu = Eksesu RSE
mmm RSE mmmm Reseitas Domestik v Defise Fiskal —@—Despezas —@—PIB (Nominal) 1200
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Proj

Despeza governu maka dudu kresimentu PIB, maibé gastu anual sira ne'e boot liu reseitas governu (ez. impostu no reseita sira la'os fiskal + RSE).
Ida ne’e kria défisit fiskal ne'ebé maka persistente no maioria finansia husi levantamentu eksesu RSE.
Empréstimu finansia + $30 milloens kada tinan no Apoiu Ors. Direta kontribui entre $9-15 milloens.

Ho kapasidade gastu ne'ebé di'ak liu hosi reforma sira JFP nian, défise, jda-ne'e projeta atu aumenta liutan iha 2024 no 2025.



DEZEMPENHU FISKAL
RESEITAS DOMESTIKA
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Reseitas Domestika ($Milloens) Komparasaun Timor-Leste No Nasaun ASEAN/Pacific

300.0
= Seluk (taxas no kargus, nst) 30% ® Imposto/PIB % Reseitas Domestik/PIB %

24%

250.0 mmm |mposto 25%
o, 18y  20% 18%
20% 16% 15%

200.0 15% 13% ° 13% 15/)
150.0 10%

5%
100.0 0%

50.0 - - :
0.0 ' i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Upper middle
income

Thailand

Pacific island small
states

Philippines

Middle income

Cambodia

Indonesia

Timor Leste

Timor Leste (Se

Karik Implementa

VAT)

= Mesmu-ke aumentu, koleksaun reseitas domestikas sei nafatin ki’ik, representa 13% husi PIB iha 2024 no projetadu kontinua
sa’e ho kresimentu ekonomiku iha 2025;

» Limitasaun Estrutural sira: Baze Impostu ne'ebé Ki'ik (informal vs formal), Taxa (rate) Ki'ik no mellora Administrasaun kolekte
reseitas sira.

= Reforma imediata: implementasaun VAT/IVA (2027) no kontinua moderniza administrasaun no Sistema IT.
25



DEZEMPENHU FISKAL
RENDIMENTU SETOR FORMAL

Munisipiu seluk
laos Dili : 2%

« 98% rendimentu formal husi Dili (5528m),
kompara ho Munisipiu sira.

* Presiza investe iha setor produtivu no
promove ekonomia iha Munisipiu sira hodi
hadiak ekonomia no rendimentu;

« Nune’e bele hasa’e koleksaun reseitas, kria
kampu servisu, no hadiak nivel moris
sidadaun iha Munisipiu.

=(AILEU = AINARO =BAUCAU (BOBONARO s COVALIMA

w(DiLl = ERMERA =w(LAUTEM =(LIQUICA = MANATUTO

m{ MANUFAHI m{Laos-rezidente = OECUSSI = VIQUEQUE
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Reseitas minarai tun drastikamente husi $3.6b iha 2012 ba
$224m iha 2016, no kontinua tun. Reseitas minarai iha Q1-
2025: Sém.

Receitas anuais de petroleo (Sm)

4,000 3 559 muw Royalties e lucros do petroleo
3,500 s Impostos

3.000 2,284 mm Qutros recibos

=—=Total de Receitas

2,500
2,000
1,500
1,000

500
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Retornu desde inisiu 4.41% nominal pur ano. Retornu anuais
flutuativu tuir mudansas iha merkadu global. Retornu iha Q1-
2025:1.21% (S
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mmm Retorno anual do FP

DEZEMPENHU FISKAL
FUNDU PETROLIFERU

—=eRetorno anualizado desde o inicio
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DEZEMPENHU FISKAL
FUNDU PETROLIFERU
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Annual changes to the Petroleum Fund ($m) Annual Market Value of the Petroleum Fund ($m)
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Produsaun no reseitas husi Bayu-Undan atu remata ona, no seidauk iha kampu produsaun seluk.
Kontinua uza ativus husi Fundo Petréliferu atu susténta OJE.
Sustentabilidade no balansu FP depende ba retornu investimentu ne’ebé estabil no kontrola levantamentu ho rigorozu.

FO prioridade ba diversifikasaun fonte finansiamentu, aumenta kapasidade interna, no uza rekursu publiku ho efisiénsia
atu sustenta finansa estadu iha tempu naruk. 28



2025 Fundu

Orsamentu
Petroliferu atu hotu iha 2035.

Fundu Petroliferu finansia besik 75% hosi
orsamentu anudl sira.

projeta

Despeza iha futuru tenke jere ho
kvidadu atu nune’e fundu ne’e bele dura

to’o rekursu petroliferu foun disponivel.

Alokasaun orsamentu tenke foka més ba
diversifikasaun ekondmika hodi hamenus
dependénsia ba Fundu Petroliferu.

Tanba ne'e, foku husi Orsamentu 2026,
tenke hametin ekonomia liv husi hadi'a
kualidade no efisiénsia husi despeza
governu nian.

DEZEMPENHU FISKAL

OJE 2025
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I Estimated Petroleum Balance I Domestic Revenues + Loans I Deficit

e e e o o Total Spending = e Domestic Revenues + Petroleum Balance
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Republica Democratica de Timor-Leste

Ministério das Financgas
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DEZEMPENHU FISKAL
PLANU ORSAMENTU NO EZEKUSAUN

Despeza ba Salariu no Vensimentu no Transferensia Publiku
kontinua sa’e iha tinan 5 ikus ne’e. Despezas kapital aumenta
uituan, maibé relativamente ki'‘ik.

$2,000 (Adm. Sentral + RAEOA - Konsolidadu) - Dadus husi Maiu 2025
$1,800 OGE 2025
$1,600 K . . (inklui Ezekusaun | Projesaun | Projesaun
ategoria ajustamentu |. -~ . %
$1,400 sira) Jan-maio %
g $1,200
Z $1,000 Salariu & Vensimentu 494 37% 486 98%
3%
wv
S 5800 Bens & Servisus 410 19% 362 88%
$600
$400 Transferensia Publiku 756 37% 756 100%
$200 Kapital Minor 24 4% 24 100%
S0
2020 2021 2022 2023 2024 Kapital Dezenvolvimentu 440 6% 350 80%
mmm Salary & Wages mmm Goods & Services == Transfers
mmm Minor Capital mmm Capital & Development =—Total Total (RAEO/'.\ + Sentral - 2,125 27% 1,979 93%
Konsolidadu)

Fontes: GRP no projesaun DNPE
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Despezas ba salariu no vensimentu kontinua sa’e kada tinan.

Reprezenta + 25% hosi total alokasaun OJE kada tinan
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Fontes: GRP

Salariu no Vensimentu (SMilloens)

2021

Aumentu tamba mudanza iha
klasifikasaun - kategoriza
assessor sira husi BS ba iha SV,
$400 no 6% kontribuisaun ba
Seguransa Sosial husi TP ba SV

2022

2023

2024
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DEZEMPENHU FISKAL
SALARIU & VENSIMENTU

Despezas Total ba Salariu (% PIB)
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Fontes: WDI no estimasaun DNPE uza dadus payroll

.h
()}

Asian Countries .

.h
(S}

Latin American Countries .

Despezas Salariu boot wainhira kompara ho Nasaun sira
saluk
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Despeza ba salariu sa'e tanba aumentu 56% iha numeru
funsionariu publiku no asesor sira dezde 2015.

Total Empregadu Sira Setor Publiku

80 Administrativu (mill pesoas)

75

70 .
Aumentu boot liu maka 16% 73 mill

65 hosi 2020-2021, tuir fali ho
12% hosi 2021-2022 no 2022

60 to'o 2023

55
50

B 47 mill
40
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

33
Note: estimasaun DNPE uza dadus payroll

$150

$100

DEZEMPENHU FISKAL SR,
SALARIU & VENSIMENTU
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Total despezas ba salariu (Funsionariu Publiku, Asesor Nasional
no Asesor Internasional) aumenta 110% hosi 2015-2024.

$350 Breakdown Salariu tuir Tipu Funsionariu (SMilloens)

$300

$250

$200

$50

$0 =C- o=

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@ Asesor Nasional == Asesor Internasional
Permanented (inklui PNTL/F-FDTL no Ema
kargos politiku)

—=0—Casual

== Ex-Titulares

Note: estimasaun DNPE uza dadus payroll, eksklui 4% kontribuisaun ba SS



DEZEMPENHU FISKAL
BENS & SERVISUS

Despezas ba Bens & Servisus flutuativu.. lha 2025, alokasaun ba catering no viajen (lokal no internasional)
Representa + 20% hosi total alokasaun OJE kada tinan maka boot liu ekipamentu eskritoriu no produtu farmaseutiku

Bens no Servisus ($Milloens) Alokasaun Bens no Servisus boot liu iha 2025 ($Milloens)

$700 90% $80.0

$69.9
$70.0
80%
5600 Redusaun tamba mudanza 360.0 ~500, EDTL
iha klasifikasaun entaun 70% $50.0 o pard
$500 categoriza assessor sira iha $40.0
lariv husi . .
salariu husi bens & servisus  60% $30.0 $25.9 $23.2 $21.8 $21 6 $20.1
$400 l 50% $200 $142 $13 7 $123
$10.0 l .
$300 40% $0.0
%] T c o 3 on () - R%)
30% g 3 33 5 5 g - s
$200 g c 8T E g B 2 S 2
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Fontes: GRP 34

Fontes: Estimasaun DNPE uza dadus payroll
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DEZEMPENHU FISKAL

TRANSFERENSIA PUBLIKU

Despezas ba Transferensia Publiku kontinua sa’e kada tinan.

Representa + 35% husi total alokasaun OJE kada tinan
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Transferensia Publiku maioria aloka ba uma kain no EDTL
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== ELETRISIDADE

Night Time Light Intensity

2.5

Atividade ekonomika tun Atividade ekonomika
tamba COVID no krise rekupera
poliktika \
2
1.5
Maske kresimentu ekonomiku sa’e, “Night
Time Light Intensity” tun. Nune’e sujere
1 reduksaun iha desempenhu rede eletrisidade
nian
0.5
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@=Timor Tomak =@=Dili &= Munisipiu

Fontes: World Bank, 2025 37
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= Dili iha eletrifikasaun diak liu duke
munisipiu sira.

» Eletrifikasaun ba Timor jeral tun ona iha
2024 no 30% hosi empreza sira iha setor

manufatura identifika eletrisidade hanesan
limitasaun maka'as ida (dadus WB).

= Maibe, despezas ba setor eletrisidade
kontinua sa’e. Despeza media anual ba
setor eletrisidade:

« husi 2015-2019; $71m
e husi 2020-2024: $143m
« QJE 2025: $184m



Despezas ba Kapital Menor Ki’ik..

Reprezenta ki’ik liu 5% hosi total alokasaun OJE kada tinan
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Kapital Menor ($Milloens)

2022

2023

2024

Despezas ba Kapital Dezenvolvimentu kontinua sa’e kada tinan..
+ 50% aloka ba Estrada no Ponte sira

KAPITAL

Representa + 20% hosi total alokasaun OJE kada tinan
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Fontes: GRP
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Gastu ba edukasaun aas relativamente ba
ASEAN, Pasifiku, no CPLP, maibé dadus Banku
Mundial resente hatudu diminuisaun iha taxa

alfabetizasaun no kompletasaun.

Despezas Setor Edukasaun % PIB

10.6

w
N

Vanuatu
Fiji
Nasaun CPLP - ﬁ
aseaN I ©

Timor-Leste

Ilha Rejiaun Pasifiku

Rendimentu Baixo-mediu - .

Fontes: WDI no kalkulasaun MoF uza dadus GRP
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Indonesia . o

ANALISA SETOR EDUKASAUN

Despeza nominal ba edukasaun sa'e iha
2023 no 2024, maibé investimentu iha

infraestrutura ki'ik tebes ho $2M tinan-
tinan.

Despezas Total ba Setor Edukasaun

(SMilloens) 684

153.9

100.7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fontes: Kalkulasaun MoF uza dadus GRP
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lha 2024, 85% hosi despeza
edukasaun nian ba  Ministériu
Edukasaun no Ensinu Superior, UNTL,
no Institutu Politékniku Betano, ho
gastu real sa'e 12% dezde 2019.

Despezas Edukasaun (Real Tuir Entidade)
(SMilloens)

97.7
109.9

8.5

° —C— —9
2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Ministeriu Edukasaun/Ensino
Superior/Universidade/Instituto Politecnico

—o— Munisipiu Sira

—o—QOutros Entidades



Proporsaun alunu-mestre aas liu duké nasaun ASEAN
no Pasifiku nian, maibé ki'ik liu duké Nasaun sira iha

Azia Sul

35
30
25
20
15
1

Ul O

o

Thailand

Indonesia

Rasio Alunu-mestre (%)

23.1
20.3 22.3
) ] I I I

Viet Nam

Lao PDR

Fonte: Ministeriv Edukasaun, World Bank
Development Indicators (WDI)

ANALISA SETOR EDUKASAUN

Pacific island small states

27

Timor-Leste

33.2

South Asia

40

Tl o 5

Taxa alfabetizasaun sira atraza liu duké média rejional ba
Azia Leste no Pasifiku. Dadus ikus liu maka hosi 2020. Dadus
rezultadu nian ne'ebé foin lalais liu seidauk disponivel.

Taxa Literasia (%)

120
100 98 96 96.3
75.9
80 69.9 67.6
60
40
20
0
Philippines Indonesia East Asia & Lower  Timor-Leste Sub-Saharan
Pacific middle Africa
(excluding  income
high
income)

Fonte:, World Bank Development Indicators
(WD)



Despeza ba Saude hanesan
persentajen  husi  PIB  aas
relativamente ba nasaun sira
seluk

Despezas Setor Saude % PIB
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Ilha Rejiaun Pasifiku

Fontes: WDI no kalkulasaun MoF uza dadus GRP
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Rendimentu Baixo-mediu
Indonesia

Gastu ba sadde iha 2022 maka $40M aas liv duké
nivel sira antes COVID (2019), livliu tanba
desentralizasaun.  Tane'e  nesesita  alokasaun
orsamentu iha futuru ne'ebé kuidadu hodi prevene
duplikasaun no estraga.

Despezas Total ba Setor Saude ($Milloens)

168.0 167.7

126.6

64.6 64.4

62.2

Aumento tamba

COVID

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fontes: kalkulasaun MoF uza dadus GRP
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ANALISA SETOR SAUDE

Peskiza sira Banku Mundidl nian iha 2024 hatudu
defisiénsia sira iha fasilidade satde nian, ho gastu
kapitdl kvidadu sadde nian iha ~$2M/tinan
dezde 2013, ho média ~35% ezekusaun

orsamentu de'it.

Infraestrutura Baziku iha Fasilidade
Saude (%)

Eletrisidade

Ambulansia

0 20 40 60 80 100 120

m Disponivel = Problema Asesu (La iha/Dok/Interupsaun)

Fontes: WB Health Facilities Survey (respondent only), 2024



ANALISA SETOR SAUDE
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Esperansa moris, tinan total (dadus ikus Taxa mortalidade, menus husi tinan 5 Probabilidade atu mate entre adolexente
liu 2022) (husi labarik 1,000 ne'ebé moris) sira ho idade tinan 10-14 (husi 1,000)
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Fonte: World Bank Development Indicators Fonte: World Bank Development Indicators Fonte: World Bank Development Indicators
(WD), Ministeriu Saude 2022 (WDI), Ministeriu Saude 2022 (wDl)

= Esperansa moris iha Timor komparativamente kiik kompara ho nasaun sira seluk iha Sudeste Azidtiku no Pasifiku hanesan
Indonesia no Vanuatu.

" Esperansa moris ne'ebé ki'ik liv parsialmente atribui ba taxa mortalidade ne'ebé aas entre foin-sa'e sira, inklui labarik no
adolexente sira.
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ANALISA SETOR AGRIKULTURA

GHIDADE

Despezas Agrikultura no Tendensia PIB, Relativa ho 2015 Despezas Agrikultura hanesan % Total Despezas

1.60 3.0%
1.40

1.20 2.5%

- 1.00 5 0%
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Fontes: Kontas Nasionais no kalkulasaun MoF uza dadus GRP

= Despeza agrikultura nominal no real tun to’o 2020, hafoin hahu rekuperasaun ida ne’ebé la’o beibeik.
= Setor agrikultura nian iha despeza total aumenta ho modestu dezde 2020.
= Agrikultura nia parte iha PIB naun-petroliferu sa'e hosi 2020 to'o 2024, ne'ebé korela ho tendénsia gastu nian.

» |da-ne'e sujere katak aumentu, alokasaun sira ne'ebé alvu ho di'ak bele lori kreximentu PIB nian liutan.
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, ANALISA SETOR AGRIKULTURA < %
=) KONSULTASAUN SIDADANIA — AGRIKULTURA ey

< ar\ ey >
TS s

Persepsaun Sidadaun nian ba Kriasaun Emprego iha Setor
xave sira

PVT SECTOR & SMALL BUSINESSES 20.5%
TOURISM

Persepsaun Sidadaun nian ba Nesesidade xaves sira hodi apoiu
Aarikultura

21.51%

PETROLEUM LOANS AND BETTER ACCESS TRAINING AND IRRIGATION AND ACCESS TO
FINANCIAL TO MARKETS TECHNICAL  WATER ACCESS MODERN
ASSISTANCE ADVICE EQUIPMENT

» Agrikultura konsidera hanesan setor prinsipal atu kria empregu liuliu iha area rural: Maioria (59.7%) hosi sidadaun sira fiar katak agrikultura

oferese potensial boot liu ba empregu kompara ho setor privadu, turizmu, no petroleu. Ida-ne'e refleta dependénsia maka’as povu nian ba
agrikultura atu moris no hetan rendimentu.

= Agrikultor sira presiza ekipamentu no kofiesimentu atu hetan susesu: Prioridade xave sira atu apoiu ba agrikultura inklui: Asesu ba ekipamentu

modernu (35%) no irrigasaun (21.5%); Formasaun téknika no servisu estensaun (17.5%) & Hadi’ak asesu no infraestrutura merkadu (17.5%).
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Protesaun Sosial % PIB

Timor-Leste
Indonesia

Nasaun CPLP
Papua New Guinea
Fiji

Fontes: WDI no kalkulasaun MoF uza dadus GRP

1.6 1.6
-
Z =
n =
< @
[a
C
-
_CU
=
()
o
©
=

350.0

300.0

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

Despezas Total ba Protesaun Sosial

Aumento tamba

COVID \

263.1 260.8

184.0

155.7

157.5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fontes: kalkulasaun MoF uza dadus GRP

Despezas ba proteksaun sosial hanesan seguranza sosial, bolsa da mae no pagmentus ba veteranus bo’ot wainhira kompara

ho nasaun sira seluk.

Total pagamentus iha 2024 boot liu 200k no despezas ne’e sei kontinua aumenta tinan ida ne’e ho lista foun ba veteranus.
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ANALISA SETOR TURIZMU

Despeza Turizmu no Tendensia PIB, Relativu 2017 Despezas Setor Turizmu % Total Despezas
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Fontes: Imigrasaun TL no kalkulasaun MoF uza dadus GRP Fontes: kalkulasaun MoF uza dadus GRP

= Numeru Turista no despeza governu tun maka'as iha 2020 tanba pandemia COVID 19.
= |ha 2021, numeru turista sei nafatin tun maske despezas governu aumenta.

= Husi tinan 2022 ba oin, numeru turista komesa sa’e tuir tendensia despezas governu nian, maibe kresimentu ida nee sei kiik tebes
kompara ho nivel antes pandemia (2017-2019) 46



Hodi sukat governu nia progresu, sei presiza investe
rekursu iha kapasidade estatistika no avaliasaun.

Ezemplu:

Investe iha peskiza anual ba konsumu uma-kain
hodi sukat impaktu husi transferensia publiku

Halo peskiza empregu/LFS kada tinan rua hodi
komprende diak liu kona ba kampu de trabalho

Halo peskiza kona-ba fasilidade sira iha setor
turismo

Actualisa indikadores kona-ba situasaun iha setor
edukasaun no agrikultura

KAPASIDADE ESTATISTIKA
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PANORAMA SETOR FINANSEIRU NO SETOR PRIVADU



Republica Democratica de Timor-Leste

Ministério das Financgas

DESPEZAS OBRIGATORIU



Despesas obrigatoriu sira tinan-tinan
abitua aloka, mak hanesan tuir ne’e:

1. Despesas sira ne’ebe determina
ona liv husi base legal sira.

2. Despesas sira ne’ebe selebra ho
akordu/MoU ho parseiru sira.

3. Despesas sira ne’ebe selebra ho
Kontratu.

4. Despesas Esensiais ne’ebe abitua
aloka tinan-tinan

5. Despesas Korrente sira ne’ebe
abitua aloka tinan-tinan.

HANESAN
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DESPESAS OBRIGATORIU
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Komponente despesas obrigatoriu sira tinan-tinan
abitua aloka, mak hanesan tuir ne’e:

1.

2.

Salariv Vensimentu, subvensaun, subsidiu no
kontribuisaun sira, pesoens titulares, etc;

Kontra-partida, quotas, rembolsu
emprestimu, etc;

Kontratu termu certu, kontratu projeitu sirq,
etc;

Desastre naturais, tratamentu rai-liur,
resposta emerjensia, servisus legais, etc;

Bens publikus , kombustivel, komunikasoens,
etc;




DESPESAS OBRIGATORIU

Despesas obrigatoriu sira ne’ebe kontinua iha Orsamentu Jeral Estadu 2026

S&V $ 345m » Permante + 6% SS no aumenta para inflasaun TP $ 575m

»Empregu Obrigatoriu (Funsionariu + PNTL + FDTL + Ema - Protesaun/Inklusaun
Kargos Politiku): >47k Sosial: ~$325m
Empregu Seluk (Assesor no Casuais): ~25k - Emprestimu (Juros no
Prinsipal): ~26m
- EPs: ~ $130m
- Suku/Eskola/PNDS:
~$60m
t - Outros: ~$34m

$ 325m KD
FI + KD Entidades

B&S $ 165m

Kombustivel + Aimoruk +
ekipamentus +
internet/bee/eletrisidade) +
kontingensia (2% husi tetu
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Montante total projetu planeadu: $2B

Balansu até Janeiru 2025: $1.7B inklui
$1.2B ne’ebé seidauk iha kontratu.

Kapasidade despeza Fundu
Infraestrutura tinan-tinan: + 300M.

Nune’e presiza pelu-menus tinan 6
atu konklui projetu sira ne’ebé iha.

, DESPEZAS OBRIGATORIU
<Y PROJETU FUNDO INFRASTRUTURA

Presiza OJE tinan 6 atu konklui projetu planeadu ona
(SMilloens)

2,000
1,800
1,600
1,400
1,200

o O

2025 2026 2027 2028 2029

m Balansu Projetu = Kapasidade Despeza

Fonte: Dadus husi SGP no GRP
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SENARIU TETU FISKAL



Senario Fiskal — (Tetu 1.9bn — Sentral + RAEOA) — PROPOSTA MF

. . . PIB Projeksaun Fundu Petroliferu sei
PIB Projesaun 2026 Expenditure option 2027-2030 2027-2030 Remata iha...

3.0-3.7% Aumenta Despezas tuir inflasaun (~2% tinan tinan) 2.8-3.2% 2038
(Se karik sediauk iha Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~4% tinan 5 B i3 2037
peskiza konsumu uma tinan) .9-4.07%

kain - rezultadu final
sei ki’ik liu) Aumenta Kapital hodi atinji kresimentu PIB 5% no aumenta Despezas sira

seluk tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~7% tinan tinan)

Ors. 2025
. 0
e (Original) m /o mudansa

14,000 y

12,000 Salariu $490 $457 -7%
10,000

8,000 $1.1b Bens & Servisus $415 $370 -11%
:’ggg $2 4b Transferensias $758 $690 -9%
2,000 e il = S = I' l"\ '- Kapital Menor $23 $29 28%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 KCIpITCﬂ & $440 $354 _20%
0 Opening balance Revenues + Loans & Grants Desenvolivmentu

o i |

4.9-5.3% 2036

20,000 Presipisiu Fiskal - Tetu 2026: 1.9bn, 2027-2030 aumenta ~4%

18,000
16,000

o

mmmm Deficit == == Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance

== «= o Expenditure Projection 54



Senario Fiskal — (Tetu 2.0bn — Sentral + RAEOA)

Fundu Petroliferu sei

PIB Projeksaun Remata iha....

PIB Projesaun 2026 Expenditure option 2027-2030

2027-2030
o Aumenta Despezas tuir inflasaun (~2% tinan tinan) 2.8-3.2% 2037
4.0-4.7%
(5 karik sediauk iha Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~4% tinan tinan) 3.5-4.0% 2036

peskiza konsumu uma
kain - rezultadu final . T . :
sei ki’ik liu) Aumenta Kapital hodi atinji kresimentu PIB 5% no aumenta Despezas sira

seluk tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~7% tinan tinan)

Presipisiu Fiskal - Tetu 2026: 2.0bn, 2027-2030 aumenta ~4% Ors. 2025
20,000 Kategoria . . % mudansa
- (Original)

15,000 Salariu $490 $469 -4%

10,000 Bens & Servisus $415 $380 -8%

30.1b $2. 5b Transferensias $758 $709 -6%

2,000 I _l_ &\___ Kapital Menor $23 $29 28%
Kapital &

4.9-5.3% 2035

o

_AO
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 Desenvolivmentu $44O $4] 3 6%
@ Opening balance Revenues + Loans & Grants 55 Total m $2,000 -6%
mmm Deficit == = Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance

a» e» o Fxpenditure Proiection



Senario Fiskal — (Tetu 2.1bn — Sentral + RAEOA)

PIB Projeksaun Fundu Petroliferu sei

PIB Projeksaun 2026 Expenditure option 2027-2030 2027-2030 Remata iha....
4.2-4.9% Aumenta Despezas tuir inflasaun (~2% tinan tinan) 2.8-3.2% 2037

(Se karik sediauk iha i : o e : 0

peskiza konsumu uma Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~4% tinan tinan) 3.5-4.0% 2036

) = AUl il Aumenta Kapital hodi atinji kresimentu PIB 5% no aumenta Despezas sira 2035

sei ki’ik liu) 4.9-5.3%

seluk tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~7% tinan tinan)

20,000 Presipisiu Fiskal - Tetu 2026: 2.1bn, 2027-2030 aumenta ~4% SETOE
16,000 (Original)
14,000 .
12000 - Salariu $490 $490 0%
10,000 - Bens & Servisus $415 $380 -8%
8,000
& 000 $1.4p 25 6266 Transferensias $758 $758 0%
4,000 \ E Kapital Menor $23 $30 33%
- a» - e, a» - e» an\e» @ ©
2,000 l Kapital &
0 o o o Desenvolivmentu B B2 19
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 0
@ Opening balance Revenues + Loans & Grants 56 m $2,| (0]0) . | %
mmmm Deficit == == Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance

a» e» o Fxpenditure Proiection



Republica Democratica de Timor-Leste

Ministério das Financgas

LIA-MENON HUSI SIDADAUN SIRA



* Lian oi-oin: Xefe Suco sira, membru konsellu suku

balun, reprezentante foin-sa’e, feto, ema ho
defisiénsia, reprezentante veteranu, setér privaduy,
grupu intellectual, confissGes religiosas,
organizasaun sosiedade sivil (ONG) no
reprezentante partidu politika iha asentu
parlamentdr.

Partisipante sira: 1,451 (feto 405), idade entre 17 -
60+, Autoridade Munisipal (AM) 12, Autoridade
Administrativa (AA) Atauro & Autoridade RAEOA.

Foku ba promove reprezentante komunidade-nia
lian, no identifika nesesidade loloos komunidade-
nian, livhosi reprezentante sira ne'ebé komunidade
fiar.

SE MAKA PARTISIPA ¢
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KAPITAL SOSIAL

Falta profesér no pesodl sadde sira
hamenus asesu ba servisu ho kualidade.

Infraestrutura deit sei la sufisiente servisu
pUbliku sira mds tenke iha pesodl ne'ebé
matenek no rekursu esensidl sira atu
funsiona ho efetivu no f6 impaktu.

Sidadaun sira fé prioridade ba formasaun
profesér sira, disponibilidade ai-moruk, no
servisu sira ne'ebé inkluzivu ba ema ho'
defisiénsia

Enfaze maka’as ba prezervasaun kulturdl
no Inkluzaun sosidl ne’ebé efetivu iha nivel
suco.
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PONTU PRINSIPAL SIRA

““Eskola iha ho nia-moru, maibé

profesér sira laiha” Reprezentante
komunidade Manatuto




ASESU & KUALIDADE IHA SETOR SOSIAL:

PERSPETIVA SIDADAUN

Klasifikasaun Prioridade iha Edukasaun

MELHORA FORMASAUN BA PROFESSORES Falta doutdr no enfermeira sira (pesoal saude)

Falta ai-moruk no ekipamentu

AUMENTA ASESU BA ESKOLA

Distansia ba fasilidade kuidadu saude

EDUKASAUN BA LABARIK SIRA HO
DEFISIENSIA

Fasilidade kuidadu saude la asesivel ba ema....

Falta konsiénsia kona-ba servisu saude

AUMENTA ENSINO TEKNIKU VOKASIONAL

Kustu tratamentu ne'ebé aas | 3%

MATERIAL ESKOLA GRATUITA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

> Edukasaun: Prioridade prinsipal sira inklti formasaun ba profesor sira (55.8%), asesu ba eskola
(47.5%), no edukasaun ba labarik sira ho defisiénsia (46.5%), demonstra preokupasaun sira ba servisu
ne’ebé kualidade & equidade. Aumenta ensinu tékniku no material gratuitu sira hetan klasifikasaun ki'ik
liu.

» Saude: Barreira prinsipal sira inklui falta pesoal saude (62%), falta ai-moruk no ekipamentu (60%), no
distansia ba fasilidade saude sira ne’ebé dook (56%). 32% sita kona-ba fasilidade saude ne’ebé la
asesivel ba ema ho defisiénsia sira.

» Maioria reprezentante komunidade (85%) hatete katak esforsu inkluzaun sosial 1a’o ho efetivu ona,
maibé respondente balun (8.7%) demonstra katak sei iha lakuna, ne'e reflete konfiansa publiku ne'ebé
moderadu to’o forte iha asaun Governu nian hodi apoiu grupu vulneravel sira,

Seluk | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Efetividade servisu Inkluzaun Sosial-nian

= Efetivu tebes
m Efetivu oituan
= La efetivu

La hatene




REKOMENDASAUN BA REFLESAUN DEZEMPENHO
SETOR SOSIAL

Hametin Prestasaun Servisu Kuidadu Sadde Primdria (KSP) livhosi Destakamentu Pesodl Saude sira: Koloka pesodl
saude ne'ebé iha ona ba drea Kuidadu Saidde Primdria (KSP) sira ne'ebé ladin hetan atendimentu atu asegura
kobertura servisu ne'ebé ekuitativu / adekuada liu no ekstende / alarga funsaun baziku finansas no administrasaun
nian ba Sentru Sadde Komunitdria hotu-hotu livhosi aloka fali rekursu atudl sira (laos enfermeira/o no parteira).

Melhora Disponibilidade no Distribuisaun ba Medikamentus Essensiais no Ekipamentos Medicos: inklui reforsa
distribuisaun lais no konsistente ba Sentru Sadde Komunitdria sira no Postu Sadde sira.

Melhora fasilidade sadde & eskola sira, ba Ema ho Defisiénsia ba labarik & estudante feto sira.

Reforsa Kapasidade Jestaun Finanseira Publika: Fornese on-the-job training ba xefe sentru sadde sira no diretér
servisu municipal edukasaun no sadde.

Haforsa Formasaun ba Profesér sira iha Matéria Espesializadu sira livliv iha area rural.
Haforsa Formasaun regular ba pesodl sadde sira livliu pesodl sadde sira ne'ebé servisu iha area rural.

Monitoriza Programa Merenda Eskoldr no Subsidiu Concencoes escolares sira: Hametin fiskalizasaun liuhosi
kolaborasaun entre autoridade munisipiu no inspektér sira iha Ministériu Edukasaun hodi garante implementasaun
merenda eskoldr tuir tempu no utilizasaun loloos ba subsidiu eskoldr sira.

Haforsa Koordenasaun iha area Saude & Edukasaun: Estabelese /reforsa forum konjuntu reguldr entre Ministériu
Sadde (MS) - Ministériu Edukasaun ho lina ministériu relevante sira, munisipiu sira, no autoridade RAEOA.
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DEZENVOLVIMENTU INFRAESTRUTURA —
PONTU PRINSIPAL SIRA

* Estrada no ponte sira aat beibeik
hamosu perturbacdes / halo susar
beibeik durante tempu udan.

* Kondisaun Infraestrutura elétrika
ne'ebé ladi'ak no eletrisidade ne'ebé
mate beibeik f6 impaktu tebes ba
edukasaun no negésiu.

e Asesu ba bee moos no saneamentu
urjente nafatin, livliu ba labarik-feto
no ferik katuas sira.

“Iha tempu udan, ami nia estrada aat

* Problema telekomunikasaun kontinua
eziste iha area remotas. hotu. Ami tenke la’o oras rua atu to’o

iha estrada boot” Reprezentante

. komunidade Ainaro



PERSEPSAUN PUBLIKU: KUALIDADE INFRAESTRUTURA &
NESESIDADE URJENTE

Persepsaun Frekuénsia husi falta eletrisidade (eletrisidade mate)

Dalaruma (Raramente) 53.6%

LAIHA KONDISAUN (POOR) Semana-semana G 17.0%
Loroloron GG 16.5%
RAZOAVEL Fulan-fulan GG 10.9%

Nunka HH 2.0%

DI'AK

Infraestrutura ne’ebé presiza urjente/imediatas

LAIHA ESTRADA

Manutensaun no ekspansaun estrada

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% Infraestrutura ne’ebé asesivel ba ema ho defisiénsia

no membru komunidade sira seluk

Kondisaun Ponte sira Melhoria bee no saneamentu

. . Fornesimentu eletrisidade ne’ebé regular 18.3%
Laiha kondisaun (poor)

. s ; : 0
Laiha ponte Telekomunikasaun diak-liu (telemével /internet) | 9.4%

Razodvel 18.2% Transporte pobliku | 5.0%

Di'ak 15.8%

Dezenvolvimentu portu no aeroportu | 3.4%

0% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%




\ REKOMENDASAUN BA REFLESAUN DEZEMPENHO 7t
SETOR INFRAESTRUTURA B

* Prioritiza Investimentu iha Operasaun no Manutensaun Sistema Bee nian: utiliza
orsamentos ezistentes husi autoridade RAEOA, Munisipais no BTL e.p atu hadi’ak no
halo manutensaun sistema bee nian hodi funsiona bebeik, livliv iha area rural sira.

* Hadi’ak estrada no ponte aat sira iha area rural uza material simples no
metin/forte. Ida-ne'e ajuda labarik no joven sira atu to'o iha eskola sira,
komunidae nia asesu ba fasilidade saude sira, merkadu sira no asesu ba area
produtivu sira hanesan natar livliv durante tempu udan.

* Hakbesik Eletrisidade Estavel ba Area Remotas: Serbisu hamutuk ho programa no
parseiru sira ne’ebé iha atu alarga eletrisidade “Solar Panel” ba suco ka area sira
ne’ebé laiha enerjia ne’ebé estdvel. Foka ba fatin xave sira hanesan eskola, postu
saude sira no area izoladu sira.



DEZENVOLVIMENTU EKONOMIKU
(PONTU PRINSIPAL)

e Agrikultura konsidera hanesan setér
ne ebé boot-liu atu kria empregu
liuliv iha drea rurdl sira.

* Nesesidade prinsipdl: ekipamentu
agrikola, irrigasaun, treinamentu, no
ligasaun ba merkadu.

* Foin-sa'e no feto sira hasoru
barreira sira ba finansiamentu,
kréditu no formasaun profisiondl.

* Empreendedorizmu rurdl hetan
limitasaun tanba infraestrutura

] ’ ol O ° ’ °
ne ebé ladi ak no lakuna “Ami halo to’os, maibé ami labele fa’an
finansiamentu.

buat ne’ebé ami kuda. Estrada aat &

ema sosa laiha.”
Reprezentante komunidade Bobonaro
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PERSPETIVA SIDADAUN: AFIRMA HO KLARU KONA-BA
=) FOKUS BA DEZENVOLVIMENTU EKONOMIKU

P Iy

Klasifikasaun (rating) Sidadaun-nian ba Dezafiu Ekondmiku Prinsipal sira

OPORTUNIDADE SERBISU
NE'EBE LIMITADU

INFRAESTRUTURA NE'EBE
LADI'AK BA NEGOSIU

FALTA APOIU FINANSEIRU
(EMPRESTIMU, SUBVENCAO)

FALTA EDUKASAUN NO
FORMASAUN ABILIDADE SIRA

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kriasaun Empregu Setér Xave sira

AGRIKULTURA

SETOR PRIVADU &
NEGOSIU KI'IK SIRA

TURIZMU £ 11.1%

PETROLEU 8.7%

20% 40% 60% 80%

Apoiu ba Agrikultura ne'ebé Presiza-liu 34.96%

21.51%
17.48%

Empréstimu no Asesu di'ak liu ba Formasaun no Irrigasaun no asesu Asesu ba ekipamentu
asisténsia finanseira merkadu sira asisténsia tékniku ba bee modernu

1. Sidadaun-sira identifika kriasaun empregu hanesan dezafiv ekonémiku ne’ebé urjente liv: Kuaze 40% hosi respondente sira sita
oportunidade serbisu ne'ebé limitadu nu'udar sira-nia preokupasaun prinsipdl, livliv foin-sa'e sira no komunidade rurdl sira.

Barreira sira inklui més falta infraestrutura ba negésiu (29.4%) no asesu ba finansiamentu (20%).

2. Agrikultura konsidera hanesan setor prinsipdl atu kria empregu livliv iha area rural: Maioria (59.7%) hosi sidadaun sira fiar
katak agrikultura oferese potensidl boot liu ba empregu kompara ho setér privadu, turizmu, no petréleu. Ida-ne'e refleta

dependénsia maka’as povu nian ba agrikultura atu moris no hetan rendimentu.

3. Agrikultér sira presiza ekipamentu no kofiesimentu atu hetan susesu: Prioridade xave sira atu apoiu ba agrikultura inklui: Asesu

ba ekipamentu modernu no irrigasaun (35%); Formasaun téknika no servisu estensaun (17.5%) & Hadi’ak asesu no infraestrutura

merkadu (17.5%).



REKOMENDASAUN BA REFLESAUN DEZEMPENHO s

SETOR EKONOMIKU (0

v
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 Melhora jestaun hodi apoiu ba agrikultor sira através servisu ezistente: melhora utilizasaun ekipa
agrikultura munisipal atu apoia agrikultér sira liuhusi apoiu tekniku, fini, ekipamentu no partilha
informasaun.

* Hadi’ak no manutensaun sistema irigasaun ki'ik sira: foka ba hadi’ak no halo manutensaun ba
kanal irigasaun ki’ik sira ne’ebé eziste ona liuliu iha area produtivu sira.

* Fasilita agrikultdr sira atu asesu ba merkadu no rai/conserva produtu sira: koordena ho entidade
relevante sira atu hadi’ak estrada rural ki'ik sira no hadi'a ligasaun transporte sira atu nune'e
agrikultor sira bele to'o iha merkadu sira ho fasil liu. Iha area tasi-ibun hanesan Atauro no
Oecusse, hadi’a armazenamentu ikan ho fasilidade/ekipamentu propriu.

 Melhora zona ka area Turizmu Lokal ho Servisu Baziku sira: Halo reabilitasaun ba fatin turizmu
sira iha area estratjiku sira ne’ebe determina ona (iha politika turizmu nian), foka liuba ba
melloramentu ki‘ik-oan sira: sintina ne’ebé moos, sindl sira, no asesu ba estrada ne’ebé di’ak
liu,utiliza programa manutensaun atual sira. Ezemplu Foka ba area sira hanesan foho Ramelau no
Jaco-Lautém.



GOVERNASAUN & SERVISU PUBLIKU

* Kualidade prestasaun servisu nian
hetan klasifikasaun kahur: ejijénsia ba
aumenta efisiénsia no
responsabilizasaun.

* Presiza iha orsamentu ne'ebé
transparente no servisu munisipdl sira
ne'ebé responsivu/rapido.

* Ejijénsia ba sistema justisa sira ne'ebé
lalais liu no mekanizmu keixa sira

ne'ebé funsiona. "Prosesu rezolve kazu legal sira la'o ho

e Ofisidl lokal sira laiha equipamentos tinan barak; ami sente justisa laiha no
no formasaun ba governasaun ne'ebé sidadaun baibain susar atu asesu ba
responsivu. justisa.”

Reprezentante komunidade Dili
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PERSEPSAUN SIDADAUN SIRA-NIAN - EFISIENSIA IHA SETOR PUBLIKU &
PRIORIDADE SIRA REFORMA IHA 2026

Sidadaun-nia opiniaun kona-ba efisiénsia

. : . o Area sira Reforma Governu nian ne'ebé Urjente
iha fornesimentu servisu publiku

EFISIENSIA TEBES Fornesimentu servisu publiku ‘ 33.95%

Sistema justisa no prosesu legal ‘
EFISIENSIA BALUN 33.78%

Jestaun Finansas Publika ‘ 19.83%

LA EFISIENSIA 26.89%

Esforsu anti-korrupsaun ‘

LA HATENE

Seguransa no aplikasaun lei ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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REKOMENDASAUN

* Hakbesik Servisu Juridiku ka apoiu legal sira Besik Liutan ba Komunidade sira:
Utiliza tribunal moével no sesaun sensibilizasaun juridika hodi hasa’e
komunidade sira nia kunesimentu kona-ba asesu ba justisa liuliu iha area
remotas.

 Expanda & haforsa jetaun Balkaun Uniku ba munisipiu sira hotu: hodi fornese
servisu publiku xave sira hanesan bilhete identidade no dokumentu legal sira
iha fatin ida de'it. Uza pesoal no rekursu ne’ebé iha ho efetivu liutan liuhosi
formasaun no koordenasaun ne’ebé di’ak liu entre Ministériu Administrasaun
Estatal no Ministériu Justisa no Ministeriu sira seluk. Ida-ne'e sei hamenus
atrazu sira, hadi'a asesu ba servisu sira iha area rural sira, no harii ka reforsa
konfiansa publiku nian.
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e Dezenvolvimentu Infraestrutura:
43,7%

* Dezenvolvimentu Kapital Sosial:
30,4%

* Dezenvolvimentu Ekonémiku:
25,21%

e Governasaun no Servisu Publiku:
0.67%
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Komunidade-nia Prioridade Orsamental

50%
43,7%

40%

° 30,4%
30% |
- 25,21%

. |
10%

0,67%
0%

0%
Governasaun n Dezenvolvimentu Dezenvolvimunt Dezenvolvimuntu
o servisu publiku  Ekondémiku Kapital Sosial  Infraestrutura




* Gastu ho didi'ak & loloos
(kvalidade despezas + gasta ho
rezultadu mdsimu)

* Ejijénsia ba solusaun integradu
(ezemplu konstrusaun klinika +
bee moos + eletrisidade)

* Apoiu makaas ba monitorizasaun
(envolve komunidade) &
transparénsia
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HUSI LIAN BA ASAUN: é’gcw@
SAIDA MAKA KOMUNIDADE SIRA HEIN 2 =Y

Increase efficiency Focus on national
of public spending priorities

il

Promote economic Improve service
growth delivery




Republica Democratica de Timor-Leste

Ministério das Financgas

PROPOSTA PRERIODADES NASIONAIS POLITIKA
ORSAMENTAL



SETOR DEZENVOLVIMENTU BAZEIA
BA PROGRAMA GOVERNU




Proposta Prioridades Nasionais 2026

T

Dezenvolvimentu Kapital Sosial = Kuidadu Saude Primaria (destakamentu professional saude, fasilidade
saude, Disponibilidade no Distribuisaun ba Medikamentus Essensiais no
Ekipamentos Medicos)

= Asesu ba bee no saneamentu baziku

= Implementa planu urbanizasaun no abitasaun

= Protesaun Sosial (Idozos, Kbi’it Laek, Defisiensia, Vulnerabel)
= Formasaun professional saude no profesores

Dezenvolvimentu Ekonomiku = Promove Kresimentu Setor Privadu (aselera emisaun sertifikadu ba orijin
produtu atu eksporta, asesu ba kreditu no formasaun iha area finanseira)

= Kriasaun Empregu (formasaun iha area vokasional no apoiu empresa mediu
no ki’ik/pekuena)

= Produsaun Agrikula orienta ba substituisaun importasaun

=  Promove Atividade Turizmu
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Proposta Prioridades Nasionais 2026

Dezemvolvimentu Infraestrutura » |nfraestrutura estratejiku ekonomiku (turizmu, agrikultura,
Estratejiku petroleum, infraestrutura baziku iha munisipais, rurais no nasional)

= |nfraestrutura ba servisu saude primaria no edukasaun pre-escolar no
bazika

= Operasionaliza Kabu Sub-marinu (fiber optic)

Fortalese Konsolidasaun Kontinua Reforma Jestaun Finansas Publika (dijitalizasaun Finansas
Governativa Publika)

Estabelese Banku Dezenvolvimentu Nasional

Salvaguarda Sustentabilidade Fiskal
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Proposta Prioridades Nasionais 2026

seor _________ |proridade

Promove Boa Governasaun no
Kombate Korrupsaun

Moderniza no Fortalese Sistema Jestaun Rekursu Humanu iha
Administrasaun Publika

Aselera Desentralizasaun Poder Lokal
Kontinua Ordenamentu Teritorial
Aselera emisaun ID Uniku no titulu ba rai

Hametin relasaun internasional no politika esterna (fazeademente
implementa Vizaun Komunidade ASEAN 2045, OMK)

Kontinua hametin defesa no seguransa
Rigor iha identifikasaun projetu infrestrutura sira
Dadus estatistika, liu-liu peskiza konsumu uma-kain
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