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1 SUMARI OEXECUTI VO

O presente rdddrio apresenta s dotogdes orcamentds e despescs das Llinhes Munisterids e
Secret &ios de Estado (LMSS), Agéndi s POHicoes e Instittos (PAs) e da Reg do Adninistraiva
Especid de Ce- Cusse Ambeno (RAE OA) junt amente com cs Aut ori dades Munid pds. Aém dssg o
rdadioird ondisa despescs e dados orgamentds uilizondo dferentes d mensdes ca egori cs
monitorizados pd os sistemas orcament ds de Tinor-Lestg como a d cssificagdo des fungdes do
governo (CQFOQG, o5 cotegorics de aproprioglio econdnica e os setores definidos no A ano

Estra égco de Desenvd vimento (PED 2011-203Q

2 | NFTRODUCAO
21 (4 eivo

A Dregcdo Cerd do A coneamento e Qgamentq dravés da Dregdo Nadond do Qgamentq
pretende produzir trés rel o orics tri mestrds e umrd d é&io onud sobre s dot ogdes, despescs, e
red ocaogdes orcament ds em Ti nor-Leste Q rd o éri s fund onam como fonte de infor magdo por a
as pates interessados do sector pudicqg porceires técnicos e financeiros, sectar privado e

sod edade dvil em gerd.

O Qc¢amento Gerd do Estado de 2025 par a Admiristrogdo Centrd com $2,072 nil nilhdes, per a
Red do Adninistrdiva Especid de Ce- Cusse Ambeno (RAE OA) com mont ante de $62 18 nilhdes e
par a Segur anga Soci d com $482, 01 nil hdes (ind ui FRSS).

22S8CCPO

O presente Rd ad &io descreve o desempenho da execugdo do Q¢amento Gerd do Estado co
longo do 2025

3 A ono Estraégco de Desenvd vi mento (PED

Nest a secdo pretendemos oferecer uma visdo abrangente da execugdo do orgamento por
d cssificag@o aravés do Hono Estrdégco de Desenvdvimento (2011 — 2030). O dano de
Des envd vi ment o Estra égico abr onge qudro &eas prind pds: Capitd Socid, Desenvd vi mento de
Infr cestrutur g Desenvd viment o Econdnico e Enquadr amento Institudond. No setor de Captd

Soci d foca na construgdo de uma sod edade sauddvel e educada pora aender ¢s necessi dades
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socids do nosso povo e pronover o desenvdvimento humana No setor de Desenvdvi mento
I nfr cestrutur a gor antir & que nossanoag o tenha ainfr aestrutur a bésica e produti va necess &ri a por a
construr uma nogdo sustent dvel, em cresd mento e conectada No seor de desenvdvi mento
econdnico para dcongar uma econonia présperae gera empregos. Esses trés dferentes ospetos

do desenvd vi ment o de Timor-Leste ser do constru dos sobre uma estrutur ainstitud ond eficoz

3 1 Capitd Socid

G dfico I Setor Cadtd Soci d com md or execugdo orgament d

Capital Social
Orgamento Final vs. Actuals

12
o 120 $113.3 ogo,
kel
= 100
=
80
60
40
11. 9
20 $7.0 99% 531 999, $11.9 96%
: ° $0.7 96% -
} [ — R
Ministério do Servigo Nacional Ministério da Instituto Nacional Ministerio do
Ensino Superior, de Ambulancias e Educacgdo de Ciéncias e Juventude e
Ciéncia e Cultura Emergéncia Tecnologia Desporto Arte e
Médica Curtura
B Orgcamento Final Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025
Em 225 no setar do Capitd Sodid, a md or taxa de execu¢do fd regstada pe o Mrnistério do
Ensino Superior, Génd a e Gitura e Servico Naci ond de Ambul dnci cs e Emergénc a Med cq ambos
com 99% Segue-se o Mnistério da Educagdo que, apesa de deter o md or or¢cament o destesetor,
apresentou uma taxa de execugdo de 98% Por sua vez, o Institbo Naciond de Géncdios e
Tecnd og a e Mnistério do Juventude e Desporto Ate e Qllturaregstoramuma t axa de execugdo

de 96%
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3 2 Setor Desenvd vi ment o Econdénico

G dfico 2 Setor Desenvolvi ment o Econénico commdi or execugdo orgamentd

Desenvolvimento Economico
Orgamento Final vs. Actuals

. 90 $47.2 .
E 45 90%
z 40
35
30
25
20
15
$8.5 96%
10 $45 929 $6.1  92% ,
5 - $1.4-79%
. I —
Ministério Secretaria de Secretaria de Ministério do Agéncia de
Coordenador dos Estado da Estado de Petréleo e Recursos  Promogdo de
Assuntos Econémicos Formagdo Cooperativas Minerais Investimento e
Profissional e Exportacdo de
Emprego Timor-Leste
B Orcamento Final Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

No set or desenvd vi ment o Econonico, a Secret ari a de Est ado da For magdo Professiond e Emprego
dest acou-se por apresentar ataxa de execucdio or¢camentd mds devada, fixondo-se em 96%
Seguemse o Mrnistério Coordenador dos Assuntos Econdnicos e Secreaia de Estado de
Cooper dives, comuma taxa de execugto de 92% Apesar de dspor do md or orgament o neste
setor, o Mrnistério do Petrd eo e Recursos Mnerds dcangou uma t axa de execugcéo de 90% Por
fim a Agénd a de Promogdo de Investi mento e Export oo de Tinor-Leste apresentou taxa de

execugdo de 79%

3 3 Setor do Desenvd vi nent oI nfr aestrutura

No setor desenvdvi nento Infroestruturg o dados revd am que o Mnistério dos Transportes e
Conunicogdes dcangou uma taxa de execugdo de 86% Segui do pd o Instituo de Gest Go de
Equi pament os e Apdi o co Desenvd vi mento e Autoridade Avi ogdo Gvil de Timor-Lestg ambos com
uma sdida execugcdo de 98% Tecnd og cs de Infor magdo e Munistério Comunicagdo . P de 95%

enquanto o Mristério das Chr cs Puldices fixou asuataxa de execugdo de 94%
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G éfico 3 Setor Desenvdvi ment oI nfraestrutur a com ma or execugdo orgament d

Millions

350
300
250
200
150
100

50

Desenvolvimento Infraestrutura
Orgamento Final vs. Actuals

$13.4 159% $4.1 98% $1.0 98% $2.3 95%

— -
Ministério dos  Instituto de Gestdo Autoridade Tecnologias de
Transportes e de Equipamento e  Aviagdo Civil de Informagéo e
Comunicagdes Apoio ao Timor-Leste Comunicagdo I.P.

Desenvolvimento
u Current Budget Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025

3 4 Set or Enquadr ament ol nstitud ond

G dfico 4 Enquadr amento I nstitud ond com md or execugdo or¢ament d

Millions

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Enquadramento Institucional
Orcamento Final vs. Actuals

$46.4 100%

$] 2.4 98%,
$7.5  99%
L] .
Policia Nacional Presidéncia do Tribunais Autoridade
Timor-Leste Conselho de Municipal de
Ministros Baucau
B Orcamento Final Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025
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No set or do Enquadr ament ol nstitud ond, a execucao mdis d evada pel a Pdid a Naci ond de Ti mor-
Leste 100% Posteriormente a Presi denci a do Consdho de Mnsitros com 99% Por sua vez, tanto
os Tribunds como a Autoridade Minid pd de Boucau regstraram o mes mo rivd do desempenho
orcament d, fixondo-se nos 98% E a Autoaidade de Praecao Qvil cpresentou uma taxa de

execucao de 97 %
4 (dassificagao Econonmica

O orcamento Cerd do Etado docado no subsdor da AdninistragcGo Centrd em 2025 A
categoria de Sd &ios e Vendi mentos representa 23 % do tad, Bens e Servi¢os correspondem a
19% enquanto cs Transferénci s PUHices absorveram a md or faig com 37 % Por outrol ado, cs

menores faics foram aribui des a Captd Menor (1% e Cadtd de Desenvd vi mento ( 20%.
Gr &fico & Execugtio dos des pescs por d cssificagdo econdnica — Adninistragdo Centrd

Classificagdo Economica
Orgcamento Final vs. Actuals

. 200
=
2 800 766
= 90%
700
600
489
95%
500 ’ 420
400 367
799, 75%
300
200
100 31 81%
_ |
Saldrio e Bens e Servicos  Transferéncias Capital Menor Capital
Vencimento Publicas Desenvolvimento
B Orcamento Final Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Rd divamente a d cssificag o econdnicg o desempenho orcamentd evi dendiou que a caegoria
de Sd aio e Vend nento apresentou ataxa de execuglo mds devadqg fixondo-se nos 95%
Seguemse o Transferéncics Pubdices com nivd de execugdo de 90% consi derando que esta

cat egori a detém a md or dot ogdio orcament d. J& a categori a de Bens e Servicos regstam79% e
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Capitd Menor com 81 % Ataxa de execugdio md s reduz da verificou-se na ca egori a de Capitd

Des envd vi ment g cue se fi xou nos 75%

5 Llinhcs Mnistericis e Agénci cs PUdicos Aut Shomos
51 Md or orgamento docado ncs LM comsua execugdio

A execugdio orcamentd dos linhos Mnisterids opresentaram nivds de execugdo que vori oram
entre s 73% a 159% o que evidend a dferengces na programagcdo, gestdo e execugdo des

despesa piHdices. Ogdfico aseguir apresenta cs nxi ores execugdes orgament ds.

G dfico 4 LM com md or desempenho na execugdo orgament d

LMs com maior execugdo
Orgamento Final vs. Actuals

$113.3

" 120 $111.0
5
= 100
=
80
60 $46.4 $46.3
40
20 $70  $6.9 $7.5 $7.3 $88 oo
0 _— - |
Policia Nacional Ministério do Presidéncia do Ministério da Ministério do
Timor-Leste Ensino Superior, Conselho de Educacdio Comércio e da
Ciéncia e Cultura Ministros IndUstria

W Orgamento Final Atual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 202

5 3 AAs com md or execug dio

G dfico 72 Al com mel hor desempenho na execugdo orgament d
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LM com maior execugdio
Org. Final vs Actuals

w5 $4.1 98%
84
z ‘3" $31 9,
3
5 $1.8 98%
]2 $0.8  101% $0.8 99%
— ]
0]
Instituto de Centro Nacional de Servico Nacional de Instituto de Gestdo Gabinete de
Pesquisa, Formagdo Ambuléncias e de Equipamento e Fronteiras Terrestres
Desenvolvimento, Profissional - Emergéncia Médica Apoio ao e Maritimas
Formagdo do Becora, IP Desenvolviment
Bambu
B Orgcamento Final Actuals

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Em 2025, regstou-se uma execugdo d evada ncs Agénci cs Aut dnomas, nomeadament el nstituto de

Pesquisg Desenvdvinmentq Formagdo do Bambu (1019%, Centro Noaciond de For magdo

Pr ofissi ond -Becor a (99 %), SNAE M(99%, | EAD (98% e GFTM(98%.

5 4 Agend s Aut S(nomas com menor execug Go

G dfico 8 Comnivd de execugdo menor

LM com menor execugdo
Oreg. Final vs Actuals

w
o

2 $26.18
.0
= 25
=
20
58%
15
10 $6.50
5 64%
$1.42 469 . $0.80 539,
0 - I
Imprensa Nacional Centro Logistico Fundo Especial de  Agéncia Nacional
de Timor Leste, I.P. Nacional Desenvolvimento da  para Avaliagdo e
Regidio Acreditacdo
Administrativa E Académica
B Orgamento Final Actuals

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025
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No que respeita aos desempenhos menos expressives, cs taxes de execugdo or¢amentd bd xos
foramregstradas pd o INTL (66%, A N(64%, FED-RAE OA (589%, ANAAA (539%, destccondo-
se o MCATL, que ndo regstrou qud quer execugdo (0%. Uma ondise detdhada revd a que o
FEDA apresent a uma execugcdo or¢amentd residud na cdegoria de CO fixando-se em apencs
4% Rd divamente co AN observa-se que dnda ndo regstou qudscquer despescs em Captd
Menor. Addond mente na cdegoria de Tronsferéncics PiHices, o AN dingu um nivd de
execucdio de apenas 2% Por fim ANAAA apresentou um desempenho de 6%na ca egoria de
Cch

4 Qg¢amento docado nes caegori s econdnices para Subset or RAE OA

4 1 Subsetor RAEOA
O orgament o dribu do co Subsector RAEOA fd de $62 18 nilhdes, dos qudis 36 nilhdes foram

destinados & Aut ori dade RAE OA- ZEEMS e $24 1 nilhdes ao FED RAE OA

G dfico @ Execugdo dos despescs por d cssificaglio econdnica — Subset or RAE OA

Classificagdo Econdmica
Subsetor RAEOA
Orcamento Final vs. Actuals

25
2
é $20.2 $20.0
s 20
$16.7 0
97% 75%
15
48%
10
$4.7
5 62%
Saldrio e Bens e Servigos Transferéncias Capital Menor Capital
Vencimento Publicas Desenvolvimento
B Orgamento Final Actuals

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

O gréfico nostra o desempenho da execu¢cdo or¢amentd do subsetor RAEOA em 2025 A
caegoria de Sd aio e Vendi mento regstou o nvd de execucdo mds devado, fixando-se nos
97 % Emcontrestg acdaegoria de Bens e servigcos, apesar de deter a mxi or dot ogdio orgcament d

apresentou uma t axa de execugcdo de 75% No que concerne ¢s Transferénci s Puldicos, verificou-
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se uma execucdio de 62% enquanto o Capitd Desenvd vi mento se ficou pe os 48% da execug &a

Rel divamente co captd Menor, embora ndo exstisse indd nmente uma dotogcdo docadg

procedeu-se uma dtercogdio or¢amentd pora esta cdegorig contudo ndio se regstou qud quer

execugdo ( 0%.

& 2 Programas do Subset or RAE OA

A Asttoridade da RAEOA-ZEESMindementou a 27 programes. Q programas de Agua e

saneanento e de Seguranga Naciond regstaram o nivd de execugdo or¢camentd nxis devado

(100%, enquonto o programa de Educacdo recorrente apresentou a execugdo mds reduz da

(13%. Q restates programas regst oramt axos de execugdo que vari cram entre os 15%e 97 %

res peti vament e

Tabe a T: Programas integr ados no Subset or RAEOA

Pr ogr a nus

798 Agua e scneament o

366 Segur anga Noci ond

A41 Gestdo dos Pescos, Aquicdtura e Recursos Aqudticos
A40 Pecudriqg Veterin&iae Tecnd og a

502 Tr ons port es

510 Fundi onament o e Desenvd vi ment oI nstitud ond
529 Assisténd a médcasecunddria eterd &ia

A39 Agricdturg Horticdturgq Cof é elndistria e Anud
A42 Cest do Sustent dvel dos Recursos A orestds

522 Ensino secunddrio

392 Acesso a Justica

528 A engdo Pri méri a & Sadde

521 Educagdo bésica

867 Desenvdvi mento e refor¢o de &reas com adninistr og&o

es peci d
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Or¢ Find
7,250

30 000
61,393
64737

146,700

22,787,282

817, 369
1,089, 640
23 520
85, 300
1,201, 586
26,225
1,172,704

7, 847, 809

Act ud
7, 230

29, 900
59,681
61,397
129, 601
20 114 067
705 919
917,613
19,070
68 635
874, 435
17,114
646 322

4322117

%
100%

100%
97 %
95%
88%
88 %
86 %
84%
81%
80%
73%
65%
55%

55%



Progr anus Q¢ Find Act ud %

520 Educogdo pré-escd or 64140 32 571 51%
982 Turisno 49, 638 17,958 36%
980 Soci d Ind usi on 287, 685 99121 34%
028 Desenvdvi mento Rurd e U bano 30,418 10 184 33%
983 Investi mento e D versificagdo Econdnica 189, 498 46 210 24%
024 Giltura e Pctri mbni o 14,980 2,285 15%
523 Educog o recorrent e 3 600 450 13%
Tad 36 001,473 28183878 78%
Fonfes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025
4 3 Programas de FED RAE CA
Tabel a 2 Programa do FED RAE OA
Pr ogr a nus O ¢ Find Act ud Execugdo
521 Educeg&o bésica 180 000 142 129 79%

510 Fund onament o e Desenvd vi ment o I nstitudond 1,282 140 1, 007, 208 79%

802 H erid dade 8 857,707 4 935 486 78%
520 Educeg&o pré-escd or 70, 000 42 635 61%
A39 Agricdturg Horticdturg Cofé elndistriae 970,000 550 679 57 %
Anud
809 Aeroporto 2 670 558 1, 254 524 47 %
314 Bdsa de estudos 834 927 365 070 44 %
982 Turis o 15 000 6 498 43 %
026 Estradas e Pont es 9,800 000 3 568 976 36%
528 Aengdo Pri mria & Sadde 200 000 72 516 36%
983 Investi ment o e Diversificagdo Econdnica 202 195 51,676 26%
798 Agua e seneament o 655,000 93 250 14%
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Pr ogr a nuis

867 Desenvdvi nento erefor¢co de &recs com
adninistrogdo especi d
874 Portos

Tord

O ¢ Find
370 000

70 000

26179, 527

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Act ud
22 431

14113 077

Execugdo

6%
0%

54%

O FED RAEQA imdementou 14 programcs, sendo que os programas de Educagcdo Bdsica e

Funci onanento e Desenvdvi nento Institud ond apresent aram ataxa de execugdo orcamentd mds

e evada 79 % Emsenti do opostq o progr ama de Portos regstou uma t axa de execugdo nd a 0%

G restates programas apresent ar amniveis de execugdo orgament d que vari aramos 6%a 78%

r es pecti vament e

7. Fundos Especi ds
7. 1 Fundo I nfr aestrutura

O or¢amento docado no A é destinado co desenvdvinmento e manutengdo de prgetos e

infraestruturg ou s§g o ocamentos docados gerd mente uilizados para finonda uma

veari edade de prq e os.
Tabel a 3 Programas do A comseus respetives gastos

Pr ogr a nus

977 Manut engdio, reaklilitagdo e respost a ¢s
estrutur cs
AO8 Tecnd og a de I nformag do e Conuni cogdo

980 Indusdo sodi d

171 Levando os servigos dos tribunds popul oci onais
por a oterritdrio dos EUA.

A39 Agricdturg Horticdturg Cof é elndistria e
Anud

510 Fund onament o e Desenvd vi ment oI nstitud ond

026 Estrades e Pont es

023 Cest &o dos Fnonges Pudices
388 Defesa Noci ond

028 Desenvd vi nento Rurd e U bano

024 Giltura e Pciri mdni o
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Q¢ And
24 99

11.13
320
1. 93

22 32

9. 80
158 38
470
1. 60
4 28
1. 59

Act ud
24 8

11.06
313
1.77

19.2

8 41
120 8
314
1. 02
253
Q94

Execugdo
100 %
99 %
98%
92%

86%

86 %
76%
67 %
64%
59%
59%



Pr ogr anus O ¢ Find Act ud Execugdo

802 H erid dade 4 80 335 49 %
529 Assisténd a méd casecunddria eterd dria 4 05 1. 92 47 %
366 Segur anga Naci ond 7.19 290 40%
874 Portos Q78 Q 21 28%
522 Ensino secunddrio 1. 33 Q35 26%
528 A engdo Pri méri a a Sadde 313 Q65 21%
521 Educogdio bdsica 1. 38 Q 24 18%
809 Aeroporto 22 39 1377 62%
798 Agua e scneament o Q. 81 Q 84 9%
982 Turismo 1. 39 Qo7 5%
983 Investi mento e Dversificagdo Econdnica 4 97 Q02 0%
392 Acesso aJustica Q 30 - 0%
439 Cor antir aliber dade de expressdo e o ccesso Q1 - 0%
& infor mog da
797 Agricdtura - - 0%
805 Salde - - 0%
979 Educogdio e for mog Go - - 0%
984 QO denogdo do Territério Q85 - 0%
A181 md ement ccdo do Prgeo Tesi Mane no Su do 1. 81 - 0%
pds
A32 Aumento sustent dvd da produtivi dade e da - - 0%
pr odug do
A41 GCest &o dos Pescos, Aquicdtura e Recursos - - 0%
Aqudticos

Tad 312 20 223 46 72%

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Em 2025 o Fundo delnfraestruturcs (A) i nd ementou 27 progr amas comuma dot ogdo or¢ament d
de $312 nilhdes. % despescs tadizaram $211,2 nilhdes, o que resdtou numa t axa de execug o
orcamentd de 68% Entre os programas apresentados, o de Manutencdo, Reahilitagdo e Resposta
as Estruturas regstou o nive de execugdo mds d evado, dingndo os 99% enquanto o progr ama
de Turis mo apresent ou uma execugdo resi dud de apenas 5% Q rest ontes progr amas reg st oram

niveis de execugdo que vari ocramentre 8% ct é 88% respectivanente

Por outrol ado, dversos progr amas ndio reg st aram qud quer novi nento finonceirqg fi xondo-se nos

0% de execugda Entre estes, destacamse Aesso a Justicay, Garantir a Li berdade de Expresséo e o
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Acesso @ Informogdo; Agricdturg Saide; EducagGo e Formagdo; Qdenagdo do Territdrio
I nd enentagGo do Prgeto Tasi Mine; Aunento Sustentdvel da Produtividade e da Producdo; e a

Gestdo das Pescas, Aquicultura e Recursos Aqudticos.

7. 3 Fundo Desenvd vi nento do Captd Himano

Tabed a 4 Execucdio orcamentd dos progr ames i np ement ados pd o FDCH

Progr anuis O¢ Fnd Act ud Execugéo %
314 Bdsa de Estudo 13 954 821 13 555 053 99%
313 Tré nament o Técnico 2,051, 682 2 2164 482 83%
510 Fund onament o e Desenvd vi ment o | nstitud ond 1,741, 261 1,978 229 91 %
304 Qudificegdio Profissi ond 1,223 780 1,223 780 96 %
Tad 18 973 544 18 973 544 96%

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

O FDCH i nd ement a quatro progr amas, confor me ilustrado no g &fica Oprograma de Bdsas de
Estudo, que detémo mdor or¢ament g regstou uma execucdo de 99% Seguemse os progr ames
de Qudificagdo Profissiond, com uma execugdo or¢amentd de 96% Foarmagdo Profissiond com

91% ¢ por fi m Fund onamento e Desenvd vi nent o Institud ond, comuma t axa de 83%
8 Qg¢amento por Progr amas

No OCE de 2025, i nd ement ou 77 progr amas, 552 subprogramas e 3807 divi dades. No g éfico
a seguir apresenta programos que corresponderam md or e menor execucdo or¢amentd de

Joneéiro a é Dezembra
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8 1 Programas com maiar execug o

G &fico 1Q Execugdo orcament d por progr amas

Programas com maior execugéo
Orgamento Final vs. Actuals

30 $27.0 99

2
g 25
Z 20
15.8 97%
15 s :
10
5 $1.7 97%
_ |
Manutengéo, Protegdo e Tecnologia de
reabilitagdo e Conservagdo do Informagdio e
resposta as estruturas Ambiente Comunicagdo
danificadas por
calamidades.
® Orgcamento Final Actual

$27.1 7%
$1.4 999,
—
Desenvolver politicas Iniciativas de
e melhores praticas no Desenvolvimento do
sector para garantir a Presidente da
madxima participagéio Republica

dos timorenses nas
actividades do sector.

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Conforme apresentado no G dfico 11, o programa de Manutengdo, reabilitagdo e resposta as
estruturas danificadas por cd anidades e Ind dives de Desenvd vi nento da Presidente da RepuHica
regstou a md or execugdo orcament d (99%. Seguemse os programas de Protegcdo e Conservagdo

do Amhiente, Tecnd og a de Infar magdo e Conunicagcdo e Desenvd ver pditicas e nel hores préticas

no sectar para garantir a méxi ma partid pagdo dos t norenses nas divi dades do sectar (97 %.

8 2 Progr amas com execugdo menor

Grafico 11 Execugdo orcamentd dos Progr ames
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Programas com menor execugdo
Orcamento Final vs. Actuals

n 4 $3.5
s 4
= 3
= > $1.8 $1.9
0,
2 46% $0.8 49% 34%
1 . 25% $0.1 30%
Promover as Portos Ordenagéio do Reforgo das Implementagdo da
relacdes Territério Relagdes Habitagdo
internacionais e a Internacionais e da comunitdria digna
cooperagdo do Cooperagdo
Parlamento
® Orcgamento Final Actual

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025
| dentificou-se que os programas com a menor toxa de execugfo orcamentd, apresentados no
g dfico, foram Pronmover os rd ogBes internacionds e a cooperacdo do Parlanento (46%, Portos
(25%, OQdenagdo do Territdrio(49%, Reforco das Rd agbes Internaci ond's e da Cooperagdo ( 30%
e | nd enentagdo da Hobitagdo conunitdria d gna (34 %.

Q. Autori dades Minidpds
9 1 O¢amento d ocado nes Aut ori dades Munid pd's

A execucbo orcamentd dos Autoridades Minicipds entre jondro dé dezembro conforme
apresent ado na tabd a abd xg destaca os nunicigos de Baucau e Bobonaro como aqued es que
regstaram md ores t axes de execugdo, com 98 %e 97 % respectivamente O restontes nunid @ os

apresent or amt axos de execugdo que vari amentre 78 % o é 83 % res petivamente

Tabd a & Execugcéio or¢ament d des Aut ori dades Munid pd's

At eri dades Nuricipais (§ 41 R ($141 i) Eiiﬁ;éi
AM de Dli 19.2 159 83 %
AM de Ermera 129 1.6 90%
AMde Baucau 12 4 121 98 %
AM de Bobonaro 1.3 100 97 %
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Aut ori dades Municipad s (g’,\:":g::)
AM de M queque 100
AM de Lautém 87
AMde Covdim 83
AMde Anao 7.9
AM de Manuf chi 7.7
AM de li quigd 7.6
AM de Manatuto 7.5
AM de Ale 7.5
AMde A auro 26

Act ud
($ Ml hoes)

7.9
81
7.5
&9
66
7.1
7.0
49

21

Taxa de
Execucdo

78%
93%
90%
87 %
86 %
94%
93%
92%

82%

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenmbro de 2025

@ 2 Programas da AM

As Autoridades Minidpcds indementam umtad de 21 programas, dos quds um ndo tém

or¢ament o d ocada

G &fico 12 Programas impl ant ados pd s Aut aridades Munid pd's

Progr amas

510 Fund onament o e Desenvd vi ment o | nstitud ond
025 Descentrdizagdo Adninistraiva e Poder | ocd
521 Ensino Bdésico

798 Agua e Saneament o

A39 Agricdturg Horticdturg Cofé e de A ant s
Industri ds e Anud's
528 Qi dado de Sadde Pri méri os

520 Educagdio Pré-escd or
026 Estrades e Pont es
980 Ind us do Sodi d

366 Segur anga Naci ond

983 Investi mento e Dversificagdo Econdnica
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G ¢ find
35 554 590
33723 414
27,819,796
6 143 828
5, 085 835

4,339,989
3619 471
2035611
1, 387, 589
937,314
809, 759

Atud
32 948 216

30 467,787

23 394, 909
5,766, 234
4,804 461

4,180 056
3 100 124
1,656 953
1, 220, 863
758729
589, 559

Execugdo
93%
90%
84 %
94%
94 %

96 %
86 %
81%
88 %
81%
73%



Progr amas Q¢ FAnd Arud Execug dio
028 Desenvd vi mento Rurd e U bano 587,313 528 088 90%
982 Turismo 584,198 420, 440 72%
392 Acesso a Justica 510 542 424 471 83%
523 Ensino Recorrent e 170 603 164 269 97 %
A40 Pecudrig Veterin&ia e Tecnd og a Q6 346 88 595 92%
805 Saude 91, 379 84 816 95%
502 Trons port es 64, 406 43712 68 %
A42 GCest Go Sustent dvel dos Recursos Horestds 58 943 27,750 47 %
A32 Aument o Sustent dvel da Produtivi dade e 3, 000 - 0%

Pr odug dio
979 Educogdo e For mog do
Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

O programa de Cui dado de Saude Pri mdri os apresent ou md or t axa de execugdo or¢amentd 96 %

pas fd umdos programos que todos s enti dades tem O menor execugdio fd em programa de

Au ment o Sustent dvel da Produtivi dade e Produgdo 0% Qutros progr amas com execugdio orgament d

varia entre 47 % o é 94% res pectivament e
p

10 Car OG

G dfico 13 CFOG

Di vi sdo O ¢ Fnd Act ud Execugdo

701: Servigos podicos em gerd 1,094 814 494 648 751,825 59%
702 Defesa 53 298 957 49, 639,780 93%
703 Seguranga e ordem pUHica 26,774, 948 20 772 563 78%
704 Assuntcs econdnicos 703 666 642 580 539 458 83%
705 Praegéo do ambi ente 2 674,019 2 514 346 Q4%
70& Habitogcdio einfroestruturcs cd dives 37,484, 386 29, 688 586 79%
707 Sadde 128 247,135 110, 763 245 86%
708 Desportq recreacdo, cdtura e rdig do 7,831,042 7,359,076 94%
70¢ Educcgdo 168 617, 255 155160 014 92%
710 Pradegéiosod d 391,759, 355 201,800 111 52%

Tord 2 617,170 234 1, 804 989, 003 69%

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025
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O grdfico apresent a a execugdo orcamentd por fungdo CCF OG Chserva-se que s &recs com
mai or execugdo or¢amentd nomeadamentg Desportq recreccdo, cdturaerdid o (94%, Defesa
(939%, Educogdo (92%. J& s nmenores execucdes regstramse em Praoegcéo Ambientd (52% e
Prot egdo Soci d (59 %.

11. Mrement

De ocordo como atigo 1890 do Decreto —Ld n° 43/2024 de 20 de dezembrg que traa dos
dterocdes orcament ds, os tronsferéndi cs entre dferentes ca egori s dentro do mes mo progr amq,
ou entre progr amas destintos de um mes no titd o orcament d, ndo pode exercer 20%do vd or da

dot agdo or¢ament d. Tabel a a bd xo apresent a s enti dades que dteraram nxis seus orgcament cs.

Tabel a 6 Top 10 Enti dades que redizoaram md or virement em 2025

L Ms/ AAs Cal egoria
BS (1,733 330 63
CM(5Q 100
Misterid da Adninistrogcdo Esta d SV 91,272 00

TP 753 581. 00
CM 838 577. 63
CD 100 00Q 00
TP (4 959 484 00
SV 923 394 82
BS 2874 674 88
CM 1,161,412 30
BS (1,682 477. 00
TP (838 032 10
CM(7,949
M ni st éri o da Educog o SV 2137, 4864 94
BS 28 000
TP 31, 440
CM 331,531 16
TP (1,368 387.00
Mistério para os Assuntos dos Combat entes da Libert ogdo SV 5000 00
Naci ond BS 1,013 087. 00
CM 350 300 00
BS (1,289 984 18
TP (937, 993 60
M nistério da Sdi dari edade Soci d Ind us do SVB58888'5'05802(.')]8
TP 974 015 60
CM 280 380 00

Mnistério dos Cor cs Publices
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LM/ AAs Cat egoria
BS (2 678 668 00
SV 2156 518 00
CM 372 150 00
CD 150 00Q 00
BS (646 643 00
CM( 44 400
SV 544 300 00
BS 33 000
TP 47,950 00
CM 67,793 00
BS 30 000
Fundo de Desenvdvi mento do Capitd Huymano TP (676 268 00
SV 90 00Q 00
BS 614 268 00
BS (231,598 00
TP (1,000 00Q 00
Mistry for Rurd Deved opment ond Comnunity Housing SV 960 900 00
CM 103 13400
CD 167,562 40
BS (907, 825 1§
TP (82Q 025 20
Aut ori dade RAE OA- ZEESM SV 1,370,054 36
CM 41,275
BS 314 521

M nistério do Petrd eo e Recursos Mnerds

Aut ori dade de Pra egdio G vil

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025

M nistério Adm nistragéio Estd d: Procedeu-se & tronsferéndi a do mont ante de $91. 272 para o
reforco da cd egori a de SV, destinada a cssegur ar acontind dade do contrat o de 83 fund ondri os
eventuds. Foramigud mente efeduados tronsferénd s dos caegorics de BS e TP para CM com
vista & aquisi¢do de equipamentcs. Tronsferiu-se de BS para TP o nontonte de $753 581, dos
quds $10Q 000 visam cssegurar o fundonamento do servico de bdcdo Unico e $603 481
destinamse a reforcar o CMA Addond nmentg tronsferiv-se de CM para TP a quantia de
$50 100 poaa o refoco do CMA Por fim tronsferiv-se de BS para CM o nontonte de
$838 577,63 para a aquisi¢o de vi durcs e equi pament os infor m&icos. Regstase dnda uma

trensferénd a de BS para CD no vd or de $10Q 00Q

M ni stério das Cbras PUblicas: Efetuou-se uma dter ag&o or¢ament d de BS pora SV no mont onte
de $923 394 82 de BSpara TP novd or de $4 414; de TP para CMno nmont onte de $472 400;
de TP para BS no vd or de $4 50Q 000 e de BS para CMno nontante de $383 144 3Q Not ose

que ajustificagdo apresent ada néio se encontra devi dament e det d hada
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M ni st éri o da Educagéia Redizaramse dterogcdes orgcament ds na cdegoria BS no nont ante de
$630.000 e nacdegoria TP, no vdor de $170000, afavor de SV, destinadas ao pagamento
de sd drics dos professores do CAFE Addond mente trensferiu-se o montate de $94Q 187, 04
de BS para SV, como ol etivo de cssegurar o pagamento de sd & cs, subsid os de trons porte e
o déci no terceiro més. Fo dnda trensferido o montante de $202 424 pora o pagamento do
déci mo terceéiro més e para a redizegdo de exames médcos aos membros do CGoverno do
Mnistério da Educegcda Rel divamente aco CM procedeu-se da aquisi¢Go de motocdidos para os
Inspet ores Escd ares nos 13 nunid g os (indundo a RAE OA), bemcomo & compr a de equi pament os

infor méticos.

M nistério Assuntos dos Conmbaentes da Libertacdo Naciond: Efetuou-se uma dterocdo
orcament d de BS para SV no mont ante de $5 000, com o ol etivo de refor¢ar o pagament o de
sd &ics. Atronsferéncd a da caegoria TP para BS no vdo de $1.368.387, resdtou de um
d ustamentointerno entre dregdes no dmhito do mes mo programqg carecendo de uma justificogdo
detdhada Este vdor contemp g igud mentg o pagamento de qudcs de custo & equi pa do
Consdho de Adninistracéio do CA N em desl ocagdes aos nunid @ os. Adciond mente redizou-se
uma transferéndi a de BS para CMno nmont ante de $35Q 300 para a aquisicdo de equi pament os

infor m&icos, nokili &io para os pontos focds nunid pds e acompra de ambul éndi cs.

M ni st éri o da Sdi dariedade Socid elnd usda Transferiramse os mont antes de $188 080, 58 ( de
BS) e $679 493 60(de TP) para SV, destinados co pagament o de sd éios e ao subsi d o de check-
up médco da Mristra e da Mce- Mnistra Tronsferiu-se o montante de $85 500 de TP para BS
com o intuto de apd a o programa de salde e nutrigda Da cdegoria de Bens e Servigos,
trensferiramse $974 015, 60 para TP, visendo o apai o afanili cs vd ner dveis, veteranos ("Herds
Vi vos") e pessocs com defid éncia De BS para CM for amtr ansferi dos $107. 380 por a a aquisigdo
de uma mdquina bométrica e de uma i mpressora de cortdes de identificag@o, enquanto de TP
par a CMforamtronsferidos $173 000 por a a aquisi¢dio de ducs vi ctur cs de marca Toyaot a Prado,

destinades & Mnistrae & Mce- Mnistra

M nistério do Petrdeo Recursos e Mnerds: Ateracdo orcamentd de BS para CMno nontante
de $372 15Q dos quds $160Q 000 se destinam & aquisigdo de dais veicd s Hlux e um Prado
Sport para dividades opercocionds e apdo técnico cao prgeto Tesi Mane Foram d ocados
$134 150 pora a aquisictio de mokili &ig devi do ao vdume de servigo cssoci ado ao prd eto da
Costa Su. Addond nmentg, previu-se a aquisi¢do de apardhos de or conddonado no vdor de

$18 000 e de uma vi cdura Pcero Sport, no vdor de $6Q 00Q pera apoia o secret ai ado do

Page 28 of 34



Gredter Sunrise No que respeita do CO os fundos destinamse & construcdo de instd ogcdes

sonit &ics e de um par que de est ad onament o

Aut ori dade Prd egdio G vil: Oorgamento de BS fd transferi do para SV para cobrir os sd &rios de
fund ondrics per manentes e cosuds, dado o orcamento iridd ser insuficiente Transferiramse
$47. 950 de BS para TP par a apad o viti mes de des cstres naturds emses munid gos: Dli, Ancro,
Ermerg Liquicd e Monaduta Para acaegoria QM foramfetcs transferénd s pora a aquisigéio
de equi pamentos de comunicegdo para apd o a DEEG bem como $55.595 (de BS para CM
paor afcdilitar os servicos do GREC Add ond nente, foram d ocados $12 198 par a a aquisi¢do de

equi pament os infor méti cos.

Fundo Desenvd vi nento Capitd Humana Tronsferéncia or¢amentd de BS $30Q 000 e de TP
$60Q 000 pera SV, destinada ao pagamento de renuner ogdes. De TP por a BS tronsferiu-se o
mont ant e de $614& 268 distribui do daseguinte forma $34 500 par afinond o a est ondar d zog do
do programa dolivro TL-SMM da ADN | P; $121.800 para os custos de for magdio de seis méd cos
cubanos na UNTL; $8 000 per a apd o a estudant es nol SCPS em Portugd; $54 790 por a des pes cs
de viagem da equi pa da Reforma da Justica a Portugd; $122 178 para a nonitaizagdo de
bdseros nalndonési g Md &iae Portugd; $123 000 por a pessagens cérecs de 24 bdseiros com

destino ao Bresil; e $150. 000 par acustos de vi agem de 30 bdseros para Cuba

M nistério Desenvol vi rento Rwd Habitagdo Conunit@ia Tronsferiv-se o orgamento de BS
$44 900 e de TP $914 000 para SV, visondo o reforgo do pagamento de sd &ics e do déci mo
tercéiro més. Dos nontontes de $88 136 BS e $15 000 TP tronsferidos para CM os vdores
destinamse & aquisico de equipamentos de comtrdo de qudidade aqudro vecdos e
equi pamentos informiticos. De BS para CD transferiramse $167.562 paa a 2° fese da
construcdo do edfido MDRHC ( Coby House) e pora o pagamento de dvides referentes ao ano
de 2024

Aut ori dade RAE OA- ZEEMS: Na cct egori a BS dterou-se o montante de $747. 577,16 para SV e
TP. Tronsferiramse o nontante de $314 521 de TP par a BS destinam ao pagament o de dvi des
e dteragdio de metcs, e $82 169 para cs rubricos de transporte ddqamento e qudes de custa
De BS para CM tronsferiramse $41.275 para aquisicdo de nmokilidrics e equi pament os
informtica Por fim tronsferiramse o montante de $2 000 de TP para BS para apd o uma
desl occagdo o estrongeirg com o olj etivo de cssinar um memorando de entend mento entre a

RAE OA e a Uhiversi dade de Jakart g Indonési a
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12 Receitcs

As Receitcs previstcs para o ano de 2025 para a Adninistragdo Centrd foram de $2 072 nil

Bilhdes e para RAEQA foram de $62 18 nilhdes. Atabe a seguinte apresenta cs receitcs do

Subsetor Adninistraogéo Centd e da RAE OA

12 1 Receit s da Adnministragdo Centrd

Tabel a 7 Receit cs recd hides — Adninistragdo Centrd de Janeiro o é Dezembr o

Rubrices

401: | mpost os e Contri buigdes para a Segur anga Soci d
40101: | npost os

40102 Dretos Aduaneiros del mport og o
402 Taxes, cd mos e outres pendi dades
40201: Taxes

40202 Co mos e Qutres Pendi dades

403 Rend nent os

40301: Rendes

40303 Juros

404 Tronsferénd cs

40401: Tronsferénci s Correntes do Fundo Petrdifero
rd dives ao Rend ment o Sust ent dvel Esti mado
40403 Tronsferénci s Correntes de Soci edades

4040& Tronsferénci cs do Exterior

40408 Tronsferénd s de Captd do Fundo Petrolifero
aci ma do Rend ment o Sustent dve Esti mado
405% Venda de Bens e Servigcos

40501: Venda de Bens Corentes
40502 Vendos de Bens de Capitd
40503 Servicos Correntes

40& Aivos e possivos financeros

407: Reposi¢des ndo Abati des nos Pagament os
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Q¢ Previsto
212,080 154
185 494 311
24 585 843
28 873 385
28 818 300
55 085
7,256, 591
908 091
4 348 500
1,570, 073 539
551,949,714

9 000, 000
1,009, 123 825

9 697, 331

1,000, 148

8 410, 285
277,898
45,000

($ Mlhées)

Recd Hi do
239, 247, 062
222,200 412
17, 044, 650
29, 678 425
28 512 297
1,166 128
9,753 028
5,817,196
3 935 831
1, 154,377,514
551,949,714

2 427, 800
600, 000, 000

3 814 934
1,958 838
1,198 571
657, 525



Rubrices

408 Sd do de Gerénd a

40% Qutros Qper agdes Extraorgament ds

40901: Ad ont amentos de cd xa

40902 Retengcdo dei mpost os e catizagdes

40904 Qutrcs Qper ogdes Extraorcament ds
Tad

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Q¢ Previsto

200, 000

2,072 981

Recd hi do
4,650, 649
6 895
3 999, 528
644, 225
1, 452 577, 568

A gumos rubrices super oram a previsdo como rendas (40301) e cad mos (40202), enquant o outr cs

dnda apresent am execu¢do bd xq cono vendas de bens de caoptd, (40502 e transferéncios de

captd od ma do Rend nento Sustentdvel Esti mado (40408).

As Transferénd as Correntes do Fundo Petrdifero rddivas ao Rend nento Sustentdve Esti nado

(40401) foram ta d mente executades, enquanto d gumos rubrices inportantes dnda ndo

regstaram oud quer entrada Receitos extraor¢amentds (409) contriburam com entrados ndo

previst cs, reforcando a arrecadag &o t o d.

12 2 Receitcs da REAOA

Tabel a 8 Receitcs da RAEQA de Janeiro o é Dezembro

Rubricecs

407: | mpost os e Contri bui¢des para a Segur anca Soci d
40101: | mpost os

402 Taxos, cd mos e outres pendi dades
40201: Toxes

40202 Ga mos e Qutros Pendi dades
403 Rend ment cs

40301: Rendos

40303 Juros

404 Tronsferénd cs

405 Venda de Bens e Servigos

40501: Venda de Bens Correntes
40502 Vendos de Bens de Capitd
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G ¢ Previsto

168 000
161, 000
7,000
67, 350
17, 350
50, 000

10 000 000

479, 840
9, 840

($ Ml hoes)

Recd hi do
161,137
161,137
108, 189
98 014
10,175

4,752 707

4,195, 452
557,255
310 697
15 233



Rubriccs Q¢ Previsto
40503 Servicos Correntes 470, 000
408 Sd do de Cerénd a 51, 465 810

40% Qutrcs Qper ogdes Extraorcament d's -
40902 Retengcdo dei mpost os e catizegdes -
40903 Caugdes e gor anti cs -

Totd 62,181,000

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025

Recd hi do
295 463
10 000, 000
820 872
220 393
600 479
16 153 601

As recetcs previstcs para 2025 foram de $62 181 Mlhdes, no entantg o nmont ante fd recd hi do

$164 153 601, resdt ondo umat axa de execugéo de 26 % A gumoas rubriccs super ar am a previs do,

como Rend nentos (403), especi d mente Rendas, enquanto outrcs, como Taxas (402 e Servigos

Correntes (405), est &io abd xo do prevista Qutrcs rubrices, como Transferéncias ( 404) néo reg st am

entrada Aémdssqg Qutras Qperacbes Extraorcamentds (409) arecadar am 820 872, apesar de

ndoteremuma previsdoinidd.
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Anexo I: Transferénd a or¢canmentd

LM/ AAs
Mnistério dos Chr os PUblices
M nistéri o da Sadde

Pri meiro Mnistro

Pr esi dénci a do Consd ho de
M nistros

M nisteri o de Juventude,
Des portg Ate e Qltura

Mnisterio Turismo e Ambi ente

Gabinete do Apd o Soc edade
G vl

M nisterio A oneament o

Investi ment o Estrd ég co

M nistério da Defesa
Pr esi déndi a da RepUHica

M nistério dolInterior

Servico Naci ond delntdigénci a

Provedori a dos Dreitos
Humanos e Justica

M ni st éri o da Adninistr ogdio
Est o d

Conissdo da Fungdo Pidica
Tri bund's

Procur adori a Gerd da
RepUHica

redizada pel a Dot agdo Gerd do Estado em 2025

SV

BS

18 000 00Q 00

5,127, 646 44
2, 500, 000
2 226, 19Q 52

1,152 024 00

549, 057. 60

530 800
195 000

157,974 30

150 666 66

100, 000

53 574 00
34010

23, 265 28

TP

10 000 000

174,610 00
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CcM cD

26,060 00

700, 000 -

169,125 -

5 000 -

Tod
18 000 00Q 00
10, 000 00Q 00
5 127, 646 44

2,500 000 00

2 426, 86Q 52
1,152 024 00

700, 00Q 00

549, 057. 60

530 80Q 00
195 000 00
169, 125 00

157,974 30

150 666 66

100, 00Q. 00

53 5764 00
39,010

23, 265 28



Mnistéio do Comercio e
Industri a ) 20,000 - - - 20, 000

Tad - 26593483438 1017461000 8746731.00 41,925 005 80

Fontes: GRP- MoF, 31 de Dezenbro de 2025
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