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1 SUMÁRI O EXECUTI VO  
 

O present e rel at óri o apresent a as dot ações orçament ai s e des pes as das Li nhas Mi ni st eri ai s e 

Secret ári os de Est ado (LMSS), Agênci as Públi cas e I nstitut os ( PAI s) e da Regi ão Admi ni strati va 

Especi al de Oe- Cusse Ambeno ( RAE OA) j unt ament e com as Aut ori dades Muni ci pai s. Al ém di sso, o 

rel at óri o irá analisar despes as e dados orçamentai s utili zando di ferent es di mensões cat egori as 

moni t ori zadas pel os sistemas orçament ai s de Ti mor-Lest e, como a cl assifi cação das funções do 

governo ( COF OG), as cat egori as de apropri ação económi ca e os set ores defi ni dos no Pl ano 

Estrat égi co de Desenvol viment o ( PED) 2011- 2030.  

2.  I NTRODUÇÃO  
2. 1 Obj eti vo 

 

A Di reção Ger al do Pl aneament o e Orçament o,  através da Di reção Naci onal  do Orçament o, 

pr et ende produzi r três rel at óri os tri mestrai s e um rel at óri o anual  sobre as dot ações, despes as, e 

real ocações orçament ai s em Ti mor-Lest e. Os rel at óri os funci onam como fonte de i nfor mação par a 

as part es i nt eressadas do sect or públi co, parcei ros t écni cos e fi nancei ros, sect or pri vado e 

soci edade ci vil em ger al. 

O Orçament o Ger al  do Est ado de 2025 par a Administração Central com $2, 072 mil mil hões, par a 

Regi ão Admi ni strati va Especi al de Oe- Cusse Ambeno ( RAE OA) com mont ante de $62, 18 mil hões e 

par a Segur ança Soci al com $482, 01mil hões (i ncl ui FRSS). 

2. 2 SCOP O 

 

O present e Rel at óri o descreve o desempenho da execução do Orçamento Ger al do Est ado ao 

l ongo do 2025.    

3.  Pl ano Estrat égi co de Desenvol vi ment o ( PED)  
 

Nest a seção,  pret endemos oferecer uma vi são abr angent e da execução do orçament o por 

cl assifi cação através do Pl ano Estrat égi co de Desenvol vi ment o ( 2011 – 2030). O pl ano de 

Desenvol vi ment o Estrat égico abr ange quatro áreas pri nci pai s: Capi t al Social, Desenvol vi ment o de 

Infraestrutura, Desenvol viment o Econômi co e Enquadr ament o I nstituci onal. No set or de Capi t al 

Soci al foca na construção de uma soci edade saudável e educada par a atender às necessi dades 
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soci ai s do nosso povo e promover o desenvol viment o humano.  No set or de Desenvol vi ment o 

I nfraestrutura gar antirá que nossa nação t enha a i nfraestrutura bási ca e produti va necessári a par a 

construi r uma nação sustent ável, em cresci ment o e conect ada.  No set or de desenvol vi ment o 

econômi co par a al cançar uma economi a prós per a e ger ar empregos. Esses três di ferent es aspet os 

do desenvol vi ment o de Timor-Lest e serão construí dos sobre uma estrutura i nstituci onal efi caz.  

 

3. 1 Capi t al Soci al  

 

Gr áfi co 1: Set or Capi t al Soci al com mai or execução orçament al   

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Em 225,  no set or do Capi t al Soci al, a mai or t axa de execução foi regi stada pel o Mi ni st éri o do 

Ensi no Superi or, Ci ênci a e Cultura e Servi ço Naci onal  de Ambul ânci as e Emergênci a Medi ca,  ambos 

com 99%.  Segue-se o Mi nistéri o da Educação que, apes ar de det er o mai or orçament o dest e set or, 

apresent ou uma t axa de execução de 98%.  Por sua vez, o I nstitut o Naci onal  de Ci ênci as e 

Tecnol ogi a e Mi ni st éri o do Juvent ude e Des port o Art e e Cultura regi st aram uma t axa de execução 

de 96%.   
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3. 2 Set or Desenvol vi ment o Económi co 

 

Gr áfi co 2: Set or Desenvolvi ment o Económi co com mai or execução orçamental  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

No set or desenvol vi ment o Economi co, a Secret ari a de Est ado da For mação Professi onal e Empr ego 

dest acou-se por apresentar a t axa de execução orçament al mai s el evada, fi xando-se em 96%.  

Seguem-se o Mi ni st éri o Coor denador dos Assunt os Económi cos e Secret ari a de Est ado de 

Cooper ati vas, com uma taxa de execução de 92%.  Apes ar de di spor do mai or orçament o nest e 

set or, o Mi ni st éri o do Petról eo e Recursos Mi nerai s al cançou uma t axa de execução de 90%.  Por 

fi m, a Agênci a de Promoção de I nvesti ment o e Export ação de Ti mor-Leste apresent ou t axa de 

execução de 79%.   

3. 3 Set or do Desenvol vi ment o I nfraestrutura 

 

No set or desenvol vi mento I nfraestrutura, os dados revel am que o Mi ni stéri o dos Transport es e 

Comuni cações al cançou uma t axa de execução de 86%.  Segui do pel o Institut o de Gest ão de 

Equi pament os e Apoi o ao Desenvol vi ment o e Aut oridade Avi ação Ci vil de Timor-Lest e,  ambos com 

uma soli da execução de 98%.  Tecnol ogi as de I nfor mação e Mi ni st éri o Comuni cação I. P de 95%,  

enquant o o Mi ni st éri o das Obr as Publi cas fi xou a sua t axa de execução de 94%.   
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Gr áfi co 3: Set or Desenvol vi ment o I nfraestrutura com mai or execução orçament al  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

 

3. 4 Set or Enquadr amento I nstituci onal  

 

Gr áfi co 4: Enquadr amento I nstituci onal  com mai or execução orçament al  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 
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No set or do Enquadr ament o I nstituci onal, a execucao mai s el evada pel a Pol ici a Naci onal de Ti mor-

Lest e 100%.  Post eri or ment e a Presi denci a do Consel ho de Mi nsitros com 99%.  Por sua vez, t ant o 

os Tri bunai s como a Aut ori dade Muni ci pal  de Baucau regi straram o mes mo ni vel do desempenho 

orcament al, fi xando-se nos 98%.  E a Aut ori dade de Prot ecao Ci vil apresent ou uma t axa de 

execucao de 97%.  

4.  Cl assifi cação Econó mi ca 
 

O orçament o Ger al  do Est ado al ocado no subset or da Admi ni stração Central em 2025.  A 

cat egori a de Sal ári os e Venci ment os represent a 23 % do t ot al, Bens e Servi ços corres pondem a 

19%,  enquant o as Transferênci as Públi cas absorveram a mai or fati a, com 37%.  Por outro l ado,  as 

menores fati as foram atribuí das a Capi t al Menor (1%) e Capi t al de Desenvol vi ment o ( 20%).  

Gr áfi co 5: Execução das des pes as por cl assifi cação económi ca – Admi ni stração Central  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Rel ati vament e a cl assifi cação económi ca, o desempenho orçament al evi denci ou que a cat egori a 

de Sal ari o e Venci ment o apresent ou a t axa de execução mai s el evada,  fi xando-se nos 95%.  

Seguem-se as Transferênci as Publi cas com ní vel  de execução de 90% consi derando que est a 

cat egori a det ém a mai or dot ação orçament al. Já a cat egori a de Bens e Servi ços regi st am 79 %,  e 
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Capi t al Menor com 81%.  A t axa de execução mai s reduzi da veri fi cou-se na cat egori a de Capi t al 

Des envol vi ment o, que se fi xou nos 75%.  

5.  Li nhas Mi ni st eri ais e Agênci as Públicas Aut ónomas  
 

5. 1 Mai or orçament o alocado nas L Ms com sua execução 

 

A execução orçament al das Li nhas Mi ni st eri ai s apresent aram ní vei s de execução que vari ar am 

entre os 73% a 159%,  o que evi denci a di ferenças na progr amação,  gest ão e execução das 

des pes a públi cas. O gr áfico a segui r apresent a as mai ores execuções orçament ai s.  

Gr áfi co 6:  L Ms com mai or desempenho na execução orçament al  

 
Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 202 

 

5. 3 AAs com mai or execução  
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Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Em 2025,  regi st ou-se uma execução el evada nas Agênci as Aut ónomas, nomeadament e I nstitut o de 

Pes qui sa, Desenvol vi mento, For mação do Bambu ( 101%), Centro Naci onal  de For mação 

Profi ssi onal -Becora ( 99%), SNAE M ( 99%), I GEADI  ( 98%) e GFT M ( 98 %).  

5. 4 Agenci as Aut ónomas com menor execução  

 

Gr áfi co 8: Com ní vel de execução menor 

 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

$0.8 $0.8

$3.1

$4.1

$1.8

101% 99%

99%

98%

98%

0
1
1
2
2
3
3
4
4
5

Instituto de
Pesquisa,

Desenvolvimento,
Formação do

Bambu

Centro Nacional de
Formação

Profissional -
Becora, IP

Serviço Nacional de
Ambulâncias e

Emergência Médica

Instituto de Gestão
de Equipamento e

Apoio ao
Desenvolviment

Gabinete de
Fronteiras Terrestres

e Marítimas

M
ill

io
ns

LM com maior execução 
Orç. Final vs Actuals

Orçamento Final Actuals

$1.42

$6.50

$26.18

$0.80

$5.09

66%

64%

58%

53% 0%
0

5

10

15

20

25

30

Imprensa Nacional
de Timor Leste, I.P.

Centro Logístico
Nacional

Fundo Especial de
Desenvolvimento da

Região
Administrativa E

Agência Nacional
para Avaliação e

Acreditação
Académica

Millennium
Challenges Accounts

de Timor-Leste

M
ill

io
ns

LM com menor execução 
Orç. Final vs Actuals

Orçamento Final Actuals



Page 16 of 34 

 

No que respeit a aos desempenhos menos expressi vos, as t axas de execução orçament al bai xas 

foram regi stradas pel o INTL ( 66%), CL N ( 64%), FED-RAE OA ( 58%), ANAAA ( 53%), dest acando-

se o MCATL, que não regi strou qual quer execução ( 0%). Uma análise det al hada revel a que o 

FEDA apresent a uma execução orçament al resi dual  na cat egori a de CD,  fi xando-se em apenas 

4%.  Rel ati vament e ao CL N,  observa-se que ai nda não regi st ou quai squer despes as em Capi t al 

Menor. Adi ci onal ment e, na cat egori a de Transferênci as Públi cas, o CLN ati ngi u um ní vel de 

execução de apenas 2%. Por fi m, ANAAA apresent ou um desempenho de 6% na cat egori a de 

CD.  

6.  Orçament o al ocado nas cat egori as económi cas par a Subset or RAE OA 
 

6. 1 Subset or RAE OA 
O orçament o atri buí do ao Subsect or RAE OA foi de $62, 18 mil hões, dos quai s 36 mi l hões for am 

desti nados à Aut ori dade RAE OA- ZEE MS e $26, 1 mi l hões ao FED RAE OA.   

Gr áfi co 9: Execução das des pes as por cl assifi cação económi ca – Subset or RAE OA  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

O gr áfi co mostra o desempenho da execução orçament al do subset or RAE OA em 2025.  A 

cat egori a de Sal ari o e Venci ment o regi st ou o nível de execução mai s elevado,  fi xando-se nos 

97%.  Em contrast e, a categori a de Bens e servi ços, apes ar de det er a mai or dot ação orçament al  

apresent ou uma t axa de execução de 75%.  No que concerne às Transferênci as Publi cas, veri fi cou-
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se uma execução de 62%,  enquant o o Capi t al Desenvol vi ment o se fi cou pel os 48% da execução.  

Rel ati vament e ao capi tal  Menor, embor a não exi stisse i ni ci al ment e uma dot ação al ocada,  

pr ocedeu-se uma alt eração orçament al par a est a cat egori a, contudo,  não se regi st ou qual quer 

execução ( 0%).   

6. 2 Progr amas do Subset or RAE OA 

 

 A Aut ori dade da RAEOA- ZEESM i mpl ement ou a 27 progr amas. Os pr ogr amas de Água e 

saneament o e de Segurança Naci onal  regi st aram o ní vel de execução orçament al mai s el evado 

( 100%), enquant o o progr ama de Educação recorrent e apresent ou a execução mai s reduzi da 

( 13%). Os rest ant es programas regi st aram t axas de execução que vari aram entre os 15% e 97%,  

respeti vament e.  

Tabel a 1: Progr amas i nt egr ados no Subset or RAEOA  

Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  % 

798 Água e saneament o 7, 250 7, 230 100% 

366 Segur ança Naci onal  30, 000 29, 900 100% 

A41 Gest ão das Pescas, Aqui cultura e Recursos Aquáti cos  61, 393 59, 681 97% 

A40 Pecuári a, Vet eri nári a e Tecnol ogi a 64, 737 61, 397 95% 

502 Trans port es 146, 700 129, 601 88% 

510 Funci onament o e Desenvol vi ment o I nstituci onal  22, 787, 282 20, 116, 067 88% 

529 Assi st ênci a médi ca secundári a e t erci ári a 817, 369 705, 919 86% 

A39 Agri cultura, Horti cultura,  Café e I ndústri a e Anual  1, 089, 640 917, 613 84% 

A42 Gest ão Sust ent ável  dos Recursos Fl orest ai s 23, 520 19, 070 81% 

522 Ensi no secundári o 85, 300 68, 635 80% 

392 Acesso à Justi ça 1, 201, 586 874, 435 73% 

528 At enção Pri mári a à Saúde 26, 225 17, 114 65% 

521 Educação bási ca 1, 172, 704 646, 322 55% 

867 Desenvol vi ment o e reforço de áreas com admi ni stração 
es peci al  

7, 847, 809 4, 322, 117 55% 
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Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  % 

520 Educação pré-escol ar 64, 140 32, 571 51% 

982 Turis mo 49, 638 17, 958 36% 

980 Soci al I ncl usi on 287, 685 99, 121 34% 

028 Desenvol vi ment o Rural  e Ur bano 30, 418 10, 184 33% 

983 I nvesti ment o e Di versificação Económi ca 189, 498 46, 210 24% 

024 Cultura e Patri móni o 14, 980 2, 285 15% 

523 Educação recorrent e 3, 600 450 13% 

Tot al  36, 001, 473 28, 183, 878 78% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

 

6. 3.  Progr amas de FED RAE OA 
 

Tabel a 2: Progr ama do FED RAE OA 

Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  Execução 

      521 Educação bási ca 180, 000 142, 129 79% 

      510 Funci onament o e Desenvol vi ment o I nstitucional  1, 282, 140 1, 007, 208 79% 

      802 El etri ci dade 8, 857, 707 6, 935, 486 78% 

      520 Educação pré-escol ar 70, 000 42, 635 61% 

      A39 Agri cultura, Horticultura, Café e I ndústri a e 
Anual  

970, 000 550, 679 57% 

      809 Aeroport o 2, 670, 558 1, 254, 524 47% 

      314 Bol sa de estudos 836, 927 365, 070 44% 

      982 Turi s mo 15, 000 6, 498 43% 

      026 Estradas e Pont es 9, 800, 000 3, 568, 976 36% 

      528 At enção Pri mária à Saúde 200, 000 72, 516 36% 

      983 I nvesti ment o e Diversifi cação Económi ca 202, 195 51, 676 26% 

      798 Água e saneament o 655, 000 93, 250 14% 
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Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  Execução 

      867 Desenvol vi ment o e reforço de áreas com 
admi ni stração especi al  

370, 000 22, 431 6 % 

      874 Port os 70, 000 - 0 % 

Tot al  26, 179, 527 14, 113, 077 54% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

O FED RAE OA i mpl ement ou 14 progr amas, sendo que os progr amas de Educação Bási ca e 

Funci onament o e Desenvol vi ment o Instituci onal  apresent ar am a t axa de execução orçament al  mai s 

el evada 79%.  Em senti do opost o, o progr ama de Port os regi st ou uma t axa de execução nul a 0%.  

Os rest ant es progr amas apresent ar am ní vei s de execução orçament al que vari aram os 6% a 78%,  

respecti vament e.  

7.  Fundos Especi ai s  
7. 1 Fundo I nfraestrutura 

 

O orçament o al ocado no FI é desti nado ao desenvol vi ment o e manutenção de proj et os e 

i nfraestrutura, ou sej a,  os orçament os al ocados ger al ment e utili zados par a fi nanci ar uma 

vari edade de proj et os.  

Tabel a 3: Progr amas do FI com seus respeti vos gast os 

Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  Execução 

977 Manut enção, reabilitação e respost a às 
estruturas 

26. 99 26. 8 100 % 

A08 Tecnol ogi a de I nformaç ão e Comuni cação 11. 13 11. 06 99% 

980 I ncl usão soci al  3. 20 3. 13 98% 

171 Levando os servi ços dos tri bunai s popul aci onais 
par a o t errit óri o dos EUA. 

1. 93 1. 77 92% 

A39 Agri cultura, Horti cultur a, Café e I ndústri a e 
Anual  

22. 32 19. 2 86% 

510 Funci onament o e Desenvol vi ment o I nstituci onal  9. 80 8. 41 86% 

026 Estradas e Pont es 158. 38 120. 8 76% 

023 Gest ão das Fi nanças Públi cas 4. 70 3. 14 67% 

388 Defesa Naci onal  1. 60 1. 02 64% 

028 Desenvol vi ment o Rural  e Ur bano 4. 28 2. 53 59% 

024 Cultura e Patri móni o 1. 59 0. 94 59% 
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Pr ogr amas Or ç Fi nal  Act ual  Execução 

802 El etri ci dade 6. 80 3. 35 49% 

529 Assist ênci a médi ca secundári a e t erci ári a 4. 05 1. 92 47% 

366 Segur ança Naci onal  7. 19 2. 90 40% 

874 Port os 0. 78 0. 21 28% 

522 Ensi no secundári o 1. 33 0. 35 26% 

528 At enção Pri mári a à Saúde 3. 13 0. 65 21% 

521 Educação bási ca 1. 38 0. 24 18% 

809 Aeroport o 22. 39 13. 77 62% 

798 Água e saneament o 9. 81 0. 84 9% 

982 Turi s mo 1. 39 0. 07 5 % 

983 I nvesti ment o e Di versifi cação Económi ca 4. 97 0. 02 0 % 

392 Acesso à Justi ça 0. 30 -    0 % 

439 Gar antir a li berdade de expressão e o acesso 
à i nfor mação.  

0. 11 -    0 % 

797 Agri cultura -    -    0 % 

805 Saúde -    -    0 % 

979 Educação e for mação -    -    0 % 

984 Or denação do Territóri o 0. 85 -    0 % 

A18 I mpl ement ação do Proj et o Tasi Mane no Sul do 
paí s 

1. 81 -    0 % 

A32 Aument o sust ent ável  da produti vi dade e da 
pr odução 

-    -    0 % 

A41 Gest ão das Pescas, Aqui cultura e Recursos 
Aquáti cos 

-    -    0 % 

Tot al  312, 20 223. 46 72% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Em 2025,  o Fundo de I nfraestrut uras (FI) i mpl ementou 27 progr amas com uma dot ação orçament al  

de $312 mil hões. As despes as t ot ali zaram $211, 2 mil hões, o que result ou numa t axa de execução 

orçament al de 68%.  Entre os progr amas apresentados, o de Manut enção, Reabilitação e Respost a 

às Estruturas regi st ou o nível de execução mai s el evado,  ati ngi ndo os 99%,  enquant o o progr ama 

de Turis mo apresent ou uma execução resi dual de apenas 5%.  Os rest ant es pr ogr amas regi st ar am 

ní vei s de execução que vari aram entre 8% at é 88%,  respecti vament e.  

Por outro l ado,  di versos progr amas não regi st aram qual quer movi ment o fi nancei ro, fi xando-se nos 

0% de execução.  Entre est es, dest acam-se: Acesso à Justi ça; Garantir a Li berdade de Expressão e o 
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Acesso à Infor mação; Agri cultura; Saúde; Educação e For mação; Ordenação do Territ óri o; 

I mpl ement ação do Proj eto Tasi Mane; Aument o Sustent ável da Produti vi dade e da Produção; e a 

Gest ão das Pescas, Aqui cultura e Recursos Aquáti cos. 

7. 3 Fundo Desenvol vi ment o do Capi t al Humano 

 

Tabel a 4: Execução orçament al dos progr amas i mpl ement ados pel o FDCH 

Pr ogr amas Or ç. Fi nal  Act ual  Execução % 

314 Bol sa de Estudo 13, 956, 821 13, 555, 053 99% 

313 Trei nament o Técni co 2, 051, 682 2, 216, 482 83% 

510 Funci onament o e Desenvol vi ment o I nstituci onal  1, 741, 261 1, 978, 229 91% 

304 Quali fi cação Profissi onal  1, 223, 780 1, 223, 780 96% 

Tot al  18, 973, 544 18, 973, 544 96% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

O FDCH i mpl ement a quatro progr amas, confor me il ustrado no gráfi co. O pr ogr ama de Bol sas de 

Estudo,  que det ém o mai or orçament o, regi st ou uma execução de 99%.  Seguem-se os progr amas 

de Qualifi cação Profi ssi onal , com uma execução orçament al de 96%,  Formação Profi ssi onal com 

91%,  e, por fi m, Funci onament o e Desenvol vi ment o Instituci onal , com uma t axa de 83%.   

8.  Orçament o por Progr amas  
 

No OGE de 2025,  i mpl ement ou 77 progr amas, 552 subprogr amas e 3807 ati vi dades. No gr áfi co 

a segui r apresent a progr amas que corresponder am mai or e menor execução orçament al  de 

Janei ro at é Dezembr o.   
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8. 1 Progr amas com mai or execução 

  
Gr áfi co 10:  Execução orçament al por progr amas  

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Confor me apresent ado no Gr áfi co 11,  o programa de Manut enção, reabilitação e respost a as 

estruturas dani fi cadas por cal ami dades e Ini ci ati vas de Desenvol vi ment o da Presi dente da Republi ca 

regi st ou a mai or execução orçament al ( 99%). Seguem-se os progr amas de Prot eção e Conservação 

do Ambi ent e, Tecnol ogi a de Infor mação e Comuni cação e Desenvol ver políticas e mel hores práti cas 

no sect or para garantir a máxi ma parti ci pação dos ti morenses nas ati vi dades do sect or ( 97%).  

 

8. 2 Progr amas com execução menor  

 

Gr áfi co 11:  Execução orçament al dos Progr amas  
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Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

I dentifi cou-se que os progr amas com a menor t axa de execução orçament al , apresent ados no 

gr áfi co, foram:  Promover as rel ações i nternaci onai s e a cooperação do Parlament o ( 46%), Port os 

( 25%), Ordenação do Territ óri o ( 49%), Reforço das Rel ações Internaci onai s e da Cooperação ( 30%) 

e I mpl ement ação da Habitação comunit ári a di gna ( 34%).  

9.  Aut ori dades Muni cipai s  

9. 1 Orçament o al ocado nas Aut ori dades Muni ci pai s 

 

A execução orçament al  dos Aut ori dades Muni ci pai s entre j anei ro at é dezembro,  confor me 

apresent ado na t abel a abai xo, dest aca os muni cí pi os de Baucau e Bobonaro como aquel es que 

regi st aram mai ores t axas de execução, com 98% e 97%,  respecti vament e. Os rest ant es muni cí pi os 

apresent ar am t axas de execução que vari am entre 78% at é 83%,  respeti vament e.  

Tabel a 5: Execução orçament al das Aut ori dades Muni ci pai s 

Aut ori dades Muni ci pai s 
Or ç Fi nal 

($Mil hões) 
Act ual  

($Mil hões) 
Taxa de 

Execução 

AM de Dili 19. 2 15. 9 83% 

AM de Er mer a 12. 9 11. 6 90% 

AMde Baucau 12. 4 12. 1 98% 

AM de Bobonaro 11. 3 10. 0 97% 
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Aut ori dades Muni ci pai s 
Or ç Fi nal 

($Mil hões) 
Act ual  

($Mil hões) 
Taxa de 

Execução 

AM de Vi queque 10. 0 7. 9 78% 

AM de Laut ém 8. 7 8. 1 93% 

AMde Covali ma 8. 3 7. 5 90% 

AM de Ai naro 7. 9 6. 9 87% 

AM de Manuf ahi  7. 7 6. 6 86% 

AM de Li qui çá 7. 6 7. 1 94% 

AM de Manat ut o 7. 5 7. 0 93% 

AM de Ail eu 7. 5 6. 9 92% 

AM de At auro 2. 6 2. 1 82% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

 

9. 2 Progr amas da AMs  

 

As Aut ori dades Muni ci pai s i mpl ement am um t otal  de 21 progr amas, dos quai s um não t êm 

orçament o al ocado.   

Gr áfi co 12:  Progr amas impl ant ados pel as Aut oridades Muni ci pai s  

Progr amas Or ç Fi nal  At ual  Execução 

510 Funci onament o e Desenvol vi ment o I nstituci onal  35, 554, 590 32, 948, 216 93% 

025 Descentrali zação Admi ni strati va e Poder l ocal  33, 723, 414 30, 467, 787 90% 

521 Ensi no Bási co 27, 819, 796 23, 394, 909 84% 

798 Água e Saneament o 6, 143, 828 5, 766, 234 94% 

A39 Agri cultura, Horti cultur a, Café e de Pl ant as 
I ndustri ai s e Anuai s 

5, 085, 835 4, 804, 461 94% 

528 Cui dado de Saúde Pri mári os 4, 339, 989 4, 180, 056 96% 

520 Educação Pré-escol ar 3, 619, 471 3, 100, 124 86% 

026 Estradas e Pont es 2, 035, 611 1, 656, 953 81% 

980 I ncl usão Soci al  1, 387, 589 1, 220, 863 88% 

366 Segur ança Naci onal  937, 314 758, 729 81% 

983 I nvesti ment o e Di versifi cação Económi ca 809, 759 589, 559 73% 



Page 25 of 34 

 

Progr amas Or ç Fi nal  At ual  Execução 

028 Desenvol vi ment o Rural  e Ur bano 587, 313 528, 088 90% 

982 Turi s mo 584, 198 420, 440 72% 

392 Acesso à Justi ça 510, 542 424, 471 83% 

523 Ensi no Recorrent e 170, 603 166, 269 97% 

A40 Pecuári a, Vet eri nária e Tecnol ogi a 96, 346 88, 595 92% 

805 Saúde 91, 379 86, 816 95% 

502 Transport es 64, 406 43, 712 68% 

A42 Gest ão Sust ent ável dos Recursos Fl orest ai s 58, 943 27, 750 47% 

A32 Aument o Sust ent ável  da Produti vi dade e 
Produção 

3, 000 - 0 % 

979 Educação e For mação - - - 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

O progr ama de Cui dado de Saúde Pri mári os apresent ou mai or t axa de execução orçament al  96%,  

poi s foi um dos progr amas que t odas as enti dades t em.  O menor execução foi em progr ama de 

Au ment o Sustent ável da Produti vi dade e Produção 0%.  Outros progr amas com execução orçament al  

vari a entre 47% at é 94%,  respecti vament e.  

10.  COF OG 
 

Gr áfi co 13:  COF OG 

Di vi são Or ç Fi nal  Act ual  Execução 

701:  Servi ços públi cos em ger al  1, 096, 816, 494 648, 751, 825 59% 

702:  Defesa 53, 298, 957 49, 639, 780 93% 

703:  Segur ança e ordem públi ca 26, 774, 948 20, 772, 563 78% 

704:  Assunt os económi cos 703, 666, 642 580, 539, 458 83% 

705:  Prot eção do ambi ent e 2, 674, 019 2, 514, 346 94% 

706:  Habi t ação e i nfraestruturas col eti vas 37, 484, 386 29, 688, 586 79% 

707:  Saúde 128, 247, 135 110, 763, 245 86% 

708:  Des port o, recreação, cultura e reli gi ão 7, 831, 042 7, 359, 076 94% 

709:  Educação 168, 617, 255 155, 160, 014 92% 

710:  Prot eção soci al  391, 759, 355 201, 800, 111 52% 

Tot al  2, 617, 170, 234 1, 806, 989, 003 69% 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 
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O gr áfi co apresent a a execução orçament al por função COF OG.  Obs erva-se que as áreas com 

mai or execução orçamental  nomeadament e, Des port o, recreação,  cultura e reli gi ão ( 94%),  Defes a 

( 93%), Educação ( 92%). Já as menores execuções regi stram-se em Prot eção Ambi ent al ( 52%) e 

Prot eção Soci al ( 59%).  

11.  Vi rement  
 

De acor do com o arti go 18. 0 do Decret o – Lei n.o 43/2024,  de 20 de dezembro, que trat a das 

al t erações orçament ai s, as transferênci as entre di ferent es cat egori as dentro do mes mo progr ama,  

ou entre progr amas destint os de um mes mo títul o orçament al, não pode exercer 20% do val or da 

dot ação orçament al. Tabel a a bai xo apresent a as enti dades que alt eraram mai s seus orçament os.  

Tabel a 6:  Top 10 Enti dades que reali zaram mai or vi rement em 2025 

L Ms/ AAs Cat egori a 

Mi ni st eri al da Admi ni stração Est at al  

 
BS  ( 1, 733, 330. 63)  

CM ( 50, 100)  
SV  91, 272. 00 
TP  753, 581. 00 
CM  838, 577. 63 
CD 100, 000. 00 

Mi ni st éri o das Obr as Publicas 

TP  ( 4, 959, 486. 00)  
SV  923, 396. 82 

BS  2, 874, 676. 88 
CM  1, 161, 412. 30 

Mi ni st éri o da Educação 

BS  ( 1, 682, 477. 00)  
TP  ( 838, 032. 10)  

CM ( 7, 949)  
SV  2, 137, 486. 94 

BS 28, 000 
TP 31, 440 

CM  331, 531. 16 

Mi ni st éri o par a os Assuntos dos Combat ent es da Libert ação 
Naci onal  

TP ( 1, 368, 387. 00)  
SV 5, 000. 00 

BS 1, 013, 087. 00 
CM 350, 300. 00 

Mi ni st éri o da Soli dari edade Soci al I ncl usão 

BS  ( 1, 289, 984. 18)  
TP ( 937, 993. 60)  
SV  888, 082. 18 

BS 85, 500 
TP  974, 015. 60 
CM  280, 380. 00 
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L Ms/ AAs Cat egori a 

Mi ni st éri o do Petról eo e Recursos Mi nerai s 

BS ( 2, 678, 668. 00)  
SV 2, 156, 518. 00 
CM 372, 150. 00 
CD 150, 000. 00 

Aut ori dade de Prot eção Ci vil 

BS ( 646, 643. 00)  
CM ( 46, 400)  

SV 544, 300. 00 
BS 33, 000 

TP 47, 950. 00 
CM 67, 793. 00 

Fundo de Desenvol vi mento do Capi t al Humano 

BS 30, 000 
TP ( 676, 268. 00)  
SV 90, 000. 00 
BS 616, 268. 00 

Mi ni stry for Rural Devel opment and Communit y Housi ng 

BS  ( 231, 598. 00)  
TP  ( 1, 000, 000. 00)  

SV  960, 900. 00 
CM  103, 136. 00 
CD  167, 562. 40 

Aut ori dade RAE OA- ZEESM 

BS ( 907, 825. 16)  
TP  ( 820, 025. 20)  
SV 1, 370, 054. 36 

CM 41, 275 
BS  316, 521 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Mi ni st éri o Admi ni stração Est at al: Procedeu-se à transferênci a do mont ante de $91. 272 par a o 

reforço da cat egori a de SV,  desti nada a assegurar a conti nui dade do contrat o de 83 funci onári os 

event uai s. Foram i gual ment e efet uadas transferênci as das cat egori as de BS e TP par a CM,  com 

vi st a à aqui si ção de equi pament os. Transferi u-se de BS par a TP o mont ante de $753. 581,  dos 

quai s $100. 000 vi sam assegurar o funci onament o do servi ço de bal cão úni co e $603. 481 

desti nam-se a reforçar o CMA.  Adi ci onal ment e,  transferi u-se de CM par a TP a quanti a de 

$50. 100,  par a o reforço do CMA.  Por fi m, transferi u-se de BS para CM o mont ant e de 

$838. 577, 63 par a a aqui si ção de vi at uras e equi pament os i nfor máti cos. Regi st a-se ai nda uma 

transferênci a de BS par a CD no val or de $100. 000.  

Mi ni st éri o das Obr as Públicas:  Efet uou-se uma alter ação orçament al de BS par a SV no mont ant e 

de $923. 396, 82; de BS par a TP no val or de $6. 414; de TP par a CM no mont ant e de $472. 400; 

de TP par a BS no val or de $4. 500. 000 e de BS par a CM no mont ant e de $383. 146, 30.  Not a-se 

que a j ustifi cação apresent ada não se encontra devi dament e det al hada.  
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Mi ni st éri o da Educação:  Reali zar am-se alt erações orçament ai s na cat egoria BS, no mont ant e de 

$630. 000,  e na cat egoria TP, no val or de $170. 000,  a favor de SV,  desti nadas ao pagament o 

de sal ári os dos professores do CAFÉ. Adi ci onal ment e, transferi u-se o montant e de $940. 187, 04 

de BS par a SV,  com o obj eti vo de assegur ar o pagament o de sal ári os, subsí di os de trans port e e 

o déci mo t ercei ro mês. Foi  ai nda transferi do o mont ant e de $202. 424 par a o pagament o do 

déci mo t ercei ro mês e par a a reali zação de exames médi cos aos membr os do Governo do 

Mi ni st éri o da Educação.  Rel ati vament e ao CM,  procedeu-se à aqui si ção de mot oci cl os par a os 

I nspet ores Escol ares nos 13 muni cí pi os (i ncl ui ndo a RAE OA), bem como à compr a de equi pament os 

i nfor máti cos. 

Mi ni st éri o Assunt os dos Combat ent es da Li bert ação Naci onal: Efet uou-se uma al t eração 

orçament al de BS par a SV no mont ant e de $5. 000,  com o obj eti vo de reforçar o pagament o de 

sal ári os. A transferênci a da cat egori a TP par a BS,  no val or de $1. 368. 387,  result ou de um 

aj ust ament o i nt erno entre di reções no âmbi t o do mes mo progr ama,  carecendo de uma j usti fi cação 

det al hada.  Est e val or cont empl a, i gual ment e, o pagament o de aj udas de cust o à equi pa do 

Consel ho de Admi ni stração do CCL N em desl ocações aos muni cí pi os. Adi ci onal ment e, reali zou-se 

uma transferênci a de BS par a CM no mont ant e de $350. 300 par a a aqui sição de equi pament os 

i nfor máti cos, mobili ári o par a os pont os focai s muni ci pai s e a compr a de ambul ânci as. 

Mi ni st éri o da Soli dari edade Soci al e I ncl usão:  Transferi ram-se os mont antes de $188. 080, 58 ( de 

BS) e $679. 493, 60 ( de TP) par a SV,  desti nados ao pagament o de sal ári os e ao subsí di o de check-

up médi co da Mi ni stra e da Vi ce- Mi ni stra. Transferi u-se o mont ant e de $85. 500 de TP par a BS 

com o i ntuit o de apoi ar o progr ama de saúde e nutri ção. Da cat egori a de Bens e Servi ços, 

transferi ram-se $974. 015, 60 par a TP, visando o apoi o a famíli as vul nerávei s, vet eranos ("Herói s 

Vi vos") e pessoas com defi ci ênci a. De BS par a CM,  foram transferi dos $107. 380 par a a aqui si ção 

de uma máqui na bi omét ri ca e de uma i mpressora de cart ões de i dentifi cação,  enquant o de TP 

par a CM foram transferidos $173. 000 par a a aqui si ção de duas vi aturas de marca Toyot a Prado,  

desti nadas à Mi ni stra e à Vi ce- Mi ni stra.  

Mi ni st éri o do Petról eo Recursos e Mi ner ai s: Alt eração orçament al de BS par a CM no mont ant e 

de $372. 150,  dos quai s $160. 000 se desti nam à aqui si ção de doi s veí cul os Hil ux e um Pr ado 

Sport par a ati vi dades oper aci onai s e apoi o t écni co ao proj et o Tasi Mane. Foram al ocados 

$134. 150 par a a aqui si ção de mobili ári o, devi do ao vol ume de servi ço associ ado ao proj et o da 

Cost a Sul. Adi ci onal mente,  previ u-se a aqui si ção de aparel hos de ar condi ci onado no val or de 

$18. 000 e de uma vi at ura Paj ero Sport, no val or de $60. 000,  par a apoi ar o secret ari ado do 
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Gr eat er Sunri se. No que respei t a ao CD,  os fundos desti nam-se à construção de i nst al ações 

sanit ári as e de um par que de est aci onament o 

Aut ori dade Pr ot eção Ci vil: O orçament o de BS foi  transferi do par a SV para cobri r os sal ári os de 

funci onári os per manent es e casuai s, dado o orçament o i ni ci al ser i nsufi ci ent e. Transferi ram-se 

$47. 950 de BS par a TP par a apoi ar víti mas de des astres nat urai s em sei s muni cí pi os: Díli, Ai naro, 

Er mer a,  Li qui çá e Manatut o. Par a a cat egori a CM,  foram feit as transferênci as par a a aqui si ção 

de equi pament os de comuni cação par a apoi ar a DGEC,  bem como $55. 595 ( de BS par a CM) 

par a facilit ar os servi ços do GREC.  Adi ci onal ment e, foram al ocados $12. 198 par a a aqui si ção de 

equi pament os i nfor máti cos. 

Fundo Desenvol vi ment o Capit al Humano:  Transferênci a orçament al de BS $300. 000 e de TP 

$60. 000 par a SV,  destinada ao pagament o de remuner ações. De TP par a BS, transferi u-se o 

mont ant e de $616. 268,  di stri buí do da segui nt e for ma:  $36. 500 par a fi nanci ar a est andar di zação 

do progr ama do li vro TL-SMM da ADN,  I P; $121. 800 par a os cust os de for mação de sei s médi cos 

cubanos na UNTL; $8. 000 par a apoi o a estudant es no I SCPSI em Port ugal ; $54. 790 par a des pes as 

de vi agem da equi pa da Refor ma da Justi ça a Port ugal ; $122. 178 para a monit ori zação de 

bol sei ros na I ndonési a, Mal ási a e Port ugal ; $123. 000 par a passagens aéreas de 24 bol sei ros com 

desti no ao Brasil; e $150. 000 par a cust os de vi agem de 30 bol sei ros par a Cuba.  

Mi ni st éri o Desenvol vi ment o Rur al Habit ação Comunit ári a:  Transferi u-se o orçament o de BS 

$44. 900 e de TP $916. 000 par a SV,  vi sando o reforço do pagament o de sal ári os e do déci mo 

tercei ro mês. Dos mont ant es de $88. 136 BS e $15. 000 TP transferi dos par a CM,  os val ores 

desti nam-se à aqui si ção de equi pament os de control o de quali dade,  quatro veí cul os e 

equi pament os i nfor máti cos. De BS par a CD,  transferi ram-se $167. 562 par a a 2. ª fase da 

construção do edi fí ci o MDRHC ( Coby House) e par a o pagament o de dí vi das referent es ao ano 

de 2024.  

Aut ori dade RAE OA- ZEEMS:  Na cat egori a BS, alterou-se o mont ant e de $747. 577, 16 par a SV e 

TP. Transferi ram-se o mont ant e de $314. 521 de TP par a BS, desti nam ao pagament o de dí vi das 

e alt eração de met as, e $82. 169 par a as rubri cas de transport e, al oj ament o e aj udas de cust o.  

De BS par a CM,  transferiram-se $41. 275 para aqui si ção de mobiliári os e equi pament os 

i nfor máti ca. Por fi m, transferi ram-se o mont ant e de $2. 000 de TP par a BS par a apoi ar uma 

desl ocação ao estrangei ro, com o obj eti vo de assi nar um memor ando de ent endi ment o entre a 

RAE OA e a Uni versi dade de Jakart a, I ndonési a.  
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12.  Receit as 
 

As Receit as previ st as para o ano de 2025 par a a Admi ni stração Central  foram de $2, 072 mil 

Bil hões e par a RAE OA for am de $62. 18 mil hões. A t abel a segui nt e apresent a as receit as do 

Subset or Admi ni stração Cent al e da RAE OA.   

12. 1 Receit as da Admi ni stração Central  
 

Tabel a 7: Receit as recol hi das – Admi ni stração Central de Janei ro at é Dezembr o 

($ Mi l hões)  

Rubri cas Or ç Previ st o Recol hi do 

401:  I mpost os e Contri buições par a a Segur ança Soci al  212, 080, 154 239, 247, 062  

40101:  I mpost os  185, 494, 311 222, 200, 412  

40102:  Di reit os Aduanei ros de I mport ação  26, 585, 843 17, 046, 650  

402:  Taxas, coi mas e outras penali dades 28, 873, 385 29, 678, 425  

40201:  Taxas  28, 818, 300 28, 512, 297  

40202:  Coi mas e Outras Penali dades  55, 085 1, 166, 128  

403:  Rendi ment os 7, 256, 591 9, 753, 028  

40301:  Rendas  908, 091 5, 817, 196  

40303:  Juros  6, 348, 500 3, 935, 831  

404:  Transferênci as 1, 570, 073, 539 1, 154, 377, 514 

40401:  Transferênci as Corrent es do Fundo Petrolífero 
rel ati vas ao Rendi ment o Sust ent ável Esti mado  

551, 949, 714 551, 949, 714  

40403:  Transferênci as Corrent es de Soci edades  - - 

40406:  Transferênci as do Ext eri or  9, 000, 000 2, 427, 800  

40408:  Transferênci as de Capi t al do Fundo Petrolífero 
aci ma do Rendi ment o Sustent ável Esti mado  

1, 009, 123, 825 600, 000, 000  

405:  Venda de Bens e Servi ços 9, 697, 331 3, 814, 934  

40501:  Venda de Bens Corent es  1, 009, 148 1, 958, 838  

40502:  Vendas de Bens de Capi t al   8, 410, 285 1, 198, 571  

40503:  Servi ços Corrent es  277, 898 657, 525  

406:  Ati vos e passi vos fi nancei ros 45, 000 - 

407:  Reposi ções não Abati das nos Pagament os - - 
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Rubri cas Or ç Previ st o Recol hi do 

408:  Sal do de Gerênci a 200, 000 - 

409:  Outras Oper ações Extraorçament ai s - 4, 650, 649 

40901:  Adi ant ament os de cai xa  - 6, 895  

40902:  Ret enção de i mpost os e coti zações  - 3, 999, 528 

40904:  Outras Oper ações Extraorçament ai s - 644, 225 

Tot al  2, 072, 981 1, 452, 577, 568 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

Al gumas rubri cas super aram a previ são, como rendas ( 40301) e coi mas ( 40202), enquant o outras 

ai nda apresent am execução bai xa,  como vendas de bens de capit al, ( 40502) e transferênci as de 

capit al aci ma do Rendi ment o Sustent ável Esti mado (40408).  

As Transferênci as Correntes do Fundo Petrolífero rel ati vas ao Rendi ment o Sustent ável Esti mado 

( 40401) foram t ot al ment e execut adas, enquanto al gumas rubri cas i mport ant es ai nda não 

regi st aram qual quer entrada.  Receit as extraorçament ai s ( 409) contri buí ram com entradas não 

pr evi st as, reforçando a arrecadação t ot al.  

12. 2 Receit as da REAOA 

 

Tabel a 8: Receit as da RAE OA de Janei ro at é Dezembro 

($ Mi l hoes)  

Rubri cas Or ç Previ st o Recol hi do 

401:  I mpost os e Contri buições par a a Segur ança Soci al  - 161, 137 

40101:  I mpost os - 161, 137 

402:  Taxas, coi mas e outras penali dades 168, 000 108, 189 

40201:  Taxas 161, 000 98, 014 

40202:  Coi mas e Outras Penali dades 7, 000 10, 175 

403:  Rendi ment os 67, 350 4, 752, 707 

40301:  Rendas 17, 350 4, 195, 452 

40303:  Juros 50, 000 557, 255 

404:  Transferênci as 10, 000, 000 - 

405:  Venda de Bens e Servi ços 479, 840 310, 697 

40501:  Venda de Bens Corrent es 9, 840 15, 233 

40502:  Vendas de Bens de Capi t al  - - 
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Rubri cas Or ç Previ st o Recol hi do 

40503:  Servi ços Corrent es 470, 000 295, 463 

408:  Sal do de Gerênci a 51, 465, 810 10, 000, 000 

409:  Outras Oper ações Extraorçament ai s - 820, 872 

40902:  Ret enção de i mpost os e coti zações - 220, 393 

40903:  Cauções e gar anti as - 600, 479 

Tot al  62, 181, 000 16, 153, 601 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 

As receit as previ st as para 2025 foram de $62, 181 Mil hões, no ent ant o, o mont ant e foi recol hi do 

$16, 153, 601,  result ando uma t axa de execução de 26%.  Al gumas rubri cas super ar am a previ são,  

como Rendi ment os ( 403), especi al ment e Rendas,  enquant o outras, como Taxas ( 402) e Servi ços 

Corrent es ( 405), est ão abai xo do previ st o.  Outras rubri cas, como Transferências ( 404) não regi st am 

entrada.  Al ém di sso,  Outras Operações Extraorçament ai s ( 409) arrecadar am 820, 872,  apes ar de 

não t erem uma previ são ini ci al.
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Anexo I: Transferênci a orçament al reali zada pel a Dot ação Geral do Est ado em 2025  

L Ms/ AAs SV BS TP CM CD Tot al 

Mi ni st éri o das Obr as Públicas - 18, 000, 000. 00 - - - 18, 000, 000. 00 

Mi ni st éri o da Saúde - - 10, 000, 000 - - 10, 000, 000. 00 

Pri mei ro Mi ni stro - 5, 127, 646. 44 - - - 5, 127, 646. 44 

Presi dênci a do Consel ho de 
Mi ni stros 

- 2, 500, 000 - - - 2, 500, 000. 00 

Mi ni st eri o de Juvent ude, 
Des port o, Art e e Cultura 

 2, 226, 190. 52 174, 610. 00 26, 060. 00  2, 426, 860. 52 

Mi ni st eri o Turis mo e Ambi ent e - 1, 152, 024. 00 - - - 1, 152, 024. 00 

Gabi net e do Apoi o Soci edade 
Ci vil 

- - - 700, 000 - 700, 000. 00 

Mi ni st eri o Pl aneament o 
I nvesti ment o Estrat égi co  

- 549, 057. 60 - - - 549, 057. 60 

Mi ni st éri o da Defesa - 530, 800 - - - 530, 800. 00 

Presi dênci a da Repúbli ca - 195, 000 - - - 195, 000. 00 

Mi ni st éri o do I nt eri or - - - 169, 125 - 169, 125. 00 

 
Servi ço Naci onal  de I nt eligênci a
  

 157, 974. 30    157, 974. 30 

Provedori a dos Di reit os 
Hu manos e Justi ça 

- 150, 666. 66 - - - 150, 666. 66 

Mi ni st éri o da Admi ni stração 
Est at al  

- 100, 000 - - - 100, 000. 00 

Comi ssão da Função Públ ica - 53, 576. 00 - - - 53, 576. 00 

Tri bunai s - 34, 010 - 5, 000 - 39, 010 

Procuradori a Ger al da 
Repúbli ca 

- 23, 265. 28 - - - 23, 265. 28 
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L Ms/ AAs SV BS TP CM CD Tot al 

Mi ni st éri o do Comerci o e 
I ndustri a 

- 20, 000 - - - 20, 000 

Tot al  - 265, 934, 834. 38 10, 174, 610. 00 876, 731. 00  41, 925, 005. 80 

Font es: GRP- MoF, 31 de Dezembro de 2025 



Direção-Geral de Planeamento e Orçamento
Ministério das Finanças

mof.gov.tl


	Cover 2025.pdf
	Cover-Relatório Análise Execução.pdf
	Page 2
	Page 3

	Blank Page




