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Resumo Executivo

Continua a delinear uma estratégia para enfrentar

os atuais desafios econédmicos e tirar partido das oportunidades emergentes.

Considera a evolucdo da paisagem econdmica
global e a posi¢ao Unica de Timor-Leste na regido. Ao alavancar os recursos naturais, o capital humano
e as parcerias estratégicas do pais, o SIP estabelece um roteiro para o crescimento e o

desenvolvimento sustentaveis.

Introduz novas estratégias para aumentar a competitividade do pais no
mercado global, ao mesmo tempo que aborda os desafios socioecondmicos locais. Com base nas
prioridades existentes na agricultura, turismo e infraestruturas, o SIP expande o foco para incluir novas

oportunidades em energia renovavel, economia digital e parcerias publico-privadas.

Traca estratégias para aumentar a resiliéncia
de Timor-Leste a choques externos e criar uma base econémica mais robusta. Ao dar prioridade a
setores-chave e ao promover um ambiente propicio ao investimento, o Plano de Investimento
Estratégico 2025 procura libertar todo o potencial do pais e promover a prosperidade a longo prazo

para todos os cidad3dos.

Reconhece a importancia de equilibrar o crescimento
econdmico com a gestdo ambiental e a equidade social. O SIP salienta também a necessidade de
cooperacdo e integracdo regional para maximizar as vantagens estratégicas de Timor-Leste na regido

da Asia-Pacifico.

Define mecanismos de acompanhamento e avaliacdo regulares, a fim de assegurar

uma aplicacgdo eficaz e ajustamentos atempados, conforme necessario.



Avaliacdo da situacao atual

Timor-Leste continua a enfrentar desafios econdmicos devido a sua dependéncia das receitas do
petréleo e do gas. Outros desafios importantes incluem abordar a desigualdade de rendimentos,
reduzir as taxas de pobreza e criar oportunidades de emprego sustentavel fora do setor do petréleo

e do gas.

Estdo em curso esforgos para diversificar a economia, com especial incidéncia nos setores como a
agricultura, o turismo, as energias renovaveis e os servicos digitais. O pais esta pronto para alavancar

sua localiza¢do estratégica e mao de obra jovem para atrair novos investimentos.

Apesar destes desafios, Timor-Leste tem feito progressos significativos nos ultimos anos,
particularmente no desenvolvimento de infraestruturas e no reforco da capacidade institucional. o
Governo implementou reformas para melhorar o ambiente empresarial, racionalizar os processos
burocraticos e aumentar a transparéncia na administragao publica. No entanto, para tirar pleno
partido destas melhorias e acelerar a diversificacdo econdmica, continua a ser crucial continuar a
colocar a tdnica no desenvolvimento do capital humano, na adogdo tecnoldgica e em parcerias

estratégicas com as partes interessadas regionais e internacionais.

Alinhamento do Plano Estratégico de Investimento e do PED 2011-2030

Paises de rendimento médio-alto, erradicaram a pobreza extrema e estabeleceram uma
economia nio petrolifera sustentiavel e diversificada.
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A populacdo jovem e crescente de Timor-Leste oferece um potencial dividendo demografico, desde
gue sejam feitos investimentos adequados na educacdo e no desenvolvimento de competéncias. Os
ricos recursos naturais do pais, incluindo as reservas de petréleo e gds, fornecem uma base para o
crescimento econdmico. No entanto, a gestdo sustentavel e a diversificacdo destes recursos sao
cruciais para a prosperidade a longo prazo. A localizacdo estratégica de Timor-Leste no Sudeste
Asidtico oferece potencial para uma maior integracdo comercial e regional, apresentando

oportunidades de expansdo econdmica para além dos setores tradicionais.

Espera-se que os recentes investimentos em infraestruturas digitais melhorem a conectividade e
lancem as bases para o desenvolvimento de uma economia digital. Este progresso abrira novos
caminhos para a inovagdo, o empreendedorismo e as oportunidades de trabalho remoto,

particularmente benéficos para os jovens do pais.

Os desafios ambientais, incluindo os impactos das alteragdes climdticas e a degradacdo dos recursos
naturais, exigem uma atencdo imediata. Abordar estas quest&es é essencial para o desenvolvimento

sustentdvel e a protecdo da biodiversidade e do potencial agricola de Timor-Leste.

O Governo esta empenhado em melhorar o clima empresarial, reforcar as instituicGes e melhorar as
infraestruturas para atrair o investimento direto estrangeiro e estimular a atividade econdmica
nacional. Estdo a ser desenvolvidas iniciativas de cooperacao regional para reforgar a integracdo de
Timor-Leste na economia do Sudeste Asiatico. o Governo estd a colaborar ativamente com os paises
membros da ASEAN e outros parceiros regionais para explorar oportunidades comerciais, intercambio
de conhecimentos e projetos de desenvolvimento colaborativo. Estes esforcos visam alavancar a
localizacdo estratégica e os recursos Unicos de Timor-Leste para criar relagbes econdmicas

mutuamente benéficas.

Os investimentos no desenvolvimento do capital humano continuam a ser uma prioridade absoluta.
0 Governo esta a expandir os programas de formagao profissional, a melhorar a qualidade do ensino
superior e a fomentar parcerias com instituicdes de ensino internacionais. Estas iniciativas destinam-
se a dotar a for¢a de trabalho de competéncias que se alinhem com as necessidades em evolugdo da

economia e apoiem os objetivos de diversificacdo do pais.

Estdo igualmente em curso esforcos para reforcar o setor financeiro, com especial incidéncia na
melhoria do acesso ao crédito por parte das pequenas e médias empresas (PME). o Governo estd a
trabalhar para melhorar o quadro regulamentar dos servigos financeiros, promover a inclusdo
financeira e desenvolver mecanismos de financiamento inovadores para apoiar o empreendedorismo

e o crescimento econdmico.

O Governo reconhece a necessidade de uma abordagem global do desenvolvimento econémico que

equilibre o crescimento a curto prazo com a sustentabilidade a longo prazo e a inclusao social.

A luz destes desafios e oportunidades, o Plano de Investimento Estratégico 2025 visa criar um quadro
solido para o crescimento econdmico sustentdvel e a diversificagdo. Ao concentrar-se em setores-

chave com elevado potencial de crescimento e ao abordar as barreiras estruturais ao



desenvolvimento, o plano procura desbloquear o potencial econdmico de Timor-Leste e melhorar o
nivel de vida dos seus cidadaos. o Governo estd empenhado em promover um ambiente propicio ao
investimento nacional e estrangeiro, assegurando simultaneamente que os beneficios do crescimento
econémico sejam distribuidos equitativamente pela sociedade. Esta abordagem holistica ao
desenvolvimento foi concebida para construir resiliéncia face as incertezas econdmicas globais e

posicionar Timor-Leste como um destino atrativo para o investimento na regido do Sudeste Asiatico.
Panorama Econdmico de Timor-Leste

As perspetivas econdmicas do pais para 2025 sdo positivas, prevendo-se que o crescimento acelere
devido ao aumento dos investimentos de capital e a um ambiente orcamental estdvel. o Governo
pretende reduzir a sua dependéncia do Fundo Petrolifero através da diversificacdo para sectores nao

petroliferos e do reforco da gestao das financgas publicas.

Os principais indicadores econémicos apresentam tendéncias promissoras. Prevé-se que o
crescimento real do PIB ndo petrolifero atinja os 4,1% em 2025, face aos 3,7% em 2024. A inflacdo
deverd diminuir ligeiramente para 2,2%. A sustentabilidade do Fundo Petrolifero continua a ser uma
prioridade, com o Governo a implementar medidas para garantir a sua viabilidade a longo prazo,
apoiando simultaneamente as atuais necessidades de desenvolvimento. Para concretizar a sua
intencdo de diversificacdo, o Governo esta a implementar uma série de reformas estruturais
destinadas a melhorar o ambiente dos negdcios, aumentar a produtividade e atrair investimento
estrangeiro direto. Estas reformas incluem a simplificacdo dos processos burocraticos, o reforco dos
direitos de propriedade e o desenvolvimento de um setor financeiro mais robusto. O Governo esta
também a concentrar-se no desenvolvimento do capital humano como pedra basilar da sua estratégia
econdmica. Os investimentos em programas de educacdo e formacgdo profissional estdo a ser
priorizados para criar uma for¢a de trabalho qualificada, capaz de satisfazer as exigéncias de uma
economia diversificada. Isto inclui parcerias com instituigdes internacionais para melhorar a qualidade

do ensino superior e da formacdo técnica.

Estdo também em curso esforgos para reforcar a infraestrutura digital do pais, reconhecendo o seu
papel como catalisador do crescimento econémico e da inovacdo. o Governo estd a implementar um
plano nacional de banda larga para melhorar a conectividade a Internet em todo o pais, que apoiara
o crescimento dos servigos digitais e do comércio eletrénico. Espera-se que o projeto de cabo de fibra
Otica que liga Timor-Leste a redes internacionais aumente significativamente a velocidade e a
fiabilidade da Internet, facilitando o crescimento dos negdcios digitais e melhorando o acesso aos

mercados globais.

No sector agricola, o Governo estd a promover prdticas agricolas sustentdveis e a investir em
infraestruturas rurais para aumentar a produtividade e o acesso ao mercado. Tal inclui iniciativas para
melhorar os sistemas de irrigacdo, introduzir variedades de culturas resistentes as alteragdes
climaticas e explorar a criagdo de instalagdes de transformacdo agricola para acrescentar valor aos

produtos agricolas.



Além disso, estdo em curso esfor¢os para aumentar as capacidades de exportacdo de Timor-Leste e

integrar-se nas cadeias de valor globais. Isto inclui:

Desenvolver as industrias orientadas para a exportacdo em sectores como o café especial, os
produtos biolégicos e o artesanato.

Investir em sistemas de controlo de qualidade e certificacdo para cumprir as normas
internacionais.

Negociar acordos comerciais para garantir um acesso preferencial aos principais mercados.

A indUstria do turismo estd a ser desenvolvida como um motor fundamental do crescimento
econdmico, com investimentos em infraestruturas, capacitacao e marketing de destinos. o Governo
estd a apostar no ecoturismo e no turismo cultural, aproveitando a beleza natural e o rico patrimdnio
cultural de Timor-Leste para atrair visitantes internacionais. o Governo esta também a concentrar-se
no desenvolvimento da economia azul, reconhecendo o potencial da extensa costa e dos recursos

marinhos de Timor-Leste. Isto inclui:

Gestdo sustentavel das pescas para proteger as unidades populacionais de peixes e apoiar as
comunidades piscatérias locais.

Desenvolvimento das industrias aquicolas para diversificar a producado de produtos do mar e
criar oportunidades de emprego.

Esforcos de conservacdo marinha para proteger os recifes de coral e os ecossistemas
costeiros, apoiando iniciativas de ecoturismo.

Exploragao de minerais dos fundos marinhos e potencial de energias renovaveis offshore.

Para aumentar a segurancga energética e promover o desenvolvimento sustentdvel, Timor-Leste estd
a aumentar os investimentos em fontes de energia renovaveis, particularmente energia solar e edlica.
Espera-se que esta transicdo para energias verdes reduza a dependéncia de combustiveis fosseis
importados e crie novas oportunidades de emprego no setor das energias renovaveis. Estes esforgos
visam também reduzir a pegada de carbono de Timor-Leste, criar empregos verdes e aumentar a

seguranca energética, apoiando simultaneamente a diversificagdo econdmica.

O Governo estd também a trabalhar para melhorar a eficiéncia e a transparéncia das instituicoes
publicas. Tal inclui a implementacdo de solugbes de governacdo eletrdnica para racionalizar os
processos administrativos, reduzir a burocracia e melhorar a prestacao de servigos publicos. Estas
medidas visam criar um ambiente empresarial mais favordvel e aumentar a confianga dos
investidores. Para continuar a apoiar a diversificacdo econdmica e o desenvolvimento sustentavel, o
Governo esta a implementar um sistema de protecdo social abrangente. Este sistema visa reduzir a

pobreza, reforcar o capital humano e promover a inclusdo social. Os principais componentes incluem:

Ampliar o programa Bolsa da Mae para proporcionar transferéncias de renda condicionais a
familias vulnerdveis.
Implementar um sistema de saude universal para melhorar o acesso a servicos médicos de

qualidade.



Estabelecer um regime nacional de pensdes para garantir a seguranca financeira dos idosos.
Desenvolver programas direcionados para o emprego jovem e desenvolvimento de
competéncias.

Criacdo de uma iniciativa de habitacao social para melhorar as condicdes de vida das familias

de baixos rendimentos.

Estas medidas de protecdo social destinam-se a complementar as estratégias de crescimento
econdmico, assegurando que os beneficios do desenvolvimento sao distribuidos equitativamente pela
sociedade. Ao investir no capital humano e no bem-estar social, Timor-Leste pretende criar uma

economia mais resiliente e inclusiva que possa apoiar o crescimento sustentavel a longo prazo.

Além disso, o Governo esta a investir em projetos de infraestruturas criticas, como portos, estradas e
telecomunicacgdes, para apoiar o crescimento econdmico e melhorar a conectividade, tanto a nivel
nacional como internacional. Espera-se que estes esforcos criem novas oportunidades em varios
setores, promovendo uma economia mais resiliente e diversificada que possa resistir a choques
externos e proporcionar meios de subsisténcia sustentaveis para a crescente populacdao de Timor-
Leste. Para reforgar ainda mais a resiliéncia econdmica e promover o crescimento sustentavel, o
Governo estd a implementar uma estratégia abrangente de adaptacgdo e atenuagdo das alteragdes
climaticas. Esta estratégia visa proteger os recursos naturais de Timor-Leste, reduzir a vulnerabilidade
aos riscos relacionados com o clima e capitalizar as oportunidades na economia verde. As principais

iniciativas incluem:

Desenvolver um quadro politico nacional em matéria de alteragbes climaticas.
Implementacdo de medidas de protecdo costeira para salvaguardar as comunidades
vulnerdveis.

Promover técnicas de agricultura inteligentes em termos climaticos para aumentar a
seguranca alimentar.

Criacdo de um fundo para as altera¢Ges climaticas para financiar projetos de adaptacdo e
atenuacao.

Integrar a resiliéncia climatica no planeamento e desenvolvimento de infraestruturas.

Langar campanhas de sensibilizagdo do publico sobre a conservagdao ambiental e praticas

sustentaveis.

Estes esforcos ndo sé abordam as preocupacdes ambientais, mas também criam novas oportunidades
econdmicas em areas como a tecnologia verde, a agricultura sustentavel e o ecoturismo. Ao dar
prioridade a resiliéncia climatica, Timor-Leste pretende posicionar-se como lider no desenvolvimento

sustentavel na regido.

O compromisso do Governo com a diversificacdo econdmica é ainda mais sublinhado pelo seu foco no
desenvolvimento de industrias-chave com potencial de crescimento significativo. Ao identificar e
nutrir estes setores, Timor-Leste pretende criar uma estrutura econdmica mais equilibrada e

sustentavel que possa impulsionar a prosperidade a longo prazo. Esta abordagem ndo sé reduz a



vulnerabilidade do pais as flutuagdes dos precos mundiais do petréleo, mas também abre novas vias

para a criagao de emprego, o desenvolvimento de competéncias e o avancgo tecnoldgico.

Assim, a estratégia de diversificacdo econédmica do Governo assenta numa abordagem global do
desenvolvimento sustentdvel. Esta abordagem integra o crescimento econdmico com a gestdo
ambiental e o progresso social, garantindo um caminho equilibrado e inclusivo. Os principais

elementos desta estratégia incluem:

Promover praticas ecoldgicas em todos os setores para
minimizar o impacto ecoldgico e criar novos empregos verdes.
Incentivar a integracdo de tecnologias para aumentar a
produtividade e a competitividade nas industrias tradicionais e emergentes.
Implementagdo de iniciativas de formacgao
direcionadas para equipar a forca de trabalho com as competéncias necessdrias para o
mercado de trabalho em evolugdo.
reforcar os lacos com os paises vizinhos para alargar o acesso ao
mercado e atrair investimentos regionais.
Prestar assisténcia personalizada as empresas

locais, promovendo o empreendedorismo e a inovacao.

Ao implementar estas medidas, Timor-Leste pretende criar uma economia robusta e diversificada que
possa resistir aos desafios globais, proporcionando oportunidades sustentdveis aos seus cidadaos.
Esta abordagem holistica ndo s6 impulsionard o crescimento econdmico, mas também assegurara a

prosperidade a longo prazo e a melhoria da qualidade de vida de todos os timorenses.

A medida que o pais avanga com sua estratégia de diversificacdo, é essencial alinhar esses esforcos
com os objetivos mais amplos de sustentabilidade ambiental e inclusdo social, garantindo que o

crescimento econdmico se traduza em beneficios tangiveis para todos os segmentos da sociedade.
Principais industrias e setores com potencial de crescimento

Para alcancar estes ambiciosos objetivos, o Governo identificou vdrias industrias e setores chave com
potencial de crescimento significativo. Estes setores foram selecionados com base na sua capacidade
de gerar emprego, atrair investimento e contribuir para a diversificacdo econémica global de Timor-

Leste.

Ao concentrar-se nestas areas, o Governo pretende criar uma economia mais resiliente e dindamica,
capaz de se adaptar as condicGes globais em mudanca e proporcionar oportunidades sustentaveis aos

seus cidaddos.

As principais industrias e setores com potencial de crescimento significativo para Timor-Leste incluem:



Modernizar as praticas agricolas, desenvolver produtos de valor
agregado e expandir os mercados de exportacao para culturas como café, baunilha e frutas
tropicais.

Aproveitar a beleza natural, a rica cultura e os locais histéricos do pais para
desenvolver experiéncias sustentaveis de ecoturismo e turismo cultural.
exploragdo sustentavel dos recursos marinhos, desenvolvimento de
instalacGes de transformacgado do pescado e promoc¢do da aquicultura para satisfazer a procura
interna e de exportacao.
investir em infraestruturas digitais e
promover uma mao de obra com conhecimentos tecnolégicos para apoiar o crescimento dos
servicos digitais e do comércio eletrdnico.
Aproveitar o potencial solar, edlico e hidroelétrico para melhorar a
seguranca energética e reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis.
Desenvolver responsavelmente os recursos minerais do pais, incluindo
marmore, calcidrio e ouro, garantindo a protecdo ambiental e os beneficios para a
comunidade.
Apoiar o crescimento das artes, artesanato e produtos culturais locais

para os mercados nacional e internacional.

O desenvolvimento desses setores serd apoiado por politicas, incentivos e investimentos em
infraestrutura direcionados, garantindo que eles possam prosperar e contribuir significativamente

para a transformacdo econdmica do pais.
Diversificar os sectores econdmicos

O Plano de Investimento Estratégico 2025 de Timor-Leste delineia atividades planeadas com o
objetivo de diversificar a base econdmica do pais e reduzir a sua dependéncia das receitas do petrdéleo
e gas. Estas atividades visardo setores-chave com um potencial significativo de crescimento

sustentavel, de criacdo de emprego e de refor¢co da competitividade. As iniciativas previstas incluem:

Havera um foco renovado em projetos solares, edlicos e hidrelétricos
para reduzir a dependéncia de combustiveis fdsseis e promover solugdes de energia
sustentavel. Estas iniciativas devem ser alinhadas com o objetivo nacional de reforgar a
seguranca energética e cumprir os compromissos mundiais em matéria de clima.

o Governo dara prioridade ao desenvolvimento de infraestruturas de TIC

para apoiar os servigos digitais e melhorar a conectividade em todo o pais. Tal incluird a

expansao do acesso a Internet, a modernizagdo das redes de telecomunicacbes e a promogado
da literacia digital para construir uma economia moderna e baseada no conhecimento.

O objetivo do Governo é alavancar a experiéncia e os

recursos do setor privado através de PPP estratégicas, com foco em projetos de

infraestruturas criticas e na prestacdo de servicos. Estas parcerias serdo fundamentais para



colmatar as lacunas de investimento e melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servicos
publicos.

Serdo envidados esforcos para aumentar a produtividade e a
competitividade na agricultura e nas pescas, sectores tradicionais que sao fundamentais para
a seguranca alimentar e o desenvolvimento rural. o Governo investird na modernizacao das
praticas agricolas, na melhoria das cadeias de abastecimento e na expansao dos mercados de
exportacdo para impulsionar o desempenho setorial.

O Governo pretende também desenvolver oportunidades de ecoturismo e turismo
cultural para capitalizar as suas ricas paisagens naturais e patriménio cultural. Estes esforcos
incluirdo o reforgo das infraestruturas turisticas, a promocado das atragdes locais e a criagdo

de experiéncias turisticas sustentaveis que beneficiem as comunidades.

Acelerar o Plano de Desenvolvimento Estratégico

O objetivo do SIP é continuar a centrar-se nos objetivos e ambi¢des do Plano de Desenvolvimento
Estratégico de Timor-Leste 2011-2030.

Para atingir as metas estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PDS), o Governo tera
de acelerar os investimentos em infraestruturas humanas e fisicas. Tal inclui o reforco da educacdo e
da formacgdo profissional para formar uma mao de obra qualificada preparada para novas

oportunidades econdmicas. As principais iniciativas para acelerar a implementa¢ao do PDS incluem:

Acelerar o desenvolvimento de infraestruturas, concentrando-se em estradas, portos e
sistemas energéticos para melhorar a conectividade e apoiar o crescimento econdémico.
Alargar o acesso a servicos de saude de qualidade, particularmente nas zonas rurais, a fim de
melhorar os resultados gerais em termos de salde e a produtividade.

Modernizar o setor agricola através da adog¢do de tecnologia, sistemas de irrigacao
melhorados e ligagdes de mercado para aumentar a seguranga alimentar e os rendimentos
rurais.

Reforgar o sector financeiro melhorando o acesso das PME ao crédito e promovendo a
literacia financeira entre a populagao.

Melhorar a sustentabilidade ambiental através de esforcos de conservagdo, gestdo
sustentavel dos recursos e medidas de adaptacdo as altera¢des climaticas.

Promover a boa governagdo e o refor¢o das capacidades institucionais para assegurar a
implementacao eficaz das iniciativas de desenvolvimento.

Promover a cooperacdo regional e as parcerias internacionais para alavancar competéncias e

recursos externos para o desenvolvimento nacional.

Estes esforgos acelerados visam colmatar a lacuna entre o progresso atual e os objetivos de longo

prazo do SDP, garantindo que Timor-Leste permanega no caminho do desenvolvimento sustentdvel.



Plano de Desenvolvimento Estratégico: Resumo das Estratégias, Acdes e Metas

O quadro seguinte destaca as principais agdes e metas que deveriam ser atingidas.

EDUCACAO E FORMACAO

Até 2030, o povo de Timor-Leste sera
educado e conhecedor, capaz de viver
vidas longas e produtivas, e terd acesso a
uma educacgao de qualidade que lhe
permitira participar no desenvolvimento
econdémico, social e politico da nossa
nagao.

2015 (Curto Prazo)

Pelo menos metade de todas as criangas,

rapazes e raparigas timorenses, entre os trés e
os cinco anos de idade, estarao matriculadas e

a receber educagao pré-escolar de qualidade

Sera desenvolvido um novo curriculo nacional
do ensino pré-primario, com programas de
formacao de professores e guias de
aprendizagem aprovados

Ensino basico de qualidade estara disponivel
para 93% das criangas timorenses

Tera ocorrido uma mudanga de paradigma na
qualidade e relevancia do ensino secundario,
permitindo aos alunos adquirir as

competéncias praticas para entrar no mercado

de trabalho ou aprender os conhecimentos
cientifico-humanisticos fundamentais

necessarios para prosseguirem os seus estudos

no ensino superior

O analfabetismo em todas as faixas etrias da
populagio tera sido reduzido e a introdugio
do Programa Nacional de Equivaléncia tera
sido concluida, permitindo a conclusao
acelerada do ensino basico para todos os
diplomados do ensino recorrente

Tera sido desenvolvido um Plano de Educacao

e Formagao Técnica e Profissional

2016 — 2020 (médio prazo)

Tera sido desenvolvida e implementada uma
politica de inclusao social na educagao

A UNTL tera sido alargada a sete faculdades

Timor-Leste tera um sistema abrangente e
integrado de ensino superior

O novo sistema nacional de normas, registo
e qualificagdes sera alargado a todos os
distritos

Um Compromisso Nacional de Formagio
tera sido implementado, proporcionando
novas oportunidades de formagao em
Timor-Leste

Uma Politica Nacional de Contetido
Trabalhista estara em vigor, garantindo que
as empresas internacionais e nacionais
oferecam oportunidades de treinamento

Terao sido feitos investimentos significativos
na construgao de estruturas de formagao e
no desenvolvimento dos recursos humanos
no sector da formagdo profissional

2021 - 2030 (longo prazo)

Todas as criangas dos 442 sucos do pais
terao acesso a uma pré-escola ou sala de
aula de boa qualidade localizada a uma
distdncia razoavelmente curta de suas casas
Todas as criangas completardo com éxito
um curso completo de educagao basica de
qualidade, a fim de progredir para o ensino
secundario

Todas as criangas terao a oportunidade de
completar um curso completo de ensino
secundario de qualidade

Os graduados do sistema de ensino superior
terdao as competéncias e conhecimentos
avangados necessarios para analisar,
projetar, construir e manter a infraestrutura
social e econémica de Timor-Leste

Todas as pessoas que tenham ultrapassado a
idade normal da escolaridade ou que nao
tenham frequentado a escola terdo a
oportunidade e o acesso ao ensino basico e
secundario completos.



SAUDE

Até 2030, Timor-Leste tera uma
populagdo mais saudavel como resultado
de servicos de saude abrangentes e de
alta qualidade acessiveis a todos os
timorenses. Por sua vez, isso tera
reduzido a pobreza, aumentado os niveis
de rendimento e melhorado a
produtividade nacional.

2015 (Curto Prazo)

Sucos com uma populagio entre 1.500 e 2.000
localizados em areas muito remotas serao
atendidos por Postos de Salide que oferecem
um pacote abrangente de servigos

A prestagdo de servigos de salide por
prestadores privados e pelo sector sem fins
lucrativos sera plenamente regulamentada e
estara em conformidade com o sistema publico
de cuidados de satde

70% das mulheres gravidas receberao cuidados
pré-natais pelo menos quatro vezes e 65% das
mulheres terao um parto assistido

90% das criangas serdao imunizadas contra
poliomielite, sarampo, tuberculose, difteria e
hepatite B

Havera uma maior sensibilizagao para o

VIH/SIDA, a tuberculose, a malaria e outras
doengas transmitidas por vetores

80% dos surtos de malaria serao controlados
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2016 — 2020 (médio prazo)

Sera criado em cada distrito um Centro de
Emprego e Orientagdo Profissional para
prestar servicos de emprego e
aconselhamento

O sistema de formagiao e ensino profissional
proporcionara a Timor-Leste as pessoas
qualificadas de que precisamos para
continuar a construir a nossa nagao

Serio adotadas medidas abrangentes para
garantir o direito a educagao para os grupos
que foram socialmente marginalizados e
para permitir a equidade de oportunidades
educativas, independentemente da etnia,
lingua, estatuto socioeconémico, religiao,
género, satde (VIH), deficiéncia ou
localizagao (urbana/rural)

Todos os Postos de Satde contardao com:

pelo menos um médico, duas enfermeiras e
duas parteiras

Havera um Posto de Saude para cada 1.000
a 5.000 pessoas

Os centros de saude subdistritais prestariao
assisténcia a 5.000 a 15.000 pessoas e
gerirao aproximadamente quatro Postos de
Saude

As aldeias a mais de uma hora a pé de um
posto de salide terdo uma parteira ou
agente comunitario de saide da aldeia local
que tenha sido treinado pelo Ministério da
Saide

Servigos de salde cardiaca, renal e paliativa
estardo disponiveis no Hospital Nacional

2021 - 2030 (longo prazo)

Havera um hospital distrital em todos os |3
distritos

Havera um hospital especializado em Dili

100% das unidades de salde estarao
totalmente equipadas e dotadas de pessoal
para a gestao de doengas cronicas

100% dos servigos de saude serdo prestados
a partir de infraestruturas funcionais,
seguras, respeitadoras do ambiente e
sustentaveis

Havera servigos de salide abrangentes e de
alta qualidade acessiveis a todos os
timorenses



INCLUSAO SOCIAL

Até 2030, Timor-Leste sera uma nagao
forte, coesa e progressista, onde os
direitos e interesses dos seus cidadios
mais vulneraveis serao protegidos.

MEIO AMBIENTE

2015 (Curto Prazo)

90% dos edificios do Ministério da Saude terao

acesso a eletricidade, agua e saneamento
basico

Estara em vigor um sistema universal
contributivo de seguranga social que garante
uma pensao a todos os trabalhadores
timorenses

Estara operacional uma lei sobre os cuidados
prestados aos orfaos e a adogao, bem como
outras medidas de apoio as criangas
vulneraveis

Mais 40% de criangas com deficiéncia no
ensino basico

Tera sido desenvolvido um pacote de rede de
seguranga social para familias vulneraveis

Um programa abrangente de assisténcia estatal

continuara a garantir que os veteranos vivam
com dignidade e seguranga econdmica, e que
seus filhos tenham oportunidades de ter
sucesso na nagiao que seus pais lutaram para
libertar

Serd incorporado um curriculo revisto "amigo
do género" em todos os niveis do sistema
educativo de Timor-Leste

Tera sido criado um Fundo para a Juventude
que apoiara projetos

que apoiem os jovens e o seu desenvolvimento

Uma Lei Basica do Ambiente sera o quadro

juridico para proteger e conservar o ambiente

2016 — 2020 (médio prazo)

Servigos de salde cardiaca, renal e paliativa
estardo disponiveis no Hospital Nacional

54 centros de saude distritais estarao
localizados em distritos que n3o tém
hospitais

A ténica passara dos cuidados primarios
para a prestagao de cuidados de saude
especializados

A proporgcao de mulheres na fungao publica
e no Parlamento Nacional tera atingido pelo
menos um tergo

75% das raparigas timorenses vao concluir
um curso completo de Educacgao Basica de
qualidade

O Estado continuara a expandir os
programas e projetos que apoiam e
homenageiam nossos veteranos e suas
familias

Uma extensa pesquisa da historia da luta de
libertagao nacional sera preservada e
celebrada pelo nosso povo

Em Dili sera construido um Centro
Nacional de Juventude e funcionarao
Centros de Juventude polivalentes nas zonas
rurais

70% dos Programas Nacionais de Adaptagao
de Agbes no ambito da Convengao-Quadro
das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima
terao sido implementados.

2021 - 2030 (longo prazo)

Timor-Leste sera uma sociedade justa em
termos de género, onde a dignidade humana
e os direitos das mulheres sao valorizados,
protegidos e promovidos pelas nossas leis e
cultura.

Timor-Leste tera uma extensa rede de
parques nacionais terrestres e marinhos que
protegem amostras representativas da nossa
biodiversidade



2021 - 2030 (longo prazo)

Até 2030, Timor-Leste sera restabelecido
o forte vinculo entre o povo timorense e
o0 ambiente e os Nossos recursos naturais
e o nosso ambiente serdo geridos de

forma sustentavel em beneficio de todos.

CULTURA E PATRIMONIO

Até 2030, Timor-Leste tera um setor de
indUstrias criativas vibrante que esta a dar
um contributo muito significativo para a
nossa economia e para o nosso sentido
de identidade nacional.

ESTRADAS E PONTES

Uma extensa rede de estradas de
qualidade e bem conservadas ligara as
nossas comunidades, promovera o
desenvolvimento rural, a industria e o
turismo e proporcionara acesso aos
mercados.

2015 (Curto Prazo)

Estarao operacionais uma autoridade nacional
designada para os mecanismos do Protocolo
de Quioto e um centro nacional para as
alteragdes climaticas

Viveiros comunitarios plantarao um milhiao de
arvores em todo o pais todos os anos

Uma Lei Nacional da Biodiversidade e uma
Conservagao da Vida Selvagem

Lei vai proteger e conservar a biodiversidade
em Timor-Leste

Estardao em vigor regulamentos relativos a
poluicao do ar, ao ruido, ao solo e as emissdes
dos veiculos

A sensibilizagdo do publico para a protegao do
ambiente tera sido reforgada

O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste e
a Biblioteca e Arquivo Nacional de Timor-
Leste estarao operacionais

Os Centros Culturais Regionais estarao
localizados em Baucau, Oecusse, Ainaro,
Maliana e Atauro

Havera um programa regular de cinemas ao ar
livre em locais ao redor de Dili e cada distrito
tera acesso a cinemas moveis pelo menos
mensalmente

A Academia Nacional de Artes e Industrias
Criativas estara operacional

Havera alojamento adequado em aldeias em
todo o pais para turistas culturais

A ligagao rodoviaria Dili — Manatuto — Baucau
tera sido totalmente melhorada e alargada as
normas internacionais

A ligagdo rodoviaria Manatuto-Natarbora tera
sido totalmente melhorada e alargada as
normas internacionais

As ligagoes rodoviarias Dili — Liquica —
Bobonaro vao ser totalmente reabilitadas

O Pante Makassar — Oesilo | Pante Makassar —
Citrana | As ligagdes rodoviarias Oesilo —
Tumin serao concluidas

2016 — 2020 (médio prazo)

Nenhuma familia em Dili tera de cozinhar
com lenha

Sera criada uma companhia nacional de
teatro e danga que realizara digressées
regulares as regices

Uma licenciatura em arquitetura sera
oferecida na Universidade Nacional

Todas as estradas nacionais e regionais
terao sido totalmente reabilitadas de acordo
com as normas internacionais

O Dili — Aileu — Maubisse — Aituto — Ainaro
— Cassa

Projeto de reabilitagio tera sido concluido
O projeto de reabilitagdo de Suai — Cassa —

Hatu Udo — Betano — Natarbora — Viqueque
— Beaco estara concluido
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Os Centros Culturais Regionais estardo
localizados nos |3 distritos

Cerca de 5% dos postos de trabalho em
Timor-Leste serao no setor das indUstrias
criativas

O Anel Viario Nacional tera sido concluido

Novas pontes terio sido construidas para
fornecer acesso a todas as condigoes
meteoroldgicas em todas as rotas
rodoviarias nacionais e distritais



AGUA E SANEAMENTO

Até 2030, todas as cidades de Timor-
Leste terdo acesso a agua potavel e
saneamento melhorado

ELETRICIDADE

O acesso a eletricidade é um direito
basico e a base para o nosso futuro
economico. Até 2015, todos em Timor-
Leste terdo acesso a eletricidade fiavel 24
horas por dia

2015 (Curto Prazo)

Todas as estradas rurais terao sido reabilitadas
por empreiteiros locais

Terao sido realizados anualmente vistorias de
monitorizagao do estado das estradas em
todas as estradas melhoradas para determinar
as necessidades de manutengao

O plano para um anel viario nacional tera sido
concluido

O Objetivo de Desenvolvimento do Milénio de
75% da populagao rural de Timor-Leste ter
acesso a agua segura, fiavel e sustentavel tera
sido ultrapassado

Instalagées sanitarias melhoradas estario
disponiveis em 60% das areas urbanas do
distrito

A melhoria do funcionamento e manutengao
do sistema de drenagem de Dili resultara numa
cidade mais limpa e na redugao das inundagoes
Todos em Timor-Leste terao acesso a
eletricidade fiavel 24 horas por dia

Duas novas centrais elétricas terido sido
construidas em Hera e Betano fornecendo 250
MW de eletricidade para apoiar o
desenvolvimento social e econémico em
Timor-Leste

Um novo modelo de gestao para Timor-

O setor elétrico da Leste sera implementado
com base nas melhores praticas internacionais
Parque edlico Lariguto sera construido

Sera criado um Centro Solar em Dili

Terio sido realizados estudos de viabilidade
sobre as perspetivas a longo prazo de atrair
instalagdes de processamento de gas para
Timor-Leste; em potenciais mini-hidricas em
Timor-Leste; e sobre a viabilidade da
construgao de uma central termoelétrica para

2016 — 2020 (médio prazo)

Todas as escolas publicas estario ligadas a
agua encanada limpa

Havera infraestruturas adequadas, bem
operadas e mantidas e sustentaveis para a
recolha, tratamento e eliminagao de esgotos
em Dili

Drenagem sera melhorada em todos os
distritos

Pelo menos metade das necessidades

energéticas de Timor-Leste sera suprida por
fontes de energia renovaveis

Aproximadamente 100.000 familias terdo
acesso a luz elétrica movida a energia solar
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2021 - 2030 (longo prazo)

Todos os subdistritos terao sistemas de
drenagem melhorados

Todos os distritos e subdistritos terao
sistemas de esgotos adequados

Todos os agregados familiares em Timor-
Leste terdo acesso a eletricidade quer
através da expansao convencional do
sistema elétrico, quer através da utilizagdo
de energias renovaveis



PORTOS MARITIMOS

Os novos portos maritimos sao uma
prioridade nacional para apoiar a nossa
economia em crescimento e satisfazer as
futuras exigéncias da industria e do
transporte de mercadorias.

AEROPORTOS

Para atender a demanda futura por
trafego aéreo e impulsionar os principais
setores da industria, expandiremos nosso
aeroporto internacional e construiremos
uma rede de aeroportos distritais.

TELECOMUNICACOES

Vamos construir uma moderna rede de
telecomunicagdes que ligara as pessoas
em Timor-Leste umas as outras e ao
mundo.

DESENVOLVIMENTO RURAL

2015 (Curto Prazo)

gerar eletricidade a partir do lixo doméstico e
industrial de Dili

O novo porto maritimo de Suai estara
operacional

As instalagbes portuarias terao sido
modernizadas em Com, Atauro, Vemasse e
Oe-Cusse Ambeno

Inicio da construgdo do novo porto de Tibar

O Plano Diretor do Aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato tera sido concluido,
incluindo

novas instalages terminais e uma pista mais
longa

Uma autoridade aeroportuaria de orientagao
comercial administrara o Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato

O Plano Distrital de Aviagao tera sido
concluido e as obras estardo em curso Os
aeroportos distritais de Maliana, Baucau e Oe-
Cusse Ambeno terao sido reabilitados

Havera cobertura de telefonia movel confiavel
e acessivel fornecida a todos os timorenses
Havera acesso a internet confiavel, acessivel e
de alta velocidade disponivel em todas as
capitais de distrito e areas vizinhas

Todas as escolas, postos de satide e postos de
saude estardo conectados a internet

O quadro regulamentar sera criado para gerir
um mercado de telecomunicagées competitivo

55.000 novas casas terio sido construidas até
2016 para apoiar familias em todo o pais no
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2016 — 2020 (médio prazo)

O Porto de Tibar estara a funcionar
eficientemente como principal porto de
Timor-Leste

Instalagdes portuarias terao sido
desenvolvidas em Kairabela e na costa sul
perto de Beago

Aeroporto de Bacau vai funcionar como
alternativa a Dili e como base militar

Uma rede de aeroportos distritais estara
plenamente operacional, incluindo os
aeroportos de Suai, Baucau, Oe-Cusse
Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque,
Atauro e Same

O Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato sera um moderno
aeroporto de padrao internacional com
capacidade para receber mais de um milhio
de passageiros por ano

Todo Timor-Leste tera acesso a internet
confiavel, acessivel e de alta velocidade
Todos os estudantes e profissionais de
saude terao dispositivos portateis de acesso
a Internet

Timor-Leste fara parte do mundo habilitado
para a tecnologia

Um programa de urbanizagdo rural sera
concluido, proporcionando ao nosso povo
acesso rodovidrio, agua e saneamento,

2021 - 2030 (longo prazo)

O sector privado serd a principal fonte de
crescimento dos rendimentos e do emprego
nas zonas rurais de Timor-Leste



A criagao de empregos locais é a melhor
forma de melhorar a vida e os meios de
subsisténcia das pessoas que vivem nas
zonas rurais.

AGRICULTURA

E necessério um sector agricola prospero
para reduzir a pobreza, proporcionar
seguranca alimentar e promover o
crescimento economico nas zonas rurais
e na nossa nagao como um todo.

2015 (Curto Prazo)

ambito do Programa de Sucos dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio

Sera concedido apoio as cooperativas que
desenvolvem atividades do sector privado em
diversos dominios

Tera sido preparado um Quadro Nacional de
Planeamento para apoiar o desenvolvimento
de Timor-Leste

Sera prestado um servigo de titulagao a pedido
aos agricultores dispostos a pagar pelo servico
Campanhas estratégicas de extensio para
commodities agricolas terao sido
desenvolvidas e executadas

Tonelagem de arroz (grao ajustado por
perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas
para 61.262 toneladas

Produtividade da maise tera aumentado de
1,25 para 1,54 por ha

O Conselho Consultivo Agricola de Timor-
Leste formulara politicas nacionais para o setor
e supervisionara a implementagio

A Investigacao de Timor-Leste e

O Instituto de Desenvolvimento orientara e
planeara investimentos adicionais em
investigagao, desenvolvimento e extensao para
todos os principais subsectores agricolas

Tera sido montado um inventario exaustivo do
sistema de irrigagao

Terio sido desenvolvidos projectos-piloto de
barragens e aguas subterraneas e os resultados
utilizados para informar o desenvolvimento
futuro

Tera havido um aumento do investimento de
capital em culturas-chave, como café e
baunilha, castanhas e 6leo de palma

As atividades de pesca tradicionais terao
aumentado e a pesca tera aumentado na Zona
Economica Exclusiva
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2016 — 2020 (médio prazo)
escolas, clinicas médicas, acesso a mercados
e energia

Serao 9.000 empresas cadastradas em
Centros de Desenvolvimento de Negocios

A oferta alimentar tera excedido a procura

A drea de arroz irrigado tera aumentado
40%, de 50.000 ha para 70.000 ha

Os rendimentos médios terao aumentado
para 2,5 t/ha

Pelo menos 50% das frutas e produtos
horticolas serio cultivados localmente

Numero de cabegas de gado tera
aumentado 20%

Produciao de café tera duplicado apos a
reabilitacdo de 40.000 hectares de
plantagées de café

Havera pelo menos trés tipos de atividades
aquicolas de apoio as comunidades costeiras

O setor das pescas sera baseado na
exportagio e expandiu-se para incluir a
pesca ocednica

2021 - 2030 (longo prazo)

As perdas no armazenamento de arroz na
exploragio terdo diminuido de 20% para
cerca de 5%

Timor-Leste tera pelo menos quatro
produtos de nicho de culturas de
rendimento que podem ser exportados de
forma consistente



PETROLEO

Vamos estabelecer uma Companhia
Nacional de Petréleo e dar ao nosso
pessoal as habilidades e experiéncia que
eles precisam para liderar e gerenciar o
desenvolvimento de nossa industria de
petroleo.

TURISMO

Com muito para oferecer aos visitantes
internacionais, vamos nos posicionar para
proporcionar uma gama de experiéncias
turisticas que aproveitem nossa beleza
natural, cultura e patrimonio.

2015 (Curto Prazo)

Estara em vigor um Plano de Gestao Florestal
e uma Politica Nacional de Bambu e Estratégia
de Comercializagao

Viveiros comunitarios vao plantar um milhdao
de arvores

A construgao do Porto de Suai tera sido
concluida

O aeroporto de Suai tera sido reabilitado

A primeira fase do projeto da refinaria tera
comegado

Tera sido iniciada a construgao do primeiro
trogo rodoviario de Suai-Betano
Desenvolvimento de Nova Suai tera sido
concluido

As estradas das principais rotas turisticas,
incluindo a Grande Estrada da Costa Norte de
Com a Balibo, e de Maliana através de
Ermerato Tibar, terao sido reabilitadas e
sinalizadas

Um centro de formagio em turismo e
hotelaria tera sido criado em Dili

Serio implementados pacotes turisticos
abrangentes para cada uma das Zonas
Turisticas Oriental, Central e Ocidental

Estara operacional uma estratégia de marketing

turistico internacional

Um programa de desenvolvimento de
infraestrutura turistica estara em andamento
envolvendo o setor privado

Terao sido construidas ou reabilitadas
infraestruturas turisticas criticas, incluindo o
aeroporto de Dili e os aeroportos regionais, e
melhoradas as infraestruturas de
telecomunicagoes

As estradas das principais rotas turisticas,
incluindo a Grande Estrada da Costa Norte de
Com a Balibo, e de Maliana através de Ermera
a Tibar, terao sido reabilitadas e sinalizadas

(médio prazo)

A segunda fase da Base de Abastecimento
de Suai tera sido concluida

A primeira fase do projeto da refinaria tera
sido concluida

Porto de Beaco sera concluido

Os principais destinos turisticos funcionarao
com infraestruturas modernizadas,
atividades e empresas locais bem
estabelecidas e materiais promocionais

2021 - 2030 (longo prazo)

O projeto Tasi Mane tera sido concluido,
estabelecendo uma industria petrolifera
dindmica e integrada ligada por uma
autoestrada na costa sul de Timor-Leste

Timor-Leste tera uma industria turistica
bem desenvolvida, atraindo um grande
namero de visitantes internacionais



INVESTIMENTO

Para construir nossa nacao e fornecer
empregos e renda para nosso povo,
atrairemos investidores para nossos
principais setores da industria, faremos
parcerias com empresas internacionais na
construgiao de nossa infraestrutura e
apoiaremos empresas locais a iniciar e
crescer.

SEGURANCA

Construiremos um setor de seguranga
que possa assumir o seu papel de servir o
NOSSO povo e garantir a paz, a seguranga e
a estabilidade da nossa nagao.

2015 (Curto Prazo)

Terio sido criados Centros de Informagao
Turistica em Dili, Lospalos e Baucau.

O Cédigo Civil estara em vigor para apoiar a
execugao dos contratos, uma Lei de Terras
dara seguranca de propriedade e seguranga no
desenvolvimento e uma Lei do Trabalho tera
sido aprovada para definir claramente os
direitos e obrigagdes legais de empregadores e
empregados

Os processos de registo e licenciamento de
empresas e obtengao de uma licenga de
construgao serao eficientes

O «balcio unico» para as empresas estara bem
estabelecido e funcionara eficazmente

Estara em funcionamento um Banco Nacional
de Desenvolvimento

A Agéncia de Investimento de Timor-Leste
sera criada e contribuira para o surgimento de
novas indUstrias e para a diversificagao da
economia de Timor-Leste

Os resultados de uma revisdo abrangente para
avaliar os beneficios e riscos da aplicagao de
um conjunto especial de leis e regulamentos
empresariais em Zonas Economicas Especiais
terao sido implementados.

A reconstrucio e a reforma do sector da
seguranga proporcionarao os recursos
humanos e o quadro institucional necessarios
para proporcionar uma capacidade operacional
eficaz em dominios essenciais, incluindo a
prevencao e investigacao da criminalidade, a
seguranca publica e o controlo das fronteiras

2016 — 2020 (médio prazo)

O Instituto de Microfinangas de Timor-Leste
passara a chamar-se Banco Nacional
Comercial de Timor-Leste e funcionara
como um pequeno banco comercial que
presta empréstimos e servicos bancarios a
pessoas em todos os distritos do pais

O sector da seguranca sera regido por um
quadro juridico moderno e eficaz

Uma Unidade de Transito e Seguranga
Rodoviaria bem treinada e profissional
garantira que as nossas estradas sao seguras
e que as leis rodoviarias sio obedecidas

A formagao de recursos humanos e o
desenvolvimento profissional
proporcionardo uma PNTL qualificada e
moderna
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2021 - 2030 (longo prazo)

O setor de seguranga, incluindo a PNTL,
sera totalmente reformado e funcionara
com profissionais qualificados e
comprometidos, apoiados por modernas
infraestruturas e equipamentos



DEFESA

Vamos garantir que as FALINTIL-FDTL
tém a capacidade de defender a nossa
nagao, a0 mesmo tempo que apoiam a
seguranga interna e a sociedade civil de
Timor-Leste e contribuem para os
esforcos para enfrentar as ameagas a paz
e estabilidade regional e global.

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

A nivel internacional, protegeremos e
promoveremos os interesses do povo de
Timor-Leste e salvaguardaremos e

2015 (Curto Prazo)
As F-FDTL funcionarao como uma forga de
defesa convencional e profissional

Serio criados quadros juridicos para
estabelecer o controlo democritico sobre as
F-FDTL

Havera uma coordenagio e cooperagao mais
estreitas entre as F-FDTL e a PNTL, com
papéis e responsabilidades claramente
definidos

Tendo transferido competéncias,
conhecimentos e experiéncia especializados
para uma nova geragao de membros das F-
FDTL, os veteranos das F-FDTL serao

apoiados para se reformarem com dignidade e

assistidos nas transi¢coes de carreira e nos
planos de reinstalagao

As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais

importante na defesa nacional e mais

oportunidades de progredir nas suas carreiras
As F-FDTL serao destacadas em operagoes de

manutengao da paz das Nag¢oes Unidas com

treino e apoio logistico de parceiros de defesa

Sistemas e tecnologias de informagao terao
sido integrados num sistema de Comando,
Controlo, Comunicagées, Computadores e
Inteligéncia

Timor-Leste tera consolidado e reforgado as
nossas relagées com os nossos parceiros e
amigos regionais e globais

Timor-Leste sera membro de pleno direito da

ASEAN, com embaixadas em todos os paises
da ASEAN

Timor-Leste sera membro de instituicoes e
organizagoes globais relevantes que melhor
sirvam as necessidades do nosso povo

2016 — 2020 (médio prazo)

As F-FDTL funcionarao como uma forga de
defesa credivel e bem equipada, com
capacidade e versatilidade para levar a cabo
uma série de missdes e contribuir tanto
para a seguranga nacional como para o
desenvolvimento nacional

As F-FDTL serdo uma forga democratica e
responsavel, baseada no respeito pelo
Estado de direito e pelos direitos humanos,
com elevados padroes de disciplina

Timor-Leste sera um membro-chave da
ASEAN, com experiéncia reconhecida em
desenvolvimento econémico, gestdo de
pequenas nagoes, boa governagio e eficacia
e prestagao de ajuda

Teremos conseguido ser membros de
comités e agéncias especializados das
Nag¢oes Unidas
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2021 - 2030 (longo prazo)

Os competentes navais das F-FDTL serao
bem treinados com a infraestrutura
necessaria para controlar e proteger nossas
aguas territoriais e participarao como um
parceiro pleno em exercicios navais
internacionais

As F-FDTL terao capacidade para enfrentar
eficazmente multiplos compromissos
militares em simultaneo

Timor-Leste tera assumido uma posi¢io de
pacificador e mediador global e
desempenhara ativamente um papel na
prevencao e resolugio de conflitos

A PNTL e as F-FDTL terao a capacidade de
ser plenamente utilizadas pelas Nagoes



2015 (Curto Prazo)

2016 — 2020 (médio prazo) 2021 - 2030 (longo prazo)

consolidaremos a independéncia da nossa
nagao.

JUSTICA

Adotaremos uma estratégia abrangente
para construir o sistema judicial de
Timor-Leste e reforgar a sua capacidade
para cumprir o seu papel e fungSes.

Tera sido realizada e implementada uma
avaliagao exaustiva das missdes ultramarinas
Tera sido publicado um Livro Branco sobre
Politica Externa que definira uma visao
abrangente para a politica externa de Timor-
Leste

Timor-Leste tera misses diplomaticas capazes
de uma ampla gama de servigos de qualidade,
incluindo conhecimentos especificos na atragao
de comércio, investimento e turismo para o
pais

Timor-Leste vai ter papel de lideranga na CPLP

Timor-Leste apoiara o g7+, contribuindo para
o seu financiamento e de quaisquer outras
formas produtivas em que sejamos solicitados
a prestar assisténcia.

Toda a legislagdo diplomatica necessaria estara
em vigor

Havera uma coordenagao sistematica e eficaz
do sector da justica em Timor-Leste e nas suas
instituicoes

O sistema judicial podera abrir, conduzir e
concluir todos os tipos de processos judiciais,
especialmente os penais, de forma eficaz e num
prazo razoavel

O setor da justica sera capaz de identificar e
preencher postos de trabalho com pessoal
nacional motivado e qualificado

Os principios da nao discriminagao, da
sensibilidade as questdes de género e da
protecdo dos grupos vulneraveis e dos direitos
humanos serao garantidos no setor da justica
Tera sido criado um organismo autébnomo e
independente, capaz de gerir o cadastro de
terras e bens imoveis do Estado, bem como de
implementar legislagao para regular a
propriedade e o uso da terra em Timor-Leste.
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Unidas nas suas atividades de manutengao e
imposicao da paz

Timor-Leste sera reconhecido como Timor-Leste tera pelo menos 30 embaixadas
modelo e referéncia na resolucao de internacionais
conflitos regionais e na consolidagdo da paz

O Ministério dos Negocios Estrangeiros
desempenhara um papel fulcral na atragao
de negdcios, investimento e empregos para
Timor-Leste como um obstaculo para os
servigos financeiros e as tecnologias de
informagao

O:s servigos do setor da justica estardo
disponiveis em todos os distritos e todos os
timorenses poderao aceder a servigos
judiciais e juridicos eficazes e eficientes



GESTAO DO SETOR PUBLICO E
BOA GOVERNACAO

O setor publico em Timor-Leste sera
fundamental para construir confianga no
governo, que é um pré-requisito para a
construgao da nagao.

EXECUCAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento
€ 0s nossos principais projetos de
infraestruturas serao implementados da
forma mais rentavel e eficiente possivel.

A NOSSA VISAO ECONOMICA

2015 (Curto Prazo)

O direito consuetudinario e os mecanismos de

justica comunitaria serdo regulamentados e
sera implementado o controlo sistematico da
sua conformidade com os direitos humanos
Sera instituido um sistema abrangente e uma
cultura de gestao do desempenho em toda a
fungao publica de Timor-Leste

Um programa de desenvolvimento executivo
para todos os gerentes seniores estara em
vigor

Havera uma cultura e uma pratica de

planeamento da mao de obra na fungao publica

Tera sido elaborado e estara em vigor um
Céodigo de Conduta para os Membros do
Governo

A legislagao tera sido introduzida no

Parlamento protege denunciantes

A medida que a Agéncia Nacional de
Desenvolvimento desenvolve as suas
capacidades, competéncias e recursos
humanos, transitara para a Agéncia de Politica
Econdmica e Investimento

A Agéncia de Politica Econémica e

Investimento desempenhara efetivamente uma

funcao de planeamento econémico nacional,
um papel de supervisao e monitorizagao e
implementara programas e projetos
governamentais de grande envergadura e
complexidade.

A produtividade do setor agricola tera
aumentado significativamente, o setor do

turismo sera préspero e em expansio e havera

niveis mais elevados de atividade do setor
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2016 — 2020 (médio prazo)

A legislagao conferira aos cidadaos o direito
de acederem a informagao detida pelo
Estado que sobre eles tenha impacto

A fungdo publica tera adotado tecnologias
da informagao modernas para apoiar
iniciativas conjuntas entre o governo e a
administragao publica em linha

Tera sido realizada uma revisao da estrutura
do sector publico para determinar se ha
beneficios em estabelecer autoridades
estatutarias para exercer determinadas
fungoes publicas em nome do Estado

Timor-Leste tera desfrutado de dez anos de
elevado crescimento econémico com a
conclusdo de grandes infraestruturas
produtivas e reformas econémicas que

2021 - 2030 (longo prazo)

Timor-Leste ter-se-a juntado as fileiras dos
paises de rendimento médio superior,
erradicado a pobreza extrema e



2015 (Curto Prazo) 2016 — 2020 (médio prazo) 2021 - 2030 (longo prazo)
privado em todos os setores, incluindo o forneceram uma base para o setor privado estabelecido uma economia niao petrolifera

crescimento das pequenas e microempresas impulsionar o crescimento no futuro sustentavel e diversificada
Até 2030, Timor-Leste tera aderido as

fileiras dos paises de rendimento médio
superior, erradicado a pobreza extrema e
estabelecido uma economia nao
petrolifera sustentavel e diversificada.
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Prioridades de Investimento

Conforme estabelecido no SIP 2024, esta seccao identifica a evolucdo dos investimentos prioritarios
para o Governo. Baseia-se no Programa do IX Governo. Visa ndo sé dar prioridade as acOes e
investimentos constantes desse documento, mas também fornecer um quadro para alinhar esses
investimentos no quadro de planeamento global do Governo, de modo a que os progressos em relacao
a esses investimentos possam ser quantificados e medidos. O Governo investir na criagcdo de bens e
servicos publicos que sdo essenciais para o crescimento econdmico ao longo prazo e o bem-estar
social, por exemplo, agricultura, turismo, edificios publicos, estradas, pontes, habitacdao, escolas,

hospitais e sistema de transportes e redes de telecomunicacdes.

O documento do SIP ndo estima os investimentos necessarios para cada setor prioritdrio, uma vez que
esses detalhes devem estar dentro dos planos estratégicos setoriais detalhados e dentro do quadro

fiscal global estabelecido pelo Ministério das Financas.

Este documento serve antes para indicar os investimentos prioritarios que o Governo pretende
executar a partir do seu quadro orcamental e de planeamento existente. Destina-se a ser revisto
anualmente com base no desempenho e a fim de se ajustar a quaisquer alteracdes no ambiente

econémico que possam ocorrer mas nao tenham sido previstas.

O Governo dara prioridade aos investimentos em energias renovaveis, infraestruturas digitais e PPP.
Espera-se que estes setores impulsionem o crescimento econdmico e criem oportunidades de

emprego, contribuindo para o desenvolvimento global do pais.

Resumo dos investimentos prioritarios

A tabela abaixo identifica e prioriza os setores e industrias que receberdo atencdo e recursos focados
para investimento a fim de alcangar as metas do PSD e do Programa do IX Governo. O Plano de
Investimento Estratégico incorpora uma lista de projetos e atividades. A lista de projetos esta dividida
em setores de acordo com os quatro pilares do PED, que, por sua vez, sdo divididos em dareas
estratégicas. Os projetos e atividades de investimento foram selecionados usando os seguintes

critérios:
1. Criagdo de emprego.
2. Mdiltiplos anos necessdrios para conclusdo e uma quantidade consideravel de capital.
3. Promover o crescimento econédmico e diversifica¢do.
4. Adicao de valor e criagdo de beneficios futuros, ou seja, retorno social, capital humano e

infraestrutura.

Este quadro sera revisto anualmente com base no desempenho e a fim de se ajustar a quaisquer
alteragGes no ambiente econdmico que possam ocorrer, mas ndo tenham sido previstas.

O quadro que se segue reflete as atuais prioridades mais elevadas, que podem variar de ano para ano,
em funcgdo das circunstancias. Estes projetos serdo financiados pelos orgamentos do ministério
responsavel, conforme previsto na Lei do Or¢amento de 2025.
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Prioridade

Petréleo e Recursos Minerais Completar a Base de Abastecimento de Suai

Envolver-se em negociagdes com empresas envolvidas no processo do Greater Sunrise para a implementagdo do regime especial para os
Campos do Greater Sunrise e o gasoduto para Timor-Leste

Desenvolver e operacionalizar a Base Logistica do Suai, suportando as atividades petroliferas, fungdes econdmicas, comerciais e industriais
Estabelecer a Refinaria de Petréleo e o Complexo Petroquimico na Costa Sul para refinar condensado em varios produtos petroliferos. Alcangar
a autossuficiéncia no abastecimento doméstico de combustivel

Desenvolver a Planta de Gas Natural Liquefeito (GNL) para processar gas do campo do Greater Sunrise. Incluir instalagdes maritimas associadas
e reabilitar aeroportos existentes para movimentos FIFO

Setor Financeiro Criar o Banco Nacional de Desenvolvimento

Participagao do sector publico no
investimento privado (quota-parte)

Preparar o quadro juridico e preparatério, incluindo opcGes de capitalizagdo e financiamento

Finalizar a estrutura organizacional e a infraestrutura operacional; desenvolvimento de produtos e servigos, incluindo divulgagdo e parcerias
Langamento e operagdo inicial do Banco de Desenvolvimento de Timor-Leste (BDTL) com diretrizes de investimento claras e padr&es de
governanga

Melhoria continua e adaptagdo como parte da operagdo do Banco de Desenvolvimento de Timor-Leste (BDTL)

Criar a Sociedade de Investimento de Timor-Leste (TLIC)

e  Estudo de Viabilidade e Planeamento

e  Conformidade Legal e Regulamentar

e  Estratégia de Capitalizagdo e Financiamento

e  Estabelecer uma estrutura de gestdo de riscos

e Agquisicdo e Gestdo de Ativos

e  Parcerias e Aliangas

e  Relagdes com Investidores e Marketing

e  Conformidade e relatérios

e Langamento e operagdes em curso da Corporagao de Investimento de Timor-Leste (TLIC) orientadas para
facilitar programas de participagdo no capital, mobilizar investimentos do setor privado e contribuir para o
desenvolvimento de infraestruturas, diversificagdo econdmica e criagdo de emprego

e  Avaliacdo e melhoria continua do funcionamento da Timor-Leste Investment Corporation.

Rede Rodoviaria Completar o plano nacional de Construir novas pontes em zonas criticas do pais
circunvalagao e |dentificar areas criticas para novas pontes
e  Revisdo do projeto e Iniciar o projeto e o planejamento
detalhado para as fases II- e Inicio da construcdo
v e  Construgdo completa de uma nova ponte
e  Finalizar a revisdo do
projeto

Langar concurso publico
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Prioridade

Agua e Saneamento

Transportes

Telecomunicagoes

2025

e  Monitorar o progresso e a
conclusdo do projeto

° Monitorar o progresso e a
conclusdo do projeto

Acesso a dgua e ao saneamento

em todas as escolas

e Avaliar as necessidades de
abastecimento de agua nas
escolas

e Iniciar projetos

e  Concluir projetos e garantir
a manutengdo

Formular e implementar o

Plano Nacional de Banda Larga

para fornecer acesso a Internet

de alta velocidade a toda a

populagdo, incluindo a

presenca Starlink da SpaceX em

Timor-Leste

e  Desenvolver o plano

e  Finalizar o plano e garantir
0S recursos necessarios

e Iniciar aimplantacdo da
infraestrutura de banda
larga

2026

Implementar o Plano Diretor de
Abastecimento de Agua e
Saneamento de Dili e outras capitais
municipais

Iniciar o desenvolvimento do
plano

Desenvolver um plano de
investimento

Obtenha aprovagdo e comece a
implementagdo

Continuar a execugdo do plano

2027 2028

Implementar o Plano Diretor de Saneamento e Drenagem de Dili

Iniciar o desenvolvimento do plano diretor
Desenvolver plano diretor

Iniciar a implementagdo

Continuar a execug¢do do plano diretor

Implementar os sistemas integrados de gestdo de residuos sélidos urbanos

Avaliar lacunas na gestdo de residuos

Desenvolver planos de gestdo de residuos

Iniciar a implementagdo

Monitorizar os sistemas de gestdo de residuos
Plano Diretor de Transportes Integrados para uma melhoria global dos transportes

Iniciar o desenvolvimento do plano

Finalizar os detalhes do plano
Aprovar plano diretor

Iniciar a implementagdo do plano diretor

Sistema fiavel de cabos submarinos de fibra ética que liga Timor-Leste a uma instalacdo de aterragem de
cabos regionais para uma conectividade melhorada

Desenvolver o plano do projeto e garantir o financiamento

Iniciar a instalagdo do cabo Instalagdo e teste completos do cabo

Garanta conectividade operacional total
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Prioridade

Habitacao

Pecuaria

Pescas

Turismo

2025

Avaliar a eficacia do plano
e ajustar, se necessario

2026 2027 2028

Programa abrangente de apoio a reabilitacdo e construgdo habitacional, apés a conclusdo da revisdo abrangente da Politica Nacional de
Habitacao e desenvolvimento de um novo Programa Nacional de Habitacao

Revisdo e analise
Desenvolver novo programa

Procurar contributos das partes interessadas

Finalizar programa

Estabelecer um Centro de Investigagdao em Produg¢ao Animal e uma Unidade de Processamento de Produtos
Pecudrios

Planejamento e estudo de viabilidade, incluindo avaliagdo de necessidades e pesquisa de mercado,
verificagdo regulatéria e de conformidade

Fase de projeto e sele¢do do local — projeto da instalagdo, sele¢do do local e aquisicao

Fase de construcgdo e desenvolvimento, incluindo a construgdo de infraestruturas e aquisicdo de
equipamento

Fase de recrutamento e testes, incluindo recrutamento e formagdo de pessoal, ensaios e testes
Fase de operacionalizagdo e comercializagao, centro de produgdo e investigacdo animal criado para
melhorar em 15% a qualidade genética e as técnicas de melhoramento; Criagdo de uma unidade de
processamento de produtos pecudrios.

Apresentagdo ao mercado e networking.

Melhoria continua.

Criar o Centro de Investigagao e Desenvolvimento Marinho de Timor-Leste

Langar campanhas para educar os pescadores e as comunidades sobre técnicas de pesca sustentaveis.
Iniciar programas de sensibilizagdo
Criar centros de demonstragdo para os sistemas eletrénicos de controlo da pesca e para a transformagao
dos produtos da pesca.
Centros operacionais.
Centro de Formagao para o Turismo e Hotelaria em Dili
e  Planeamento e estudo de viabilidade, incluindo desenvolvimento
curricular, planeamento de infraestruturas e recursos
e  Criar o Centro de Formagdo em Turismo e Hotelaria em Dili (PED)
para melhorar a formagdo profissional no setor do turismo,
incluindo procedimentos legais e regulamentares,
desenvolvimento de infraestruturas, recrutamento e formagao de
pessoal
e  Pré-lancamento e fase de marketing, incluindo programas-piloto,
marketing e parcerias e processos operacionais
e  Langamento e melhoria continua
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Prioridade

Industria

2025

Criar o Centro Nacional de

Incubagao

Meio Ambiente

Educacdo e Formagdo

Apoiar a criagdo de
unidades de produgdo
industrial, nomeadamente
agroindustrias, e promover
o desenvolvimento de
centros de incubagdo
industrial criados pelo
Centro Nacional de
Incubagao.

Construir a Academia de Pescas
e Estudos do Mar em Manatuto

Fase preparatoria —
aprovacoes
regulamentares e
financiamento,
recrutamento de docentes
e funcionarios, incluindo a
construgao real e a criagdo
de instalagdes

Quadro juridico e
regulamentar e

2026

2027

2028

Estabelecer o Parque Industrial de Ulmera (Liquisa)
Promover a criagdo e o desenvolvimento de parques industriais através da coordenagdo com os ministérios

e partes interessadas relevantes

Criagdo do parque industrial de Ulmera

Construir o Instituto Politécnico de
Hotelaria e Turismo em Lospalos

Planeamento e estudo de
viabilidade, incluindo avaliagdo
de necessidades e pesquisa de
mercado, envolvimento das
partes interessadas,
desenvolvimento curricular e
planeamento de
infraestruturasDesenvolvimento
de infraestruturas e recursos
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Programa abrangente de recolha e tratamento de residuos, com
prioridade para a area de Dili

Avaliagdo e planeamento, incluindo auditoria de residuos,
envolvimento das partes interessadas e estabelecimento de um
quadro regulamentar

Desenvolvimento de infraestruturas, instalagdes de recolha e
tratamento, incluindo campanhas de sensibilizagdo

Programa piloto implementado na zona de Dili

Ampliagdo e expansdo do programa de recolha e tratamento de
residuos implementado na zona de Dili

Integracdo tecnoldgica

M&E continuo e ajustes

Colaboragdo e parcerias, incluindo revisdo de politicas e alteragdes.

Construir o Instituto Politécnico
de Engenharia em Suai

Avaliacado de necessidades
e estudo de viabilidade,
incluindo planeamento
estratégico

Planeamento e estudo de
viabilidade, incluindo
sele¢do do local e
orgamentacdo inicial
Projeto e aprovagdes,
incluindo projeto de



Prioridade

Inclusdo Social, Protegao Social e
Solidariedade Social

desenvolvimento das
infraestruturas

e  Sensibilizagdo e
recrutamento, incluindo
criagdo de parcerias e
colaboragao

e  Recrutamento e formagdo
continuos de docentes e
funcionarios, incluindo
acreditagdo e garantia de
qualidade

e Langamento e promogao
da Academia de Pescas e
Estudos do Mar em
Manatuto.

Langamento e inicio de
funcionamento do Instituto
Politécnico de Hotelaria e
Turismo em Los Palos

Garantia de qualidade e
feedback

Crescimento e expansao,
incluindo a criagdo de parcerias
e estagios industriais,
programas avangados e
especializagdes, pesquisa e
desenvolvimento, acreditacao e
reconhecimento

arquitetura, aprovagdes
regulatorias e
refinamentos de
orgamento
Desenvolvimento
curricular, incluindo
recrutamento e formagao
de docentes

Fase de construgao e
desenvolvimento de
infraestruturas, incluindo
recrutamento de docentes
Langamento do Instituto
Politécnico de Engenharia
no Suai incluindo
marketing e investigagao,
garantindo a prontidao
operacional

M&E e melhoria continuas

Centros de Solidariedade Social (CSS) criados em Postos Administrativos

e Investigacdo e planeamento, incluindo avaliagdo de necessidades, revisdo de politicas, envolvimento das partes interessadas e afetacao de
recursos

e  Fase de concecdo e preparacgdo, incluindo quadro de conce¢do, quadro juridico, desenvolvimento de infraestruturas e reforgo de capacidades

e  Fase de implementacao, incluindo estabelecimento do centro, implantagao de servigos, monitoramento e avaliagdo, conscientizagdo da
comunidade

e Consolidagdo e expansdo, incluindo analise de desempenho, planos de expansdo, documentagdo e relatdrios, medidas de sustentabilidade

Combatentes da Libertagao
Nacional

Construa novos cemitérios especiais e jardins de herdis: Ainaro Construir monumentos de Resisténcia em todos os municipios e

Natarbora, Covalima, Kelikai, lliomar, Uatulari, Ermera, Bobonaro e postos administrativos

jardim de herdis em Metinaro e  Fase de investigagdo e preparagdo, incluindo mapeamento das

e  Planeamento e avaliagdo, incluindo estudo de viabilidade, selegdo partes interessadas, reforgo das capacidades e formagdo de redes
de locais, revisdo do quadro regulamentar e juridico
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Prioridade
[ ]

Cultura e Patriménio

Juventude e Desporto

2025

2026

Fase de projeto e aprovagao, incluindo consultas comunitarias e
aprovagoes e licengas governamentais

Fase de preparagao da construgao, incluindo contratagao e
aquisicdo, preparagao da infraestrutura, aquisigdo de materiais
Fase de conclusdo e manutengdo, incluindo inspegbes e garantia de
qualidade, manutengdo e gestdo, monitorizagdo e avaliagao

Estabelecer o Museu Nacional

e  Fase de planeamento e
viabilidade, incluindo o
envolvimento das partes
interessadas

e  Fase de conceptualizagdo e
concecao, incluindo formulagdo
de Visdo-Missdo-Objectivos,
desenvolvimento de conceitos,
projeto de arquitetura

e  Fase de angariagdo de fundos e
procedimentos legais, incluindo
campanhas de angariagdo de
fundos, processos legais e
regulamentares

e  Fase de construcdo e
preparagdo da exposigdo,
incluindo desenvolvimento da
exposi¢cdo, recrutamento de
pessoal

e  Fase de pré-abertura e
langamento

Criar um Centro Nacional da Juventude em Dili

2027

2028

Fase de desenvolvimento da estratégia, incluindo definicao de
objetivos, planeamento estratégico, mobiliza¢do de recursos
Fase de implementagao, incluindo envolvimento da comunidade,
defesa e mobilizagdo, reforgo das capacidades

Fase de construgdo e implementacao, incluindo paisagismo e
amenidades, documentagao e relatérios

Fase de fortalecimento e consolidagao, incluindo formacgao de
aliangas, adaptacao e flexibilidade, documentagdo e avaliagdo,
planejamento de sustentabilidade

Criar a Biblioteca Nacional

Avaliagdo de necessidades e estudo de viabilidade, incluindo
formulagdo de politicas e objetivos, quadro juridico e configuragdo
institucional

Aquisicdo de recursos e desenvolvimento de infraestruturas,
incluindo curadoria de desenvolvimento de cole¢des

Integragdo tecnoldgica e digitalizagdo

Construgdo completa da biblioteca

Parcerias e colaboragdes, incluindo programas de envolvimento
publico e divulgacdo

Gerir a Biblioteca Nacional

Monitorizacdo, avaliagdo e adaptacdo, incluindo documentagdo e
relatérios

Planeamento e estudo de viabilidade, incluindo envolvimento das partes interessadas, sele¢ao e projeto do local, orgamento e financiamento,
conformidade legal e regulamentar Fase de implementagdo e construgao, incluindo mobilizagdao de recursos, desenvolvimento de programas,

criagdo de parcerias e colaboragdes

Fase de preparagdo do pré-langamento, incluindo formagao, publicidade e promogdo do pessoal
Fase de langamento e avaliagdo, incluindo grande abertura, M&E, integragdo de feedback
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Prioridade 2025 2026 2027 2028
Descentralizagao Construgdo de novo edificio multifungGes (balcdo tnico) para a Autarquia e Administragdao Municipal e futura
Administragao Local
e  Aumentar a dotagdo de fundos nos orgamentos municipais para melhorar a quantidade e a qualidade dos
bens e servigos publicos através dos servigos da Administragdo Local
e  Construgdo de um balcdo Unico nos municipios

Justica Construir o Supremo Tribunal de Justica, a Defensoria Publica e o Centro de Reabilitagdo de Menores
e Investir na capacidade das institui¢des do setor da justica Construir edificios necessarios, como o Supremo
Tribunal de Justiga, a Defensoria Publica e o Centro de Reabilitagdo de Menores Modernizar as

infraestruturas.
Defesa Modernizar e construir O Instituto da Defesa Nacional
instalagbes militares, incluindo  enquanto estabelecimento de
bases terrestres, aéreas e ensino superior para a Defesa

navais, estabelecer bairros para  Nacional e a Academia Conjunta
familias de militares e criar um das Forgas de Defesa e Forgas de

hospital dedicado a saude Seguranga criaram

e Modernizar e construir e  Fase preparatdria - avaliagdo de
instalagdes militares, necessidades, estudo de
incluindo bases terrestres, viabilidade, desenvolvimento
aéreas e navais de Visdao-Missdao-Objetivos,

e  Bairros para familias de incluindo requisitos legais e
militares, e criar um regulamentares, planejamento
hospital dedicado a saude, estratégico e alocagdo de
estabelecido recursos

e  Fase de estabelecimento -
desenvolvimento curricular,
recrutamento e formagdo de
docentes, criagdo de
infraestruturas e instalagdes,
incluindo parcerias e
colaboragdes Fase de
implementacgdo e crescimento
— acreditagdo e garantia de
qualidade, inscrigdo e
divulgagdo, investigacdo e
publicagdes

e O Instituto da Defesa Nacional
transformado num
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Prioridade

Seguranga

Desenvolvimento Institucional da
Politica Externa

2025

2026

2027 2028

estabelecimento de ensino
superior para a Defesa Nacional
e  Criagdo da Academia Conjunta
das Forgas de Defesa e das
Forgas de Seguranga
e  Expansdo gradual e
sustentabilidade

Melhoria da Infraestrutura da Policia Nacional (PNTL) (Sede)

Alocagao de recursos

Modernizagdo inicial das infraestruturas fisicas
Integracdo tecnoldgica para um policiamento eficiente, incluindo o envolvimento da comunidade e

iniciativas de policiamento

Melhoria da capacidade institucional da PNTL com infraestruturas e equipamentos modernos

Reforgar a capacidade institucional com infraestruturas, equipamentos e tecnologias da informagao

modernos, incluindo a informatizagdo dos sistemas de informagdo

Avaliagdo de desempenho; revisdo e implementagdo de politicas e melhoria e adaptagdo continuas
Reforgar o Centro de Estudos Diplomaticos para reforgar as
capacidades
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Avaliagdo de necessidades e analise de lacunas, incluindo
envolvimento das partes interessadas. Desenvolver o Plano
Estratégico

Aprovar um novo regime transitdrio para os funciondrios de
carreira diplomatica.

Valorizagdo Curricular e Desenvolvimento do Corpo Docente
Avangos em infraestrutura e tecnologia

Exposigdo internacional e aprendizagem experiencial (programas
de intercdmbio, oportunidades de estagio, simulagbes e sessdes
diplomaticas simuladas, etc.) Acompanhamento, avaliagdo e
sustentabilidade



Facilitadores de Investimento

Os facilitadores do investimento sdo fatores ou condig¢Bes cruciais que criam um ambiente favoravel
para atrair e facilitar o investimento num pais. No contexto de na¢des em desenvolvimento como
Timor-Leste, estes facilitadores desempenham um papel fundamental no estimulo ao crescimento

econdmico e na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Uma das principais razdes pelas quais os facilitadores de investimento sao vitais para Timor-Leste é a
sua capacidade de atrair investimento direto estrangeiro (IDE). O IDE traz ndo sé capital muito
necessdrio, mas também tecnologia avancada, experiéncia gerencial e melhores praticas globais. Estes
contributos podem conduzir a criacdo de emprego, ao desenvolvimento de infraestruturas e a
transferéncia de conhecimentos e competéncias para a mao de obra local. Ao cultivar um ambiente
onde os investidores se sintam confiantes e seguros, Timor-Leste pode atrair investimentos

significativos que tém o potencial de transformar a sua paisagem econdmica.

Além disso, os facilitadores do investimento facilitam a diversificacdo econémica, que é essencial para
a estabilidade a longo prazo do pais. Timor-Leste depende atualmente fortemente das receitas do
petrdleo e do gds, representando uma parte substancial do seu PIB. Esta dependéncia de um unico
sector torna a economia vulneravel as flutuacGes dos pregcos mundiais do petréleo e ao eventual
esgotamento dos recursos naturais. Para mitigar estes riscos, Timor-Leste precisa de atrair
investimentos em setores ndo petroliferos, como a agricultura, a industria transformadora, o turismo
e os servicos. Os facilitadores do investimento podem ajudar a criar politicas de apoio, melhorar as
infraestruturas e oferecer incentivos que incentivem o crescimento destas industrias, reduzindo assim

a volatilidade econémica e promovendo uma estrutura econémica mais equilibrada.

O investimento em capital humano é outro aspeto critico que os facilitadores do investimento podem
ajudar a fomentar. Ao dar prioridade a educagdo, cuidados de saude e desenvolvimento de
competéncias, Timor-Leste pode melhorar a qualidade e a produtividade da sua for¢a de trabalho.
Uma populacdo instruida e qualificada ndo sé atrai investidores, mas também impulsiona a inovacgdo
e a competitividade no mercado global. A melhoria do capital humano conduz a uma maior eficiéncia
e pode estimular o crescimento das industrias baseadas no conhecimento, contribuindo para o

desenvolvimento econdmico sustentavel.

Além disso, os facilitadores de investimento podem reforgar os quadros institucionais, melhorando a
governacgdo, melhorando os ambientes regulamentares e reduzindo os obstaculos burocraticos.
Sistemas juridicos e financeiros eficazes aumentam a transparéncia e reduzem os riscos para os

investidores, tornando o pais um destino mais atrativo para investimentos nacionais e internacionais.
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Quadros legais e regulamentares de apoio

Um quadro juridico e regulamentar sélido desempenha um papel fundamental na atracdo de
investimento para um pais. Ao estabelecer e manter esse quadro, o Governo pretende criar um clima
de investimento convidativo que incentive o investimento nacional e estrangeiro, estimule o

crescimento econdmico e promova o desenvolvimento sustentavel.

As prioridades do Governo para o quadro juridico de Timor-Leste centram-se nos seguintes

elementos:

Proporcionar aos investidores estabilidade e previsibilidade
através de leis, regulamentos e politicas claras e consistentes. Este ambiente permite que os
investidores tomem decisGes confiantes a longo prazo, sabendo que os seus direitos e
investimentos estdo salvaguardados.

Assegurar um sistema juridico eficaz que proteja os
direitos de propriedade, incluindo a propriedade intelectual. Os investidores precisam de ter a
garantia de que os seus ativos estardo seguros e de que podem usufruir dos beneficios dos seus
investimentos sem receio de expropriacdo ou utilizacdo ndo autorizada.

Manter um sistema juridico fidvel que faca cumprir os contratos de
forma justa e eficiente. Os investidores devem ter confianca de que os seus acordos contratuais
serdo respeitados e de que estd disponivel recurso legal em caso de litigios.

Incorporacao de disposicGes que protegem os investidores de praticas
desleais, corrupc¢do e discriminacdo dentro do quadro legal.

racionalizar o quadro regulamentar para simplificar os
procedimentos administrativos, reduzir a burocracia e minimizar a burocracia. Esta abordagem
torna mais facil e rentavel para as empresas estabelecerem-se e operarem, incentivando assim
o investimento.

Aplicacdo de regulamentos financeiros sélidos e supervisdo para
atrair investimento. Mercados financeiros bem regulamentados, sistemas bancarios
transparentes e mecanismos de prote¢do dos investidores sdo projetados para inspirar
confiancga entre os investidores nacionais e internacionais.

proporcionar politicas fiscais claras e previsiveis. Um regime fiscal
estavel e justo, com regras e procedimentos transparentes, permite as empresas planear os
seus investimentos e operagées de forma eficaz.

Facilitar o desenvolvimento de infraestruturas através de
mecanismos de parcerias publico-privadas e regulamentos que promovam o investimento em
projetos de infraestruturas. Cria-se, assim, um ambiente atrativo para o investimento,
melhorando as instalagdes e os servigos essenciais.

Equilibrar o desenvolvimento econdmico com a
sustentabilidade ambiental e social no quadro legal para atrair investidores responsaveis.
Regulamentos que promovem praticas sustentaveis, protegem o ambiente e garantem
padrdes laborais justos demonstram o compromisso de Timor-Leste com a viabilidade a longo
prazo.
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Melhorar as infraestruturas

Ao concentrar-se na melhoria das infraestruturas, incluindo o apoio ao desenvolvimento a jusante de
produtos petroliferos e de gds, Timor-Leste pode ultrapassar muitas das barreiras que atualmente
impedem o investimento. O desenvolvimento de infraestrutura atua como uma base sobre a qual
outros facilitadores de investimento — como uma estrutura legal sdélida, protecdao ao investidor e
facilidade de fazer negdécios — podem ser mais eficazes. Cria um efeito cascata que melhora
praticamente todos os aspetos da economia, tornando o pais mais atrativo para os investidores e
preparando o terreno para um crescimento econdmico sustentdvel a longo prazo.

Ao reforcar as estruturas fisicas e organizacionais do pais, o Governo pretende criar um ambiente mais
propicio ao investimento, estimular as atividades econdémicas e promover o desenvolvimento
sustentdvel através das seguintes medidas:

A modernizagdo e expansdo das redes rodovidrias facilitam a
circulacdo eficiente de mercadorias e pessoas em todo o pais. Estradas melhoradas reduzem
os custos de transporte, minimizam o tempo de viagem e conectam areas remotas aos
mercados, o que é essencial para setores como agricultura e turismo.

A modernizacdo dos portos e aeroportos reforca o comércio
internacional, permitindo processos de importagdo e exportacdo mais suaves. Portos
eficientes reduzem os tempos e custos de transporte, tornando Timor-Leste mais atraente
para investidores estrangeiros e parceiros comerciais.

O desenvolvimento de uma rede elétrica estavel e
generalizada é crucial para as atividades industriais. Um fornecimento de energia confidvel
suporta a fabricacdo, os servicos e os avancos tecnoldgicos, reduzindo interrupgdes
operacionais e custos para as empresas.

Investir em fontes de energia renovaveis, como energia solar,
edlica e hidrica, ndo sé fornece energia sustentdvel, mas também atrai investidores
interessados em tecnologias verdes e praticas de investimento responsavel.

A expansdo do acesso a Internet de banda larga e a melhoria da
infraestrutura de telecomunicagbes permitem que as empresas operem de forma mais
eficiente. A conectividade digital melhorada apoia o crescimento dos setores das tecnologias
da informacdo e da comunicacdo (TIC) e permite que as empresas locais participem na
economia digital global.

Uma infraestrutura de telecomunicag¢des robusta pode atrair
empresas tecnoldgicas e empresas em fase de arranque, promovendo a inovacdo e criando
empregos altamente qualificados.
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A modernizacdo das instalacdes de abastecimento de dgua e
de saneamento melhora os resultados em termos de saude publica, reduzindo a prevaléncia
de doencas e os custos dos cuidados de saude.

Uma populagdao mais saudavel leva a uma forga de
trabalho mais produtiva, o que é um fator atraente para os investidores que pensam em
estabelecer operagdes no pais.

As melhorias das infraestruturas sdo essenciais para o
desenvolvimento de setores para além do petrdleo e do gds, como a agricultura, as pescas, o
turismo e a industria transformadora. Por exemplo, melhores sistemas de irrigagdo podem
aumentar a produtividade agricola, enquanto estradas e aeroportos de qualidade melhoram
a acessibilidade do turismo.

Adiversificagdo reduz a dependéncia de um Unico setor,
atenuando os riscos associados as flutuagdes globais dos precos das matérias-primas e
promovendo um crescimento econdmico mais estavel.

O investimento em infraestruturas de apoio as refinarias e
unidades de processamento permite a Timor-Leste subir na cadeia de valor no setor do
petrdleo e gds. Ao processar petréleo bruto e gas natural internamente, o pais pode produzir
produtos de maior valor, como combustiveis, lubrificantes e petroquimicos.

O desenvolvimento de instalacdes de
armazenamento e redes de distribuicdo eficientes garante que os produtos de petréleo e gas
possam ser efetivamente fornecidos aos mercados doméstico e internacional. Isto aumenta
as capacidades de exportacdo e a seguranga energética do pais.

A construgdao de gasodutos e sistemas de
transporte especializados reduz os custos e os riscos associados a movimentacdo de produtos
de petrdleo e gas. Esta infraestrutura é crucial para atrair investimentos no sector a jusante.

A criagao de clusters industriais dedicados as industrias petroquimicas
pode atrair empresas relacionadas e criar sinergias, promovendo a inovagdo e a criagdo de
emprego no setor.

A melhoria das infraestruturas nas instituicdes de ensino
para fornecer formagdo especializada apoia o desenvolvimento de uma mdo de obra
qualificada necessaria para a industria de petrdleo e gas a jusante.

Os investidores sdao mais propensos a investir em
paises onde a infraestrutura reduz o custo e a complexidade de fazer negdcios. Uma boa
infraestrutura minimiza os desafios logisticos, a escassez de energia e as barreiras de
comunicacao.

Os projetos de infraestruturas podem, eles prdprios,
constituir oportunidades de investimento através das PPP. Tais arranjos permitem que o
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governo alavanque a experiéncia e o capital do setor privado, acelerando o desenvolvimento
da infraestrutura e oferecendo retornos aos investidores.

A melhoria das infraestruturas posiciona Timor-Leste para uma
melhor integracao nas redes comerciais regionais, como a Associacdao das Nag¢des do Sudeste
Asiatico (ASEAN). Esta integracdo pode abrir novos mercados para os produtos locais e atrair
investidores que procuram acesso a esses mercados.

A infraestrutura atualizada geralmente envolve a
adocdo de padrdes internacionais, o que pode tornar os produtos locais mais competitivos
globalmente e garantir aos investidores o compromisso do pais com as melhores praticas
globais.

construcdo de escolas e hospitais melhora o acesso a
educacdo e aos cuidados de saude, melhorando a qualidade do capital humano. Uma mao de
obra instruida e saudavel é um atrativo significativo para os investidores que necessitam de
mao de obra qualificada.

O desenvolvimento de infraestruturas urbanas melhora a
qualidade de vida, tornando as cidades mais habitdveis e capazes de apoiar populagdes e
atividades empresariais maiores.

investimentos em infraestrutura que apoie a sustentabilidade
ambiental, como sistemas de gestdo de residuos e transporte publico ecologicamente correto,
podem atrair investidores interessados em praticas sustentdveis e responsabilidade social
corporativa.
A criacdo de infraestruturas resilientes reduz o impacto econémico
das catastrofes naturais, um fator crucial para a confianga dos investidores num pais propenso
a riscos ambientais.

A melhoria das infraestruturas reduz as barreiras a entrada
de empresarios locais, reduzindo os requisitos de capital inicial relacionados com servigos
publicos e logistica.

A infraestrutura permite o desenvolvimento de cadeias
de valor completas dentro do pais, agregando valor aos produtos locais e fomentando
industrias como agroprocessamento e manufatura.

crescimento econdmico estimulado pelo desenvolvimento de
infraestruturas conduz a receitas fiscais mais elevadas, permitindo um maior investimento nos
servicos publicos e nas infraestruturas.
Os projetos de infraestruturas criam oportunidades de emprego durante
as fases de construgdo e de funcionamento, estimulando a atividade econdémica e
aumentando as despesas dos consumidores.
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uma estrutura legal que apoia o desenvolvimento
de infraestrutura, por meio de regulamentacdes, incentivos e protecdes claras, aumenta a
confianga dos investidores e facilita a implementacdo mais suave do projeto.
O estabelecimento de processos justos e transparentes
para os contratos de infraestrutura reduz os riscos de corrupgdo e garante que os projetos
sejam concluidos de forma eficiente e com padrdes elevados.

Reforcar o capital humano através da educacao e da
formacao

Ao investir no reforco das capacidades e no desenvolvimento dos recursos humanos, o Governo
pretende cultivar uma mao de obra qualificada, adaptavel e competitiva. Este foco estratégico
aumentard a atratividade geral do pais como destino de investimento, proporcionando aos
investidores acesso a um conjunto talentoso de individuos, promovendo a inovagdo e a produtividade

e criando uma sociedade estavel e inclusiva conducente ao investimento a longo prazo.

Ao concentrar-se nas seguintes areas-chave, a estratégia do Governo consiste em construir uma base
solida de capital humano que apoie o crescimento econdmico e o desenvolvimento. Uma mao de obra
gualificada e adaptdvel que ndo sé atraia investimento, mas também impulsione a inovacdo, a
produtividade e a competitividade, estabelecendo os alicerces para uma prosperidade econdmica

sustentavel e a longo prazo.
As principais areas focais do Governo a este respeito incluirdo o seguinte:

Uma mao de obra bem formada e qualificada é
essencial para atrair investimento. O Governo planeia implementar programas de reforgo de
capacidades, tais como formagdo profissional, educagdo técnica e iniciativas de
desenvolvimento de competéncias, a fim de dotar os individuos das competéncias necessarias
exigidas pelos investidores. Ao alinhar os programas de formagdo com as necessidades da
industria, a mao de obra pode contribuir eficazmente para o sucesso das empresas e
industrias, aumentando assim a competitividade econdmica do pais.

O desenvolvimento dos recursos humanos fomenta

a inovacgao e reforga a competitividade. Ao investir em programas de educagdo, investigagcao

e desenvolvimento e empreendedorismo, Timor-Leste pode fomentar um conjunto de

individuos talentosos capazes de impulsionar a inovagdo em varios setores. Esta aposta na

inovacdo torna o pais mais atrativo para investidores que procuram tecnologias, ideias e
solugdes de ponta, posicionando Timor-Leste como um hub para empresas inovadoras.

As iniciativas de refor¢o das capacidades centrar-se-ao no aumento

da produtividade e da eficiéncia da forga de trabalho. Os programas de formacao destinados

a melhorar as competéncias técnicas, as capacidades de gestdo e os conhecimentos
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operacionais contribuirdo para niveis de produtividade mais elevados. Uma mao de obra
eficiente pode produzir mais resultados com os mesmos ou menos recursos, tornando as
empresas mais competitivas e rentaveis, o que constitui um atrativo significativo para
potenciais investidores.

medida que as industrias
evoluem e novas tecnologias surgem, é crucial que Timor-Leste se adapte rapidamente para
se manter competitivo. O Governo dara prioridade a formacado e a educac¢do que permitam a
forca de trabalho abracar as novas tecnologias e adaptar-se as mudancas nas exigéncias da
industria. Esta adaptabilidade garante que o pais continua a ser um destino atrativo para o
investimento em setores emergentes e pode participar efetivamente na economia global.

Os programas de
reforco de capacidades incluirdo o apoio ao empreendedorismo local e ao desenvolvimento
empresarial. Ao proporcionar aos aspirantes a empresarios timorenses formacao, orientacao
e acesso a financiamento, o Governo pretende fomentar uma cultura de empreendedorismo.
O apoio as empresas em fase de arranque e as pequenas empresas ndo sé contribui para a
criagdo de emprego e a diversificagdo econdmica, como também atrai o investimento dos
interessados em ecossistemas empresariais locais dinamicos.

O desenvolvimento de recursos
humanos inclui formacdo em garantia de qualidade, conformidade e adesdo as normas
internacionais. Quando a forca de trabalho demonstra um compromisso com a manutencao
de altos padrées de qualidade, isso incute confianga nos investidores em relacdo a
confiabilidade e consisténcia dos produtos ou servicos que receberdo. Esta reputacdo de
gualidade pode ser uma vantagem competitiva significativa na atra¢do de investimento.

As iniciativas de reforgo das capacidades podem
promover a estabilidade social e a inclusdo, proporcionando oportunidades a grupos e regies
marginalizados. O desenvolvimento inclusivo dos recursos humanos garante que um setor
mais vasto da sociedade beneficie das atividades de investimento. Ao reduzir as tensdes e
desigualdades sociais, 0 Governo cria um clima de investimento mais favoravel, uma vez que

os investidores sdo mais propensos a investir em sociedades estaveis e coesas.

INCENTIVOS FINANCEIROS E MECANISMOS DE APOIO

O Governo oferecera incentivos financeiros, como isenc¢des fiscais e subvengbes, para atrair
investimentos estrangeiros e nacionais em sectores prioritarios. Sera igualmente reforcado o apoio ao

desenvolvimento das infraestruturas e o acesso ao financiamento.

A concecdo final dos incentivos dependera do setor, mas alguns dos tipos de apoio que serdo

considerados pelo Governo incluem, mas ndo se limitam ao seguinte:
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E comum que os governos oferecam incentivos fiscais aos investidores
como forma de reduzir a sua carga fiscal e aumentar a rentabilidade. Estes incentivos podem
incluir férias fiscais, taxas reduzidas de imposto sobre as sociedades, amortizacdes aceleradas,
créditos fiscais ao investimento e isen¢des de determinados impostos ou direitos.

O Governo pode conceder subvencdes e subsidios para apoiar
projetos de investimento especificos ou industrias. Estas ajudas financeiras podem assumir a
forma de subvencGes pecuniarias, empréstimos a baixo juro ou subvengdes para atividades
como a investigacao e o desenvolvimento, o desenvolvimento de infraestruturas, a criagao de
emprego ou iniciativas de sustentabilidade ambiental.

O Governo pode investir ou facilitar o
desenvolvimento de projetos de infraestruturas que beneficiem os investidores. Isso pode
incluir a construcao de redes de transporte, parques industriais, portos, instalacées de energia
e infraestrutura de telecomunicagdes. Esse apoio melhora o clima de investimento e reduz os
custos e os riscos associados ao desenvolvimento de infraestruturas.

O Governo pode criar ou apoiar instituicGes financeiras que
proporcionem acesso ao financiamento aos investidores. Tal podera implicar o apoio a bancos
de desenvolvimento, fundos de capital de risco ou programas de garantia de empréstimos
que oferecam condi¢Oes favoraveis, taxas de juro mais baixas ou requisitos de garantias
reduzidos para estimular o investimento.

Os governos podem apoiar a formagao e o
desenvolvimento de competéncias da mao de obra local para satisfazer as necessidades dos
investidores. Tal pode implicar o financiamento de programas de formacdo profissional, o
estabelecimento de parcerias entre a indUstria e as universidades ou o incentivo as empresas
para que oferecam programas de formacgao e aprendizagem no local de trabalho.

Inclui campanhas de marketing direcionadas que
destacam as oportunidades de investimento e os potenciais retornos de investir no pais. Pode
também envolver o envolvimento com potenciais investidores através de eventos como
conferéncias, roadshows e feiras comerciais para mostrar e promover oportunidades de
investimento, incluindo:

Campanhas destinadas a

estabelecer Timor-Leste como um destino de investimento atrativo em setores especificos.
Esforcos de marketing direcionados para mostrar
oportunidades de investimento especificas nos setores prioritarios de Timor-Leste, atraindo

assim potenciais investidores.

39



Planeamento, Acompanhamento e Avaliacao da
Implementacao

Serd estabelecido um quadro sélido de acompanhamento e avaliacdo para acompanhar os progressos
e assegurar o alinhamento com os objetivos de desenvolvimento nacionais. Tal implicara a integracao
dos planos estratégicos do Ministério com o Plano Estratégico de Desenvolvimento, a fim de assegurar

uma execucao coesa e coordenada.
Planos Estratégicos Integrados do Ministério

O alinhamento e integracdo dos planos estratégicos ministeriais com o Programa do IX Governo
Constitucional e o Plano Estratégico de Desenvolvimento é vital para alcangar uma abordagem coesa e
coordenada do desenvolvimento nacional. Em vez de os setores individuais prosseguirem as suas
prioridades e objetivos de forma independente, é essencial que as estratégias setoriais sejam integradas e

alinhadas com a visdo nacional mais ampla para alcangar os seguintes resultados:

Os planos nacionais de desenvolvimento
proporcionam uma visdo e uma direcdo partilhadas para o pais, estabelecendo metas e objetivos
alinhados com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Ao alinhar os planos
sectoriais com estes objetivos, o governo pode assegurar que as politicas sectoriais funcionam em
harmonia, minimizando conflitos politicos e promovendo a coeréncia global das politicas.

Uma abordagem coordenada ajuda a evitar a duplicagdao de esforgos,
permitindo uma utilizacdo mais eficiente dos recursos. A integracdo e o alinhamento dos planos
setoriais com o plano de desenvolvimento nacional permitem ao governo dar prioridade aos
setores com base na sua contribuicdo para os objetivos gerais de desenvolvimento nacional, alocar
recursos de forma eficaz e evitar o desperdicio.

O alinhamento das estratégias
setoriais com o plano de desenvolvimento nacional permite que as partes interessadas —
incluindo comunidades, organiza¢Ges da sociedade civil e o setor privado — participem de forma
mais eficaz no processo de planeamento do desenvolvimento. Os intervenientes subnacionais,
como os governos locais e as instituicdes de desenvolvimento regional, podem também envolver-
se mais no planeamento do desenvolvimento nacional, alinhando os seus planos com as
prioridades nacionais.

planos nacionais de desenvolvimento sdo normalmente

acompanhados por quadros de monitorizagcdo e avaliacdo que facilitam o acompanhamento dos

progressos na consecuc¢do dos objetivos de desenvolvimento nacional. Ao integrar os planos

sectoriais no quadro nacional mais amplo, o governo pode assegurar que 0s progressos sectoriais

sdo comunicados no contexto do desenvolvimento nacional, promovendo assim a
responsabilizacdo e a transparéncia.

Os planos setoriais tém frequentemente prazos mais

curtos, ao passo que alguns objetivos no ambito do plano de desenvolvimento nacional podem

exigir uma visdo e um compromisso a longo prazo. Ao integrar os dois e assegurar que as politicas
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sectoriais estdo alinhadas com o quadro nacional mais amplo, é incorporada uma perspetiva de

longo prazo no processo de planeamento do desenvolvimento.

Alinhamento entre o PSD, o Programa de Governo, o SIP e os
Planos Estratégicos do Ministério

O foco principal na concec¢do deste plano foi assegurar o alinhamento com o Programa do IX Governo
Constitucional e o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PDS). Trata-se da criacdo de um sistema
abrangente em que os investimentos sejam mensuraveis e os seus resultados e impactos estejam

diretamente alinhados com os do Programa de Governo e do PSD.

Para tal, o Ministério das Financas e o Ministério do Planeamento Estratégico e do Investimento estao
a desenvolver um Quadro de Monitorizacdo do Desempenho. Este quadro ligara explicitamente o

processo de planeamento orcamental — incluindo todos os programas e atividades — ao PDS.

Esta ligacdo sera facilitada através de revisGes exaustivas das estratégias sectoriais individuais,
apoiando os esforcos de coordenacdo e alinhamento entre todos os sectores governamentais
utilizando os quatro grupos de trabalho interministeriais. Adicionalmente, este quadro proporcionara
ao Governo um sélido mecanismo de monitorizacdo e avaliagdo para apoiar a implementacdao do

Programa de Governo.

Com a recente Resolucdo do Conselho de Ministros sobre a criagdo dos Mecanismos de Coordenagdo
Interministerial, o Governo deu um passo significativo no sentido de reforcar a coordenacdo e a
eficiéncia entre varios sectores. Estes mecanismos destinam-se a racionalizar os processos de tomada
de decisdo, melhorar a coeréncia das politicas e assegurar a aplicacdo eficaz das estratégias nacionais

de desenvolvimento. Os quatro grupos de trabalho interministeriais centram-se em areas-chave:

Assuntos Econdmicos e Investimento
Assuntos Sociais e Desenvolvimento do Capital Humano
Infraestruturas e Desenvolvimento Territorial

Governacdo e Reforco Institucional

Com base na Resolugdo do Pacto de Autarcas, cada grupo é encarregado de coordenar politicas,
programas e iniciativas dentro dos seus respetivos dominios, promovendo a colaboragdo entre
ministérios e agéncias relevantes. Esta estrutura facilita uma abordagem mais holistica para abordar

guestdes complexas e transversais que exigem intervengdes multissetoriais.
Ao alavancar estes mecanismos de coordenacgao, o governo pretende:

Reforgar o alinhamento das politicas e reduzir a duplicagao de esforcos
Melhorar a alocagdo e utilizacdo de recursos

Acelerar os processos de tomada de decisao

Refor¢ar o acompanhamento e a avaliagdo das iniciativas intersectoriais

Promover a partilha de conhecimento e as melhores praticas entre entidades governamentais

41



Pretende-se estabelecer um plano que permita que o desempenho de cada ministério esteja
diretamente ligado ao Programa de Governo e ao PSD. Isto garante que as acdes de cada Ministério
contribuem de forma coesa para os objetivos estratégicos nacionais. Esta abordagem integrada
garante que todas as atividades governamentais estdo alinhadas com os objetivos gerais de
desenvolvimento nacional. Cria uma linha de visao clara, desde objetivos estratégicos de alto nivel até

acdes ministeriais individuais e métricas de desempenho. O sistema permitira:

Acompanhamento em tempo real do progresso em dire¢cao as metas de desenvolvimento
nacional

Identificacdo de estrangulamentos ou areas que requerem recursos adicionais

Coordenacao reforcada entre ministérios sobre questdes transversais

Afetacdo mais eficiente dos recursos com base no desempenho e nas prioridades estratégicas

Maior responsabilizacdo e transparéncia nas operagdes governamentais

Ao implementar esta estratégia de alinhamento abrangente, Timor-Leste pretende acelerar a sua
trajetdria de desenvolvimento e garantir que todos os esfor¢cos governamentais estdo a trabalhar em

concertacdo para objetivos nacionais partilhados.

A proxima fase envolve o alinhamento total deste plano com os orcamentos-programa e os Planos de
Acdo Anuais (PAA) de cada Ministério para 2026. Além disso, este alinhamento estard ligado ao
sistema de avaliacdo de desempenho de cada Diretor-geral e chefe de agéncia governamental. Ao
fazé-lo, as métricas de desempenho individuais refletirdo os objetivos estratégicos, promovendo a

prestacdo de contas e a eficiéncia em todos os niveis de governo.

Ao integrar estes elementos, o governo pretende criar uma abordagem unificada e estratégica para o
desenvolvimento nacional. Isto garante que os recursos sao utilizados de forma otimizada e que os
progressos sdo sistematicamente acompanhados e avaliados, promovendo a transparéncia e a
responsabilizagdo nas operagdes governamentais. Pretende-se estabelecer um plano que permita que
o desempenho de cada ministério esteja diretamente ligado ao Programa de Governo e ao PSD. Isto
garante que as acles de cada Ministério contribuem de forma coesa para os objetivos estratégicos

nacionais.

A fase seguinte envolve o alinhamento total deste plano com os orcamentos programaticos e os
Planos de A¢do Anuais (PAA) de cada Ministério. Além disso, este alinhamento estara ligado ao sistema
de avaliagao de desempenho de cada Diretor-geral e chefe de agéncia governamental. Ao fazé-lo, as
métricas de desempenho individuais refletirdo os objetivos estratégicos, promovendo a prestacdo de

contas e a eficiéncia em todos os niveis de governo.

Ao integrar estes elementos, o governo pretende criar uma abordagem unificada e estratégica para o
desenvolvimento nacional. Isto garante que os recursos sao utilizados de forma otimizada e que os
progressos sdo sistematicamente acompanhados e avaliados, promovendo a transparéncia e a

responsabilizacdo nas operacdes governamentais.

42



eImpact of Government
investment over the long
term

*Objective of
Government
interventions

Programme

of Gov

eKey outcomes
over the medium
term

eQutcomes and

outputs by
programand —»

Indicadores-chave

activity de desempenho

GESTAO DE RISCOS

O Quadro de Gestdo do Desempenho (PMF) incluird uma componente de gestdo de riscos para

identificar potenciais desafios e desenvolver planos de contingéncia para mitigar esses riscos.

A inclusdo de uma componente abrangente de gestdo dos riscos no DPP é essencial para identificar
proativamente potenciais desafios e desenvolver planos de contingéncia. Esta abordagem devera
contribuir para assegurar que os objetivos do DPP sdo alcancados de forma eficaz e sustentavel,

mesmo no meio de incertezas e acontecimentos imprevistos.

O processo de gestao de riscos comegara com a identificagdo e analise exaustivas dos riscos potenciais,
incluindo desafios financeiros, operacionais, estratégicos, ambientais e sociais. O envolvimento de
partes interessadas, como agéncias governamentais, parceiros do setor privado e comunidades locais,
proporcionara percecbes diversas, garantindo uma compreensdo holistica de possiveis problemas.
Cada risco identificado serd avaliado para determinar a sua probabilidade e impacto, permitindo

estabelecer prioridades e afetar eficazmente os recursos para mitigar as ameagas mais significativas.

O desenvolvimento de estratégias de mitigacdo e de planos de contingéncia pormenorizados é
fundamental para prevenir os riscos ou minimizar o seu impacto. Estes planos serdo integrados com
os objetivos do PMF, garantindo que a gestdo do risco apoia os objetivos estratégicos globais. Serdo
estabelecidos processos continuos de monitorizacdo e revisdo para supervisionar os indicadores de

risco, permitindo intervenc¢des atempadas e adaptagdes a evolugdo das circunstancias.
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PROXIMOQS PASSOS

O Governo tera de rever e reformar as leis orcamentais e de planeamento para melhor apoiar a
implementacdo do SIP. Tal implicard o refor¢o da transparéncia, da responsabilizacdo e da coordenagao

entre as agéncias governamentais.

Ao focar-se nestas novas oportunidades de investimento e ao manter uma abordagem estratégica a
implementacgdo, Timor-Leste pretende alcangar um crescimento econdmico sustentavel e melhorar o bem-

estar do seu povo para além de 2025.
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