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м 

 

нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ .ƻƻƪ м 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 

нΦмΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

нΦнΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦнΦмΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦнΦнΥ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 9ŎƻƴƻƳȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦоΥ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦмΥ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦнΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦоΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

нΦпΥ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦпΦмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦпΦнΥ 5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦпΦоΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

нΦпΦпΥ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9{L ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦрΥ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

 

 

  



н 

 

tŀǊǘ мΥ {ǇŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

  



о 

 

tŀǊǘ нΥ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт 
wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ 

нΦмΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ±LL /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 
ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ¢ƛƳƻǊŜǎŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƪŜȅΥ IŜŀƭǘƘΣ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ϷмΣслфΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ϷмΣоусΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ .ƻƻƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ƳŜǊƎŜŘΣ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  



п 

 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǳǇŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǳƴǎǇŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΥ όƛύ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ 
ƛƴ нлмт ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ όƛƛύ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ǊŜŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘΦ  

¢ŀōƭŜ нΦмΦмΥ CƛǎŎŀƭ ¢ŀōƭŜ ǿƛǘƘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ LǘŜƳǎΣ όϷƳύ 

  нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ 

нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
.ǳŘƎŜǘ 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ όƛƴŎƭΦ ƭƻŀƴǎύ мΣоусΦу мΣслфΦу 
¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ όŜȄŎƭΦ ƭƻŀƴǎύ мΣнурΦл мΣрлуΦл 
  wŜŎǳǊǊŜƴǘ  мΣлнрΦт мΣмлмΦр 
      {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ  нлфΦт нмсΦо 
      DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎΦ I/5Cύ офрΦл псоΦу 
      tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ пнмΦл пнмΦп 
  /ŀǇƛǘŀƭ осмΦм рлуΦп 
      aƛƴƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ  мнΦм мнΦс 
      /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ƭƻŀƴǎύ опфΦл пфрΦу 
5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ  нлсΦн нлсΦн 
bƻƴπhƛƭ CƛǎŎŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ πмΣмулΦс πмΣплоΦс 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ  мΣмулΦс мΣплоΦс 
   9ǎǘƛƳŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ ό9{Lύ  пумΦс пумΦс 
   9ȄŎŜǎǎ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tC рфтΦм унлΦн 
   ¦ǎŜ ƻŦ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ лΦл лΦл 
   .ƻǊǊƻǿƛƴƎκ[ƻŀƴǎ млмΦу млмΦу 
{ƻǳǊŎŜǎΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ .ǳŘƎŜǘΣ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅΣ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ 
нлмт 

нΦнΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

нΦнΦмΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ  

нΦнΦмΦмΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ LaC ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ оΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ оΦс 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǘ нΦл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƻ мΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмт ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ нллуπлф ŀƴŘ нлммπмнΤ ǘƘŜ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ нлму ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀƪ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ пΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлму ŦǊƻƳ пΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇƛŎƪǳǇ 



р 

 

ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎπƳŀǊƪŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнΦмΦмΦм wŜŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ нлмрςнлму ό҈ύ  

LaC ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 
  

9ǎǘƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 
нлмр нлмс нлмт нлму 

²ƻǊƭŘ hǳǘǇǳǘ оΦп оΦн оΦр оΦс 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ нΦм мΦт нΦл мΦф 
9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ пΦо пΦо пΦс пΦу 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ǎƛŀ сΦу сΦп сΦр сΦр 
{ƻǳǊŎŜΥ  ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜ Wǳƭȅ нлмт όLaCύ 

нΦнΦмΦнΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tǊƛŎŜǎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LaCΣ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ нлмтΦ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ лΦу҈ ƛƴ нлмс ǘƻ мΦф҈ ƛƴ нлмт ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ Ƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ōŀƴƪ ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ 
ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ нлмс ǘƻ пΦр҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ пΦс҈ ƛƴ нлмуΦ  

¢ŀōƭŜ нΦнΦмΦнΦмΥ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŦƭŀǘƛƻƴ wŀǘŜǎ ό҈ύ  

LaC ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 
9ǎǘƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 

нлмр нлмс нлмт нлму 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ лΦо лΦу мΦф мΦу 
9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ пΦт пΦо пΦр пΦс 
{ƻǳǊŎŜΥ  ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ ¦ǇŘŀǘŜ Wǳƭȅ нлмт όLaCύ 

hǾŜǊŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмтΦ wƛŎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ŦŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

hƛƭ tǊƛŎŜǎ 

hƛƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ ŦƛǊǎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎ 
ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎΦ  

{ƛƴŎŜ нлмп ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ .ǊŜƴǘ ƻƛƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ тн҈ ŦǊƻƳ ϷмммΦул ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмп ǘƻ ƭƻǿǎ ƻŦ ϷолΦул ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸрн ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭ ƛƴ нлмт 
ǎƻ ŦŀǊΤ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ тл҈ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƻǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜŀƪΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ 



с 

 

ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊƛǎƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅΦ IƛƎƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭƛŦǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнΦмΦнΦнΥ hƛƭ tǊƛŎŜΣ .ǊŜƴǘ όϷκōōƭύ  

 
{ƻǳǊŎŜΥ  ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ tƛƴƪ {ƘŜŜǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ tǊƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΤ ŀǊƻǳƴŘ ср҈ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ нлмсΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ мф҈ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LaCΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǊƛŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ WǳƴŜ нлмтΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ [ŀ bƛƷŀΣ ŎƻǳƭŘ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ¢ƛƳƻǊΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƻƴπƻƛƭ ŜȄǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻŦŦŜŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ
[ŜǎǘŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦмΦнΦоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ !ǊŀōƛŎ ŎƻŦŦŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс όнн҈ύΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ wƻōǳǎǘŀ ŎƻŦŦŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмс όнф҈ύΦ  

лΦлл

нлΦлл

плΦлл

слΦлл

улΦлл

мллΦлл

мнлΦлл



т 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦмΦнΦоΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƛŎŜǎ όWŀƴ нлмрҐмллύΣ нлмрπнлмт  

 
{ƻǳǊŎŜΥ LaC /ƻƳƳƻŘƛǘȅ tǊƛŎŜ ŘŀǘŀΣ Wǳƭȅ нлмт 

нΦнΦнΥ 5ƻƳŜǎǘƛŎ 9ŎƻƴƻƳȅ 

нΦнΦнΦмΥ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ wŜŎŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜŀƭ ƴƻƴπƻƛƭ D5t Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŦƭƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜǎ ƭƻŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ƘƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ŜȄŎŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{LΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ D5t Řŀǘŀ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ƛǎ ŦƻǊ нлмрΣ ǿƘŜƴ ƴƻƴπƻƛƭ D5t ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦл҈ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ D5tό9ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ƘŜŀŘƭƛƴŜ D5tΦ ¢ƻǘŀƭ D5t ƎǊŜǿ ōȅ нлΦф҈ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ǘŜǊƳǎ ƛƴ нлмрΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻǘŀƭ D5t ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπƻƛƭ D5t ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπƻƛƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻƴπƻƛƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ς ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦнΦмΦмΦ 
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CƻƻŘ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ!ǊŀōƛŎŀ /ƻŦŦŜŜwƻōǳǎǘŀ /ƻŦŦŜŜwƛŎŜ
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¢ŀōƭŜ нΦнΦнΦмΦмΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ D5t ς ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ нлмп ŀƴŘ нлмр 
όŎƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜǊƳǎύ 

  
нлмп нлмр 
ό҈ύ ό҈ύ 

bƻƴπhƛƭ D5t  пΦо п 
tǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мтΦр оΦн 
     /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ нп тΦм 
     LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ тΦу πоΦс 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ пΦм πмсΦс 
     /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ оΦт πмрΦр 
     LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ с πнмΦс 
tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ рΦр оΦф 
     /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ сΦн п 
     LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ πлΦо оΦо 
9ȄǇƻǊǘǎ πнлΦм πрΦо 
     DƻƻŘǎ πпмΦп мооΦп 
     {ŜǊǾƛŎŜǎ πмнΦм πофΦф 
LƳǇƻǊǘǎ муΦо πпΦу 
     DƻƻŘǎ уΦм ммΦс 
     {ŜǊǾƛŎŜǎ нтΦф πмтΦу 
{ƻǳǊŎŜΥ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ нлмт 

{ŜŎǘƻǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳƻǊŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмрΦ   !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ нрΦу҈Σ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ōȅ тΦф҈ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ   

CƛƎǳǊŜ нΦнΦнΦмΦнΥ нлмр wŜŀƭ ƴƻƴπƻƛƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ҈ όŎƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜǊƳǎύ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ нлмт 

 π  рΦл  млΦл  мрΦл  нлΦл  нрΦл  олΦл

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

tǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴ

hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ



ф 

 

LƴŦƭŀǘƛƻƴ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ Ƙŀǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ  !ŦǘŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ŘƻǳōƭŜπŘƛƎƛǘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ нлмм ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ п҈πс҈ ǘŀǊƎŜǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ  .ȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŦƭŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƛŎŜǎΦ  Lƴ нлмсΣ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ǿŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ π
мΦо҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŘŜŦƭŀǘƛƻƴ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ 
ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜΣ ǘƘŜƴΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŦƛƎǳǊŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛǎ лΦп҈Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ŘŜŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎΦ  ¢ƛƳƻǊŜǎŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ср҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ CƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǘƘǳǎ 
ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƭƻǿ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ пπс҈Σ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢ƛƳƻǊŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ   

CƛƎǳǊŜ нΦнΦнΦмΦоΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ нлмлπнлмт ό҈ύ 

 
{ƻǳǊŎŜǎΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
CƛƴŀƴŎŜ нлмт 

нΦнΦнΦнΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘŜ нлмр .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ LƴŘŜȄ ό.!{ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ соΣолл ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ оΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ оп҈ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ну҈ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ
[ŜǎǘŜ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ 5ƛƭƛ όун҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƎŜ ŦƻǊ 
нлмр ǿŀǎ ϷнΣрлл ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ   
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¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ

CƻƻŘ ŀƴŘ bƻƴ !ƭŎƘƻƭƛŎ
.ŜǾŜǊŀƎŜǎ

/ƻǊŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ



мл 

 

нΦоΥ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

нΦоΦмΥ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ ±LL /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ¢ƛƳƻǊŜǎŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ±LL /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΣ ŘŜōǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜōǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ ǘƻ ƴŜǿ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǳǇŜŘ 
ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǇŜƴŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ wŜǾƛǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘΦ 

нΦоΦнΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ±LL /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



мм 

 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ !Ǌǘ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌǘ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ϧ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ hŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳΦ  

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀǾŜ ƳŜǊƎŜŘΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

¶ ¢ǿƻ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
!ŦŦŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
.ƻǊŘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ŀǊŜŀǎΦ   

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 



мн 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 
ŀƴŘ {ǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴǘƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ŦŦŀƛǊǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 
!ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ŦŦŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǎǘπǎŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ 

нΦоΦоΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭǎ 
ϷмΣтссΦпΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ϷмΣслфΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷмлмΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƭƻŀƴπŦƛƴŀƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŀƴŘ ϷмрсΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦм ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ CǳƴŘΣ όϷƳύ 

  нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
.ǳŘƎŜǘ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ƻǳǊŎŜǎ .ǳŘƎŜǘ  мΣрпоΦп мΣтссΦп 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ CǳƴŘ  мΣоусΦу мΣслфΦу 
/C¢[ όŜȄŎƭΦ ƭƻŀƴǎύ мΣнртΦу мΣпулΦу 
I/5C  нтΦн нтΦн 
[ƻŀƴǎ млмΦу млмΦу 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ мрсΦс мрсΦс 
{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦн ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CǳƴŘ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмт Ƙŀǎ ŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ϷмΣпулΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
мтΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΦ wŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
тΦс҈ ŦǊƻƳ ϷффуΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷмΣлтпΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рсΦу҈Σ 
ŦǊƻƳ ϷнрфΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷплсΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



мо 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦн .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ όϷƳύ 
 нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ          

.ǳŘƎŜǘ 
нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

.ǳŘƎŜǘ 
¢ƻǘŀƭ /C¢[ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мΣнртΦу мΣпулΦу 
    wŜŎǳǊǊŜƴǘ  ффуΦр мΣлтпΦо 
          {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ нлфΦт нмсΦо 
          DƻƻŘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ остΦу посΦс 
          tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ пнмΦл пнмΦп 
    /ŀǇƛǘŀƭ нрфΦо плсΦр 
          aƛƴƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ мнΦм мнΦс 
          /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нптΦн офоΦф 
               LC όŜȄŎƭΦ ƭƻŀƴǎύ нннΦс осфΦо 
{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦоΦоΦмΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмтΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƳǇƭȅ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǎŜ 
ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀŦŦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ DƻƻŘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ DƻƻŘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ōǳŘƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƘŜǊŜΦ ¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦмΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦмΦм нлмт !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ όϷύ 

  {± .{ ¢ƻǘŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ 

¢ƻǘŀƭ  нофΣнфу мррΣллл офпΣнфу 
5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ta ŦƻǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ŦŦŀƛǊǎ омΣфтм орΣллл ссΣфтм 
5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ta ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ .ƻǊŘŜǊǎ омΣфтм орΣллл ссΣфтм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ  омΣфтм орΣллл ссΣфтм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CƛǎƘŜǊƛŜǎ омΣфтм л омΣфтм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ омΣфтм л омΣфтм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ омΣфтм л омΣфтм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ нпΣннн нрΣллл пфΣннн 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ноΣнрл нрΣллл пуΣнрл 
{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦоΦоΦнΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ   

нΦоΦоΦнΦмΥ wŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǊŜǎƻǳŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŦƛŎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 



мп 

 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǳƴǘƛƭ нлмуΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǿ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ ϷнсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ CǳƴŘΣ ǘƘŜ ¢[ /ŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ōƻŘƛŜǎΦ 

¶ ϷсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ϷмΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ŀōǊƻŀŘΦ 

¶ ϷлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ DǳƛŘƻ ±ŀƭŀŘŀǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ нлмтΦ  

нΦоΦоΦнΦнΥ /ŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǘƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ϷосфΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎύΦ ¢ƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷмпсΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ǿŜǊŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ нлмт 
wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ ¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦнΦнΦм ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ   

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦнΦнΦм LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ όϷƳύ 

 нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  
.ǳŘƎŜǘ 

¢ƻǘŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎύ онпΦп птмΦм 

¢ƻǘŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎύ нннΦс осфΦо 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ оΦн сΦф 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ рΦт мΦм 

¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ рΦл млΦс 

tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ тΦф сΦт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ рΦл уΦн 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘ оΦм нΦо 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ нΦп мΦп 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ моΦп оуΦп 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ мΦл нΦн 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ мΦл лΦу 

IŜŀƭǘƘ нΦл лΦп 



мр 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ оΦу оΦр 

{ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ лΦл лΦм 

¢ŀǎƛ aŀƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  пфΦо тлΦф 

wƻŀŘǎ упΦф мслΦс 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ  фΦс уΦм 

.ǊƛŘƎŜǎ нΦу млΦр 

!ƛǊǇƻǊǘǎ мсΦп нфΦс 

tƻǊǘǎ нΦл лΦф 

¢ƻǳǊƛǎƳ {ŜŎǘƻǊ мΦр мΦт 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ нΦс пΦо 
{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳΣ нлмт 

нΦоΦоΦоΥ !ǊǊŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ±LL /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦоΦм ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷрнΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ϷотΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ IŜǊŀ 
ŀƴŘ .Ŝǘŀƴƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜΦ 

¶ ϷрΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀȅƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ vǳƛŎƪ 
wŜƭŜŀǎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¶ ϷрΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¶ ϷнΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ 
ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ¢ƛƳƻǊπ¢ŜƭŜŎƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ό¦b¢[ύ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ǳƴǇŀƛŘ ŘŜōǘǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ ϷлΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛŘƻ ±ŀƭŀŘŀǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 95¢[ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢ {ŎŀƴƴŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ϷлΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс {ǳŎƻ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΦ 

¶ ϷлΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜōǘǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  



мс 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦоΦоΦм !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜōǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ όϷƳύ 

  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

¢ƻǘŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ рнΦф 
DǳƛŘƻ ±ŀƭŀŘŀǊŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ лΦп 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ отΦс 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ рΦм 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ лΦо 
bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ лΦн 
bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ό¦b¢[ύ мΦс 
²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  тΦу 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦпΥ  wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

нΦпΦмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜǎ 

¢ŀōƭŜ нΦпΦмΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ нлмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмсΦ ¢ǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΥ CƛǊǎǘƭȅΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŜǉǳƛǘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ŜǊƻŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎŀƛƴǎΦ   

¢ŀōƭŜ нΦпΦмΦм wŜǾŜƴǳŜ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ όϷƳύ  

 нлмс !Ŏǘǳŀƭ нлмт tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜǎ мΣлтнΦу  мΣтспΦм  
5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜǎ нлмΦн                     нлсΦн  
tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜǎ утмΦс мΣрруΦл 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦпΦнΥ  5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ  

5ƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½99{aΦ ¢ŀōƭŜ нΦпΦнΦм ōǊŜŀƪǎ 
Řƻǿƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ нлмс Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлмтΦ  



мт 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ нлмт ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ϷнлсΦн ƳƛƭƭƛƻƴмΣ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦпф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ нлмсΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ CŜŜǎ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷоΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ǎǘƛƭƭ ŦŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ wŜŦƻǊƳ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ōȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦпΦнΦм 5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ όϷƳύ 

  нлмс !Ŏǘǳŀƭ нлмт tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ  

¢ƻǘŀƭ 5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ нлмΦн нлсΦн 
¢ƻǘŀƭ ¢ŀȄ мпрΦр мпфΦо 
¢ŀȄŜǎ ό/ŜƴǘǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ  мпмΦп мпрΦт 

         ¢ŀȄŜǎ ό½99{aύ  пΦм оΦс 
CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ псΦм рлΦл 
!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ  уΦу сΦм 
CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ ό½99{aύ лΦт лΦу 
LƴǘŜǊŜǎǘ лΦлм лΦлм 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦпΦоΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ 

¢ƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜǎΥ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9L!Ωǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ .ǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀǘ 
Wǳƭȅ нлмсΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴ нлмс ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ нлмс ǿŀǎ Ϸннп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ϸомс 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

                                                        

м Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлмт ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǳǘǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ϸнлм ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ нлмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ .ƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 



му 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦоΦмΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜǎ нлмсπнлмтΣ όϷƳύ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
нлмт 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ Ϸнсо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ Ϸонт ƳƛƭƭƛƻƴΦ hƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ϸрн ǇŜǊ 
ōŀǊǊŜƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ нлмт ƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǳǇ ǘƻ Ϸоуф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ōȅ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ Ϸспу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ пΦм ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
CǳƴŘΩǎ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ уΦм҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōƻƴŘǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ мΦр҈Φ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǘƛŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ CǳƴŘΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ уΦлн҈Σ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ϷмΣнрм 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ 9ǉǳƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ нлмт ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴΦ wŜǘǳǊƴǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ   

нΦпΦпΥ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9{L ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 
²ŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 9{L ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ о ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 
CǳƴŘ [ŀǿΣ ǘƘŜ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ ό9{Lύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ ƛƴ ŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǳƴŘ 

тпт спу 
упо 

мΣнрм 

омс 
ннп 

нсо 

онт 

мΣлсо 

утн 

мΣмлс 

мΣрту 

 π

 нлл

 плл

 слл

 улл

 мΣллл

 мΣнлл

 мΣплл

 мΣслл

 мΣулл

нлмс 9ǎǘ нлмс !Ŏǘǳŀƭ нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ нлмт !Ŏǘǳŀƭ
!ǎ ƻŦ {ŜǇ нлмт

tC LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴΣ ƴŜǘtŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜ¢ƻǘŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜ



мф 

 

ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ о ǇŜǊŎŜƴǘ 9{L ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ¢ƛƳƻǊπ[ŜǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 9{L ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9{L ƻŦ ϷпумΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмт .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ŀōƭŜ нΦпΦпΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9{L ŦǊƻƳ 
нлмс ŀƴŘ нлмтΦ   

¢ŀōƭŜ нΦпΦпΦмΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ ό9{LύΣ όϷƳύ 

 нлмс wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ 
hǇŜƴƛƴƎ tC .ŀƭŀƴŎŜ мсΣслрΦн мрΣслсΦс 
bŜǘ tǊŜǎŜƴǘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ CǳǘǳǊŜ wŜǾŜƴǳŜǎ мΣррпΦп ппуΦл 
¢ƻǘŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ²ŜŀƭǘƘ όt²ύ муΣмрфΦс мсΣлрпΦс 
9ǎǘƛƳŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ όt²Ȅо҈ύ рппΦу пумΦс 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦƻǊ нлмт ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǳƴŘΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όϷмрΣуппΦоƳύ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт 
.ǳŘƎŜǘ όϷмрΣслсΦсƳύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭƻǿǎ ŦǊƻƳ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǘǳǊƴǎ ƛƴ 
нлмс ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻŦŦǎŜǘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ нлмт ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƛƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмт .ǳŘƎŜǘ όCƛƎǳǊŜ нΦпΦпΦнύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀȅǳ ¦ƴŘŀƴ LƴŦƛƭƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ нлмтΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bt± ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛǎ ϷмΣтруΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϷппуΦл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмт .ǳŘƎŜǘΦ  LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{L ƻŦ ϷпумΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷрнуΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ 



нл 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦпΦн π tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜƴǘ hƛƭ tǊƛŎŜ όϷ ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭύ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷмΣолмΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ϸнно 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƛƴ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀǘ ϷмΣлтуΦу ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
¦Ǉ ǳƴǘƛƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ϸтор Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ ƛǎ ϷмсΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ CǳƴŘ ƛǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ϷмсΦм ōƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ нΦпΦпΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ нΦпΦпΦо tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ нлмсπнлмтΣ όϷƳύ 

  нлмс 9ǎǘ нлмс !Ŏǘǳŀƭ нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ нлмт 9ǎǘƛƳŀǘŜ 

hǇŜƴƛƴƎ tC .ŀƭŀƴŎŜ  мсΣнмтΦс  мсΣнмтΦс  мрΣслсΦс  мрΣуппΦо  

tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜǾŜƴǳŜǎ омсΦс  нноΦф  нсоΦп  оууΦт  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǘǳǊƴ тптΦл  сптΦт  упнΦф  мΣмсфΦо  

9{L όрппΦуύ όрппΦуύ όпумΦсύ όпумΦсύϝ 

9ȄŎŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ όмΣмнфΦтύ όтллΦлύ όрфтΦнύ όунлΦнύ 

/ƭƻǎƛƴƎ tC .ŀƭŀƴŎŜ мрΣслсΦт  мрΣуппΦо  мрΣсопΦм  мсΣмллΦр  
ϝ9{L ŀǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт ōǳŘƎŜǘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

нΦрΥ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ нΦрΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт {ǘŀǘŜ wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ 
wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ .ǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷнноΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт .ǳŘƎŜǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄŎŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ϷунлΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘΣ ƛŦ 
Ŧǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ  

нлΦл

плΦл

слΦл

улΦл

нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол

.ǳŘƎŜǘ нлмт9L! !9h нлмт ό!ǾŜǊŀƎŜ [ƻǿ ŀƴŘ .ŀǎŜ /ŀǎŜύ



нм 

 

¢ŀōƭŜ нΦрΦмΥ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ нлмт 

   нлмт hǊƛƎƛƴŀƭ 
.ǳŘƎŜǘ 

нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ  

 ¢ƻǘŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ   мΣмулΦс  мΣплоΦс 

9ǎǘƛƳŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ ό9{Lύ   пумΦс пумΦс 

9ȄŎŜǎǎ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ tC   рфтΦм унлΦн 

¦ǎŜ ƻŦ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ   лΦл лΦл 

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ κ[ƻŀƴǎ  млмΦу млмΦу 

5ƻƳŜǎǘƛŎ wŜǾŜƴǳŜ όbƻƴπǇŜǘǊƻƭŜǳƳύ нлсΦн нлсΦн 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ нлмт 

 

 

 

 



нн 

 

tŀǊǘ оΥ нлмт wŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ 
[ŀǿ 

 
VII Governo Constitucional 

 

Proposta de Lei n.Ü      /2017 

de          de 

 

Primeira Altera«o ¨ Lei n.Ü 13/2016, de 29 de dezembro, que Aprova o 
Oramento Geral do Estado para 2017 

 

A presente Lei altera o Oramento Geral do Estado para 2017, aprovada pela Lei n.Ü 13/2016, 
de 29 de dezembro, na parte relativa ao Anexo I das Tabelas I, II e III, permanecendo a Tabela 
IV  inalterada. 

 

£ alterada a Tabela I do OGE na parte relativa ao total estimado das receitas, de janeiro a 
dezembro de 2017, proveniente de fonte petrol²fera e permanecendo as receitas n«o petrol²feras 
(fiscais, n«o fiscais e provenientes de empr®stimos). O total estimado de receitas ® de 
$1.866.000.000 (mil oitocentos e sessenta e seis milh»es d·lares). 

A Tabela II altera as dota»es oramentais, sistematizadas da seguinte forma: 

1. $216.308.000 (duzentos e dezasseis milh»es trezentos e oito mil d·lares) para Sal§rios 
e Vencimentos; 

2. $463.782.000 (quatrocentos e sessenta e tr°s milh»es setecentos e oitenta e dois mil 
d·lares) para Bens e Servios; 

3. $421.380.000 (quatrocentos e vinte e um milh»es trezentos e oitenta mil d·lares) para 
Transfer°ncias P¼blicas; 

4. $12.597.000 (doze milh»es quinhentos e noventa e sete mil d·lares) para Capital 
Menor;  



но 

 

5. $495.761.000 (quatrocentos e noventa e cinco milh»es setecentos e sessenta e um 
d·lares) para Capital de Desenvolvimento. 

A Tabela III altera o total das despesas dos servios e fundos aut·nomos a serem financiados 
atrav®s de dota«o do OGE, permanecendo as despezas financiadas por empr®stimo e  as 
despazas para a Autoridade da Regi«o Administrativa Especial de O®-cusse Ambeno e Ata¼ro 
inalteradas. O total despesas dos servios e fundos aut·nomos em 2017 incluindo empr®stimo 
® de $525.765.000 (quinhentos e vinte e cinco milh»es setecentos e sessenta e cinco mil 
d·lares). 

A presente altera«o visa criar condi»es para a regulariza«o de situa»es do passado, o 
pagamento por compromissos assumidos pela governa«o anterior e permitir a realiza«o de 
despesas, absolutamente, indispens§veis ¨ garantia da continuidade de servios p¼blicos 
essenciais ¨ economia e aos cidad«os. Permite ainda efetuar ajustamentos na classifica«o 
org©nica das despesas, resultantes da altera«o da estrutura org©nica, que, pela sua dimens«o, 
requerem autoriza«o do ·rg«o legislativo. 

O total estimado das despesas do OGE ® de $1.609.827.000 (mil seiscentos e nove milh»es 
oitocentos e vinte e sete mil d·lares). 

O Governo apresenta ao Parlamento Nacional, ao abrigo da al²nea c), do n.o 1 do artigo 97.o e 
do n.o 1 do artigo 145.o da Constitui«o da Rep¼blica, a seguinte Proposta de Lei: 

 

Artigo 1.Ü 

Altera«o ¨ Lei n.Ü 13/2016, de 29 de dezembro, que Aprova o Oramento Geral do 
Estado para 2017 

 

As Tabelas I, II e III constantes do Anexo I ¨ Lei n.o 13/2016, de 29 de dezembro s«o 
substituidas, respetivamente pelas Tabelas I, II e III anexas ¨ presente lei. 

 

Artigo 2.Ü 

Republica«o 

 

A Lei n.Ü 13/2016, de 29 de dezembro, com a reda«o atualizada, ® republicada, em anexo, que 
faz parte integrante do presente diploma. 
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Artigo 3.Ü 

Entrada em vigor 

 

A presente Lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publica«o. 

 

Aprovado em Conselho de Ministros em 8 de novembro de 2017. 

 

 

 

O Primeiro-Ministro, 

 

 

__________________________ 

Dr. Mari Bim Amude Alkatiri 

 

 

O Ministro do Plano e Finanas, 

 

 

______________________ 

Rui Augusto Gomes 
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Tabela I 

 

Estimativa das Receitas a serem cobradas e financiamento das despesas do Oramento de Estado para 
2017(milh»es de dolares norte-americanos)* 

1.1 ð Estimativa de Receitas 

Tabela I ð Estimativa de Receitas e Empr®stimos 

1. Total das Receitas 1.866,0 

1.1. Receitas Petrol²feras 1.558,0  

1.1.1. Impostos sobre lucros petrol²feros          199,1  

1.1.2. Direitos do Mar de Timor            40,7  

1.1.3.   Impostos sobre Rendimento 51,5  

1.1.4. Impostos sobre Lucros Adicionais          91,3  

1.1.5. Outros Impostos e Taxas Petrol²feras 6,1  

1.1.6 Juros do Fundo Petrol²fero 1.169,3  

1.2. Receitas N«o Petrol²feras                                                                  199,3 

1.2.1. Impostos Directos 65,0 

1.2.2. Impostos Indirectos                                                                                80,2 

1.2.3. Outras Receitas e Taxas                                                                         0,5 

1.2.4. Taxas e Encargos 50,0 

1.2.5 Juros da Conta do Tesouro 0,0 

1.2.6. Imposto da ZEESM 3,6 

1.3 Doa»es                                                                                                    0,0 

1.4 Receitas Pr·prias dos Fundos Aut·nomos                                            6,9 

1.7 Empr®stimo  101,8 

ϝ±ŀƭƻǊŜǎ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘƻǎ 

2.1 ð Financiamento das Despesas 

Receitas n«o petrol²feras incluindo receitas proprias dos sevios e 
fundos aut·nomos 

206,2 

Transfer°ncias do Fundo petrol²fero 1.301,8 

Empr®stimos 101,8 

Total 1.609,8 

ϝ±ŀƭƻǊŜǎ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘƻǎ 
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Tabela II 
Dota»es Oramentais para 2017 (milhares de d·lares norte-americanos) 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Total de Despesas do OGE Incluindo Empr®stimos             216.308                 463.782                 421.380         12.597                    495.761            1.609.827  

Total de  Despesas do OGE Excluindo Empr®stimos             216.308                 463.782                 421.380         12.597                   393.935            1.508.001  

Total das Despesas dos Servios sem Autonomia Administrativa e Financeira, dos Servios e 
Fundos Aut·nomos  e dos črg«os sem Receitas Pr·prias             216.308                 436.582                 421.380         12.597                    495.761            1.582.627  

Total das Despesas dos Servios sem Autonomia Administrativa e Financeira e dos črg«os 
Aut·nomos sem Receitas Pr·prias             198.358                 404.970                 421.380           7.541                      24.613            1.056.862  

Total Despesas dos Servios sem Autonomia Administrativa e Financeira             167.298                 361.092                 406.733           3.355                     24.507               962.984  
Total Despesas dos Servios e Fundos Aut·nomos (incluindo as despesas financiadas por 
empr®stimos)               17.950                    31.611                          -            5.056                    471.148               525.765  

Total Despesas dos črg«os com Autonomia Administrativa e Financeira sem Receitas Pr·prias               31.060                   43.878                   14.647           4.186                           106                 93.878  

Total Fundo de Desenvolvemento do Capital Humano                       -                    27.200                          -                  -                              -                  27.200  

Fundos de Desemvolvimento do Capital Humano - Nova Dota«o                       -                    27.200                          -                  -                              -                  27.200  

Fundos de Desemvolvimento do Capital Humano - Saldo Transitado                       -                            -                           -                  -                              -                         -   

Total Institui»es Extintas                    520                     3.136                        540                  6                             -                    4.202  
Presid°ncia da Rep¼blica                 1.073                     5.600                          -               200                             -                    6.874  
Gabinete da Presidente da Rep¼blica                       -                         250                          -                  -                              -                       250  
Casa Civil                 1.073                     4.698                          -               200                             -                    5.972  
Casa Militar                       -                         652                          -                  -                              -                       652  
Parlamento Nacional                  5.116                     7.934                        930           3.620                            96                 17.696  
Parlamento Nacional                 3.347                     2.844                          -            2.925                             -                    9.115  
Gabinete do Presidente do Parlamento                      74                        825                          -                  -                              -                       898  
Bancadas Parlamentares                       -                            -                         930                 -                              -                       930  
Gabinete do Secret§rio Geral do Parlamento                       -                         132                          -                  -                              -                       132  
Comiss«o A                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o B                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o C                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o D                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o E                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o F                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Comiss«o G                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
Conselho de Fiscaliza«o Sistema Nacional Intelig°ncia de Timor-Leste                       -                         100                          -                  -                              -                       100  



нт 

 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Conselho Consultivo do Fundo Petrol²feiro                       -                         445                          -               116                             -                       561  
Grupo Mulheres Parlamentar de Timor Leste                       -                         112                          -                  -                              -                       112  
Direc«o de Administra«o                 1.696                     2.794                          -               230                            96                   4.815  
Direc«o de Apoio Parlamentar                       -                         235                          -                 83                             -                       318  
Direc«o de Pesquisa e Informa«o T®cnica                       -                         115                          -               142                             -                       257  
Divis«o de Tecnologia de Informa«o Comunica«o                       -                           94                          -               125                             -                       219  
Divis«o de Rela»es Internacionais.Protocolo e Segurana                       -                           29                          -                  -                              -                         29  
Primeiro-Ministro                    104                     2.750                     4.450                 -                              -                    7.304  
Gabinete de Apoio ao Primeiro-Ministro                    104                     2.334                          -                  -                              -                    2.438  
Gabinete de Apoio ¨ Sociedade Civil                       -                         224                     4.450                 -                              -                    4.674  
Apoio ¨ Resid°ncia Oficial do Primeiro-Ministro                       -                           66                          -                  -                              -                         66  
Unidade do Governo Eletr·nico (e-government)                       -                         126                          -                  -                              -                       126  
Ministro de Estado e Conselheiro para a Segurana Nacional                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Gabinete de Ministro de Estado e Conselheiro para a Segurana Nacional                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Ministro na Presid°ncia do Conselho de Ministros  Incluindo SECM e SECS                 1.760                     4.381                     3.512                 -                              -                    9.652  

Ministro na Presid°ncia do Conselho de Ministros  Excluindo SECM e SECS                 1.477                     3.337                          -                  -                              -                    4.813  

Gabinete do Ministro de Estado da Presid°ncia do Conselho de Ministros                      85                        188                          -                  -                              -                       273  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas                 1.077                        686                          -                  -                              -                    1.762  
Direc«o Nacional dos Servicos de Tradu«o                      66                        103                          -                  -                              -                       169  
Unidade de Apoio Jur²dico                      52                        346                          -                  -                              -                       398  
Centro de Forma«o e Tecnica de Comunica«o                      11                          56                          -                  -                              -                         67  
Gabinete do Diretor-Geral                      17                            6                          -                  -                              -                         23  
Gabinete do Porta-Voz do Governo                       -                         251                          -                  -                              -                       251  
Comiss«o para a Reforma Legislativa e do Setor Justia                       -                         749                          -                  -                              -                       749  
Direc«o Nacional de Recursos Humanos                      58                          24                          -                  -                              -                         82  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento                      48                            2                          -                  -                              -                         50  
Direc«o Nacional de Logistica e Patrimonion                      53                        918                          -                  -                              -                       971  
Dire«o Nacional de Informa«o e Tecnologia                      11                            8                          -                  -                              -                         19  
Secret§rio de Estado do Conselho de Ministros e Comunica«o Social                    283                     1.044                     3.512                 -                              -                    4.839  

Gabinete do Secret§rio de Estado                      76                        256                          -                  -                              -                       331  
Gr§fica Nacional                    102                        482                          -                  -                              -                       583  
Direc«o de Dissemina«o de Informa«o                      57                        197                          -                  -                              -                       254  
Centro de R§dio Communit§rias                      49                        110                        190                 -                              -                       349  
Apoio ¨ RTTL. E.P.                       -                            -                      3.322                 -                              -                    3.322  
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Ministro Adjunto do Primeiro-Ministro para a Delimita«o de Fronteiras                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Gabinete do Ministro Adjunto do Primeiro-Ministro para a Delimita«o de Fronteiras                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Ministro Adjunto do Primeiro-Ministro para Assuntos de Governa«o                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Gabinete do Ministro Adjunto do Primeiro-Ministro para Assuntos de Governa«o                       32                           35                           -                   -                               -                          67  
Secret§rio de Estado do Desporto e da Promo«o da Alta Competi«o                    468                      1.173                     3.699                 -                              -                    5.340  

Gabinete do Secret§rio de Estado                      71                        200                     1.102                 -                              -                    1.373  
Direc«o-Geral                      69                           -                           -                  -                              -                         69  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas                    132                        833                          -                  -                              -                       965  
Dire«o Nacional do  Desporto                      69                          14                     2.290                 -                              -                    2.373  
Dire«o Nacional de Estudos e Planeamento                      38                          67                        194                 -                              -                       299  
Dire«o Nacional de Comunica«o e Novas Tecnologias                      57                          34                        113                 -                              -                       204  
Gabinete de Inspec«o e Auditoria Interna                      32                          25                          -                  -                              -                         57  
Secret§rio de Estado da Juventude e do Trabalho                 1.636                     2.585                     5.167                 -                             42                   9.430  

Gabinete do Secret§rio de Estado                      97                        265                          -                  -                              -                       361  
Inspec«o Geral do Trabalho                    309                        198                          -                  -                              -                       507  
Gabinete Direc«o Geral de Gest«o e Planeamento                      25                          70                          -                  -                              -                         95  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas                    100                        651                          -                  -                              -                       751  
Direc«o Nacional do Aprovisionamento                      30                          35                          -                  -                             42                      107  
Direc«o Nacional de Informa«o do Mercado de Trabalho                      44                          39                          -                  -                              -                         83  
Gabinete de Inspe«o e Auditoria                      27                          35                          -                  -                              -                         62  
Dire«o Nacional da Pol²tica de Forma«o Profissional                      84                          71                        500                 -                              -                       655  
Dire«o Nacional da Pol²tica de Emprego                    109                        414                     3.523                 -                              -                    4.046  
Direc«o Nacional  das Rela»es de Trabalho                      82                          88                            3                 -                              -                       173  
Secretaria de Apoio ao Conselho Nacional do Trabalho e ao Conselho de Arbitragem do Trabalho                      41                          35                          -                  -                              -                         76  
Gabinete de Apoio Jur²dico                      14                          56                          -                  -                              -                         70  
Fundo de Emprego e Forma«o Profissional                      10                          29                          60                 -                              -                         99  
Adido do Trabalho na Coreia do Sul                    204                          85                          -                  -                              -                       289  
Labour Attache - Australia                    108                        107                          -                  -                              -                       215  
Direc«o Nacional de Recursos Humanos                      44                          49                          30                 -                              -                       122  
Direc«o Nacional de Planeamento Monitoriza«o e Avalia«o                      42                          35                          -                  -                              -                         77  
Direc«o Municipal de Baucau                      13                          24                          -                  -                              -                         37  
Direc«o Municipal de Bobonaro                      24                          22                          -                  -                              -                         46  
Direc«o Municipal de  Manufahi                      15                          21                          -                  -                              -                         36  
Direc«o Municipal de Covalima                      15                          20                          -                  -                              -                         35  
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Direc«o Municipal de Viqueque                      11                          17                          -                  -                              -                         28  
Direc«o Municipal de Aileu                      11                          22                          -                  -                              -                         33  
Direc«o Municipal de Ainaro                      12                          18                          -                  -                              -                         30  
Direc«o Municipal de Ermera                      13                          19                          -                  -                              -                         32  
Direc«o Municipal de Laut®m                      11                          15                          -                  -                              -                         26  
Direc«o Municipal de Liqui§                      10                          16                          -                  -                              -                         26  
Direc«o Municipal de Manatuto                      11                          18                          -                  -                              -                         29  
Dire«o-Geral da Pol²tica de Forma«o Profissional e Emprego                      20                          88                          -                  -                              -                       108  
Direc«o Nacional da Juventude                      51                          20                        895                 -                              -                       966  
Dire«o Nacional de Arte Juvenil                      50                            7                        156                 -                              -                       213  
Secret§rio de Estado da Igualdade do G®nero e Inclus«o Social                     321                     1.053                        146                 -                              -                    1.520  

Gabinete da Secret§ria de Estado                      68                        224                          -                  -                              -                       292  
Direc«o-Geral                      46                          76                          -                  -                              -                       122  
Direc«o Nacional da Administra«o, Log²stica e Finanas                    100                        658                          -                  -                              -                       758  
Dire«o Nacional de Abordagem Integrada do Gen®ro e da capacita«o da Mulher                      89                          91                        146                 -                              -                       326  
Gabinete de Inspe«o e Auditoria                      18                            5                          -                  -                              -                         23  
Secret§rio de Estado dos Veteranos                     262                      1.842                    96.804                 -                             777                  99.685  

Gabinete do Secret§rio de Estado dos Veteranos                      67                          79                          -                  -                              -                        146  

Dire«o-Geral de Prote«o Social e dos Assuntos dos Combatentes da Liberta«o Nacional                      49                          68                          -                  -                              -                        117  

Dire«o Nacional dos Assuntos dos Combatentes da Liberta«o Nacional                    146                     1.696                   96.804                 -                           777                  99.423  

Ministro de Estado e da Sa¼de               22.015                    11.411                   13.469              501                             -                  47.397  
Gabinete do Ministro de Estado e da Sa¼de                    125                        187                          -                  -                              -                       312  
Gabinete do Vice-Ministro da Sa¼de                      76                        155                          -                  -                              -                       230  
Inspe«o Geral da Sa¼de                    118                        106                          -                  -                              -                       224  
Dire«o-Geral das Presta»es em Sa¼de                      46                        104                          -                  -                              -                       149  
Direc«o Nacional dos Recursos Humanos               16.342                     2.111                     6.012                 -                              -                  24.465  
Dire«o Nacional do Planeamento e Gest«o Financeira                    168                        518                          -                 13                             -                       699  
Direc«o Nacional de Sa¼de P¼blica                    420                     3.232                          75                 -                              -                    3.727  
Dire«o Nacional de Pol²tica e Coopera«o                    178                        172                          -                   7                             -                       357  
Dire«o Nacional dos Servios Hospitalares e Emerg°ncia                    340                        702                     7.382                 -                              -                    8.425  
Hospital de Refer°ncia de Baucau                 1.331                     1.000                          -                  -                              -                    2.331  
Hospital de Refer°ncia de Maliana                    757                        588                          -                  -                              -                    1.345  
Hospital de Refer°ncia de Maubisse                    706                        557                          -                  -                              -                    1.263  
Hospital de Refer°ncia de Suai                    692                        600                          -                  -                              -                    1.292  
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Gabinete de Garantia da Qualidade na Sa¼de                      92                          76                          -                  -                              -                       168  
Dire«o Nacional da Administra«o. Log²stica e Patrim·nio                    290                        851                          -               482                             -                    1.622  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento                      95                        140                          -                  -                              -                       235  
Dire«o Nacional de Farm§cia e Medicamentos                    182                        164                          -                  -                              -                       346  
Gabinete do Diretor-Geral dos Servios Corporativos                      58                        149                          -                  -                              -                       207  
Ministro de Estado e da Agricultura e Pescas                 3.665                     9.702                        470              643                        1.794                 16.273  

Gabinete do Mnistro de Estado e da Agricultura e Pescas                    112                          79                          -                  -                              -                       191  

Gabinete do Vice-Ministro da Agricultura e Pescas                    107                          64                          -                  -                              -                       171  
Gabinete do Secret§rio de Estado de Agricultura e Pescas                        53                           46                           -                   -                               -                          99  
Direc«o Geral de Floresta, Caf® e Plantas Industriais                      19                          29                          -                  -                              -                         48  
Direc«o Nacional da Conserva«o da Natureza                    169                        271                            5                 -                              -                       445  
Direc«o Geral de Agricultura                      23                          30                          -                  -                              -                         53  
Direc«o Nacional de Veterinaria                      88                        355                          -                  -                              -                       443  
Secretario Geral                      40                          27                          -                  -                              -                         67  
Direc«o Nacional de Recursos Humanos                      82                        463                          -                  -                              -                       545  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento                      51                          44                          -                  -                              -                         95  
Direcc«o Nacional de Agro-Comercio                      81                        231                          -                  -                              -                       312  
Direcc«o Nacional de Administracao e Financas                    223                        496                          -                 60                             -                       779  
Gabinete de Inspecc«o, Fiscalizac«o e Auditoria                      45                          30                          -                  -                              -                         75  
Dire«o Nacional de Pesquisa, Estat²stica e Informa«o Geogr§fica                    301                        528                          -                  -                              -                       829  
Direc«o Nacional de Quarentena e Biosegurana                    258                        256                          -                  -                              -                       514  
Direc«o Nacional de Forma«o T®cnica Agr²cola                    481                        434                          -                  -                              -                       914  
Direc«o Nacional de Pol²tica, Planeamento, Monitoriza«o e Assuntos Jur²dicos                    110                          77                          -                  -                              -                       187  
Dire«o Nacional de Agricultura, Horticultura e Extens«o                    301                     2.356                        365              561                             -                    3.583  
Direc«o Nacional de Aquicultura                    113                        708                          -                  -                              -                       821  
Dire«o Nacional de Segurana Alimentar e Coopera«o                      66                        159                          -                 15                             -                       240  
Dire«o Nacional de Florestas e Gest«o de Bacias Hidrogr§ficas                    153                        733                          -                   6                             -                       892  
Direc«o Nacional de Irriga«o e Gest«o Utiliza«o de êgua                    187                        388                          -                  -                        1.794                   2.369  
Direc«o Nacional de Caf® e Plantas Industriais                    102                        817                          -                  -                              -                       919  
Direc«o Nacional de Pecuaria                    177                        683                        100                 -                              -                       960  
Diretor-Geral de Pecu§ria e Veterin§ria                      18                          29                          -                  -                              -                         47  
Diretor-Geral de Pescas                      15                          35                          -                  -                              -                         50  
Direc«o Nacional da Inspeccao das Pescas                      89                          90                          -                  -                              -                       179  
Direc«o Nacional das Pescas e Gestao de Recursos Pesqueiros                    200                        244                          -                  -                              -                       444  
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Ministro de Estado e dos Recursos Minerais                       64                         358                           -                   -                               -                         422  
Gabinete do Ministro de Estado e dos Recursos Minerais                       32                         350                           -                   -                               -                         382  
Diretor-Geral                       32                            8                           -                   -                               -                          40  
Ministerio do Desenvolvimento e da Reforma Institucional                 6.707                  110.813                          -            1.200                      21.138               139.858  
Gabinete do Ministro do Desenvolvimento e da Reforma Institucional                    117                        531                          -                  -                              -                       648  
Gabinete do Vice-Ministro do Desenvolvimento para Obras P¼blicas                       66                         175                           -                   -                               -                         241  

Gabinete do Vice-Ministro do Desenvolvimento para Transportes e Comunica»es                       66                         165                           -                   -                               -                         231  

Gabinete do Vice-Ministro do Desenvolvimento para Habita«o, Ordenamento e Ambiente                       24                           25                           -                   -                               -                          49  

Secretario Geral                    710                     2.795                          -                  -                        6.448                   9.953  
Direc«o Geral das Obras P¼blicas                    775                     3.842                          -                  -                              -                    4.617  
Direc«o - Geral da Eletricidade                 2.602                   93.040                          -            1.200                             -                  96.842  
Direc«o Geral de Ćgua e Saneamento                     936                     5.834                          -                  -                              -                    6.769  
Direc«o Geral dos Transportes e Comunica»es                    956                     1.482                          -                  -                              -                    2.438  
Dire«o-Geral do Ambiente                     456                         434                           -                   -                               -                         890  

Ag°ncia de Desenvolvimento Nacional                       -                        2.490                           -                   -                         14.690                  17.180  

Minist®rio dos Neg·cios Estrangeiros e Coopera«o                13.186                     9.998                          -                  -                              -                  23.184  
Gabinete do Ministro  dos Neg·cios Estrangeiros e Coopera«o                       -                         200                          -                  -                              -                       200  
Gabinete do Vice Ministro  dos Neg·cios Estrangeiros e Coopera«o                       -                           51                          -                  -                              -                         51  
Dire«o-Geral para os Assuntos da ASEAN                       -                           29                          -                  -                              -                         29  
Secretario Geral               13.186                     2.525                          -                  -                              -                  15.711  
Dire«o-Geral para os Assuntos Consulares e Protocolares                       -                             3                          -                  -                              -                           3  
Direc«o-Geral para os Assunto Bilaterais                       -                         327                          -                  -                              -                       327  
Direc«o-Geral para os Assunto Multilaterais e Regionais                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Ag°ncia de Copera«o de Timor Leste                       -                           75                          -                  -                              -                         75  
Miss«o Permanente em Nova Iorque                       -                         413                          -                  -                              -                       413  
Embaixada - Lisboa                       -                         309                          -                  -                              -                       309  
Embaixada - Jacarta                       -                         202                          -                  -                              -                       202  
Consulado - Geral de Dempasar                       -                         123                          -                  -                              -                       123  
Consulado - Kupang                       -                           93                          -                  -                              -                         93  
Embaixada - Washington                       -                         422                          -                  -                              -                       422  
Embaixada - Canberra                       -                         252                          -                  -                              -                       252  
Consulado ï Geral de Sidney                       -                         200                          -                  -                              -                       200  
Consulado - Darwin                       -                         176                          -                  -                              -                       176  
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Embaixada - Kuala Lumpur                       -                         201                          -                  -                              -                       201  
Embaixada - Bruxelas                       -                         334                          -                  -                              -                       334  
Embaixada - Banguecoque                       -                         109                          -                  -                              -                       109  
Embaixada - T·quio                       -                         251                          -                  -                              -                       251  
Embaixada - Pequim                       -                         212                          -                  -                              -                       212  
Embaixada - Maputo                       -                         157                          -                  -                              -                       157  
Embaixada - Havana                       -                         146                          -                  -                              -                       146  
Embaixada - Manila                       -                         104                          -                  -                              -                       104  
Miss«o Permanente em Genebra                       -                         306                          -                  -                              -                       306  
Embaixada - Santa S®                       -                         149                          -                  -                              -                       149  
Embaixada - Brasilia                       -                         219                          -                  -                              -                       219  
Embaixada - Seul                       -                         244                          -                  -                              -                       244  
Miss«o Permanente ï CPLP/UNESCO                       -                         162                          -                  -                              -                       162  
Embaxada ï Pret·rio                       -                         115                          -                  -                              -                       115  
Embaixada - Luanda                       -                         208                          -                  -                              -                       208  
Embaixada Singapura                       -                         438                          -                  -                              -                       438  
Embaixada - Han·i                       -                         134                          -                  -                              -                       134  
Agente de Consular em Atambua                       -                           61                          -                  -                              -                         61  
Embaixada - Londres                       -                         357                          -                  -                              -                       357  
Embaixada - Wellington                       -                         213                          -                  -                              -                       213  
Embaixada - Vienciana                       -                         109                          -                  -                              -                       109  
Embaixada ï Naypyidaw                       -                         128                          -                  -                              -                       128  
Embaixada ï Phnom Penh                       -                         120                          -                  -                              -                       120  
Embaixada ï Bandar Seri Begawan                       -                         116                          -                  -                              -                       116  
Minist®rio da Administra«o Estatal                 4.064                     6.559                     1.200              214                             -                  12.037  
Gabinete do Ministro da Administra«o Estatal                       -                         210                          -                  -                              -                       210  
Unidade de Aprovisionamento Descentralizado                       -                           23                          -                  -                              -                         23  
Unidade de Apoio Jur²dico e Assessoria T®cnica                       -                           16                          -                  -                              -                         16  
Unidade de Tecnologia da Informa«o e da Comunica«o                       -                           18                          -                 60                             -                         78  
Gabinete do Coordenador das Rela»es com a Autoridade da RAEOA                       -                           19                          -                  -                              -                         19  
Gabinete do Vice Ministro                       -                         621                          -                  -                              -                       621  
Direc«o Geral da Decentraliza«o Administrativa                       -                           25                          -                  -                              -                         25  
Dire«o Nacional de Finanas Municipais                       -                           17                          -                  -                              -                         17  
Dire«o Nacional para a Moderniza«o Administrativa                       -                           17                          -                  -                              -                         17  
Inspe«o-Geral da Administra«o Estatal                       -                           30                          -                  -                              -                         30  
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Dire«o-Geral de Servios Corporativos                       -                           60                          -                  -                              -                         60  
Secretariado T®cnico do PNDS                       -                         800                        400                 -                              -                    1.200  
Dire«o Nacional de Finanas e Patrim·nio                 4.064                     3.748                          -               154                             -                    7.966  
Dire«o Nacional para o Desenvolvimento e Avalia«o de Pol²ticas P¼blicas                       -                           26                          -                  -                              -                         26  
Dire«o Nacional de Recursos Humanos                       -                           18                          -                  -                              -                         18  
Dire«o Nacional de Protocolo e Comunica«o Social                       -                           22                          -                  -                              -                         22  
Arquivo Nacional                       -                         125                          -                  -                              -                       125  
Secretariado T®cnico da Administra«o Eleitoral                       -                         200                          -                  -                              -                       200  
Dire«o-Geral para a Organiza«o Urbana                       -                           52                          -                  -                              -                         52  
Dire«o Nacional para a Higiene e Ordem P¼blica                       -                           75                        800                 -                              -                       875  
Dire«o Nacional de Topon²mia                       -                         326                          -                  -                              -                       326  
Dire«o Nacional para a Mobilidade Urbana                       -                           27                          -                  -                              -                         27  
Direc«o Nacional de Apoio a Administra«o de Sucos                       -                           28                          -                  -                              -                         28  
Direc«o Nacional da Administra«o Local                       -                           29                          -                  -                              -                         29  
Secretariado de Apoio ¨ Instala«o dos Munic²pios                       -                           27                          -                  -                              -                         27  
Minist®rio do Plano e Finanas                 4.533                   15.282                          -                  -                              -                  19.815  
Gabinete do Ministro e Vice-Ministra do Plano e Finanas                    145                           -                           -                  -                              -                       145  
Direc«o-Geral dos Servios Corporativos                 1.161                   13.496                          -                  -                              -                  14.657  
Direc«o-Geral do Financas Estado                    507                           -                           -                  -                              -                       507  
Direc«o-Geral do Tesouro                    341                           -                           -                  -                              -                       341  
Direc«o-Geral de Impostos                    592                           -                           -                  -                              -                       592  
Direc«o-Geral das Alf©ndegas                    870                           -                           -                  -                              -                       870  
Direc«o-Geral de Estat²stica                    578                           -                           -                  -                              -                       578  
Unidades Org©nicas do Minist®rio                    339                           -                           -                  -                              -                       339  
Comiss«o Nacional de Aprovisionamento                       -                        1.786                           -                   -                               -                      1.786  
Dota»es para todo o Governo                       -                    85.800                 208.169                30                             -                294.000  
Fundos de Contrapartidas                       -                      9.400                          -                  -                              -                    9.400  
Auditoria Externa                       -                      1.579                          -                  -                              -                    1.579  
Reserva de Conting°ncia                       -                    15.564                          -                  -                              -                  15.564  
Quotas de Membro de Institui»es Internacionais                       -                      2.000                          -                  -                              -                    2.000  
Pens»es aos Ex-Titulares e Ex-Membros dos črg«os de Soberania                       -                            -                      4.780                 -                              -                    4.780  
Servios de Postos Integrados na Fronteira                       -                      1.300                          -                  -                              -                    1.300  
Provis«o para g7+                       -                            -                      2.250                 -                              -                    2.250  
Provis«o para Servios Legais                       -                    25.950                          -                  -                              -                  25.950  
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Provis«o para Autoridade Regi«o Administrativa Especial de Oe-cusse (ARAEOA) e Zona 
Especial de Economia Social e de Mercado de Oe-cusse Ambeno e Ata¼ro (ZEESM) 

                      -                            -                  171.860                 -                              -                171.860  

Provis«o para Garantia  Credito                       -                            -                      4.000                 -                              -                    4.000  
Provis«o para Elei»es Nacional 2017                       -                    12.150                          -                  -                              -                  12.150  
Provis«o para o Apoio Conferecia Epescopal                       -                            -                      6.474                 -                              -                    6.474  
Provis«o para Melhoramento Infraestrutura rural 2017                       -                         750                          -                  -                              -                       750  
Provis«o para Fundo de Pens»es do Regime Contributivo                       -                            -                    11.000                 -                              -                  11.000  
Apoio ¨s Reuni»es da Comunidade dos Pa²ses de L²ngua Portuguesa                       -                         400                          -                  -                              -                       400  
Apoio Financeiro Internacional                       -                            -                      1.500                 -                              -                    1.500  
Provis«o para a Reforma Fiscal, Reforma da Gest«o do Desempenho e Reforma do Desempenho 
Oramental 

                      -                      3.150                          -                  -                              -                    3.150  

Provis«o para Capitaliza«o do Banco Central de Timor-Leste                       -                            -                      5.000                 -                              -                    5.000  
Provis«o para Parcerias P¼blico-Privadas e Empr®stimos                       -                      2.000                          -                  -                              -                    2.000  
Provis«o para Oficina de Manuten«o de Ve²culos do Governo                       -                         957                          -                 30                             -                       987  
Provis«o para Governo Electr·nico ITC                       -                         800                          -                  -                              -                       800  
Provis«o para Ades«o ¨ Associa«o de Na»es do Sudeste Asi§tico - ASEAN                       -                         500                          -                  -                              -                       500  
Provis«o para pagamento de Empr®stimos                       -                            -                      1.305                 -                              -                    1.305  
Provis«o para a Campanha de Sensibiliza«o Internacional                       -                      1.500                          -                  -                              -                    1.500  
Provis«o para Pagamento do Timor Telecom                       -                      2.000                          -                  -                              -                    2.000  
Provis«o para Desalfandegamento R§pido                       -                      5.800                          -                  -                              -                    5.800  
Minist®rio da Educa«o e Cultura               67.303                   25.828                     1.480                43                             -                  94.653  
Gabinete do Ministro  da Educa«o e Cultura                      97                          78                          -                  -                              -                       175  
Gabinete do Vice-Ministro I                      67                          42                          -                  -                              -                       109  
Gabinete do Vice-Ministro II                      67                          42                          -                  -                              -                       109  
Instituto Nacional Ci°ncias e Tecnologia                      77                          95                          -                  -                              -                       172  
Gabinete do Inspetor-Geral                    113                          68                          -                  -                              -                       181  
Gabinete Jur²dico                      47                          25                          -                  -                              -                         72  
Direc«o-Geral de Administra«o e Finanas                      27                          15                          -                  -                              -                         42  
Dire«o-Geral do Ensino Superior, das Ci°ncia e Tecnologia                      89                          15                          -                  -                              -                       104  
Dire«o Nacional de Finanas, Adminstra«o e Logistica                    335                     7.198                     1.082                 -                              -                    8.614  
Direc«o Nacional dos Recursos Humanos               14.493                        226                          -                  -                              -                  14.719  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento                      58                          74                          -                  -                              -                       133  
Direc«o Nacional do Ensino Superior Universit§rio                      73                        206                        148                 -                              -                       427  
Direc«o Nacional do Ensino Superior T®cnico                      77                        854                          -                  -                              -                       931  
Gabinete de Coordena«o do Apoio ao Estudante                    621                        431                          -                  -                              -                    1.052  
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Direc«o Nacioanl de Ac«o Social Escolar                      76                        386                          11                 -                              -                       473  
Servio da Unidade do Curr²culo Nacional                    135                     3.284                          -                  -                              -                    3.419  
Direc«o Nacional de Educa«o Pr®-Escolar                 1.330                          60                          -                  -                              -                    1.391  
Direc«o Nacional do Ensino B§sico               38.992                     2.620                          78                 -                              -                  41.691  
Direc«o Nacional do Ensino Secund§rio Geral                 6.459                        446                          19                 -                              -                    6.924  
Direc«o Nacional do Ensino Secund§rio T®cnico-Vocacional                 2.405                     1.621                        143                 -                              -                    4.169  
Direc«o Nacional do Ensino Recorrente                    176                        520                          -                  -                              -                       696  
Instituto Nacional de Forma«o de Docentes e Professionais da Educa«o (INFORDOPE)                    564                     3.800                          -                  -                              -                    4.365  
Direc«o Geral Pr®-Escolar e Ensino B§sico                      65                          15                          -                  -                              -                         80  
Direc«o Geral Ensino Secund§rio                      65                          19                          -                  -                              -                         84  
Direc«o Nacional  da Media Educativa e Bibliotecas                      94                          99                          -                  -                              -                       193  
Servios do Centro de Impress«o                      48                        835                          -                  -                              -                       883  
Dire«o-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias                      43                          17                          -                  -                              -                         61  
Dire«o Nacional de Infraestruturas Educativas                      34                     1.366                          -                  -                              -                    1.400  
Dire«o Nacional de Pol²tica, Planeamento, Monitoriza«o e Avalia«o                      94                        114                          -                  -                              -                       208  
Dire«o Nacional das Parcerias e Coopera«o                      63                          24                          -                  -                              -                         87  
Secretariado do FDCH                       -                           185                           -                   -                               -                         185  
Dire«o-Geral das Artes e da Cultura                     118                         250                           -                   -                               -                         368  

Dire«o Nacional de Bibliotecas                       68                           79                           -                   -                               -                         147  

Dire«o Nacional do Patrim·nio Cultural                       71                         178                           -                   -                               -                         249  

Dire«o Nacional de Artes, Cultura e Ind¼strias Criativas Culturais                       58                         100                           -                   -                               -                         158  

Dire«o Nacional dos Museus                       53                         130                           -                   -                               -                         183  

Academia de Artes, Cultura e Ind¼strias Criativas Culturais                       -                           153                           -                   -                               -                         153  

Comiss«o Nacional dos Direitos da Criana 
                      52                         155                           -    

               
43                             -                         249  

Minist®rio do Petr·leo                     236                     1.222                   15.600                 -                              -                  17.058  
Gabinete do Ministro do Petr·leo                       54                        301                          -                  -                              -                       355  
Gabinete de Inspesaun Auditoria                      18                            7                          -                  -                              -                         25  
Gabinete de Apoio Juridico                      18                            7                          -                  -                              -                         25  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas                      77                        628                   15.600                 -                              -                  16.305  
Secretariado TL- EITI                        5                        268                          -                  -                              -                       273  
Direc«o Nacional Recursos Humanos                      39                            8                          -                  -                              -                         46  
Dirasaun Nacional Planeamento Monitorizasaun e Avaliasaun                      26                            3                          -                  -                              -                         28  
Minist®rio da Justia                 4.367                    16.154                          -                   2                          475                 20.998  
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Gabinete do Ministro da Justia                      80                          40                          -                  -                              -                       120  
Gabinete do Vice Ministro da Justia                      65                          38                          -                  -                              -                       103  
Direc«o Geral                    110                          80                          -                  -                              -                       190  
Gabinete de Inspec«o e Auditoria                    112                          53                          -                   2                             -                       167  
Direc«o Nacional de Administra«o e Financas                    256                   10.691                          -                  -                              -                  10.947  
Direc«o Nacional de Assessoria Jur²dica e Legisla«o                    125                          35                          -                  -                              -                       160  
Direc«o Nacional dos Direitos Humanos da Cidadania                    131                          30                          -                  -                              -                       161  
Dire«o Nacional dos Registos e Notariado                    799                     2.972                          -                  -                              -                    3.771  
Dire«o Nacional dos Servios Prisionais e da Reinser«o Social                    847                     1.174                          -                  -                           175                   2.196  
Centro de Forma«o Jur²dica                    181                          44                          -                  -                              -                       225  
Defensoria P¼blica                    917                        621                          -                  -                           300                   1.838  
Direc«o Nacional de Terras, Propriedades e Servios Cadastrais                    744                        376                          -                  -                              -                    1.119  
Minist®rio do Com®rcio e Ind¼stria                 1.505                     6.936                          -                   4                             -                    8.445  
Gabinete do Ministro e Vice Ministro do Com®rcio e Ind¼stria                    196                        623                          -                  -                              -                       819  
Gabinete Juridico e Auditoria                    118                        280                          -                  -                              -                       398  
Dire«o-Geral de Administra«o e Finanas                    369                     4.177                          -                   4                             -                    4.550  
Direc«o Geral do Com®rcio                    486                        702                          -                  -                              -                    1.188  
Direc«o Geral da Industria e Cooperativas                    336                        524                          -                  -                              -                       860  
Unidade de Miss«o para o Desenvolvimento Regional Integrado - TIA                       -                           630                           -                   -                               -                         630  
Minist®rio da Defesa e Segurana Incluindo F-FDTL e PNTL               31.334                   34.440                          -               465                             13                 66.252  

Minist®rio da Defesa e Segurana Excluindo F-FDTL e PNTL                 6.662                     9.426                          -               465                             -                  16.553  

Gabinete do Ministro da Defesa e Segurana                       43                        953                          -                  -                              -                       996  
Direc«o-Geral                      22                        195                          -                  -                              -                       217  
Gabinete de Inspeccao e Auditoria                    110                          78                          -                  -                              -                       188  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas                    230                        782                          -                  -                              -                    1.012  
Dire«o Nacional de Planeament, Estrat®gico e Pol²tica Internacional da Defesa                    842                     1.295                          -                  -                              -                    2.137  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento                    138                     1.969                          -                  -                              -                    2.107  
Dire«o Nacional de Gest«o do Patrim·nio                    114                        374                          -                  -                              -                       488  
Direc«o Nacional de Recursos Humanos                    102                        121                          -                  -                              -                       223  
Gabinete do Diretor-Geral dos Servios Corporativos                      75                          65                          -                  -                              -                       140  
Direc«o Nacional de Protec«o Civil                 1.221                        468                          -                  -                              -                    1.689  
Dire«o Nacional de Segurana do Patrim·nio P¼blico                 2.423                     1.908                          -                  -                              -                    4.331  
Direc«o Nacional de Preven«o de Conflitos Comunit§rios                    127                        197                          -                  -                              -                       324  
Servios de Migra«o                 1.093                        852                          -               265                             -                    2.210  
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Gabinete do Diretor-Geral dos Servios Operacionais                      33                          24                          -                  -                              -                         57  
Gabinete de Assessoria                      37                          24                          -                  -                              -                         61  
Autoridade Nacional Segurana Rodovi§ria                      51                        123                          -               200                             -                       374  
FALINTIL-Foras de Defesa de Timor-Leste                 8.658                    11.097                          -                  -                              -                  19.755  
FALINTIL-Foras de Defesa de Timor-Leste                       -                      9.352                          -                  -                              -                    9.352  
Quartel Geral das F-FDTL                 8.658                     1.745                          -                  -                              -                  10.403  
Pol²cia Nacional de Timor-Leste                16.014                    13.918                          -                  -                              13                 29.944  
Direc«o Nacional de Administra«o e Finanas               16.014                     7.399                          -                  -                             13                 23.426  
Unidade Especial da Pol²cia                       -                      2.262                          -                  -                              -                    2.262  
Unidade de Patrulhamento das Frontreiras                       -                      1.149                          -                  -                              -                    1.149  
Unidade Mar²tima                       -                         916                          -                  -                              -                       916  
Comando Nacional de Opera»es                       -                         450                          -                  -                              -                       450  
Centro da Forma«o da Pol²cia                       -                         620                          -                  -                              -                       620  
Regi«o I                       -                         413                          -                  -                              -                       413  
Regi«o II                       -                         318                          -                  -                              -                       318  
Regi«o III                       -                         315                          -                  -                              -                       315  
Regi«o Oe-cusse                       -                           75                          -                  -                              -                         75  
Minist®rio da Solidariedade Social                 1.526                     4.960                   52.028                46                             -                  58.560  
Gabinete do Ministro da Solidariedade Social                      82                        304                          50                 -                              -                       436  
Dire«o Nacional do Regime Contributivo de Segurana Social                      65                        292                     4.229                 -                              -                    4.586  
Dire«o Nacional do Regime N«o Contributivo de Segurana Social                    101                        341                   34.666                 -                              -                  35.108  
Inspe«o e Auditoria                      35                        101                          -                  -                              -                       136  
Direc«o Geral  dos Servicos Corporativos                      21                          35                          -                  -                              -                         56  
Unidade  de Apoio Tecnico                      35                          68                          -                  -                              -                       103  
Unidade Tecnologia de Infroma«o                      18                        219                          -                  -                              -                       237  
Unidade de Comunica«o Social e Protocolo                      35                          72                          -                  -                              -                       107  
Dire«o Nacional do Plano, Finanas, Aprovisionamento e Log²stica                    122                     1.103                          -                 46                             -                    1.271  
Direc«o Nacional de Administra«o e Recursos Humanos                    658                        833                          -                  -                              -                    1.491  
Direc«o Nacional de Assistencia Social                    151                        328                     9.900                 -                              -                  10.378  
Dire«o Nacional do Desenvolvimento Social                    109                        418                     2.000                 -                              -                    2.527  
Dire«o Nacional de Gest«o de Riscos de Desastre                      96                        847                     1.183                 -                              -                    2.126  
Minist®rio do Turismo                    860                     3.854                          -               201                           170                   5.085  
Gabinete do Ministro do Turismo                    119                        409                          -                  -                              -                       528  
Gabinete de Inspeccao e Auditoria Interna                      43                          34                          -                  -                              -                         77  
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Gabinete do Vice-Ministro do Turismo                      88                        110                          -                  -                              -                       198  
Direc«o Geral do Turismo                      31                        128                          -                  -                              -                       159  
Dire«o Regional de Turismo I (Munic²pio de D²li)                      13                           -                           -                  -                              -                         13  
Dire«o Regional de Turismo II (Munic²pio de Baucau)                      16                           -                           -                  -                              -                         16  
Dire«o Regional de Turismo III (Munic²pio de Ainaro)                      18                           -                           -                  -                              -                         18  
Dire«o Regional de Turismo IV (Munic²pio de Ermera)                      17                           -                           -                  -                              -                         17  
Inspec«o Geral de Jogos                      81                          87                          -                  -                              -                       168  
Dire«o Nacional de Marketing do Turismo e Rela»es Internacionais                      59                        123                          -                  -                              -                       182  
Direc«o Nacional do Plano e Desenvolvimento Tur²stico                      49                     1.241                          -                  -                           170                   1.460  
Direc«o Nacional de Empreendimentos, Actividades e Produtos Tur²sticos                      49                        573                          -                  -                              -                       622  
Gabinete da Dire«o-Geral da Administra«o e Finanas                      33                        187                          -                  -                              -                       220  
Direc«o Nacional de Administracao dos Recurso Humanos                      51                          66                          -                  -                              -                       117  
Dire«o Nacional de Gest«o Financeira                      47                          66                          -                  -                              -                       113  
Direc«o Nacional de Aprovisionamento e Logistica                      64                        638                          -               201                             -                       903  
Direc«o Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento                      55                          57                          -                  -                              -                       112  
Centro de Conven»es de D²li                      27                        135                          -                  -                              -                       162  
Tribunais                 2.454                     1.899                          -                  -                              -                    4.353  
Conselho Superior da Magistratura Judicial                      31                            7                          -                  -                              -                         38  
Tribunal de Recurso                 2.082                     1.380                          -                  -                              -                    3.462  
Tribunais Distritais                    341                        512                          -                  -                              -                       853  
Procuradoria Geral da Rep¼blica                 2.373                     1.500                          -               245                             10                   4.128  
Procuradoria-Geral da Rep¼blica                 1.320                     1.363                          -               245                            10                   2.938  
Procuradoria Distrital de Baucau                    429                          74                          -                  -                              -                       503  
Procuradoria Distrital de Suai                    341                          40                          -                  -                              -                       381  
Procuradoria Distrital de Oe-Cusse                    283                          23                          -                  -                              -                       306  
Provedoria dos Direitos Humanos e Justica                    768                        750                          -                  -                             98                   1.616  
Provedoria dos Direitos Humanos e Justia                    768                        635                          -                  -                             98                   1.501  
Dire»es Direitos Humanos e Boa Governa«o                       -                         115                          -                  -                              -                       115  
Comiss«o Anti Corrup«o                    784                        606                          -                 50                             -                    1.440  
Comiss«o Anti-Corrup«o                    784                        606                          -                 50                             -                    1.440  
Comiss«o da Fun«o P¼blica                    867                     1.750                          -                  -                              -                    2.617  
Comiss«o da Fun«o P¼blica                    867                     1.750                          -                  -                              -                    2.617  
Universidade Nacional Timor Lorosae  (Servio e Fundo Auton·mo com Receita Pr·pria)                 9.100                     4.210                          -               298                             -                  13.607  
Universidade Nacional Timor Lorosae                 9.100                     4.210                          -               298                             -                  13.607  
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Arquivo e Museu da Resist°ncia Timorense (Servio e Fundo Aut·nomo)                       -                         963                          -                  -                              -                       963  
Arquivo e Museu da Resistencia Timorense                       -                         963                          -                  -                              -                       963  
Conselho de Imprensa (Servio e Fundo Aut·nomo)                    243                        400                          -               258                             -                       901  
Conselho de Imprensa                    243                        400                          -               258                             -                       901  
Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial (Servio e Fundo Aut·nomo)                    504                        538                          -                  -                              -                    1.042  
Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial                    504                        538                          -                  -                              -                    1.042  
Ag°ncia Especializada de Investimento  (Servio e Fundo Aut·nomo )                       -                      1.250                          -                  -                              -                    1.250  
Ag°ncia Especializada de Investimento                       -                      1.250                          -                  -                              -                    1.250  
Servio de Registo e Verifica«o Empresarial (Servio e Fundo Aut·nomo)                       -                         700                          -                  -                              -                       700  
Servio de Registo e Verifica«o Empresarial                       -                         700                          -                  -                              -                       700  
Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento, Forma«o e Promo«o do Bambu (Servio e Fundo 
Aut·nomo) 

                      -                         300                          -                  -                              -                       300  

BAMBU                       -                         300                          -                  -                              -                       300  
Centro de Forma«o SENAI  (Servio e Fundo Aut·nomo)                      93                        129                          -               191                             -                       413  
Centro de Forma«o SENAI                      93                        129                          -               191                             -                       413  
Pol²cia Cient²fica de Investiga«o Criminal (Servio e Fundo Aut·nomo)                 1.083                        432                          -               384                             -                    1.898  
Pol²cia Cient²tfica de Investiga«o Criminal                 1.083                        432                          -               384                             -                    1.898  
Hospital Nacional Guido Valadares (Servio e Fundo Aut·nomo)                 4.223                     4.173                          -            1.439                             -                    9.834  
Hospital Nacional Guido Valadares                 4.223                     4.173                          -            1.439                             -                    9.834  
Servio Aut·nomo de Medicamentos e Equipamentos M®dicos (Servio e Fundo Aut·nomo)                    263                     5.325                          -               500                             -                    6.089  
Servio Aut·nomo de Medicamentos e Equipamentos M®dicos                    263                     5.325                          -               500                             -                    6.089  
Laborat·rio Nacional (Servio e Fundo Aut·nomo)                    293                        644                          -            1.068                             -                    2.005  
Laborat·rio Nacional                    293                        644                          -            1.068                             -                    2.005  
Centro Nacional de Reabilita«o (Servio e Fundo Aut·nomo)                      27                        664                          -                  -                              -                       691  
Centro Nacional de Reabilita«o                      27                        664                          -                  -                              -                       691  
Instituto de Gest«o de Equipamentos (Servio e Fundo Aut·nomo)                 1.042                     1.850                          -                  -                              -                    2.892  
Instituto de Gest«o de Equipamentos                 1.042                     1.850                          -                  -                              -                    2.892  
Administra«o dos Portos de Timor-Leste (Servio e Fundo Aut·nomo)                    498                     3.202                          -               502                             -                    4.202  
Autoridade Portu§ria de Timor Leste                    498                        896                          -               502                             -                    1.896  
Opera»es do Berlin - Nakroma                       -                      2.306                          -                  -                              -                    2.306  
Autoridade Reguladora das Comunica»es (Servio e Fundo Aut·nomo)                       -                         982                          -               348                             -                    1.330  
Autoridade Nacional de Comunica»es                       -                         982                          -               348                             -                    1.330  
Instituto de Defesa Nacional (Servio e Fundo Aut·nomo)                      47                        748                          -                  -                              -                       795  
Instituto de Defesa Nacional                      47                        748                          -                  -                              -                       795  
Ag°ncia Nacional para a Avalia«o e Acredita«o Acad®mica (Servio e Fundo Aut·nomo)                      26                        150                          -                  -                              -                       176  
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Ag°ncia Nacional para Avalia«o e Acredita«o Acad®mica                      26                        150                          -                  -                              -                       176  
Instituto Nacional da Sa¼de (Servio e Fundo Aut·nomo)                    248                        240                          -                 18                             -                       506  
Instituto de Ci°ncias da Sa¼de                    248                        240                          -                 18                             -                       506  
Centro de Logistico Nacional  (Servio e Fundo Aut·nomo)                      99                     2.928                          -                  -                              -                    3.027  
Centro de Logistico Nacional                      99                     2.928                          -                  -                              -                    3.027  
Autoridade de Inspe«o Alimentar e Fiscaliza«o da Atividade Econ·mica  (Servio e Fundo 
Aut·nomo) 

                    115                        282                          -                 20                             -                       417  

Autoridade de Inspe«o Alimentar e Fiscaliza«o da Atividade Econ·mica                    115                        282                          -                 20                             -                       417  
Centro Nacional de Emprego e Forma«o Profissional - Tibar  (Servio e Fundo Aut·nomo)                       -                         353                          -                 31                             -                       384  
Centro Nacional de Emprego e Forma«o Profissional - Tibar                       -                         353                          -                 31                             -                       384  
Instituto Nacional do Desenvolvimento de M«o-de-Obra (črg«o Aut·nomo sem Receitas 
Pr·prias) 

                     36                        178                          -                 13                             -                       227  

Instituto Nacional do Desenvolvimento de M«o-de-Obra                      36                        178                          -                 13                             -                       227  
Autoridade Municipal de Baucau                 1.578                     1.305                        999                 -                              -                    3.881  
Secret§riado de Autoridade Municipal                    640                        146                        938                 -                              -                    1.723  
Servios Municipal de Sa¼de                    193                        108                          -                  -                              -                       301  
Servios Municipal de Educa«o                    209                        760                          61                 -                              -                    1.030  
Servios Municipal de Agricultura                    404                        138                          -                  -                              -                       542  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      55                          24                          -                  -                              -                         79  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      64                          70                          -                  -                              -                       134  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             6                          -                  -                              -                           6  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        9                            4                          -                  -                              -                         12  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          50                          -                  -                              -                         55  
Autoridade Municipal de Bobonaro                  1.631                     1.593                        715                 -                              -                    3.939  
Secret§riado de Autoridade Municipal                    641                        146                        715                 -                              -                    1.502  
Servios Municipal de Sa¼de                    175                        116                          -                  -                              -                       291  
Servios Municipal de Educa«o                    319                     1.046                            0                 -                              -                    1.365  
Servios Municipal de Agricultura                    374                        131                          -                  -                              -                       505  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      57                          24                          -                  -                              -                         81  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      52                          70                          -                  -                              -                       122  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             6                          -                  -                              -                           6  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        7                            4                          -                  -                              -                         11  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          50                          -                  -                              -                         55  
Autoridade Municipal de Dili                 2.037                     3.257                     1.274                 -                              -                    6.568  
Secret§riado de Autoridade Municipal                 1.278                     1.293                     1.008                 -                              -                    3.579  



пм 

 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Servios Municipal de Sa¼de                    124                        215                          -                  -                              -                       339  
Servios Municipal de Educa«o                    519                     1.512                        267                 -                              -                    2.298  
Servios Municipal de Agricultura                      80                          51                          -                  -                              -                       131  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                       -                           39                          -                  -                              -                         39  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                       -                           70                          -                  -                              -                         70  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        8                            4                          -                  -                              -                         12  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                      28                          67                          -                  -                              -                         95  
Autoridade Municipal de Ermera                 1.274                     1.933                        876                 -                              -                    4.084  
Secret§riado de Autoridade Municipal                    607                        136                        865                 -                              -                    1.608  
Servios Municipal de Sa¼de                    147                        175                          -                  -                              -                       322  
Servios Municipal de Educa«o                    215                     1.301                          11                 -                              -                    1.527  
Servios Municipal de Agricultura                    220                          94                          -                  -                              -                       314  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      32                          98                          -                  -                              -                       129  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      41                          70                          -                  -                              -                       111  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        7                            4                          -                  -                              -                         11  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          50                          -                  -                              -                         55  
Administra«o Municipal de Aileu                  1.012                        929                        489                 -                              -                    2.430  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    476                        125                        468                 -                              -                    1.069  
Servios Municipal de Sa¼de                      96                        134                          -                  -                              -                       230  
Servios Municipal de Educa«o                    198                        458                          21                 -                              -                       677  
Servios Municipal de Agricultura                    163                          68                          -                  -                              -                       231  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      33                          26                          -                  -                              -                         59  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      35                          70                          -                  -                              -                       105  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        6                            4                          -                  -                              -                           9  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          39                          -                  -                              -                         45  
Administra«o Municipal de Ainaro                  1.201                      1.218                        381                 -                              -                    2.799  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    474                        123                        381                 -                              -                       977  
Servios Municipal de Sa¼de                    178                        138                          -                  -                              -                       316  
Servios Municipal de Educa«o                    233                        635                          -                  -                              -                       868  
Servios Municipal de Agricultura                    225                        105                          -                  -                              -                       330  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      28                          97                          -                  -                              -                       125  



пн 

 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      52                          70                          -                  -                              -                       122  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             6                          -                  -                              -                           6  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        6                            4                          -                  -                              -                           9  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          40                          -                  -                              -                         45  
Administra«o Municipal de Covalima                 1.577                     1.243                        499                 -                              -                    3.319  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    641                        158                        481                 -                              -                    1.280  
Servios Municipal de Sa¼de                    200                        106                          -                  -                              -                       306  
Servios Municipal de Educa«o                    271                        636                          19                 -                              -                       926  
Servios Municipal de Agricultura                    367                        125                          -                  -                              -                       492  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      29                          99                          -                  -                              -                       128  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      57                          70                          -                  -                              -                       128  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        7                            4                          -                  -                              -                         10  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          40                          -                  -                              -                         45  
Administra«o Municipal de Laut®m                 1.367                      1.351                        530                 -                              -                    3.248  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    543                        136                        518                 -                              -                    1.197  
Servios Municipal de Sa¼de                    150                        207                          -                  -                              -                       357  
Servios Municipal de Educa«o                    220                        741                          12                 -                              -                       973  
Servios Municipal de Agricultura                    358                        121                          -                  -                              -                       479  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      37                          27                          -                  -                              -                         64  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      47                          70                          -                  -                              -                       118  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        8                            4                          -                  -                              -                         12  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        3                          40                          -                  -                              -                         43  
Administra«o Municipal de Liqui§                 1.053                     1.095                        425                 -                              -                    2.573  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    403                        115                        401                 -                              -                       919  
Servios Municipal de Sa¼de                    160                        129                          -                  -                              -                       289  
Servios Municipal de Educa«o                    190                        619                          24                 -                              -                       833  
Servios Municipal de Agricultura                    214                          85                          -                  -                              -                       299  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      36                          27                          -                  -                              -                         62  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      40                          70                          -                  -                              -                       110  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             6                          -                  -                              -                           6  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        8                            4                          -                  -                              -                         12  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        2                          40                          -                  -                              -                         42  



по 

 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Administra«o Municipal de Manufahi                  1.301                      1.115                        456                 -                              -                    2.872  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    490                        131                        456                 -                              -                    1.077  
Servios Municipal de Sa¼de                    152                        174                          -                  -                              -                       326  
Servios Municipal de Educa«o                    210                        555                          -                  -                              -                       765  
Servios Municipal de Agricultura                    333                        112                          -                  -                              -                       445  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      57                          24                          -                  -                              -                         81  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      46                          70                          -                  -                              -                       116  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        5                            4                          -                  -                              -                           8  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        8                          40                          -                  -                              -                         47  
Administra«o Municipal de Manatuto                 1.272                     1.087                        409                 -                              -                    2.768  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    591                        144                        395                 -                              -                    1.130  
Servios Municipal de Sa¼de                    109                        210                          -                  -                              -                       319  
Servios Municipal de Educa«o                    183                        474                          14                 -                              -                       671  
Servios Municipal de Agricultura                    286                        112                          -                  -                              -                       399  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      40                          27                          -                  -                              -                         67  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      49                          70                          -                  -                              -                       119  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        7                            4                          -                  -                              -                         11  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        7                          41                          -                  -                              -                         48  
Administra«o Municipal de Viqueque                 1.345                     1.473                        663                 -                              -                    3.482  
Secret§riado de Administra«o Municipal                    557                        137                        657                 -                              -                    1.350  
Servios Municipal de Sa¼de                    121                        219                          -                  -                              -                       340  
Servios Municipal de Educa«o                    221                        777                            7                 -                              -                    1.006  
Servios Municipal de Agricultura                    370                        121                          -                  -                              -                       491  
Servios Municipal de Obras P¼blicas e Transportes                      25                          99                          -                  -                              -                       124  
Servios Municipal de Ćgua, Saneamento B§sico e Ambiente                      41                          70                          -                  -                              -                       112  
Servios Municipal de Gest«o Mercados e Turismo                       -                             5                          -                  -                              -                           5  
Servios Municipal de Registos, Notariado e Cadastrais                        5                            4                          -                  -                              -                           8  
Servios Municipal de A«o Social e Gest«o de Desastres Naturais                        5                          42                          -                  -                              -                         47  
Servio Nacional de Intelig°ncia (črg«o Aut·nomo sem Receitas Pr·prias)                    347                     1.290                          -                  -                              -                    1.637  
Servio Nacional de Intelig°ncia                    347                     1.290                          -                  -                              -                    1.637  
Inspe«o-Geral do Estado (črg«o Aut·nomo sem Receitas Pr·prias)                    319                        450                          -                  -                              -                       769  
Gabinete da Inspec«o-Geral                    319                        450                          -                  -                              -                       769  



пп 

 

   Sal§rios e 
Vencimentos  

 Bens e Servios    Transfer°ncias 
Publicas 

 Capital 
Menor   

 Capital 
Desenvolvimento   

 Total das 
Despesas  

Instituto Nacional da Administra«o P¼blica (črg«o Aut·nomo sem Receitas Pr·prias)                    396                        432                          -                  -                              -                       828  
Instituto Nacional de Administra«o P¼blica                    396                        432                          -                  -                              -                       828  
Comiss«o Nacional de Elei»es                    646                     3.500                     6.000                 -                              -                  10.146  
Comiss«o Nacional de Elei»es                    646                     3.500                     6.000                 -                              -                  10.146  
Conselho para a Delimita«o Definitiva das Fronteiras Mar²timas (črg«o Aut·nomo sem 
Receitas Pr·prias) 

                      -                       1.142                          -                 58                             -                    1.200  

Gabinete das Fronteiras Mar²timas                       -                      1.142                          -                 58                             -                    1.200  
Fundo das Infraestruturas, incluindo as despesas financiadas por empr®stimo (Fundo 
Aut·nomo com Receitas Pr·prias) 

                     46                      1.150                          -                  -                     471.148               472.344  

Commiss«o de Administrac«o do Fundo Infraestrutura - FI                      46                     1.150                          -                  -                    369.322               370.518  
Empr®stimo                       -                            -                           -                  -                    101.826               101.826  

       

Institui»es Extintas                    520                     3.136                        540                  6                             -                     4.202  
Secretaria de Estado para os Assuntos Parlamentares                      64                          53                          -                  -                              -                       117  
Gabinete da Secret§ria de Estado                      64                          53                          -                  -                              -                       117  
Secretaria de Estado da Comunica«o Social                      49                        244                          -                  -                              -                       293  
Gabinete do Secret§rio de Estado                      49                        244                          -                  -                              -                       293  
Ministro do Estado, Coordenador dos Assuntos Sociais                    134                        398                        540                 -                              -                    1.072  
Gabinete do Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos Sociais                    134                        398                        540                 -                              -                    1.072  
Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos Econ·micos                      75                        984                          -                   6                             -                    1.065  
Gabinete do Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos Econ·micos                      75                        984                          -                   6                             -                    1.065  
Minist®rio Cordenador dos Assuntos da Administra«o do Estado e da Justia                      64                        282                          -                  -                              -                       347  
Gabinete do Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos da Administra«o do Estado e da 
Justia 

                     64                        282                          -                  -                              -                       347  

Secretario de Estado do Fortalecimento Institucional                      58                        589                          -                  -                              -                       647  
Gabinete do Secret§rio de Estado                      58                        589                          -                  -                              -                       647  
Minist®rio da Administracao Estatal                       -                           62                          -                  -                              -                         62  
Gabinete do Secret§rio de Estado da Administra«o Estatal                       -                           62                          -                  -                              -                         62  
Minist®rio Interior                      63                        251                          -                  -                              -                       314  
Gabinete do Ministro                      63                        251                          -                  -                              -                       314  
Minist®rio do Planeamento e Investimento Estrat®gico                      14                        272                          -                  -                              -                       286  
Gabinete do Ministro                      14                        272                          -                  -                              -                       286  

 

 



tŀƎŜ пр ƻŦ рм 

 

TABELA III 

Servios e Fundos Aut·nomos (milhares de d·lares norte-americanos)  
    Despesas  Receitas  Pr·prias Dota«o OGE 

Arquivo e Museu da Resist°ncia Timorense       
Sal§rios e Vencimentos                                 -    

 
    

Bens e Servios                              963  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             963                                    -                         963  
Conselho de Imprensa             
Sal§rios e Vencimentos                             243  

 
    

Bens e Servios                              400  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                              258  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             901                                    -                         901  
Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial             
Sal§rios e Vencimentos                             504  

 
    

Bens e Servios                              538  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          1.042                                    -                     1.042  
Ag°ncia Especializada de Investimento             
Sal§rios e Vencimentos                                 -    

 
    

Bens e Servios                           1.250  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          1.250                                     4                   1.246  
Servio de Registo e Verifica«o Empresarial             
Sal§rios e Vencimentos                                 -    

 
    

Bens e Servios                              700  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             700                                 251                       449  
Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento, Forma«o e 
Promo«o do Bambu 

            

Sal§rios e Vencimentos                                 -    
 

    
Bens e Servios                              300  

 
    

Transfer°ncias P¼blicas                                 -    
 

    
Capital Menor                                  -    

 
    

Capital Desenvolvimento                                  -    
 

    
Total                             300                                   48                       252  
Centro de Forma«o SENAI             
Sal§rios e Vencimentos                                93  

 
    

Bens e Servios                              129  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                              191  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             413                                    -                         413  
Pol²cia Cient²fica de Investiga«o Criminal             
Sal§rios e Vencimentos                          1.083  

 
    



tŀƎŜ пс ƻŦ рм 

 

 
    Despesas  Receitas  Pr·prias Dota«o OGE 

Bens e Servios                              432  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                              384  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          1.898                                    -                     1.898  
Ag°ncia Nacional para a Avalia«o e Acredita«o Acad®mica            
Sal§rios e Vencimentos                                26  

 
    

Bens e Servios                              150  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             176                                    -                         176  
Hospital Nacional Guido Valadares             
Sal§rios e Vencimentos                          4.223  

 
    

Bens e Servios                           4.173  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                           1.439  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          9.834                                 175                   9.659  
Servio Aut·nomo de Medicamentos e Equipamentos M®dicos              

Sal§rios e Vencimentos                             263  
 

    
Bens e Servios                           5.325  

 
    

Transfer°ncias P¼blicas                                 -    
 

    
Capital Menor                              500  

 
    

Capital Desenvolvimento                                  -    
 

    
Total                          6.089                                     4                   6.085  
Laborat·rio Nacional             
Sal§rios e Vencimentos                             293  

 
    

Bens e Servios                              644  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                           1.068  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          2.005                                    -                     2.005  
Instituto Nacional da Sa¼de              
Sal§rios e Vencimentos                             248  

 
    

Bens e Servios                              240  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                 18  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             506                                    -                         506  
Centro Nacional de Reabilita«o             
Sal§rios e Vencimentos                                27  

 
    

Bens e Servios                              664  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             691                                    -                         691  
Instituto de Gest«o de Equipamentos             
Sal§rios e Vencimentos                          1.042  

 
    

Bens e Servios                           1.850  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          2.892                                   58                   2.834  
Administra«o dos Portos de Timor-Leste             



tŀƎŜ пт ƻŦ рм 

 

 
    Despesas  Receitas  Pr·prias Dota«o OGE 

Sal§rios e Vencimentos                             498  
 

    
Bens e Servios                           3.202  

 
    

Transfer°ncias P¼blicas                                 -    
 

    
Capital Menor                              502  

 
    

Capital Desenvolvimento                                  -    
 

    
Total                          4.202                             4.960                     (758) 
Autoridade Reguladora das Comunica»es             
Sal§rios e Vencimentos                                 -    

 
    

Bens e Servios                              982  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                              348  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          1.330                                    -                     1.330  
Instituto de Defesa Nacional             
Sal§rios e Vencimentos                                47  

 
    

Bens e Servios                              748  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                             795                                    -                         795  
Universidade Nacional Timor Lorosa'e             
Sal§rios e Vencimentos                          9.100  

 
    

Bens e Servios                           2.950  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                          1.260  

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                              298  

 
    

Total                        13.607                                 657                 12.951  
Fundo das Infraestruturas             
Sal§rios e Vencimentos                                46  

 
    

Bens e Servios                           1.150  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                      471.148  

 
    

Total                     472.344                                    -                 472.344  
Centro de Logistico Nacional              
Sal§rios e Vencimentos                                99  

 
    

Bens e Servios                           2.928  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                  -    
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    

Total                          3.027                                    -                     3.027  
Autoridade de Inspe«o Alimentar e Fiscaliza«o da Atividade 
Econ·mica  

            

Sal§rios e Vencimentos                             115  
 

    
Bens e Servios                              282  

 
    

Transfer°ncias P¼blicas                                 -    
 

    
Capital Menor                                 20  

 
    

Capital Desenvolvimento                                  -    
 

    
Total                             417                                    -                         417  
Centro Nacional de Emprego e Forma«o Profissional - Tibar             
Sal§rios e Vencimentos                                 -    

 
    

Bens e Servios                              353  
 

    
Transfer°ncias P¼blicas                                 -    

 
    

Capital Menor                                 31  
 

    
Capital Desenvolvimento                                  -    

 
    



tŀƎŜ пу ƻŦ рм 

 

 
    Despesas  Receitas  Pr·prias Dota«o OGE 

Total                             384                                    -                         384  
Total Servios e Fundos Aut·nomos                      525.765                             6.156               519.609      

Autoridade da Regi«o Administrativa Especial de Oe-Cusse 
Ambeno (ARAEOA) e Zona Especial de Economia Social de 
Mercado de Oe-Cusse Ambeno e Ata¼ro (ZEESM) 

Despesas Receitas pr·prias Dota«o OGE 

Total                     171.860                                 769  171.091 

 

 

 

 

  



tŀƎŜ пф ƻŦ рм 

 

tŀǊǘ пΥ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

пΦмΥ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ [ŀǿ !ǊǘƛŎƭŜ у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ рл ƻŦ рм 

 

пΦмΦмΥ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ CǳƴŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





tŀƎŜ рм ƻŦ рм 

 

пΦмΦнΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
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