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Mensagem do
Presidente e
Diretor Executivo

Caros Acionistas,

Na qualidade de empresa nacional de % S@&-+e P <de Timor-
Leste, a TIMORGAP u v§ uo seu compromisso de transformar
0 potencial dos recursos naturais do % _em oportunidades

}veu] e alongo prazo, criando valor para as P (E -« atuais

e futuras .
Rui Soares
Em 2025, A v wu}ecom iniciativas e projetos *SE S P] }- Presidente e Diretor Executivo
fundarf\entais nos segmentos de upstream , downstream e de TIMORGAP, E.P.
* (EA].}0 longo do ano, a TIMORGAP E (} @& §pu u asua
% @& + vregional 3E Adasua % ES3] ]%na ASCOPE. Durante o ano, }v&]vp ul}a apoiar o Governo de Timor-Leste
no A v }das infraestruturas -chave para o setor do % SE-e }
O setor upstream continua a ser a pedra angular do nosso P elincluindo a Base de Abastecimento de Suai, a Autoestrada
v P+ ]}e o principal motor do crescimento futuro . Ao longo do Suai tNatarbora e estudos de apoio ao futuro Centro Integrado de
ano, }v3]vp u}a A v (om as nossas atividades de Desenvolvimento de W $Ee+e } e+ de Natarbora. o udisso, a
A %0}E AWO] ¢ desenvolvimento numa carteira de ativos TIMORGAP continuou a participar na € u} o Mo hangar do
*SE S P]Bara 0 udo o v u v3de umestudo -_-u] 2D Aeroporto de Suai em 2025, no seu compromisso de apoiar a
no Bloco Pualaca, no onshore , 0 Campo de ' ¢ de Chuditch , no E] e uma base de A] }totaimente operacional em Suai
offshore , continua a perspetivar -se como um dos recursos de & 2026 .
P epromissores para 0 % _emfjuanto os campos % SE}o_( E}e
de Kuda Tasi e Jahal A v urumo fase de desenvolvimento, Para o u do desenvolvimento de recursos, continuamos a
criando a perspetiva de % E} p ajeurto prazo ede P & e E (}Ea rEssa %0 E + vem toda a cadeia de valor da energia
receitas, com a primeira % E} U de % S E e prevista para o SE A de iniciativas «3E 8 Pl nas @€ +da o}P_+3§]
final de 2027 . offshore ,da A] Je das atividades de downstream .
Olhando para o futuro, o nosso Plano de Investimento para 2026 -
Ao mesmo tempo, }v8]vp u}ea avaliar oportunidades 2030 }@E] v&ofEnossos «(}E }para posicionar a TIMORGAP
associadas a Bayu-Undan, reconhecendo o seu papel *S& S P] } como um dos principais intervenientes no setor v EP 35]da
como potencial catalisador para futuros desenvolvimentos de (E P] dgetando simultaneamente valor a longo prazo tanto para a
P e em campos % SE}o_(ndE}yproximidades e para a empresa como paraa v }.
]vS P &E de}infraestruturas .
O Projeto Greater Sunrise continuou a ser uma prioridade tanto Com parcerias robustas, uma P}A Ev }se0] e um
para a empresa como para a v}, com progressos }vS_vp}e  compromisso com a A& olv ]Jem todos os aspetos das
no sentido de % E( ] Ja®&SE S R desenvolvimento do nossas }% CE  trebalharemos no sentido de desbloquear o
GNL de Timor-Leste e nas v P} ] -« epara concluir os quadros potencial v (EP &§]dg Timor-Leste e promover o sucesso a
fiscais e regulamentares . longo prazo da empresa, com a }v(] v e o apoio dos nossos
accionistas .

Com os melhores cumprimentos

IDesbloquear o potencial v EP $]dé Timor -Leste
vV e 0 sucesso a longo prazo da empresa v com a

« . . Rui Soares
}v(] v }vS_vuas nossas partes interessadas .i
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Uma empresa integrada de energia nacional que abrange
toda a cadeia de valor, sustentada por uma governacao
disciplinada (Holding e suas subsidiarias e JV)
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1.1 ESTRUTURA CORPORATIVA

Estrutura Corporativa e
" Pu vS}e E P« |}

A TIMORGAP, E.P. opera sob uma estrutura empresarial integrada, concebida para apoiar o
desenvolvimento do setor %o S & }o dé Tijor-Leste ao longo de toda a cadeia de valor v EP S]v
& (}& \adapacidade nacional, a sustentabilidade comercial ea &] de valor alongo prazo.

Um modelo de holding Entidades de finalidade * %o _ (]

O Grupo <8 organizado em torno de um modelo As ey ¢] ] E] »} }veS]Su_ principalmente
de holding, sendo que a TIMORGAP, E.P. assegura como entidades de finalidade <% _ (](SPVs) ou
alE]vsS PSE S Ph W} } de capital, a empresas de « (EA] keta uma com um mandato,
*U% EA]da} PJA Ev & a % E 3 de um foco em ativos e um perfil de risco claramente
« (EA] korporativos partilhados a um %o }ES (s définido. Isto E (}Ea 3SE ve% E!apbid) a
de e<u <] ] E]ee joint ventures . Isto permite E *%}ve ]Jo]lao}v_Ados projetos e facilita o
separar a propriedade dos ativos, a A& | } cumprimento dos normativos (p.e.IFRSe da EITI).
operacional e a % E *3 d@ « EA] Jmahtendo

simultaneamente uma forte «p% & Atenjral .

Estruturadogrupo v ]JA] 1} u SE!.
* Pu Vé}' v Pe ]} %OCE]V ]%0 ]'

Cadeia de valor
verticalmente integrada

12 3 5

PSCs e SPVs de ativos de sV [+SE] pn] } R
N U *u U % E E U o}P_ 8§
% E} | olshore e offshore Ju pes_A JeU }u pes_Ac - ] - ” (“A ) JP_+8]
Al '} V}A e 0]vZ . u E_s]u 1}
produtos

§E Adesta estrutura integrada, a TIMORGAP equilibra o seu duplo mandato v gerar rendimentos comerciais
e, simultaneamente, promover a « PuE v v EP $hacional, o desenvolvimento industrial e a ]A E+](] }
}veul]
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1.1 ESTRUTURA CORPORATIVA

Estrutura Corporativa e
N Pu vS}e E P ]}

« 3]A] . d/DKZ' W ¢S} ¢SEUSUE =+ u SE!* » Pu vS}e V Pe ]} % E]Vv ]% ]
}% E E }u pu P 8§} § v] *% (] U o]JvZ uvsS} }lule % E |JE}s E *%}ve
bem delimitada.

ESTRUTURA CORPORATIVA E MODELO DE
'‘Ks ZE K

A empresa opera S@E Ade um conjunto de
unidades de v Pe ]} especializadas que

O alinhamento entre o0s segmentos de
v P+ ]}e os principais projetos nacionais

refletem uma cadeia de valor verticalmente permite  Empresa captar sinergias ao longo
integrada . As atividades da TIMORGAP «§ } da cadeia de valor, otimizar a p3Jo]l dé
estruturadas em SCE!segmentos de Vv Pe ]}  recursos e construir progressivamente  um
principais : Upstream , Downstream e Comercial, e %} ES (o] EP %]rasiliente e orientado

R :
EA] ¢Apoio d V] } para o futuro .

dz ~~'D EdK~? E'M /K WZ/E /W /*

01 Upstream

A TIMORGAP tem como +SE § Riliar, aproveitar, desenvolver e otimizar o valor }veu] U
comercial e <SE& § P{lap atividades upstream , }u v } pela fase de /& % 0} E (esfudos e
levantamentos), passando pela % E(pEe % E} p & prolongando -se § fase de abandono .
As atividades upstream da TIMORGAP compreendem atividades e projetos desenvolvidos em

onshore e offshore no § & (E]8acieéiadl, realizados pela empresa e pelas suas *pu ] ] E Jtantd

na qualidade de operadora como de parceira em joint ventures . Os projetos e atividades offshore

S } ]1*S&E] p _pofediferentes fases de /& %00} E enduanto os projetos onshore se encontram

predominantemente nafase de A %o0}E& }

02 Downstream & Comercial

Contribui para a « PUE v v EP 3$]nacional e para a ]A E-«](] das receitas, ao mesmo
tempo que o v as bases para uma plataforma nacional de downstream ¢ o0 A .@s atividades
incluem a venda a retalho de }u pe3_A ]eUornecimento de }u pe3 _Ade A] }e o
desenvolvimento  progressivo de infraestruturas de downstream alinhadas com os planos do
Governo para a costa sul v complementadas por sp <] ] & gomerciais que prestam « EA] je
0}P _+3dainda « EA] b« E_S]ejde A] }absetor do % SE-@dp P

03 ~ EA] }- %}]} d v] }

Desempenha um papel fundamental no apoio tanto ¢ }%. (E <« internas como ao setor
% S E}o efh @yal, estando posicionada para & (}E&a €Bpacidade $ v] nacional, reduzir a
% v !v ] de fornecedores externos e gerar receitas de terceiros a u ]} prazo. A TIMORGAP
Drilling & Seismic Services (TGDSS), uma e<p ] ] Edetida a 100 %, constitui o pilar desta
plataforma nacional de « G EA] B» v] }nas E da % E(pEedds « EA] pe su] }e
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Um %o} CE S (3emhjentado e orientado para objetivos, organizado em torno de § (E bfupos principais Vv
alinhando a P}A Ev ¢ fihanciamento e a *pu% C A ppefacional com o perfil de risco e o horizonte
de desenvolvimento de cada ativo.

12 5 X
Auoe] ] & JUpstream U%o (E o ° e« EA] }-
(SPV) e apoio

Entidades de A% o0}Eedg WE}% 9% (] (BPV)

As el ] ] EHerUpstream da TIMORGAP constituem o v- o Joperacional das atividades % SE&}o_ ( & -
do Grupo . Estruturadas como entidades SPV (com um % E}%c+*}%) (] Eadh uma S u direitos
contratuais *% _ (] &e abrigo de Contratos de Partiilha e W&} p o¥ Contratos de Sale & Purchase

Deeds , proporcionando uma ampla A %}*] P }PE& (k P }o*P] atymesmo tempo que isolam os

riscos, custos e } E]JP « ao v_ Ado projeto .

UPSTREAM v yW>KZ K

TIMORGAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. E%O0}E } % &} RSCITL-SO-T-19-11

TIMORGAP Offshore Block , Unipessoal, Lda. A % 0}E v TL-SO-15-01

TIMORGAP Chuditch , Unipessoal, Lda. A o] W PSCTL-SO-19-16

TIMORGAP Bloco Onshore , Unipessoal, Lda. A o] ¥ PSCTL-OT-17-08

TIMORGAP Bloco B  Onshore , Unipessoal, Lda. /E % 0} E v Bloco Onshore B ((PSC TL-OT-25 -24)
TIMORGAP Bloco C Onshore , Unipessoal, Lda. /E %0 0} EC v} PSC TL-OT-17-09

TIMORGAP Bloco de Pualaca , Unipessoal, Lda. /E % 0}EvV BSC TL-OT-21-17

TIMORGAP Bloco Rarahana, Unipessoal, Lda. /E % 0}EvVv BSC TL-OT-22-18

TIMORGAP Bayu -Undan 19-12, Unipessoal, Lda. W ES3] 1% } (]v w BdfH-Undan (Sale & Purchase Deeds)
TIMORGAP Bayu-Undan 19-13, Unipessoal, Lda. W ES3] 1% } (]v w BagH-Undan (Sale & Purchase Deeds)
TIMORGAP PSC TL -OT-22-22, Unipessoal, Lda. /% o0} EvV QPnshore PSC TL-OT-22-22

TIMORGAP PSC TL -S0O-22 -23, Unipessoal, Lda. %0} EV Qnshore PSCTL-SO-22-23
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Um %o} CE S (3emhjentado e orientado para objetivos, organizado em torno de § (E bfupos principais Vv
alinhando a P}A Ev ¢ fihanciamento e a *pu% C A ppefacional com o perfil de risco e o horizonte

de desenvolvimento de cada ativo.

12
Apoe] ] E JUpstream

(SPV)

Au ] ] €] «SE S P]- Greater Sunrise

5

e apoio

U%o(E » o o EA] }o

As entidades relacionadas com a Greater Sunrise v }foram concebidas paraa ZA& p }acurto prazo,

mas sim para preservar 0s direitos soberanos, manter a %. E }v $]pafa o desenvolvimento

ao abrigo

dos quadros fiscais e inu@E _ ]ekigidos pelo Tratado de Fronteiras D E_S]u eque 3 }a ser

finalizados v e permitir a futura A& pn }do projeto assim que a

estiver finalizada .

*SE § RIg¢ desenvolvimento

TIMORGAP Greater Sunrise RL2, Unipessoal, Lda. W ES] 1% } EdIZ>7 }e uGkehter Sunrise
TIMORGAP Greater Sunrise RL, Unipessoal, Lda. W E3] ]%NT/BL dos campos de Greater Sunrise
TIMORGAP Greater Sunrise 03 -19, Unipessoal, Lda. W ES] ]% =« * v} W~ :18 v Gieater Sunrise
TIMORGAP Greater Sunrise 03 -20, Unipessoal, Lda. W ES] ]% < » v} WM :38 v Qreater Sunrise

Ay o] ] Elde « EA] eapoio

Paralelamente e suas entidades detentoras de ativos, a TIMORGAP desenvolveu um % }ES (€de]}
i ] ] Ede « EA] peapoio para E (}Ea @pacidade operacional e reduzir a % v !v ] a

longo prazo de fornecedores externos . Estas empresas prestam e+ E A] éspecializados ao longo
toda a cadeia de valor upstream , incluindo <p]e] }e_eu] dpoio % E(LE o} «Sh E_S

A] Joffshore .

Dwz ~ A N Zsl KA WK/K

TIMORGAP Seismic Services , Unipessoal, Lda. A
TIMORGAP Drilling & Seismic Services , Unipessoal, Lda. A
TIMORGAP Marine, Aviation & Logistic Services , Unipessoal, Lda. A
South Horizon Offshore Services , Unipessoal, Lda. A

WESTSTAR -GAP Aviation , Lda. A

EA] }+ +_eul )

EA] } % E(ME } e_eul] }°

EA] }+ u E_3]u}eU Al 1} 0}P_+3]
EA] }s H(-Z}E

EA] }+  Z 0] *%E E}e }((+Z}E

de
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1.3 Dados financeiros

Painel de Destaques Financeiros

Em 2025 , a Empresa continuou a operar numa fase de %. &% (E} u gddacterizada por um elevado
v_Ade investimento . As receitas totalizaram 36,9 u]oZe de <0 E mupulsionadas principalmente
por u A v s egovernamentais, a par do crescimento da atividade Downstream & Comercial . As
despesas operacionais concentraram -se na £ %o0}@Ee A o] ;}no entanto, o Grupo registou um
resultado operacional positivo e um EBITDA positivo antes dos efeitos do custo de financiamento e
imparidade .

Do resultado operacional ao }u%ete] } <« E ]S -
E *posS } o_«<pu] } d}s 0 T0UG u]oZe + A0 JE ewu o ]}e

hA DJoZew } % & ip i } o _<u] } Jve cu! governamentais continuam a ser a principal fonte de
00 .

}o & epod }e (Jvv JEI UV} }e }% &E receitas.

@ 8% "poe_ ]}
governamentais

® 17 WE 3 } « EA] }
}u & ] o]l 1}

Ju pes_A -
EjD ZK™ WZ/E /W [*
(36,7) 37,8 874,1 Neg.
Z spos } o_<p]} Custos financeiros, em U%@E <SJu} o}vP} %015 0 %o B TasEqJ
}ve}o] U u uloZe - ujozs e hA prazo da BCTL, em %o @b E} U}

o0 (E - U]OZ' . h~

WIE <p ET1}} %]5 0 %oE*% E]} v P 5]A}

hu u%@E *S]u} 6060Ui ujoZe - hr '} v} v8E&>0+*S UJUMEE _ } u v}iu

} &uv } W SElo_( €} % E& (Jv v ] & % EG6Gitedt®s Suprieé %o E}i J» } % ]S o

%o E*+% E]} v P §]A} E [R*S+(}* U V3} S U%}E 0 5 _%] } * U%BE * +» % SE}o_( E
v Jtv]e u (- %AEE} po }X

Z "hDK K > E K | 7i « D ZK Ti7A

Ativos em desenvolvimento 6UM ujJoZe » h~
_A]l o_«yu] 666U ujozZe «  h~
% ]S 0 %o E % E]} ~006U0be uloZe - hn

Capital investido ~0606Ube ujoZe - h»
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O alinhamento entre os segmentos de v P+ ]]}Jda TIMORGAP e os principais projetos nacionais permite
empresa tirar partido de sinergias ao longo de toda a cadeia de valor, otimizar a p$]o]l dg recursos
e construir progressivamente um %} ES(*w]E P SYe}iliente e orientado para o futuro .

Alinhamento *SE 3 Ple} *pu% EA]Uln % }E S (divdisificado e de longo prazo
central

A estrutura corporativa da TIMORGAP foi ~NO seu conjunto, as +p +]] E] e os

concebida para apoiar o alinhamento +&E § p] jnvestimentos *SE S P] }da  TIMORGAP
entre os objetivos % }o _&]dea &£ u } refletem uma carteira deliberadamente

comercial . O modelo de holding separa a diversificada e de longo prazo.A % E éntre

propriedade dos ativos, a /£ u Joperacional e @ # W }das atividades upstream, a P +S }
a % @E & } de « EA] }+Umantendo «SE S P]do prgjeto Greater Sunrise e a
“L% CEA]eeitral % E S dd o (EA] permite  empresa gerir a
alinhada com os objetivos %.}0 _ & haktonais e as complexidade, alocar capital de forma eficiente e
normas internacionais de P}A Ev np setor do alinhar cada atividade com o seu perfil adequado

% EE-@dp P o de risco e retorno .

Esta abordagem & (}@ $E ve% CElapgala AS *K ] ] E]de Upstream operam como

E *%}ve Jo]iao}v_Ados projetos e facilita empresas dedicadas P ¢S Jde ativos, apoiando

o cumprimento dos quadros internacionais de @ flexibilidade nas <SG S Pdefarm-in/farm -out,

simultaneamente  uma forte

reporte v incluindo as IFRS e a Iniciativa de  acordos de partilha de risco e a futura }8lull }
dE ve% EHbas]/v -+3EExwativas (EITI) da carteira medida que 0s projetos
amadurecem .
Soberania dos Z (}& } Captura de valor a
recursos capacidades v_Aov ]J}lvo

WE « EA E % E3] % « VA}JoOA E }u% 3!v ] - Captarvalor adicional ao

nacional e os interesses § vl «v ]}v]e & ul longodacadeiade )

contratuais ao longo de todo % Vv v ] *§ Ju vs} SE A -

o ciclo de vidado Upstream . fornecedores externos. sinergias integradas entre as
fases Upstream e
Downstream .

Esta estrutura apoia o objetivo global da TIMORGAP: atuar como uma plataforma nacional para o

e VA}OAJuUu v3} E *%}ve A 0 }e E HE-}- Z] €} E }estpe, equilibahdb a

]* 1%o0]v }u E ] o }u }e } i 8]A}e +3SE 5§ P] }- } v e 8 @& \gerdndo retorrjos

Ju E ] ] }u-eu} 3 u%} <u % E}ulA e« PUE v v EP 8] v ]J}voU} =« vA}oA
lv pesSE] o 1A E-](] } tveu] X
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Upstream

Operador e parceiro em PSCs onshore e offshore,
promovendo a exploracdo e o desenvolvimento para
valorizar o potencial de hidrocarbonetos de Timor-Le
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S]e } " E 0 SE& S-P]
Upstream

Operando em toda a cadeia de valor no upstream v /E%0}E AUo] }dksenvolvimento e
% ES] ]%emlativos em % E} p ¥ a TIMORGAP u v3§ uuma base de ativos diversificada,
sustentada por uma }u ]Jv } equilibrada entre a Su  }como operadora ea % ES] ]%em Joint

Ventures <SE § P] o

PILAR 01 o PILAR 02 PILAR 03
A% Ve } WEIPE ¢} } P o %o ] S v]
1A E-](] } ES «$E § P]} operacional
E]}e SE S}e W ES]oZz 3 . %o eo A %o
s E]}s }vSE S} s]ov hu S‘CE v 1 Y %EPE 2JA %y . yp vz &] JvE Ev -U
WE} p } ~ WWe u ]J( E vS - « VA}oA]u v§} Pe UuPE Vv _
) - ' ' complementadas por parcerias
d;matL:]r:_ldade, equolllbrandoo GEV escala, almhacfacom as vias de JvE @V J}v]e % o SE ve( E!v ]
(1 J %o 1 ) HES] E vs Joll b} UE> b 18} acelerada de conhecimentos.
prazo com o desenvolvimento de TLNG.

recursos a longo prazo.

d/isk~ ~dzZ d '/ K~

CHUDITCH (PSC TL-
S0O-19-16)

56. 56% 16.00% 40.00%

GREATER SUNRISE BAYU-UNDAN

Ju ve }  %o}e] ]}v u vs} ES |E&

(PSC) offshore (PSC) em terra
0o} }- AE%O0}E } u Pup e+ % E}(uv | *Bacias pouco exploradas com potencial a

E ++ JU %}5Vv]o]PvI(] §]A} P «UOGHIP} %E I}V 3]A] +  A%O0}E }
viee }% E } joint ventures. A o] } u v uvsix

| JVEE §}e W EE]oZ W(E}j JVEE &}s W EEJoZ WE} p }

AE%}e] } &} W }

Bayu -Undan
Paspou para a fase %o <% (E} U e junho de
2025; E ]o]$ e GCUS em estudo .

Greater Sunrise e Chuditch sustentam a
E v3 Jo]l '} o0}vP} % E I} ]Jvs PE
Downstream .

‘ WE} &} P« v }E

DK >K KW Z K,1 zZ/ K

A carteira de atividades upstream £ us SE A+ upuo} }% E ]J}v o Z,qE] }

tu Jv P <3} §]A}e « 0 J}v 1} }u % ES3] Jént véntures ao lado de parceiros

internacionais consolidados v % @&u]S]Jv } d/DKZ' W % E&S]oZ E &E]* }* S v] }* (]v v
E }VZ Ju v3}e <% ] o]l 1} *UO0Z}E *» % E 3] « Vv_A o Po} o E (}E

Ju} % E J]E} E _A 0 U %E}i S} }ju%o AE}e upstredmo AJu v3}
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2.2 DESENVOLVIMENTO DO GREATER SUNRISE

Desenvolvimento do
sSunrise

Greater

O Greater Sunrise continua a ser a pedra angular da <3&E 3§ B4 upstream da TIMORGAP e o principal
motor de valor a longo prazo para a empresa e para 0 %o . €om uma % ES] ]%.de 156,56 %, a
TIMORGAP desempenha um papel de o] E vna Joint Venture Sunrise (SJV) S$&E Ades suas
U ] ] Etedicadas .

O conceito de desenvolvimento do TLNG

upstream

WE} p } spu EJv

NeS u e %o E} U} ep u E]
JveS 0 o % @E} e u vS§}

MIDSTREAM

Gasoduto submarino
Um gasoduto submarino com
destino a Timor -Leste
offshore

DESENVOLVIMENTO DO TLNG

O ativo desenvolvido num quadro totalmente

integrado que combina a % &} pu He P o
upstream com o transporte a meio do cadeia e o
processamento Downstream v em }ve}v v ]
com a A]e Jnacional de Timor-Leste como um
centro v EP Slepional . O conceito do GNL de
Timor -Leste (TLNG) %o (E fidtemas de % E}
submarinos e processamento offshore, um
gasoduto  submarino para Timor-Leste e o
processamento de GNL em terra, em Natarbora ,
integrado no Projeto Tasi Mane.

PROGRESSOS REGULAMENTARES E
COMERCIAIS

Em 2025, a atividade centrou -se no A v }dos
quadros i CE _ ] fisddis e regulamentares da
(E de Regime Especial de Greater Sunrise
(GSSRA), estabelecida ao abrigo do Tratado de
Fronteiras D & _S]uenmtre Timor-Leste e a
HeSE .0]

} prosseguiram as

Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto
com os membros da Sunrise Joint Venture (SJV),
A v }pucom A E]}rabalhos relativos aos
quadros 8§ V] }cWp@&E _ ]e}fiscais da fase de
A %O0}E parh a & de Regime Especial de
Greater Sunrise (GSSRA). A SJV e os Estados
]e Heee o trilaterais na
e <pulv ] das o ] e e federais australianas,
permitindo um maior alinhamento dos quadros
iWE _ ] e fiscais e continuando a A v 8o
sentido de um Conceito de Desenvolvimento

V] }

Participacdo detida através de
subsididrias dedicadas — um papel de
lideranca no Sunrise Joint Venture

14
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2.2 DESENVOLVIMENTO DO GREATER SUNRISE

Desenvolvimento do  Greater
sSunrise

Em 2025, um dos principais focos das atividades da TIMORGAP centrou -« v} AV} }ecu E}e
iME _ ] }*U (] ]+ & Ppo u vs E « <p & P u E } ZGregter Sufsise] (BSSRA), tal
lu} 8§ o ]} viIdE § } &E}IVS ]E » D E_SJu-> «$SE dju3E o] X

As principais (& de progresso incluem : Envolvimento *§E& S Ple} }}E v } das partes
interessadas

E P} ] e« eem curso sobre o <« |P}de ZA%0}E& }

W SE}o (RME) e o Contrato de Partlha e WE} p } A TIMORGAP manteve um papel ativo nos processos de

(PSC) envolvimento trilateral de alto v_A o

Desenvolvimento }vS§_vplde um regime fiscal Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto com 0s

*% _ (] hduindo um quadro fiscal especial para a membros da Sunrise Joint Venture (SJV), A v }pcom

GSSRA A E]}trabalhos relativos aos quadros S v] }-
A v }lna o }E He instrumentos regulamentares upstream , bem como aos quadros iu@E _ JeJiscais para

de apoio, incluindo }@E] vS -« dlktivas e acordos - a (E de Regime Especial de Greater Sunrise (GSSRA).
quadro A SJV e os Estados prosseguiram as ]e peese ¢
D} o } }veu] ativa de v (E]}#iscais, para trilaterais na e+ <plv ] das o ] ¢ « federais

apoiar atomada de ]e+ < de investimento australianas, permitindo um maior alinhamento dos

Estas v P} ] + eenvolvem uma estreita }}@E v } quadros iuCE _ ]e}fiscais e continuando a A v o

entre a TIMORGAP, os parceiros da Joint Venture Sunrise sentido de um Conceito de Desenvolvimento -v] }

e os Governos de Timor-Leste e da pn+SE odfldtindo a Este envolvimento sustentado sublinha a Ju%.}@ES o]

natureza *SE S Pqg SE v+ (E}vdd @djeto . alinhamento coordenado das partes interessadas para o
A v }de um projeto desta Ju ve }e complexidade

0 udisso, S }em curso ]e peee epara harmonizar

e modernizar os Acordos de /& %00} CE Corjjunta (JOAS) Fatores facilitadores do desenvolvimento e linhas de

existentes, garantindo o alinhamento com as normas trabalho futuras

atuais do setor e o0s requisitos de desenvolvimento Paralelamente e atividades centrais upstream e

futuros . E Ppo S+E&ds-+Unhas de trabalho %o E % E SeE]
continuaram a apoiar a futura /A& p }do projeto,

Desenvolvimento d v] }e D Su&E do Conceito incluindo :

Para o uda Ju ve } (E Pupo S<aEdnb de 2025 f Planeamento numa fase inicial do S }do

marcou $§ u U progressos v _vulra u SuCE } gasoduto § Natarbora

S v] e comercial do projeto, SE A «do T Medidas preliminares paraa ] v3](] de terrenos

desenvolvimento das seguintes atividades : e o0 planeamento do reassentamento para as

infraestruturas em terra

}vSE § He consultores 3§ v] }eespecializados f Iniciativas para apoiar o & (}@&dg capacidades e o

para apoiar a A o] }da + o } do conceito, desenvolvimento da (} & de trabalho

E (JE wl}A o] das }% < «de desenvolvimento Embora A (E]destas atividades se encontrem ainda em

W ES] 1% }vl _vpos estudos § v] }de % €EEED fases iniciais, representam facilitadores essenciais para a
e de apoio, A v Vv }na % E % Eparg futuras fases §&E ve]dg projeto para afase de A& p }

do projeto

A o] }de potenciais v E]}de desenvolvimento
acelerado upstream , com o objetivo de otimizar os
prazos do projeto ea }v & $]1 dp valor

Em -08]u v o]+ oUdesenvolvimento do Greater Sunrise
representa uma oportunidade transformadora para a
TIMORGAP e para Timor-Leste, com potencial para
consolidar o futuro panorama v EP S§]dp % _e
proporcionar v (_1}*} 1} }veu] }ealongo prazo.
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2.3 BAYU -UNDAN

Bayu -Undan

Bayu-Undan marca a primeira %0 ES] ]%direfa da TIMORGAP num campo offshore em % &} u }U
sinalizando a sua S@& ve] para um operador do setor upstream gerador de receitas . Com base na
<u]e] } *SE 3 Pde uma % ES] ]%de 36% em 2024 , a empresa continuou a consolidar o seu
papel no u ]S$}da joint venture .

2004 2024 JUNHO DE 2025 2025

Iv_ 1} %o E} v P o <ule] } Hu ee } E ¢ ]} }wn &‘- %os% E} U V} .

condensado, operado pela % ES] 1% )} vioo v &u (- % @&} p yA Ol 1 Yo}ec A Je }ho o ¢
Santos com parceiros E%}+] } ]E & §]A}. u & Jo]ls }

internacionais %E} U JU %} v }} (op&E)

1£ } & (JE& }
capacidades

Z s >/ K ~dz d'/ BAYU-UNDAN: OPORTUNIDADE
REABORDAGEM WKd E / > Z ~dZhdhz K

No ]v_ ]de 2025, foi o v } um programa Na « <plv ] da o & }de *+ } da
abrangente de E A o] dp subsolo, com o % E} p RUTIMORGAP iniciou uma < (E]de
apoio de um consultor 3§ v] }independente, estudos ‘é v] }+e de viabilidade para avaliar
para avaliar o potencial remanescente  de %o}ee_Avias de (E ]o]S dg ativo qe Bayu-
hidrocarbonetos do campo de Bayu-Undan. O Undan. Estes estudos Jv ou_E & o] =« -

programa  teve como  objetivo  identificar ~ Preliminares das JveS o ¢ ede cp% E(_ ] U
potenciais oportunidades de E Jo]s UV o]- -das‘ capacidades  da infraestrutura
incluindo % E (P& dg preenchimento, ao €xistente e A o] + S v] e }veu] -de
mesmo tempo que proporcionava uma base A (E]goenceitos de desenvolvimento . O objetivo
§ v] ee0] para futuras Jee o +3@E & P] o€ra avaliar se os recursos remanescentes e as
Este trabalho reconheceu que os ativos maduros infraestruturas  existentes poderiam apoiar futuras
podem continuar a conter recursos oportunidades de desenvolvimento e gerar valor
comercialmente Al A ]eque poderiam  ser adicional a partir do ativo. As }v opee destes
explorados $@E Ade iniciativas de E ]o]§ }estudos  }veS]Su]@ma base importante para
*% _(]. futuras ]Jee ¢ de investimento e para a
}E] vS }+SE S Pph longo prazo de Bayu-
Undan.

W E+% $]A +EE § P]

O Bayu-Undan <S a ser reposicionado, passando de um ativo de % @&} pu 24]+SeEgdafa uma
oportunidade de desenvolvimento «SE S PJ] Atualmente, a TIMORGAP +§ focada na
E o]l de estudos do subsolo e de E ]o]3 nhU A o] Me potenciais }%o e+ «de
desenvolvimento futuro ena ] vS](] de vias para maximizar o valor remanescente do ativo.
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Um componente central da <S$S@E S B crescimento
carteira diversificada de ativos onshore e offshore,
§ v] ee promovendo o desenvolvimento de

P }oeP] }e P }(_°] }etu]*] }_cule A o]

Progresso nos principais ativos v 2025

Chuditch (Offshore) Wozdliwo K819
Consolidada SE A de um acordo de partilha de

% ES] ]%; wle o } Av do E + EA 3eE]|}
planeamento de %} }*A A o] He Chuditch -2 foi
remarcada para 2026. }o }E& } }vS_vicom a

SundaGas .

PSC TL-SO-19-11 FINDER

Prestou apoio § v] Jdurante a SCE ve+]dg§ }% E }
para a Finder Energy, incluindo o reprocessamento e
E JvS E% E-Seu}l }edJ ES](] dé recursos e
estudos de conceitos de desenvolvimento . Contribuiu
para 0 A v }dos campos % 3 E}o_ de®yjda Tasi e
Jahal rumo ]+ } Final de Investimento (FID) em

2026 e com o objetivo de iniciar a % @&} p de
%o S E «o0S}ao final de 2027 .
Pualaca e Rarahana ALADJ

<pu]*] }e processamento de dados <¢_-eu] }<2D

(Pualaca); mapeamento P }oeP]} Av } e
%0 E %o (Ede [pvantamentos v } ¢_eu] }¢Rarahana);
}vS - }local e envolvimento das partes interessadas .

Bloco offshore TL -S0O-22-23

As atividades em curso incluem a v P} ] } do
Acordo de K% & Conjunta (JOA)para o PSC TL-SO-
22-23, A o] ¥ v] interna eestudos P }o<P] ke
P }(_-] }pleneamento da <p]e] }*_eu] 2D/3D e
E pv]ede TCM e do ECM.

recursos

/E%OO}C

upstream da TIMORGAP v a }veSEu dé uma

& (}& vsimultaneamente as capacidades
em A E]Jlocos SE A de estudos
v] .

B

Bloco offshore TL -SO-15-01

}v op_ Jo reprocessamento e a & JvS E%E § }
e eu] 3D; A o] } }veu] em curso; atividades
ativas de farm -out e envolvimento de investidores .

Blocos terrestres Ae C

Planeamento de A 0] B /A %0}E W} o] de
%0} }+(Feto-Kmaus, Liurai, Lafaek); volumetria do Bloco
C; profundidades de % E (pEde }2 000 t3 000 m
indicadas por estudos PE AJu SE]Ju}Pv §] }e

Novos blocos B e F

Contrato de Partiha de W&} p (PSC) do Bloco B
(PSC TL-OT-25-24) assinado em novembro de 2025 .

}IVSE §} W ES]oZ WE} B } ~WAN e} 0} 1} &
S0-22-23) assinado em setembro de 2025.

W ZAW d/s ~ ~dZ d '/ ~

| Av & }u} =« vA}oA]Ju v§} 1A}

elevado potencial, como o Chuditch

| A% v ]E ES|]E SE A - VIA}e WA &}
de licenciamento

| Z (JE&E & +» % ] e § v] SE ve(}EU }
digital

| % E}(pv E& * % E E] * }u }% E }E -

investidores internacionais
| Av & (-
% E(MLE }

/E %0} E
+ VA}oA]u v3}

} % E o (oo
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W} C

FE %00} C

% ] U . vA}oA]u v} 1P]3 0]] P]SC TL-SO-19-11(Finder Energy )
WE <5 de apoio § v] }durante a SCE ve] da
&}E u E] }* @ HE-}* & v] }eU &]A}e P80 E para aFinder Energy.
§ v}ol}P] e Av e Hu *]*8u Jvs P& } { Apoiou as atividades de reprocessamento e
P «§ } }o % E VEE o]l E }3]u]l €& }¢E JvS E % E* Seult para melhorar a }u% E vedp
}o } ep *}0} }% E ]}v ]*X ~}(3A E o_ sdbsolp dos campos % SE}o_¢edpeda Tasi e Jahal,
setor, incluindo Petrel, tNavigator , PipeSim, Intersect , com vista ao desenvolvimento do conceito e A 0]
Eclipse, Techlog , Interactive Petrophysics (IP), dos recursos
Petrosys e Kingdom U %}] ]v§ E%@& & }u  {Contribuiu para a A o] o A v }do Projeto de
E § &l } E - EA §-E]} U u} o }Desenvolvimento dos Campos W SE}o_¢e@pda Tasi
%} }eU % E Al } % E} p} u} o } eJahal(KTJ)
% 5] lv u] E « EA §°E]}*U % Eu]sf¢ppiou as atividades do projeto que conduzem
A o] «+]Jvi PE - P}Jiv]- vP vz @&] ]+ } Final de Investimento (FID), prevista para 2026 .

ao longo do ciclo de vida dos ativos.

Progresso detalhado nos principais ativos

t PSC TL-SO-19-16)
um projeto

Bloco de Chuditch (Offshore
O ativo de Chuditch continua a ser
desenvolvimento de alta prioridade no %} @ES(0]}
A TIMORGAP consolidou a sua %0 }*] } $@E Ade uma
%0 ES] ]%de ¥0%, na ¢ <p!v ] de um acordo de
<u]e] } de % ES] ]%. <« Foram 0 Vv }e
progressos significativos na A o] } 8§ v]
u} } de & « EA Se¢€Efjlameamento de %o} }e
Prosseguiram o0s preparativos para a campanha de
% E(MEde} A o] YXhuditch -2, com o
ajustado para 2026 devido a (E -S§ (E] operacionais

de

(0]

oV

Bloco offshore (PSC TL-SO-15-01)
}v ope } do reprocessamento e
e _eu] 3D, melhorando a }u% E
Continuaram os estudos de A 0]

avaliar a viabilidade do desenvolvimento
Atividades ativas de farm-out e de envolvimento de
a % ES] ]% en} eventos

E Jvd E% E
ve $lo subsolo .

}olveu]

para

investidores, incluindo

internacionais do setor

E]}z Ale }3§

Bloco offshore TL-SO-22-23
Assegurou uma % ES] ]%de 125% (sem }VvSE] H]
financeira durante a A % 0}E 3)E Ade uma Escritura

de e« } com a ENI, o] ]$§ para a <«u]e] }de
dados «_-+u] }3D.

Bloco offshore TL-SO-22-22

A TG garantiu uma % ES] ]%de 30% com ] v }de

custos para o PSC TL-OT-22-22 &§E Ada assinatura de

um Acordo de <+ } em setembro de 2025 .

UBlocos terrestres Ae C

no planeamento da A o] & /£E%o0}E
A o] de programas de % E(NE }

v] de %o} }e(por exemplo, Feto-Kmaus,
Liurai, Lafaek) e % E %o Epargd novas

Progressos
incluindo a

A o] .}Para o Bloco C, A o] Jabrangente das
%0 E}e*%  eindlbindo JvS E%E & _+b] e Vv 0]°
Aloju SE]] vsl(] } das  profundidades  de

% E(ULCE coln base em estudos PE AlJu §Eéd

u Pv §] }@,000 t3,000 metros)

Blocos novos e emergentes (Be F)
Bloco B v PSC TL-OT-25-24 assinado em novembro de
2025 . Bloco F v PSC TL OT 22 22 formalizou a sua
«+} ao PSC S&E Ada assinatura do DOA em
setembro de 2025. As v P} ] « epara o Acordo de
K% @& Cpnjunta (JOA) <3S }atualmente em curso .
Um marco Av}Yda /A% ve Ha carteira
E % 0}E

no de

}
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Detalhes do progresso nos principais

ativos

Apoio § V] lJintegrado e P}A Ev }

Em todos os ativos, a (pv }de E&P continuou a
prestar apoio § v] }e § v}oeP] tfansversal,
incluindo : W &S3&] ]%nas} E pv]edos }uls -
d v] }etde ' «§ } e Operacionais . }}E& v }
com as autoridades reguladoras (ANP) e parceiros
internacionais o }@& & & A]edds Programas
de Trabalho e K& u v8}¢PTO) do £ E _ ]}
financeiro . }vS@E&] u] pdra processos ambientais
e regulamentares, incluindo consultas %o.- 0] . ¢
Este quadro de P}A Ev ghrante o alinhamento
com as normas & Ppo Se<@E&d -idtegridade
operacional e os objetivos ¢3SE& § P] }-

Investimento e A& u }

Em 2025, o programa de E%0o}E e}
Desenvolvimento foi apoiado por um }E& u vs§}
aprovado que refletia o seu papel fundamental no

crescimento da carteira .

Estudo de Geologia e ' }(_°] (G&G) e de
Engenharia, em % E % Eparh a A o] e
recursos e potencialidade, campanhas de
% E(UEde }%} }ede AE%0}Ee }A o] }U
perfil de % &} u Wy o } }veu] Uplano
de desenvolvimento do campo e ]+ } final de
investimento . Incluindo capacidades de
desenvolvimento S v] }

A /A& p } durante o ano civii manteve -se
centrada no A v }dos ativos-chave e no & (}&E }
da % E % Eparh o desenvolvimento a longo
prazo .

W Ee% S]A ¢« «3E § P] -

Espera-¢ «<u } o Pu vS§} E%o0}E } WE} p } }vs]vp e E pu ulsSlE
para a TIMORGAP, com prioridades centradas em:

E ¢ Ju vS8} (pv

t Av E }u 3§]A}. E%o0}E } « VA}oA]Ju v§} 0A } %}5v]o Epu}
F A% v ]E ES ]E PSEs éxistentes, novos PSCs e rodadas de licenciamento

F Z(JE} < % ] e 5§ v] SE ve(}EuU } ]P]S o

T Z(JE E o« % E E]* }u}l% E }E « ]JVA 3] }E « Jvs Ev ]}v ]

t Av E (- E%O0}YE } %o E o (o % E(LE } * VA}oA]Ju v} u

(@ .

&]A}e « 0
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Os » EA] J¢ V] }ee as Parcerias <SE § P] e<Enquanto ep ] ] GEgtida a 100 %, a TIMORGAP
contihnuam a ser uma componente integral da Drilling & Seismic Services (TGDSS) & (} & }u

cadeia de valor upstream da TIMORGAP, ainda mais a sua %o}*] Jcomo prestadora de
& (}E& \astcapacidades operacionais, apoiando « EA] }3 v] }ede capital nacional . Durante
as atividades de /E %0} @E e desenvolvimento e 2025, a TGDSS expandiu a sua % @& * v
promovendo a }o }E& } com parceiros operacional S$E Ado seu envolvimento em
internacionais . SE A «das suas <P ] ] E] -atividades offshore e onshore , incluindo o apoio
especializadas e 0] v ¢+8E S P] a“Hinpresa * }% (E < de Bayu-Undan ea % ES] ]%n0 }
continua a expandir a sua oferta de < EA] }eprograma de <« 3]A Jemcurso.A ep ] ] E]
S v] }*&E (}E& wifhultaneamente o0 seu papel § u u assegurou contratos de + EA] }-
na % @E}u} do investimento, da SCE& ve( El!de] P }(_<] Jespecializados para projetos em terra
conhecimentos e do desenvolvimento de e continuou a procurar novas oportunidades de
capacidades nacionais no setor % S@E}o _deE}v Pe ]} SE Ade parcerias +3E § Ple de
Timor -Leste . processos de concurso %o - 0]. }

$E Ada sua plataforma integrada de e+ EA] }+ O modelo operacional da TGDSS, assente na
S v] }*U a unidade de E%O0o}E ¢ }o }@& } com prestadores de + EA] }-
desenvolvimento da TIMORGAP presta apoio ao internacionais consolidados, permite a
longo de todo o ciclo de vida das }% & <+ ¢ SE& ve( &'!de]tecnologia, o desenvolvimento
upstream , abrangendo a <u]e] U o de capacidades e a partilha de riscos, mantendo
processamento e a JvS E%E § e« }u] }eUsimultaneamente um forte enfoque no }vs - }
estudos P }oeP] }ee P }(_-*] }*Wpoio local e na % ES] ]%dnacipnal. medida que a
% E(UE «}HA] Jde %} }ee atividades de et ¢] ] Edvolui de um A _ pdap E (}Edd

« §]A } Estas capacidades aumentam a capacidades para um prestador de <+ EA] }e
(] 1'v ] operacional, faciltam a continuidade comercialmente  ativo, conthua a & (}& a&E
entre as fases de /& %00} E e desenvolvimento e capacidade § v] da TIMORGAP e a apoiar o
posicionam o Grupo para fornecer <}op ¢ + desenvolvimento de uma ]Jv -3 + EA] }
§ v] <cada vez mais abrangentes . % SE}o_UEFevS Ae competitiva em Timor -

Leste .

A TGDSS exemplifica 0 compromisso da

TIMORGAP em  desenvolver Ju% Slv ] »
nacionais, & (}Eas@apacidades institucionais

e criar valor a longo prazo $@&E Ade parcerias
*SE S P]Jeda % ES] ]%ativd em toda a
cadeia de valor upstream .
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hu %o & (JEuU v PE « EA] }+ & v]}e EVP §} 1} ]o} A] c 1% E o
%o SEe0 } W oo E%0}E Y Jvl]lo & % E(LE }IU %E} puv XE (JES]A} }
%o % 0 d/DKZ' W & v&} Ju} }% E }E }Ju} %E & }E « EA] }oX

Uma *u ] ] CE] integral que integra
capacidades de % E(ME e }e_eu] Vv
engenharia de % E(LME U
Jvd EA v }I }v ope }I3apdioUs eu] E

/£ | lintegrada de projetos upstream v
evolundo de um A _ podé¢ % ]3 Jara

um prestador de <+ EA] }eomercialmente

ativo .

TGDSS v Marcos comerciais para 2025

Contrato de Apoiodo  Vessel Santos Survey Rarahana MT /AMT

Contrato de dois anos (+ }% } de u }o }E } }u \Beoservices em
%0 (E } & E } Pparg * apoiar o projeto Bayu- Lospalos , Viqueque e Baucau v 154 pontos
Undan, executado como contratante MT e 144 pontos AMT ao longo de cerca de
principal $E Ade subcontrato com a MMA 6 meses.

Offshore Asia.

Abandono & MoUs

WE}%}eS ¢ % E % }3 o « 31A }
Bayu-Undan; Memorando de Entendimento

com a Altus Integrated >}P]e3] ¢« ~0}P_+3] U
(op] }e % E(HE } % E} psS}e <p_u] }

W Ee% S]A ¢ «3E § P] -

d/DKZ' W ]JE& A% v ]E °*p }( ES « EA] }+ JvE PE }+U % E}(pv E }o
}% E }E  JvS Ev ]}v ]* %o}e] J}v E e sp e op ] ] E] ¢ }u} %E S }E - e C
regionais competitvos v & (}E& Vv } } * U % % 0 S v8} }lu} }% E }E }u} % E 5 }E
e« EA] }*U } u eu} 3 u%} <p  %}] } }vs -} o} o % ES] 1% } v 1}v oX
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hu %o & (JEuU JvE PE « EA]}+ % v]}e E VP &} }} ]o} A « 1% E
%o SE0 } WP oo E%O0}E }Jvl]o & % ERE JU %E} pv XE (JES]A Y} )
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Z &Kz K ~ W |/ ANd o EDON

A TIMORGAP continua a investir na }veSEu dé
capacidades § v] <« internas robustas,
garantindo um maior controlo sobre a A o] }
de ativos e o planeamento do desenvolvimento . A
unidade de /& %00} Ee Dpsenvolvimento integra
conhecimentos especializados multidisciplinares
nas & -e<da geologia, P }(_°*]e % SE}(;.°]
E » EA S EPpor E(PLE € % E} u; } e
ferramentas digitais de u} o } e <Jupo }
do subsolo v complementadas por parcerias
internacionais que aceleram a S&E ve( E!de]
conhecimentos

Ao longo de 2025, a TIMORGAP, em conjunto com os
membros da Sunrise Joint Venture (SJV), avancou
com varios trabalhos relativos aos quadros técnicos,

juridicos e fiscais da fase de exploracdo para a Area
de Regime Especial de Greater Sunrise (GSSRA). A
SJV e os Estados prosseguiram as discussdes

trilaterais na sequéncia das eleicbes federais
australianas, permitindo um maior alinhamento dos
quadros juridicos e fiscais e continuando a avancar no
sentido de um Conceito de Desenvolvimento Unico.

W zZ "W d/s »

V]

U W C

PARCERIAS E MODELO OPERACIONAL

A carteira de atividades upstream executada
$E Ade um modelo operacional Z_ E]que
combina a (pv } de operador em ativos
selecionados com a % ES] ]% en} joint
ventures ao lado de parceiros internacionais
consolidados v grandes operadores e empresas
independentes, prestadores de ¢ EA] B Vv] }
em }% & °* e _ecu] eWe % E(ME e}
offshore, e parceiros de % ]S .Jisto permite

TIMORGAP  partilhar  riscos § v] }e e
financeiros, aceder e« melhores % (E S ]globais
e E (}Eo & papel como parceiro E _ Aeno
projetos complexos .

As linhas de trabalho preparatdrias continuaram a
apoiar a futura execucdo — tracado inicial do
gasoduto até Natarbora, identificacdo preliminar de
terrenos e planeamento de reassentamento para
infraestruturas onshore, bem como iniciativas de
reforco de capacidades e desenvolvimento da forca
de trabalho.

W E+% S]A ¢ «SE & P]

W E -ge!l que o projeto Greater Sunrise passe progressivamente da
(v o]l
inE ¢ fiscal do GSSRA, o

% E}A dg projeto, o alinhamento

de %o E % Epargda A P }Bljeito
prioridades incluem a (]Jv o]l do quadro
e 0 }do conceito de desenvolvimento e da

(lv] Mo quadro para a fase
ipCE_ ]fisedds e comerciais . As
A v }no sentido da
}v8_viedm o

dps acordos

planeamento nacional de infraestruturas (em particular Tasi Mane) e 0 (E (}®&la} % & % Epard a

/A n }do projeto nas Ju vee ¢ § v] Idomercial e institucional . Em -0S]Ju v o] dste
projeto representa uma oportunidade transformadora com potencial para consolidar o futuro
panorama v &P SHWdg %o _eeproporcionar V. (_1}=} 1} }veu] }ealongo prazo.
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Downstrea
Comerclal

Construir uma cadeia de valor energética nacional
integrada — ligando o desenvolvimento de recursos
upstream a comercializacdo, a venda a retalho de
combustiveis e ao fornecimento ao utilizador final




iT| Kterdz D~ KD zZ/ >

S]e } SE& S P] } M S}
Downstream

Um componente central da <SE& S RI§ TIMORGAP para construir uma cadeia de valor v EP §]

nacional integrada v E +%}ve Aeto armazenamento, processamento, Ju%e}ES }I A%}IES
transporte, ]*$E] u] }u & ] o]l & venda de produtos % $E}o_( RE<4mbtural e outros
hidrocarbonetos
Kz/ Ed K ~dz d '/
1 2 3 4
E% ve } } Z (J& } }- Novas linhas de /Ivs PE }
retalho ativos produtos e EA] }-
Expandir as redes de Otimizar os ativos Desenvolver ofertas Al JU o}P_+3]
E S 0z} 1]*SE] p operacionais e as de GPL e lubrificantes %}]} SE A o
lu ped A ] infraestruturas e ] ] EJ -
v_Aov Jlvo existentes
O segmento Downstream liga o desenvolvimento de recursos upstream Ju & ] o]l @ ao
fornecimento ao utilizador final v abrangendo o0 armazenamento, o0 processamento, a Ju%}@ES a}U
A% }ES o dnsporte, a ]*SE] pula}Qu & ] o]l @& avenda de produtos % SE}o_(PE}eU
natural e outros hidrocarbonetos . FOCO OPERACIONAL v ATIVOS
Em 2025 , a TIMORGAP consolidou asua %}*] } PRINCIPAIS
no segmento Downstream §E Ada entrada no
mercado, do desenvolvimento de infraestruturas & A
. . s } MEA]}Y  Mp] ~n&Ae
eda ]A &E-](] comercial v estabelecendo
uma % E e+ v nacional na ]*&E] p] dp A principal plat:flformade retalho e )
Ju pe3 A denergia, a0 mesmo tempo que se }u & ] o]l } tu ues_A -
expandiu para novas linhas de produtos, com o U%E « U <p }ve}o] %oE vV}
objetivo de criar fontes de receitas epeE vd A ]o| U E } A% EJ'V ] }R E ]J}v 0X
eapoiar a*» Pu®E v v P S§hacional .
/ved o } Ju pe3_A o
Isto sustentado pela A % ve das redes de A] } Al ~N &&e
retalhoGE((:Ije }9 WeS_A ?’d? ]°.SCE] ul pe):bl Fornecimento de Jet A -1 para atividades de
E (} 0}5 ativos operaC|ona|§ existentes, pelo % SEe0} P oV }e§ epoX
desenvolvimento de novas linhas de produtos
(GPL e lubrificantes) e pela ]Jvs PE de
« EA] Ye A] }W}P_ <334 apoio I E Ade %}]} o e ] ] E] e
L] L] E L]
ool ] A WESTSTAR -GAP Aviation e a South
Horizon % E *3 u « EA] }- Al U
u & S]u}e 0}P 8] ««u & (}E& u}

modelo comercial integrado.
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Em 2025, a TIMORGAP continuou a (E (}E&a $sEa TAXA DE MARGEM BRUTA
atividade Downstream S$@E Ada /E % vedh sua
rede de retalho e do % E( ] } u vd3ds suas
}% (E < comerciais, o v Vv Jas bases para um N
crescimento  eu+3 v3 A dms receitas e uma tu pes_A Je

% (E * v mais forte no mercado v EP 3]} Milhares de USD v a margem mais do que duplicou em
[ $ X
nacional . E o } } v} vs EIE

Crescimento da margem no retalho

A Empresa A v }u na sua *SE § PHe
desenvolvimento de uma % E ¢ v nacional no
retalho de }u pe3_ A Jprdtmovendo planos para
novas 3 ¢+ de ¢ GEA] m o0} o]l =« o
*SE S P] efhbmeadamente em Manatuto
(Natarbora ) e Manufahi (Same), ao mesmo tempo
que continuou a avaliar oportunidades de A& % ve }
futura em }o }E om as partes interessadas
relevantes e as autoridades reguladoras . Apesar
dos desafios relacionados com a «<u]e] }de
terrenos, o planeamento de infraestruturas e as
% E}A e+dos locais, a TIMORGAP manteve o
ritmo, identificando oportunidades alternativas e
adaptando os seus planos de desenvolvimento

especializado e a Ju%o u vs

, ) . Downstream da Empresa .
O Posto de Abastecimento de Suai (SFS) continuou

a ser a pedra angular das atividades de retalho da
TIMORGAP e um fator -chave para o desempenho

comercial . S$E A de um enfoque na (] ]!v ]
operacional, na qualidade do <« GEA] B no
crescimento da base de clientes, 0 posto registou

vendas de }u pe3 A superiores a 454 mil
0 (E durante o0 ano, 0 que representa um
aumento de 63% em }u% E Eom 2024 . Os
investimentos destinados a & (}E&a €EBpacidade

de ]*SE] u] e} a garantir a fiabilidade do
abastecimento }vSE] p_&hda mais para este
desempenho positivo .

plataforma comercial + o A e resiliente,

industriais e v EP S] previstas para

sul.

* (1} AE %o Ve }

11
I—

Ao mesmo tempo, a TIMORGAP continuou a
desenvolver a /ve$ o }de Ju pued A de
A] } de Suai (SAFF), & (}E& v & sua
capacidade de prestar + EA] fle }u pe3_Ade
A] } a operadores que apoiam atividades
offshore e onshore . As melhorias }vS_vpnas
infraestruturas, a <u]e] } de equipamento

} de

procedimentos operacionais & (} & @ papel da
SAFF como um ativo <SE S PInd % }ES(-0]}

Em conjunto, estas iniciativas demonstram 0
compromisso da TIMORGAP em construir

uma
capaz

de dar resposta tanto e necessidades do
mercado interno como ¢ crescentes atividades

Timor -

Leste, particularmente ao longo da (E P ]dj costa

e (E *SE] * - <ule]l 1} § EE v}ieU }e ( S}E - %0 v u vSs} JV(E *SEUSpE
/£ u%o}U } + vA}oA]u v3} E} }A] E]}. vV o oee] IJE v } & Puo 3-E]
}V(JEu } } o} oX u% (E e« -se, MeBtificando locais alternativos, mantendo o ritmo

de trabalho.
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eS(E S P]
Comercial

Em 2025 , a TIMORGAP continuou a A v @a sua
}velo] }das suas atividades downstream ,

Z ™ [|D EdK KD zZ [/ >

*$E S B4 crescimento comercial
E (}E

C

e Ju vs}

S$E Ada £ % vee}

valsua % E ¢ vno mercado interno e criando

simultaneamente as bases para uma & <]o]!Vinanceira a longo prazo. Enquanto principal fonte de receitas

comerciais a curto prazo da empresa, o Vv Pe ]}downstream continuou a ser fundamental para o
desenvolvimento de capacidades voltadas para o mercado, o E (}@&dd reconhecimento da marca e a
]JA E-](] da$ fontes de rendimento para o udo o v (EJds desenvolvimentos upstream .

E% ve } } &E S 0Z}
desenvolvimento da rede

As }% E -« de retalho de }u pe$_ A dontinuaram
a estar no centro desta *SE 3 PA Empresa
manteve e otimizou o desempenho da <5 } de
A (EA]dg Suai (SFS),ao0 mesmo tempo que A v }u
com os planos para expandir a sua % E ¢ Vv no
retalho para locais estrategicamente  importantes,
incluindo Natarbora e Manufahi. Embora o acesso aos
terrenos e as }ve] E < segulamentares tenham
afetado o ritmo de Ju%.o u vS RBUTIMORGAP
continuou a adaptar a sua abordagem, identificando
oportunidades alternativas e mantendo o0 _u%. $p
sentido de estabelecer uma % E + vde retalho a
v_ Anacional .

Ju pe3_A o Al }
desenvolvimento da SAFF

A/ves 0 de }u pue3_Ade A] }de Suai (SAFF)
§ u u registou progressos durante o ano, E (}&E v
a u ] } da TIMORGAP de desenvolver uma oferta

integrada  downstream capaz de apoiar futuras

atividades de A] }ede % $E-+e P -ao longo da
costa sul. As iniciativas de % & %. Eopefacional e as
melhorias nas infraestruturas continuaram a posicionar a
SAFF como um ativo +3SE S Pho} %o } CE S (eanjdrcial

da empresa .

Prioridades futuras

Expandir a retalha de WEE U % E §]
Ju pes A e . R

) N EA] ) }u ues_A o
Sempre que economicamente Al } u Apl

e estrategicamente justificado

§ E Adesta abordagem, a TIMORGAP
do crescimento comercial v contribuindo
diversificado e autossuficiente
/A | }apesar das E <3 E]regeulamentares,

} A && Novas linhas de produtos

}Ju pe3 A ]e+Outros projetos e iniciativas de

desenvolvimento

Ao mesmo tempo, a TIMORGAP procurou
oportunidades para alargar a sua oferta de produtos
SE Ada A o] }de novas linhas de v P« ]}
Embora a iniciativa proposta de engarrafamento de GPL
tenha  sido descontinuada na o <plv ] da
impossibilidade de o v s acordos contratuais

v ee E]}eW Pe ]Mde lubrificantes A v JpuSE A -

de A o] <« «de mercado e do envolvimento de
parceiros, refletindo uma abordagem disciplinada e
baseada em dados concretos 1A E-](] }
comercial .

A complementar estas iniciativas, as el ] ] E] °
downstream da Empresa continuaram a apoiar 0
desenvolvimento de « EA] }eespecializados e

oportunidades de crescimento futuro .

o} } ]* ]%o0]v % ]S 0

Em conjunto,
Compromisso

estes *(}& }edemonstram o
da TIMORGAP em construir uma
plataforma comercial « 0 A @ resiliente que
apoie as necessidades v EP §] macionais,
reforce as capacidades operacionais e contribua
para a sustentabilidade a longo prazo da Empresa
enquanto empresa nacional de energia de Timor-
Leste .

Z «]Jo]'v] (lvv JG&E

E « <plv ] pu Apoiar a fase de
procura comprovada e de desenvolvimento upstream
parcerias

«§ a posicionar o seu segmento downstream como um motor essencial
para o desenvolvimento
em Timor-Leste, enquanto a P +§ }manteve uma abordagem disciplinada na
de acesso aterrenos e de mercado .

de um setor v EP §]nfais resiliente,
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eSE S P
Infraestrutura

Ancorado no Projeto Tasi Mane — infraestruturas
energéticas e industriais integradas e posicionadas ao
longo da costa sul, que permitem o pleno funcionamento
da cadeia de valor do petréleo e do gas.
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4.1 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUTURAS

Programa Nacional de
Infraestruturas

O Projeto Tasi Mane a pedra angular da <S@&E S Rdcional de infraestruturas %o SE&}o_deE
Timor-Leste v um desenvolvimento com A ( ]g¢lusters ao longo da costa sul, concebido para
consolidar a cadeia de valor downstream , permitr a G v3§ ]o]l do}projeto Greater Sunrise e
catalisar a ]A @E-<](] industrial .

>ird Z i >jrd Z it

SUAI NATARBORA

Centro Integrado de

Base de Abastecimento e N . . .
e VA}oA]u vs} W SEe+0 } ' o

>1P_ 3]

hu % }ES} 1 } + 8]A] .

Jv peSE] ] } ¢« S}E } % SE+*0 } P U
incluindo uma LNG Plant, uma refinaria,

JveS 0 ¢ ¢ % SE}<pu_u] o JuSE}-
empreendimentos industriais

€& o ]J}v }* lu} e S}E % SE}lo_( E}X

VESE} }% E ]J}v o %}]} o
§1A] * }((*Z}& V E u} o } u
curso do hangar do aeroporto;
infraestruturas da base de abastecimento
a serem implementadas por fases.

O Programa Nacional de Infraestruturas +3@E § P]representa uma pedra angular da A]e He longo
prazo da TIMORGAP para apoiar a SE v-e(} @& u estputural da economia de Timor-Leste . Ancorado no
Projeto Tasi Mane, este programa visa desenvolver infraestruturas v EP §] e dndustriais integradas
ao longo da costa sul, permitindo ao %. _estabelecer uma cadeia de valor de %o SE-@ }P -
plenamente funcional, ao mesmo tempo que promove uma ]JA E-«](] Bveu] mais ampla e um
crescimento epe3 v3 A o

S]e } *SCE S P¢ Impacto Nacional PRIORIDADES PARA 2025

O Projeto Tasi Mane foi concebido como uma 1 vEl(] } § EE v}* %0 Vv u v§}

iniciativa u o u $§] nacional, destinada a:
fDesenvolver infraestruturas essenciais para

%3] @ Jv -5E] } % $Ee0} }F F cSH}e %@ Ivs PE } }u} %E}i §}
fCriar novos polos }veu] }e e estimular o Greater Sunrise
desenvolvimento industrial t « vA}oAJu v&} wdg -obra e quadros

TtWEIU}A E E&] } U & P} 1} C
das capacidades locais
ITW Euls]E 1A E-](] } % E + &} fEnvolvimento das partes interessadas e

PE] HOSUE U } SuE]-u} }+ « EA] IE v} ]vs Eulv]es E] o
Ao integrar infraestruturas de grande escala com
0 desenvolvimento industrial, espera-se que o
programa desempenhe um papel transformador
no €& (}&da & <Jo]!v ] }veu] e da
Jv. % v !v ]v EP SHe Timor-Leste.

lvs -} o} o
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4.1 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUTURAS
Abordagem Integrada ao Desenvolvimento de Infraestruturas.
O programa adota uma abordagem abrangente e integrada ao desenvolvimento de infraestruturas,
Julv v} o}P_ 8] U SE Ve%o}ES U JveS3 0 o o ]V Ue3E] ]J*o % E}i &} « VA}oA]

Os principais componentes incluem:

Base de Abastecimento de Suai (SSB):

Um centro o0} P _e«S¢rgcial concebido para apoiar as
1% & < % SE}o_¢fffRore e onshore . Em 2025 ,
registaram -se progressos na (]Jv o]l

da } pu vS } do concurso, u vSlde
processos de }VSE § %o- 0] internacionais e na
A o] He propostas 3§ V]
v }U }veSEu efinanciamento .

significativos
no o v

e financeiras para a

Projeto do Aeroporto de Suai

Em 2025 , a TIMORGAP prosseguiu com a (E u} o

u ]S$}do seu
de estabelecer uma base de A]

totalmente operacional em Suai § 2026 . Esta medida
%}] @ SE ve( E!dad }% E
de _opara Suai e ( ]o]3 @Euros <« EA] }de
transporte de S@E]% L0 em eaeronaves de asa fixa

do hangar do Aeroporto de Suai, no
COmMpPromisso

entre _ o9uai e Darwin.

Reassentamento de comunidades ( Holbelis ):

O desenvolvimento de infraestruturas inclui  a
}veSEp e}o reassentamento de comunidades para
apoiar a /% ve }do aeroporto, garantindo o
alinhamento com os objetivos de desenvolvimento
social e o0s requisitos operacionais . A }veSEU
registou progressos  significativos durante 2025 e
%o E -gelque continue em 2026 .

Base Operacional da TIMORGAP em Suai:

O desenvolvimento de uma base operacional dedicada
apoia a ITE v} e /£ pn } do projeto,
E (}E va} % E + vda TIMORGAP na & P] &
permitindo uma P +§ }eficiente das atividades de
infraestruturas .

}

}

ede Z 0] *%8 EY

Autoestrada da Costa Sul (Suai  tNatarbora ):

Um corredor de transportes *SE $§ PRue liga os

principais polos industriais ao longo da costa sul. Esta

autoestrada o]P @Suai a Natarbora, permitindo a
J]E& po eficiente de mercadorias, equipamento e
pessoal entre as principais infraestruturas, incluindo
JveS 0 e+de E (]Jv %t SE}<u_udde GNL.
cple] } § EE v}e * VA}oA]u v§}
corredor:
Os processos prosseguiram ao longo de 2025,
abrangendo  aproximadamente 76 <p]oeu SEHe
corredor, garantindo a disponibilidade dos terrenos

e+ (E]}para o desenvolvimento de infraestruturas,
ao mesmo tempo que se mantinha o ] o}Pkom as

comunidades e as partes interessadas .

Desenvolvimento da Nova Cidade de Betano

do IX
a Rede de Desenvolvimento da costa sul

Em }velv v ] com o plano Governo
Constitucional,
foi revista para se tornar mais (E v§ A& mais compacta,
catalisando assim as atividades }veu] e« em toda a
&E PlBstas 08 & E]

de Natarbora , que integra o desenvolvimento

ecenduzem do cluster

industrial
inicialmente de Beaco e

previsto para os clusters

Betano em Natarbora . Apesar disso, o cluster de Betano

reorientado para se tornar um cluster de cidade
% SEl}o_( &
A Nova Cidade a ser implementada em Betano,

juntamente com 0s novos centros urbanos de Suai e
Natarbora, }vS@E] pp&a equilibrar }do
§ (E E]SN@wd} Betano
atratividade de _ optdcurando densificar
da costa sul de Timor-Leste .i

a } p%o
surge como contraponto

al} p% 1}
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4.1 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUTURAS

Programa Nacional de
Infraestruturas

K WE}PE u E ]J}vo IV(E *SEUSUE * *SE S P] « E (0S5 pu SE s P] JVA «8Ju v§)
valorizar os recursos de hidrocarbonetos de Timor -Leste, criando simultaneamente efeitos multiplicadores em toda
a economia.

&uUV u vsd } } ]JvA «3Ju v§}

O Programa Nacional de Infraestruturas *SE S P] -
refete uma <SE& S RI¢ investimento a longo prazo
que visa valorizar os recursos de hidrocarbonetos de
Timor -Leste, criando simultaneamente efeitos
multiplicadores em toda a economia .

A ipe8](] dg investimento inclui:

t Facilitar a }u €& ] o]l dos recursos upstream
$E Ade infraestruturas de apoio

¥ Reduzir as o]u]S =« e0}P_<+3] es melhorar a
(1 1'v Joperacional

T Atrair  investimento estrangeiro e  parceiros
*SE § P] }-

¥ Apoiar o desenvolvimento de clusters industriais e
de ]v -+S8 &Ede-valor acrescentado

¥ Z (}@& aConectividade nacional e as capacidades
comerciais

A escala e a JvS8 P& déstes investimentos foram
concebidas para gerar tanto retornos }veu] }e
diretos como v (_1}*} 1} }veu] }emais amplos .

*SE S P] /Ivs PE } Wo v} JE& S}&E
de Infraestruturas

Uma & § E_ dssfintiva do programa  a sua abordagem orientada por um plano diretor, garantindo que todos os
componentes de infraestruturas sejam desenvolvidos de forma coordenada e que se reforcem mutuamente .

A «SE S B ]vS PE ligh:
t o« 3]A] . % E} upstteam }ju ¢ JV(E <*SEPSHE - SE ve(}E&u }DownBtbeaES }
1 Polos industriais, como Suaie Natarbora U SE A - 1EE }E - SE VveXo} ES 0}P_+3]
t ¢ JV(E *3EUSUE » v EP 3] « }u s EA] }* %}]}U Jv opulv } A] JU o}P_«3] ¢ VA

Este quadro integrado garante que os investimentos em infraestruturas contribuam para um ecossistema v EP §] }
nacional coeso, em vez de projetos isolados

30



id | /E&Z ~dZhdhz »~ ~dzZ d '/ 7
4.2 POLO INDUSTRIAL DE SUAI
S (hd al d '

0:°S ustrial de Sual
hu Jv]]18]A uowusd] v ]}vo«<y Al e VA}JOA E JV(E *3EUSPUE » v EP 5] « v usa
longodacostasul v <8 o v } pu ] AO}E } % SE-0 } } P e u %0 v} (pv ]}v u v3}lU |
U su} 8 u%} <g % E}ulA 1A E-](] } }veu] } @& ¢ Ju v3} eue3 v3 A oX
O Polo Industrial de Suai constitui uma componente /Ivs PE } IV(E *SEUSHE -
central do desenvolvimento *SE § P] }de Desenvolvimentos de ApOiO
infraestruturas do TIMORGAP no u ]S$}do Projeto Tasi
Mane, servindo como principal centro o0}P _+§]e} O Weolhdustrial de Suai apoiado por uma - (]de
operacional para a emergente ]v -+3E% 3E}o d¢ E Projetos de infraestruturas  complementares que
% . €om base nos alicerces estabelecidos em anos  darantem a sua funcionalidade como um centro
anteriores e ainda mais % E( ] } & 2025, o polo industrial e  }veu] } multifuncional :

foi concebido para apoiar atividades
como downstream , permitindo a % E <S eflciente de

para

tanto upstream

essenciais
projetos de % SEe+® B <em grande escala .

« (EA] }wmdteriais e infraestruturas

W % o0 *SE& § P] }
desenvolvimento

v 18}

*§ estruturado em torno de
um modelo de desenvolvimento integrado que combina :

O Polo Industrial de Suai

Nova Suai (Desenvolvimento de uma Nova Cidade) :
Planeada como um novo centro urbano, a Nova Suai ] E
acolher trabalhadores, empreiteiros e as suas ( u_o] <U

promovendo simultaneamente um  ecossistema

comercial para apoiar as atividades industriais e as

empresas locais .

D} Ev]i
Apoio :
A E% veelu} EvV]I

Ho Aeroporto de Suai e /veS 0 ¢ de

Ho Aeroporto de Suai * }

TIV(E *SEUSUE « 0}P_+38] o Jv pe3E] Je fundamentais para facilitar a conectividade regional, as

t « vA}oAJu v8} HE v} Jupv]s E]} }% & < @}P_e3leos « EA] de A] }idcluindo

t/ved 0 o o SE Ve%o}ES o Al } 0 apoio - atividades %o $ E}o _dffdore .
No centro do cluster —encontra-se a Base de Reassentamento da Comunidade (Projeto Holbelis ):
Abastecimento de Suai (SSB), \concebida como um O  desenvolvimento de  novas Z 15 - e
centro  o}P_-S]e} de - GEA] }ebrangente  para infraestruturas %o - 0] peara as comunidades realojadas
}% &+ % SE}o._. A SSB-foi concebida para apoiar sublinha o compromisso do programa com a ]v Oope }
atividades offshore e onshore, disponibilizando social e o desenvolvimento cpes vE A mebnitindo
Jves o -tais como: R simultaneamente a A % ve }de infraestruturas

f S0 ]E} ( &1} E - Eu I v u v&lonkiais

ar livre

t E@ulve %o § (JEU - 0}P_+8] - /vs§ P& da}Autoestrada da Costa Sul:

FIV(E ~SEUSHE - . t’/""}]} u E_slu}  }% (SEcIu;lm}aY fe Suai +% fisicamente ligado a outros locais

f/lveS 0 o o e VA}oAlu v8} (}E&u }

u }-de-obra

Esta abordagem integrada posiciona Suai como 0 ponto
de entrada e a espinha dorsal operacional para os
e+ (E]J)em todo o corredor de

costa

materiais € + EA] Ve
da
projetos em Natarbora .

desenvolvimento sul, incluindo futuros

+3E § P] }$E A da autoestrada
facilitando o

Suai tNatarbora ,

transporte  eficiente de mercadorias,

equipamento e pessoal ao longo da costa sul.
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4.2 POLO INDUSTRIAL DE SUAI

Polo Industrial de Sual

Progressos e principais conquistas em TueS](] } Y JvA «SJu vS} Ju% S}
2025 tveu] }
Durante 2025, foram O V }e progressos O W e olhdustrial de Suai foi concebido para gerar
significativos no A v } do cluster de Suai, um valor }veu] } significativo, tanto a v_A o
particularmente no que diz respeito Base de nacional como regional, 3 @& Ade:
Abastecimento de Suai: t Apoiar o desenvolvimento e a }u €& ] o]l }
¥ }vopuelte %CE& e+« vs dp } pu vs } dos recursos % SE}o_( E}e
§ v] do concurso para a v U ¥ &] }de oportunidades de emprego e
}veSEpN P financiamento da Base de % ES] ]%das pmpresas locais
Abastecimento de Suai. T Incentivar 0 crescimento das pequenas e
f >v uvs8}de processos de }vSE § } u ] «empresas (PME) $&E Ada Jv3 PE }
% - 0] internacionais e A o] } das industrial
propostas § v] e financeiras ¥ Melhorar a (] ]J!'v ] o}P_e<Sk reduzir os
f }v opue } dos estudos P }(_*] }*U custos operacionais das atividades
P 1S v] }e e $}1% }PE (] }edm 0s relacionadas com o0 % SE-e*®0}P -
levantamentos u § }E}o*Ple}t Vv] }eem T Atuar como catalisador do desenvolvimento
curso regional ao longo da costa sul
T Desenvolvimento }vsS_ vudos projetos de
engenharia, estimativas de custos e Ao combinar infraestruturas industriais, comerciais
} pu v8  }do plano diretor e sociais, espera-se que o0 cluster proporcione

V.(_1}**} 1} }veu] }* a longo prazo,
contribuindo para o crescimento do PIB e para os
objetivos de desenvolvimento nacional .

Estas etapas posicionaram o0 projeto para a
SE ve] di fase de planeamento para a fase de
A P }Umarcando um marco crucial na
}v & §]1 dp cluster .

s/ K'Z >
OPERACIONAL s/ K CORREDOR INTEGRADO
Fornecimento base Aeroporto modernizado Autoestrada - estudo Com Tasi Mane

W z~W d/s ~dz d '/

Suai ] CEcrescer a par do desenvolvimento do Greater Sunrise e do corredor t Tasi Mane v
evoluindo de um centro o}P _s3paja um cluster industrial totalmente integrado, que « & A P&
v }E cadeia de valor downstream a v_ Anacional .
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4.3 NATARBORA

Polo Integrado de
e VA}oA]Ju v§}
 de Natarbora

W SE-<o0 }

O segundo grande pilar do Tasi Mane e o principal centro de processamento downstream dos recursos

de hidrocarbonetos de Timor-Leste v diretamente ligado ao Greater Sunrise, integrando as Jv -*SE] -
de GNL, & (]Jv €} % SE}<«u_modm -v] }ecossistema coordenado .

O Centro Industrial e de GNL de Natarbora Conectividade de gasodutos €
representa o segundo grande pilar do Projeto Tasi ]Jvd P& dé infraestruturas

M d I d *SCE S P e

ane € lma peda anguar a S S ]Uma E § (E_ disiintiva do Natarbora Hub o

v EP $§]e industrial
Leste .

Com base no quadro delineado no Z o 5« @hgal
de 2024 e significativamente evoluindo ao longo
de 2025, o centro foi concebido para integrar o
processamento de GNL,a € (]Jv adJ]v -*SE]
% SE}«u_ué as infraestruturas de apoio num
-v] }ecossistema industrial coordenado .

de longo prazo de Timor -

Papel *SE S P] } no sistema

v EP S]ndcional

O Centro de Natarbora +§ concebido para ser o
principal centro de processamento downstream
dos recursos de hidrocarbonetos de Timor -Leste,
diretamente  ligado ao desenvolvimento dos
campos da Greater Sunrise.

O seu objetivo *SE S P]:}

t Processar P enatural $E Ade uma unidade

de P enatural liquefeito (GNL) (TLNG)

T Acolher JveS 0 ¢ ¢ de & (Jv } e
% SE}I<H_U] -
¥ Permitr a A %} &S de} produtos de valor

acrescentado
T Consolidar a SE& ve] dd % _pera uma cadeia
de valor %o § (E}otofalfiente integrada

A }velo] }das JveS o e<cde GNL, & (]v
e % SE}<u_wum -v] } centro reflete uma
]+ } deliberada de otimizar sinergias, reduzir a
U %o O ] lde infraestruturas e aumentar a
(1 1'v Joperacional .

seu papel como ponto de desembarque em terra

e centro de processamento do P etransportado a

partir dos campos offshore .

Em 2025 :

.+ Foram realizadas as primeiras atividades para
confirmar e estudar a % }e] Ho gasoduto 3
Natarbora

¥ Prosseguiu o planeamento para a JvS P & da
infraestrutura de gasodutos submarinos com as

JveS 0 < de processamento em terra
Os progressos § v] }econtinuaram a depender
de levantamentos preliminares e estudos de

engenharia, realizados pelo D]v]eS @)W S&E-+o0 }

e dos Recursos Minerais

Esta o]P  por gasoduto

plano diretor de infraestruturas

ligando :

T A % @&} p ypstream
Greater Sunrise)

¥ O transporte a meio do cadeia (sistema de
gasodutos submarinos)

fundamental para o
mais abrangente,
de

(campos offshore

¥ O processamento downstream (GNL de
Natarbora e Jve3 o < industriais)

uesS1(] } do investimento e impacto
}veu] }. O Centro Industrial e de GNL de

Natarbora um investimento crucial concebido

para gerar um valor nacional substancial
de:

T Estimular o desenvolvimento de cadeias de
valor industriais, incluindo % SE}<«pu_u¢
& (lv 1}

T Criar oportunidades de emprego nos setores
§ v] }ibdustrial e de « EA] }-

T Promover a S ve( (E!wde] tecnologia e o
& (} ®&le}capacidades da u }-de-obra local
Ao passar da A% }ESde}lu § &E}primas para
a % E} p industrial de valor acrescentado,
espera -se que o polo reforce significativamente a

& <]o]!v Bveu] de Timor-Leste.
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4.3 NATARBORA

Centro Integrado de
e« VAIoA]Ju v3§}
'« de Natarbora

Progressos e principais conquistas em
2025

Ao longo de 2025, registaram -se progressos

v}8 A ]eno desenvolvimento do Centro de

Natarbora :

¥ E P} ] }e desenvolvimento em curso dos
quadros il E _ ]fisedds e regulamentares para
a E de Regime Especial da Greater Sunrise
(GSSRA)

t A v }dos estudos § Vv] }ee }veu] }eU
incluindo A 0] <+ de % @EEDede » o }
de conceitos

¥ }vSE $§ de consultores especializados e
peritos na us E] para apoiar o]
desenvolvimento do projeto

T o (}E }- v _vule no sentido da
Z Eu}v]l dos acordos de joint venture e

dos quadros contratuais

T % @& « vS dp propostas fiscais integradas
pelos parceiros da Joint Venture Sunrise para
apoiar o conceito de desenvolvimento do TLNG

Apesar dos progressos, algumas atividades
§ v] ev tais como estudos detalhados do
SE Yo gasoduto e A o] <« «o local v

continuam a depender da recolha de mais dados e

)¢
[

W — 0 }

da A o] dle engenharia .
} ou%} }((Z}E E%}IES } Ao}JE E -+ vs }
UPSTREAM MIDSTREAM Downstream

Gasoduto submarino
€ L E Ve%IEE } h)E €
P ¢} us} $Natarbora

Greater Sunrise
WE} p 1} P e }((-2}aE
%0 E]V ]% 0 +prinaE ]

Processamento em

Natarbora
[veS 0 o o d>E'U
E (Jv } % SE}<p_u]

/IDW dK KEMD/ K .

} %0 o E E%}ES } UGS EHRY = % E % E} B } ]Jv puesSCE] o A olE & -
VESE} } SuullE -« & S}EV}e }veu] }eU eSJupo - ] e A 0}E % SE}<pu_u]

E (Jv }UP E u%E& P}U Ju%poe]}v SE ve( E!v ] S v}o}P] E (}&E &
}veu] s PUE v v EP §] 0}VP} % E-lgste. d]Ju}E
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Transparéncia, capital humano e criacédo de valo
nacional no centro do mandato.
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5.1 QUADRO ESG

Quadro ESG

Z (0 8]v}} Ju%E}lu]ee} d/DKZ' W

}% E E }u} pu

U% E * %o §CE}O_( E

E *%}ve A Qv PE v } }* % E]V _ %]} Vv ¢3E 3 P] }E%}E $]JA U v 3}u
}% & ¢ U S v3} v} ¢ Pupsr&dm como downstream .
O Quadro Ambiental, Social e de '}A Ev } PILARES ESG
(ESG) da TIMORGAP reflete o compromisso da
empresa em operar COmO uma empresa .
% SE}ondci@al E *%}ve AlioHada com as Ambiental
melhores % (E S] mternacionais, apoiando "e&} U] VS OU E (0}E & } P +%}
simultaneamente 0s objetivos de E *%}ve Ao }oe E pE-}X
desenvolvimento epe3 v3 Ade Timor-Leste. O
quadro integra 0s % E]v _®BSGZGena *<SE& S P]
corporativa, nos processos de tomada de ] } Social
e nas atividades  operacionais, tanto  nos Jvé -} o} oU < vA}oA]u v§} (}E
segmentos de v Pe ]} upstream como trabalho, investimento na comunidade e
downstream . crescimento inclusivo.
‘1A Ev } N o]vZ u v§} —
“XE § P] } A Evo
A abordagem ESG da TIMORGAP assenta no seu dE ve% E!v ] /d/U Jvs PE] U }v us
mandato de criar valor a partir dos recursos & +%}ve Jo]l  }X
nacionais,  garantindo simultaneamente uma
P ¢3 }E «%}ve & 0o v (_ ]}a longo prazo
para 0 %o .@® quadro <$ alinhado com: /v PE } u Alop }
As prioridades +3@&E 5 P]de desenvolvimento
do Governo de Timor -Leste K A" 8§ JvS§ PE } v} u} o} v Pe ]}
As normas internacionais da Jv -+3@d % SEeo0 principal v. }u & }oZ U u}v]3}E]i }
edo P o Jupv] } }e % E}PE <+]A u v$§

Iniciativas globais de $3E ve% EeévP}A Ev }
incluindo a EITI

Enquanto empresa estatal, a TIMORGAP opera
sob uma forte <p% & A ]insjitucional e aplica
mecanismos de P}A (Ev eptruturados SE A -

do seu Conselho de uJv]*SE ddJ }u]ee }
Executiva e dos sistemas de controlo interno . Este
modelo de P}A (Ev }garante que as
}ve] & <+ ESG +$§ }integradas em todos os
v_A ]Jda }EP v]i }Jdésde o planeamento
*SE S P]& /£ | }de projetos .

melhoradas, alinhadas com as normas globais
emergentes.
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A Xi

Estrutura ESG

Yh ZK Z & ZE [ N

‘YA Ev } u]vs o

O pilar ambiental do Quadro ESG da TIMORGAP

orientado pelo % E]v _d@ ] }desenvolvimento

epue3 v38 Ados recursos, garantindo que as
atividades % SE}o_ ¢ @B infraestruturas sejam
conduzidas em total conformidade com a
& Ppo u vs }nacional e as normas

internacionais reconhecidas .

Durante o ano de 2025, a Empresa continuou a
E (JEa@a P}A Ev gmbiental SE Ada
Ju%eo u vs Je melhoria }vS_vpde um
Sistema de ' <3 } Integrado (SGI) alinhado com
as normas de P <3 }ambiental 1SO 14001, bem
como com as normas ISO 9001 e ISO 45001 . As
auditorias externas confirmaram a conformidade
}vS§ _vpcom estas normas, & (}E& v ¢
compromisso da TIMORGAP com % E §]
ambientais reconhecidas internacionalmente

Principais Compromissos e Atividades

Os principais
TIMORGAP
estruturado e proativo de

Compromissos ambientais da
e } apoiados por um conjunto
< Uincluindo :

T /u%o uvsd He A o]
Ambiental (AIA), } pu vS } de projetos e
programas de u}v]3}E]l dmbiental em
todos os grandes projetos, nomeadamente nas
atividades de infraestruturas e upstream ;

t Conformidade }vS_vpcom o licenciamento
ambiental, incluindo a }1JE v} com
entidades reguladoras nacionais, como a ANP e
a ANLA, e a o }& }de } pu vs }
} E]P §e¢@mhadJDocumentos de Projeto (DP),
Planos de ' *§ } Ambiental e Z o S+ CE{p-
Desempenho Ambiental ;

¥ /v§ PE de }ve] E -+ eambientais na

v }U planeamento e A p } de
projetos, inclundo o apoio a grandes
empreendimentos, como o Projeto da
Autoestrada  Zumalai tNatarbora, no qual a
} pu vd8 '} ambiental e a % E}A
regulamentar foram obtidas com sucesso ;

f /u%o u vs }de medidas de P <8}
ambiental e de E p% E ingldindo L
de & ]o]S dg locais e de P +3 }de
E ¢ ppeara projetos < _eu] }ecomo o de
Pualaca, garantindo que 0S  impactos
ambientais sejam mitigados e devidamente
documentados ;

¥ Z (}& }dos

e ¢ de Impacto

E o SeEdbientais e da
u}v]8}E]l da conformidade, incluindo a
E Al*8 0 % E(]} uvs}vs vuldos
E o S+@Eé}desempenho ambiental relativos
« atividades de <pu]e] }o_-eu].
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Estrutura ESG

Paralelamente, a TIMORGAP continuou a promover dE ve% E!'v ] U §] Z *%}ve ]oO

iniciativas de P <3 ambiental, incluindo a . R

udlo]l @G %o }ve ék})snrecursos a % E}s da A SE Ve Ehwe] a & -kjve Joll 4}

- , ' . fundamentais para o Quadro ESG da TIMORGAP,

biodiversidade e a & Hn% & arbiental nas . - .

E eperacionais . partlf:ularmente na P ¢S} Qas receitas e na

P}A Ev dds recursos naturais .
. ) ) Os elementos -chave incluem :

Responsabilidade  social e envolvimento W OES] 1% } S]A v /vl ] §]A dE ve

das partes interessadas e /v oEE] + EZE S]A o ~ /d/eU %}] v

A TIMORGAP atribui grande Ju%}ES v do JAuoP } }u%o S % P uvs}ie & ]

desenvolvimento  social, ]Jv ope }e ao no setor extrativo

envolvimento das partes interessadas, FfEnvolvimento em Qlataformas multissetoriais que

reconhecendo que o sucesso a longo prazo do lvouu} PYA EviU v -+SE] "} ]

setor % $E}o_(dgfehde da P & } de FIVSE] U]l } % E o }& } JApoP
v (_ ]}% vP _Apdra as comunidades locais . & o S+E]} /d/U u oZ}E v } } e} }

A Ju ve }social do Quadro ESG inclui: % - 0]} Jv(}Eu }‘

t /lu%o u vs } de programas de f Ju%E}ulee} Ju o0 A }e %o E- -
Responsabilidade  Social Corporativa  (RSC) lvs PE] U }v us s§] W(}Eu] l
centrados na sustentabilidade ambiental, no St ¢ 1% & - -
crescimento }veu] } e no desenvolvimento Em 2025, a TIMORGAP continuou a & (}E asE
social % E S] de SE ve% E!wrguanto empresa

f WE}u} } do v -} local e do % SE}o ngoBnal E % }ve Ae qrestadora de
desenvolvimento da (}& de trabalho, dando contas .
prioridade a0 emprego e ao & (}J& de /vS PE eMelhoria }vS_vp
capacidades para os ] }e timorenses . A O Quadro ESG da TIMORGAP foi concebido como
empresa tem como objetivo construir uma (}@E um sistema integrado e em A}op }darantindo a
de trabalho de alto desempenho, qualificada e melhoria }vS3_v|e o alinhamento com as normas
preparada para o futuro, capaz de apoiar a sua globais emergentes . A empresa 3
SE ve(}EuU ARuma empresa v (EP §] progressivamente a:
totalmente integrada . FA aprimorar os mecanismos de recolha,

¥ Envolvimento ativo com as comunidades, as ulv]s}E&]l } tupv] } Jo N
]ve§]Spu] « governamentais e as partes T ol]vZ v} }e ¢]*S u ¢ Jvs EVv}e }lu ¢ % E
interessadas, particularmente nas @& e«dos internacionais de reporte ESG e de
projetos sustentabilidade

¥ Apoio a iniciativas de  desenvolvimento 1z (J& v} }1'&® v} ]vs EG(pv ]}v o v

lupv]$ Eihgldindo programas de Z 18 }U e pv] . vV Pe ]} % & P €& vS]E pu

[Vl } emeios de e ¢]*S!v ]

$E A destas iniciativas, a TIMORGAP contribui
para o crescimento inclusivo e o & (}&Edhs
capacidades nacionais, garantindo que o©s

vV (_ ]}do desenvolvimento dos recursos sejam
amplamente partilhados .

Ju%o u vs '} }ve]eS vS§ e %o & S§] - N
TAproveitando parcerias e conhecimentos
especializados para apoiar o desenvolvimento de
%o E}i S} spued v3 A e
Esta abordagem integrada  garante que as
}ve] & <« *ESG v } sejam tratadas como
iniciativas isoladas, mas sim integradas no modelo
de v Pe ]}principal e na <SE& § B¢ longo prazo
da TIMORGAP.
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5.2 DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Desenvolvimento de Recursos
Humanos

Z N ID EdK &KZ &KZ dz >,K NOVOS RECRUTADOS
TRABALHO E RECRUTAMENTO TOTAL 59
Em 2025, a Empresa & (}E &psua capacidade 211
organizacional SE A «de um recrutamento

direcionado, contratando 59 colaboradores para
(pv » enas E de compras, assuntos ip@E_ ] ] COLABORADORES
Jupv] }UE o <« ecom a comunidade e FORMADOS
cpnsultoria § v] . O programa, desenvolvido em 61

A ( fases, chegou sua fase final no final do ano,

incluindo  entrevistas, testes %] }u SCE] E*

A E](] dg¢ E ( E!v.] -

Esta estrutura da (}@E de trabalho reflete um

compromisso claro com a % &S] ]%da {}E de

trabalho nacional, mantendo simultaneamente o

acesso a conhecimentos especializados
internacionais para apoiar a SE&E ve( E&!vdé
conhecimentos e o desenvolvimento de

capacidades .

Z Zhd D EdK Yh/~ K

TALENTOS

O recrutamento continuou a ser uma prioridade
fundamental ao longo de 2025, em }ve}lv v ]
com a S i $e+dE]crescimento da empresa e o
%o } (E S (¢ plojetos . Os cargos visados ]v ou_E u
(pv * enas & de compras, assuntos iH@E_ ] } ' «5 } % E}i §te (Jvv ]E
lupv] <« sUCE o <+ e«com a comunidade e

consultoria  § v] HWdpoiando tanto as }% E <

WzK'Zz D » &KZD K

"}o}P] % SE}lo_( & P }(_-]

principais como os projetos *SE § P] }e ' 'lé } }JVSE S} YE }e A0} E

O programa de recrutamento  de 2025 foi  conunta

implementado em A (E ffases, abrangendo (pv e« - - .

§ v] ebperacionais e corporativas . No final do Kb @200 Bijoslo e W wEL
. downstream

ano, a segunda fase de recrutamento tinha chegado

e etapas finais, incluindo entrevistas, testes Ferramentas de engenharia especializadas

%] Ju $EJle}A E](] dg E ( E!v gntes da (PIPESIM)

IWWEE § . )

s/~ K"z > &KZD K

}

S} E

hu §}§ o 0f }o }E }E * % E3] [%}p u Jv] ] SJA - (J&u } ]vs CEv ]J}v]e o0} ]J* HE vS§

% E}UlA v } AE%}e] } *cuO0Z}E ¢ % E& S] + Po} ] €& (}E& v } ¢JupoS v u vs }e }vZ
*% ] o]l }e 0} ]*X E} (MSHE}IU } E Epsd use s l[nMEa corE 86 projgtds  Greater Sunrise e Tasi
DvU }u(}E&u 1} 3§ v] o] €Ev ule %E}(uv pu u J}E JvS PE } }e ¢]*S u -
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5.2 DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Desenvolvimento do Capital
Humano

'r"d K K "~ DW E,K WK/K COMPROMISSO COM O
ORGANIZACIONAL DESENVOLVIMENTO NACIONAL

o 1 . . *SE S P] %015 o0 dATIMORGAP
(hv} %15 0 pu vi o pvSlviin % E S s 15 u vs  o]vz JU Y o 1 %o % O
JEP VL ) SE A2 W VKU VE} U%E + % SCE}o ( E v ]}v oX
' 8} IvSE S} SE o0Z}U ¢]*S u Y U% vZ uW
A L] 0 .v S L]
G? o] EE Uk vZ} SEUSHE tPromover o emprego local e 0
JRY 2 } . . . .« vA}oAJu v8}  Ju% 3!V ]
AU %0 (EA]' } * /oo}O_S] U /JOCE} ]U VSQ'%O}] E SE V'( Elv ] g V}O}P]
quadros de conformidade de RH partilha de conhecimentos '
.v 0 .V S A .v
FWE s b %) ulvIsSE SIANU ofPitel kEnE wu @ SE o0z} v [}v o
Pho & J}vio S} e e mvl e VP T} Ty %}] E 1 A O}E ]V -+30
. } % SE-<0 } } P e vuu Uu%E -
O u Jee}U o (pV o o ul]v]eSE& } P &

. . . v EP §] ]Jvs PE X
o}P_+§] P & VS]E u }v ] - SE o0Z}
eficientes, apoiando o pessoal na sede e nas

1% E ++ v} § EE v} -have chmo Suai Esta abordagem garante que o desenvolvimento
Same, Baucaue > us wu | I+ E IJCE'}.\%O §CE}O_( E}e JWSEl W E S
' ' % €& } ¢ vA}oAJu vS8} ¢} ]} }veu]l } o0}vP]
% E I} % E } E (}E } %o ] - u d]u
Leste.
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5.3 SUSTENTABILIDADE E VALOR NACIONAL

Sustentabilidade e Valor
Nacional

}E P u d/DKZ'W uu § E] AuesS vs ]o] E] } s 0}E E ]J}v o eev
e Muv S} V<u VS} U%E ¢ % SE}o (E v ]Jlvo SE ve(}EU E }*» E-LpsiE}es Vv §
u v (_ 1} *} 1} }veul }* O0}VP} % @E I}X U% E ¢« JvS PE }* %o E]V _%o]}e LRTERS
U e 3% E ¢ %E]V % J°U %EIUu}A v} SE ve%k E!v ] U} E (JE } %o ] U

P e8} E *%}ve A 0o }e E HE+}+UP E v3]v } <p } + VA}oA]Ju v8} } « S}E %o 3¢
diretamente para o desenvolvimento nacional.

dz EAW Z E / K 'Ks ZE K ENVIRONMENTAL E ENVOLVIMENTO
DAS PARTES INTERESSADAS
A empresa apoia ativamente a EITI, contribuindo epes v3 o] u]vso 3 Jvs PE v

%o E JApoP } E ]85 +U % P u v3dsordagemESG Vv % & E] e+ }u h (-
% E S] PYA EGv }X SE A+ } D™"'Uy ] v8 oiU u}v]8}E]I 1} E (0}E 8 } v}

E (J& vl v vSE |} P}A EvIU Jvu48E]} % E}PE u ZKash ] ] o}P}
°} 1 JAJoX u TITAU % ES] ]%}u U feE UML) VEE Jves]dpu] » » PYA Ev u v§ JeU
internacionais v nomeadamente no Workshop UUV] _%e]}eU lupv] © % E ]JE}e
Z P]lv o ] *}E dE vedho E!vV ] * internacionais.
U% E « » W- 0] U u: ES X

D ]} ep e]eSlv ]
DJ]}€E P & } E v Ju v8}e

Z *]o]'v ]
D J}E & -<Jo]!lv ] tupv]

Crescimento inclusivo
E + Ju v8} }veu] } spes v3 Ao

Do valor dos recursos ao valor nacional

Cadapilar v SE ve% E!v ] U }vd -} o} oU JvA «3Ju v3} }upv]s E]} VA}oA]u v§}
transforma as atividades upstream e downstream u v (_ ]} u VepE A ]e ME JTUETs % E
Timor -Leste.
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5.3 SUSTENTABILIDADE E VALOR NACIONAL

Sustentabilidade e Valor

Nacional

A abordagem da TIMORGAP em u § Ede sustentabilidade e €]

mandato enquanto empresa

suas }% E

de valor nacional assenta no seu

%o S E}ondci@Bal de transformar os recursos naturais de Timor-Leste em
V (_ 1}=} 1} }veu] }ealongo prazo. A empresa integra os % E]v _@ Jgustentabilidade
e principais, promovendo a SE ve+*% E v @& Y} Ele} capacidades,

ea P ¢35 }E *%}ve Bodrecursos, garantindo que o desenvolvimento do setor %o 3 }o cqnt@bya

diretamente para o desenvolvimento nacional .

E] } s o}& E ]}vo
tvs -} >} o} Z (}JE }
Capacidades

Um dos principais objetivos da TIMORGAP

maximizar a E&] } de valor nacional,

aumentando a % &S] ] %o locdl toda a

cadeia de valor do % SEe+®dp P -

A empresa promove ativamente :

¥ O emprego local, dando prioridade aos
| } timorenses em toda a sua (}C&E de
trabalho

1 Programas de

em

desenvolvimento de
Ju% Slv ] ¢« e (}&u }U incluindo
conhecimentos § v] }ede P «§ }

T A SE ve( E!de] tecnologia, apoiada por

parcerias internacionais e iniciativas de
(}Eu }
T O desenvolvimento de fornecedores e

prestadores de ¢ EA] Ipeais
¥ O E (}®&g capacidades continua a ser uma

E de foco fundamental, apoiada por
parcerias com empresas e }EP v]l e
v EP S] regionais e internacionais . As
}o }E& =+ €com ]Jve3]Su] eomo a PTT, a
Pertamina e a ASCOPE contribuem para o
& (}& das capacidades § v] «e do

conhecimento do setor em Timor -Leste .

SE A + 5(E A destes

«(}E }-aJTIMORGAP % a

construir uma (}@& de trabalho e uma base
industrial  nacionais capazes de apoiar 0s
projetos v EP §] dtmais e futuros .

« VA}oA]Ju v3} lupv]d E]}
Investimento Social
A TIMORGAP contribui para o desenvolvimento
epued v38 A o SE A -« de iniciativas de
Responsabilidade  Social Corporativa (RSC) que

promovem o0 desenvolvimento ened v3 A oU
crescimento }veu] } e o progresso social em
Timor -Leste .

Em 2025, a empresa continuou a implementar
programas que promoviam a P ¢§ Jambiental, a

% 18 Jda comunidade, o desenvolvimento
dos jovens e 0O apoio « empresas locais,
& (}E& vo} compromisso da TIMORGAP em

criar valor a longo prazo para as comunidades e
as partes interessadas .

VA}oA]Ju v8} * % ES ¢ Jvd E s« + JvSPE 1} v ]J}vo

] o}P} }vd vpu} }u Jve3]Spu] ¢ P}A Ev u vs ]JeU p3}E] e« 0} ]J°U }lupv]
internacionais v }o }& v } }u }e upv] _%o]}e % E }}E v E Ju%o u vs }U
%o E } %o * ¢ o Jupv] e E o0 J}v < }lu %E}i S} PE v e 0
vA}oAJu v} SE A - (¢*Epuve E P]}v ]* Po} Je s} E v EP] X

nas
a % ES] ]%docal

E (JE
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5.3 SUSTENTABILIDADE E VALOR NACIONAL

Responsabilidade Social

Corporativa

Iniciativas ambientais e de
sustentabilidade
A TIMORGAP prosseguiu a sua parceria com a

Defesa Ambiental para monitorizar e manter as
E A} @nteriormente  plantadas na Praia de Tasi

Tolu, no u ]S8}da iniciativa de RSE Ai-Kasi. A
}o }E }inclui atividades v v «de
ulv]8}E]l € u vpd v }ao longo de um
% & _} He dois anos, demonstrando o]
compromisso }vS_vpuHa Empresa com a
Jve EA lambiental e a % E3] ]% da}

comunidade em iniciativas de sustentabilidade

A Empresa
ambientalmente
Ju%o u vs§

promoveu Su u %0 E S]
E *%}ve A ]+3E A +da
}de iniciativas he u %o
durante feiras e }v( E!v ] dnternacionais .
Estes <(} & }eapoiam % E S]dee P 3 }de
eventos mais *pu+3 v3 A gelhesmo tempo que
incentivam a p3]o]l eflciente dos recursos .

«desenvolvimento da

%0 Oi

u JU /VA «3]1P }
Desenvolvimento Juvenil

A  TIMORGAP participou em entrevistas
u] < com estudantes da Universidade
§+0] Timorense (UCT) sobre as iniciativas de
RSE da empresa e 0S programas de
desenvolvimento Jupv]s @& empresa §S u u
apoiou iniciativas de ]JvA <3]P np u ]S}do
Programa v EP §] #le Timor-Leste e da
peSE o] fornecendo aos investigadores
JVv(}Eu < e dados relevantes relacionados
com a RSE.
No u ]8} do seu compromisso com o
juventude, a TIMORGAP
organizou um <8 PJ]ho u ]5}do Programa de
S P]}ypara Licenciados de Timor-Leste (GIP)
dos Australia Awards , no Departamento de RSE. O
S P]} proporcionou % E]'vIE S]e
oportunidades de aprendizagem profissional a
jovens profissionais em ¢ ve }.
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5.3 SUSTENTABILIDADE E VALOR NACIONAL

Responsabilidade Social
Corporativa

/v] ] 8]A PEdeRSE t Duv] %]}
Covalima

Um dos principais destaques do programa de RSE
da TIMORGAP em 2025 foi a }vsS]vy Jda
Ju%o u v§ dp Iniciativa P @& _ }d® RSE em
Suai, centrada na agricultura epe3 v3 A waJ
* PuUCE valimentar e no desenvolvimento dos
meios de e <]+S!v Pa comunidade . A iniciativa
foi implementada em dois locais do projeto v

Sanfuk e Salele v, cada um com cerca de um
hectare de terreno . Para (E (} (Eas@apacidades

da comunidade, representantes selecionados da
comunidade  participaram em programas de
(}&u }PE_ haQuinta Timor Nusantara e na

Quinta ]}o+P] GS. A (}E&u Jproporcionou longo do ano. Em Sanfuk, as comunidades
conhecimentos %o E & e horticultura, & v] e cultivaram e venderam vegetais como pok choy,
de agricultura ]}o+P] agticultura sps$ v§ Ae o spinaire -de- P (kangkung), pepino, tomate,
% E SdesP *3 } PE_ Jo &E-+ }o}eWspinafre e alface, enquanto a

comunidade de Salele cultivou e vendeu

A iniciativa produziu resultados encorajadores ao

Em 2025, a TIMORGAP concluiu e entregou melancia, tomates e outros produtos P& _ }o -
infraestruturas de apoio essenciais . A TIMORGAP continuou § u u a acompanhar o

comunidades participantes, incluindo A e .y Progresso de ambos os locais do projeto e
torres de Py Wistemas de apoio JEE]Pe }facilitou oportunidades de o]P 4o mercado no

ferramentas e equipamentos PE _ }eadieionais . upv] _ %dé}Covalima . Isto incluiu o envolvimento
Estas ]v+& o + foram disponibilizadas para ¢OM © Presidente da Autoridade Municipal de

apoiar a sustentabilidade e a produtividade a Covah_ma relativamente a oportunidades  de
longo prazo do projeto . fornecimento  de vegetais ao programa de

merenda escolar (Merenda Escolar) .
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5.3 SUSTENTABILIDADE E VALOR NACIONAL

Responsabilidade Social
Corporativa

%0}]} }+ % &} pS}e o} ]+« WD

A TIMORGAP estabeleceu uma parceria com o

( Letefoho para continuar a promover oS
produtos timorenses e a apoiar as pequenas e
u ] « empresas (PME) 3$E Ada % E3] 1% }
em feiras e }v( E!v ]internacionais . Em 2025 ,
0s  produtos do ( Letefoho foram
apresentados em importantes eventos
internacionais, incluindo a EXA 2025, a ADIPEC
2025 , a Cimeira da Energia do : % }2025 e a
}v( E!v JMundial do ' * 2025, contribuindo
para uma maior FE % }e+] Jinternacional e
visibilidade de mercado dos produtos locais e
das PME de Timor -Leste .

§E Adestas iniciativas, a TIMORGAP contribuiu
para aumentar a A& % }e] internacional e a
visibilidade no mercado dos produtos locais e das
PME de Timor-Leste. A empresa u VvS U0 seu
compromisso de apoiar o desenvolvimento
*ue3 v3 A o e inclusivo, E (JE v}
simultaneamente o envolvimento da comunidade
ea % ES] ]%naekonomia local .
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Qualidade, ~ - U * Pud
Ambiente

V

hu %]Jo & VvS& o } «<p &} P}A GEv } v fdidaméenitalpara salvaguardar as pessoas,
% E}S P &} ul]vs P & vSJ]E +u°+S vS Jo] O}VP} % @E 1} « }% E + » % 3CE
terra como no mar.

Ne§ U e PIA GEv } P <3}

Os Sistemas de ' «3 } de QHSE mantiveram
o alinhamento com as normas internacionais 9001 14001 45001
ISO relativas  Qualidade, ~ - U™ PuEE ve

Ambiente, integrados em todas as }% E ¢
institucionais e e ] ] EveE (}E wnha As auditorias externas confirmaram a

cultura de % E A v }ddnformidade e conformidade continua com as normas ISO
E *%}ve Joll }

WE}S } u]vso }Iv(}EU] "PUE vV }% E ]J}v o E]-}

As equipas S Vv] e participaram em Juls -
§ v] }ee operacionais e na }}E& v }com
entidades reguladoras e parceiros de joint ventures,
integrando o QHSE no trabalho de campo de
Geologia e "}(_*] Una % E& % & dé
% E(UE e sna E Ale flos programas de
trabalho v permitindo a ] vS](] precoce de

riscos de ¢« PuCE ve ambientais .

W ES] ]%ativd em consultas ambientais e
processos regulamentares, incluindo
consultas % - 0] -erelativas a trabalhos
e ou] }ee de % E(QLE pldgneados . As
equipas § v] <« prestaram apoio

o }E& Je } pu vs } ambiental em
conformidade com a o P]eo nécional .

% 15 } « VA}oA]Ju v§} Ju% S!'v ] o

A TG reconhece que uma (}E de trabalho competente fundamental para manter um Sistema
de ' <3 } Integrado (IMS) eficaz , melhorar o desempenho operacional e apoiar o crescimento

epes v3 Aoov P ]}

Durante 2025 ,a TG & (} & a gapacidade organizacional $@E Ade programas de (}Eu P
desenvolvimento profissional direcionados nas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001 2018, & }E u  de auditores internos e principais, / Vv3§](] de Perigos e A o] de
Riscos (HIRADC, JSA e JHA), e « ve] Jo]l para o Sistema de ' *§ } da » PuCE vda
/Iv(}Eu (BGSI) em conformidade com a norma ISO/IEC 27001 e as melhores %, E §]dae
ISACA.

0 udisso, os colaboradores participaram em }v( E!v ] wbrkshops, <« u]v E]ps (*EUV*
§ v] }wnacionais e internacionais, incluindo a }v( E!v He W SE-+de} _oddin o objetivo
de aprofundar os conhecimentos § v] }epartiihar as melhores %0 @& S]doesetor do % SE-+e }
P e (E (}&ac@pacidade da empresa .

Estas iniciativas & (} @& @ma cultura proativa e baseada no risco e apoiaram a Ju%.o0 u vsS }
eficaz do Sistema Integrado de ' <5 } de QHSE da TG, a0 mesmo tempo que aumentaram a
E <]Jo]!Wa]TGna P «§ de }% E < eprojetos *SE § P]cadda vez mais complexos .
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Qualidade,
Ambiente

d/DKZ'" W u vS u pu (}ES }Ju%E&}lu]ee} Iu} <« u% vZ} u u s E] YU o] u -~
NPUE Vv ul]Jvs ~Y,"eUE }vZ Vv } e8¢ E ¢ }u} (LVv U VS ]e % E }% E -
E *%}ve A ]e eped v3 Jo] 0}VP} % E 1} X U%o@E « JvE PE }e % E]V _%o]}e
V_AJe o ep e 3]A] UP E v3]v}} o]vZ uvs} }u e+ vIEuU « JvE EVv ]}v ] . L
%@E 8] » U S} [V -+3E] } % 5E+0} } P X
Aleg U L eg ) Y A NPUE V K% E J}v o "5}
Risco
Durante 2025, a TIMORGAP continuou a G (}@E dadaa }u%o A] § v] e E]Je }e
0s seus sistemas de P «& Ye QHSE, mantendo o ]V & v§ ¢ <« 3]A] upstream % SE-0 }
alinhamento com as normas internacionais 1SO P+U d/DKZ' W PE v !v(-
relativas Qualidade, ~ - U ~ Pp&E v e | VvSsI(] } E]e }-U A o] } % E]P}e
Ambiente . A melhoria }v3§ _vestes sistemas foi % & % & } }% E ]J}v oX
incorporada em todas as }%. CE e imstitucionais Em 2025, a equipa de QHSE prestou ee]+S!v ]
e atividades das <p ¢] ] E]gatdntindo que as S V] * <up <] ] Elagsociadas, participando
Jve] E + de QHSE sejam sistematicamente ativamente  em tuls ¢ 8§ v] }eU }uls -
integradas  no  planeamento, A u } e operacionais e & pv]jede }}E v }com
*U% CE Adles}projetos . entidades reguladoras e parceiros de joint-venture,
garantindo que os riscos de <« PuE v e
O quadro de QHSE da empresa aplicado de ambientais fossem abordados em cada fase da
forma consistente em todas as suas g ] ] E] « £ H Jdos projetos .
do setor upstream , apoiado por procedimentos
internos,  mecanismos de u}v]3}E]l P e Jve] & ¢ Y, (JEU]JVS PE ¢ uWw
}JE v } entre unidades corporativas e FdE oZ} U%} P }toeP] } P }(_°] }U
equipas de projeto . Esta abordagem E (} @Ema lvoulv} o A vs uvslevy}e_eu]}e
cultura de % @& A v }donformidade e <ple] } }e e_eu] }eVv
E *%}ve ]o]l paitidularmente relevante num T §]1A] * % E % E SE] « % E U%o vZ
%o } CE § (* chfacterizado  por atividades  de % E(HE }U Jv op]v } %} }e A o] }
E%0}E }W o] } e desenvolvimento %0} }e A%O0}E }V
%0 E % E §'CE]}
Este envolvimento estruturado apoia a
1 vs](] precoce de potenciais riscos de
e PuCE ve ambientais e garante que as medidas
de u]S]P 3%ejam incorporadas antes do Jv_ ]}
das atividades operacionais .
hu ( ]Jo]s }E <SE& S P] } eSS vS ]o]
u ] <«<p o 3]A] upstream A v u Ju% o /] pu vs U <8 e }velo]
Y, %}e] 1}v d/DKZ' W % & P E]E } E]* }- (JEu (] TUuvsd E <p 0]
E Puo u v3 & % E }% E E %}] € } <+ VA}oA]u v3} « PuE} ul] v ou vs &
recursos de hidrocarbonetos de Timor -Leste.
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Qualidade, * -
Ambiente

UArj UA'hZE

M ]S}E] /vs CEv |
D}V]S}E]l } Y, A

Para garantir a (] ] do seu Sistema de ' 3§ }
Integrado (SGI) e apoiar a melhoria }v3_va UG
realizou auditorias internas e externas de QHSE,
Jve% < e atividades de u}v]3}@E]Il ad longo
de 2025 .

O Programa de Auditoria Interna de QHSE avaliou a
conformidade com os requisitos das normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e I1SO 45001 :2018, as
} E]P -« fegais e regulamentares % 0] A
bem como as %0} 0 __5¢ procedimentos da TG. As
auditorias centraram -se em elementos -chave do
sistema de P <3 }idcluindo a P <3 lde riscos, o
planeamento e controlo operacionais, a
conformidade legal, a u}v]3}E]l ajw ] }Ua
v oJ*e A 0] }dJ % E % Ee rgsposta a
u P!v ] e a Ju%o uvs He LI
corretivas . As }v opee edas auditorias foram
analisadas pela ]& Je foram implementadas
corretivas para €& (}E aCE (] ] do
Sistema de ' ¢S } Integrado da TG e apoiar a
melhoria  }vs$_wv.pu

A TG § u u concluiu com sucesso a Auditoria
Anual de s]P]o vEkterna de QHSE realizada pela
DNV Singapura, 0 organismo de ES](]

acreditado da TG. A auditoria confirmou a
conformidade ea (] ] }vS$_vpude Sistema de
' «§ } Integrado (SGI) da TG, resultando na
u vus v Jbem-sucedida das ES](] *|SO
9001:2015, I1SO 14001:2015 e ISO 45001 :2018 da
TG. Esta conquista reafirmou o compromisso da
TG com a A& o!v pperacional, a conformidade
regulamentar e amelhoria }v3_ v

] Rarahana, na <3

D/ Ed

U Pukk v

S EV U /veX% }

Ao longo de 2025, a TG realizou ]Jve%o < de
rotina e atividades de u}v]3}E]l dg QHSE em
todas as suas J]ve3S 0 < operacionais e projetos
*SE § P] &efin de verificar a conformidade
com o0s requisitos regulamentares, as normas da
TG e os controlos operacionais . As principais
atividades Jv op_Ew % < s« u}v]S}E]I
de QHSE no Projeto de Processamento
de Pualaka, no Projeto de /& %o 0} E Onghore de
} de » EA]de Suai e no
Projeto de / vS&](] }Jda Rede
Nacional . o udisso, a TG realizou A o] -« de
due diligence em u § &Efe QHSE a potenciais
empreiteiros, consultores, parceiros de v P+ ]l
outras partes interessadas antes da }vSE §

a fim de garantr a conformidade com os
requisitos de QHSE da TG, as } E]P - legais
% 0] Aelas normas de P}A Ev corporativa
antes do ]v_ {las atividades comerciais .
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INFRAESTRUTURA PROCESSOS PLATAFORMAS

D} Ev]l } < d/ NS U e ]P1% o]l } 3§} % E}i S}
essenciais dados

ee S & i AN .

Ivou_}} %E}i 8} E (1€ A 53’ $1} SH OV]I bl %megaSGS v due diligence e
da Cisco ~(]\_/'V * ulvl-s®& }- hd }vopu_ -

ISP Starlink v largura de banda e Requisitos de compras SIG e software especializado de

& +]o]!v ] 0 SEev] ¢ % ]} u s CE]ﬁE%,o}GE }

E}A}e « EA] }E *V % E}S } Melhoria do controlo e da d}u Joo o . u
terminais e CCTV rastreabilidade . dados

1 ° A 1

hD Kz' E/ KD/~ /Ed " Z PLATAFORMAS E SISTEMAS
E ORIENTADA PARA OS DADOS
Durante 2025, a Empresa continuou a investir em Planeamento de recursos SAP
infraestruturas  digitais modernas e gm sistemas de empresariais

Jv(}Eu Jntegrados, em conformidade com as . . o
melhores %, E § ]internacionais . Estes investimentos *S } %o E}i S}e Omega 365
0 v uas bases para um crescimento ¢+ o0 A wila E o S E]}
melhor «p% & A bpefacional e uma maior capacidade E o] . (JEu } i-Trans
institucional . JU% &1v | »

>/E, D EdK KD ANdzZz d '/ IvS E%E § } } ep +}&poteric |Kingdom
CENTRAL
A §E ve(}Eudiglal v } uma iniciava § v}oeP] *S} te § v] }e Centralizada
isolada, mas sim uma componente essencial da

«SE S R]longo prazo v apoiando a P <3 Jeficaz
dos recursos v EP S§] }enacionais e o
desenvolvimento spe+$ v3 Aloosetor % $E}o. ( E}

" Ad K K"U dZ EAW Z E [/ D dhz/ [E~d/dh /KE >
A SE ve(}Eu digial desempenha § u u um papel central no E (}@&gd P}A Ev JUSE ve% Eewld
E +%}ve ]o]l Os}sistemas digitais melhorados apoiam a conformidade com os requisitos de auditoria externa

e as normas internacionais de $E ve+% & incljindo os (E o 5+ @g HTIl, ao melhorarem a %0 &

as pistas de auditoria e a pontualidade dos & o SeE]}e-

A JvS P& prpgressiva de ferramentas de P +§ }de dados contribui

]+dds dados,

para um ambiente de Jv(}CEu

rhais

estruturado e (] A pddmitindo que a P «3 Je as partes interessadas tenham acesso a dados consistentes e de

alta qualidade nas ]Ju vee eoperacional, financeira e <S& 3§ P]

SEUSPUE JP]3 0 % E & -]o]!v ]
* %0 S (}JEuU « JvS§ PE * % EulsS u o }& }
E %o pu

corporativas.

lvesS]sp J}v o

& o S*E]}s }ve]eS vS U pu S}u

*U% EA]e } u JvEUPGM}]}Vv v} } & « Ju v} v e ypstreamr , Downstream e
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TIMORGAP, E.P. - RELATORIO DE GESTAO DE 2025

1A EvV
RiISco e
Compliance

Responsabilidade publica aliada a disciplina necess
para gerir investimentos complexos e de longo praz
setor energético.
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d/DKZ' W }% & } E]P} Hu <p E} PIJAEvV } }E VS Ju} epn 5 3us}
% - o]v Ju]Jvv} @ *%}ve Jo]l '} % E vS } %o- 0] } tu }e E <ule]d}e P <5}
JVA «8]Ju v8}e v EP 3] }* Ju%o0 A} 0}VP} % E I}JU P & v3]v } yu « % E } o

eu% EA]e U P <3} £ uslA A pn } 1% E ]J}v oX
ZYh/d dhz ‘1A Ev }
Conselho de Z «%}ve ]o] (JvOo % 0 ¢35 §P] U sp% EA]e JU % E 5 }
ulv]*3E& } IWW(IEU] Juluv 3} } ¢35 IV %E}IA } *SE 5 P] u%CE
}e %0 v}ie vp JeU }e }E u vS}e }eo %o E]JV ]% ]+ JVA «3]u vE}eX
Presidente e Diretor o}e A& uSJA} VSE } }ve 0Z} ujv]es& } JEP V]I JU
Executivo ué}CE] o P %0 E ]U%OO uvs E «SE S P] P CE]CE L }%0
dia-a-dia.
Vice -presidentes NN
>] E& v . US]A Vv ¢ % E]v JUpstieam@Infeaestruturas, Greater
Sunrise U }u E ] oU 'Z~ «U o0]vZ v } *SE 3 P] }E%}E $]A }u

* %o

JE SYE ¢ | Z *%o}ve A]J*E u (Hv » o

] oli

e ~ E%O0}E } « vVA}oAJu vi}U

Funcionais IV(E *3EUSPE U Z, ulJv]eSE U :uE_]13IU Y, AU ™ EA] }eel
*SCE S P] u @& *pos }- }vS§E}o} Jvs EvVIX
uls - 'S} &*EpPVe UPOS](UV JIV ]J* <u  %}] u &}u Jee U A o] }
d v] }- E]e }e A o] 1§ v] Vs e e« 0 X
Yu E}ipE_ 1} A% EA]e } /d/
Opera no u ]8}do quadro regulamentar das O Conselho  exerce 1% CEA]espbre os
Atividades W $@E}o_((L& n.N 13/2005), que compromissos  assumidos no u ]S} da EITI,
estabelece  os direitos soberanos sobre os garantindo a ]JAuoP  precisa, atempada e
recursos naturais, e da Leido Fundo W SE}o (LeiE} abrangente de ]Jv(}@Eu Jinanceira e v }
n.N12/2011), que garante uma %o} o _Jigcal <+0] financeira, em conformidade com as normas legais
integrada no }@& u v3&do Estado. de % E <3 dg contas ede E <% }ve ]Jo]ido}
setor %o- 0]. }

Yh ZK :hz1 / K Z 'h> D Ed Z

K «p E} PIA Ev } }% & v} uls} }<«p E}IipE_11} -+ 3]A]1> ] vXW3i@DRia E « ~

>] } &uv } W SE}® J(V&NNTIBPXI sp% EAle} } }ve 0Z} ulvl]es&E } & vP %0 & } A
*SE S P] }e JE u vs8}eU } }u% vZ uvs8} } e u% vZ} (Jvv (E} o} } % ]38 ¢
*nu% EA]e} } E]e} } }vSE&}o} Jvs CEv}IU u ju} P & vS] } MU% E]Ju vS} <} E]P -
% E 3 } v e JAuoP } IV(}EuU  }X
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0Xi ~dZhdhz 1A Ev }
A4 p— A\ V4 p— 1 ™~ p—
eSEuspE }A Ev  }
}uJeee o} }ve 0Z}
UJv]*SE } "pu% EA]«} o P

No topo da estrutura de P}A Ev ehcontra -se o
Conselho  de u]v]eSE }que S u a
responsabilidade final pela }@&] vS8 }SE § P]
pela eu% EAlda} P +35 }pela % E}A de
investimentos de grande envergadura e pela
garantia do cumprimento das leis e regulamentos
% 0] A QeConselno de u]Jv]*3E ajua em
nome do Estado, assegurando que as atividades da
TIMORGAP sejam conduzidas de forma coerente
com 0 seu mandato %o- o] Ebim os interesses

Para €& (}JE aE (] ] da P}A Ev
*U% EA]o }Cbnselho de

¢ da
ulj]v]eSE& donta

Com o apoio de }u]eee ede P ¢85 }e § v] U
que operam no u ]38} de mandatos e linhas
Z] & & «pdefinidos .

Estes }uls ¢ desempenham um papel
fundamental ao:

Analisar < o8« o § V] e+ e operacionais

relacionadas com projetos de upstream ;

nacionais a longo prazo e com 0s %. (E]v _d bda Monitorizar a A& | }dos projetos em & o }
P}A Ev emhpresarial . aos programas de trabalho e }&E u vS§}e
aprovados ;
A (uv } de  sp% EA]+dp Conselho de Apoiar a tomada de ]e+ < informadas sobre
ul]v]*SE Ppxercida SE Ade: investimentos, parcerias e /A %o}e*] ad risco .
t % E}A  } *SE S P] UuU%E& « E] oU 1}
%0 V}e VU ] }e JE u v3}eV Os }u]S e« } complementados por (*CEp\de
FAcompanhamento do desempenho financeiro e }}E v }interna que envolvem as (HV ¢ e
o} } %18 oV § v] eUfinanceiras, inE_ ] e de QHSE,
tTAU% EA]e } E%le] } } E] } }+ garantindo que as ]e « sejam sujeitas a uma
sistemas de controlo interno; v 0]+ multidisciplinar antes de serem
" & v8] } MU%E]Ju vS} <« } E]P ¢ ¢ encBmjrhadas para a ]&E  pxecutiva ou para o
% E 5 } }vs . JAuoP 1} Conselho de u]v]*SCE . }
JV(}EuU }X X
/Ivs PE cpm a '}A Ev }Risco e
A Ju% }ES w4 discipina de P}A &Ev & do Conformidade
cumprimento da o P]eo } E (}& por

tupv]
acionista € 0s *@EP Jde *pu% EAJno}W ]35}do
quadro ipE _ dap Atividades W SE}o _(LeEnsN
13/2005 ), que estabelece os direitos soberanos
para a /A %00} E&de Fecursos naturais, incluindo o
% SE-e+e@ kb conformidade com a Lei do Fundo
W $§E}o(Lei &ER/12/2011), que garante uma %0} 0 3]
fiscal ¢+0] e S integrada no }E u vSHoO
Estado.

A autoridade executiva delegada pelo Conselho
de uljv]*SE& do Presidente e CEO, que

E *%}ve Pela P 3 }quotidiana da Empresa e
pela Ju%o u vs da <+SE& S Rprovada pelo
Conselho de ujv]*SE& . Q Presidente e CEO
apoiado por uma equipa executiva estruturada,
composta por vice-presidentes e diretores

E % }ve Apgls principais E efuncionais e
operacionais .
Esta estrutura permite uma *U% EA]-

especializada de atividades complexas, garantindo
simultaneamente a }}@E& v lentre as (HV * *
de upstream , infraestruturas, e+ EA] Je (Vv * ¢
corporativas .

» «formais entre a Empresa, o D]v]+S E]M estrutura de

P}A Ev }+§ estreitamente
integrada com os mecanismos de P <3 J}de risco,

conformidade e controlo interno, permitindo a
1 vsi(] precoce de riscos e & (}E& va}
E *%}ve Jo]l 8§ todos os v_A ]eda
JEP v]l . }Os mecanismos de P}A Ev }

§ u u apoiam a conformidade com:

T Requisitos de (]Jv v *%- 0] ede % & S }
de contas ;

t }v ] « - de financiamento por spu A v o

T Normas internacionais % 0] A Jao setor
v EP §] }

Esta abordagem integrada garante que a

P}A Ev ¥ } seja tratada como uma (pv }

isolada, mas sim como um facilitador essencial da
£ 4 } SE S P]daUP <3 }de riscos e da
E *%}ve Jo]lperdnte 0 %o- 0] }

}
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EITI- /v] ] 8]A % & dE Vve% E!WD]SpE] 'TJA Ev '} W % o
/v -«SE] « AESE S]A - «SE 3§ P]}

Na qualidade de empresa % $C }o néci@al de De um modo geral, a estrutura de P}A Ev dh
Timor -Leste, a TIMORGAP, E.P. opera num quadro de TIMORGAP reflete a maturidade crescente da
elevada SE ve% E!e | E *%}ve Jo]l O }EP v]i }4ie 3 a transitar de uma
Conselho de uJv]e3E éxerce *u% E A]-edtidade puramente detentora de ativos para um
sobre 0s compromissos da Empresa no u ]S}da operador e patrocinador de projetos mais
EITl, reconhecendo -a como um instrumento complexo . A Ju ]Jv } da <pu% EA]do

fundamental para promover a SE ve% E'!wa ] Gbnselho de ul]v]eSE& }da o P }
E *%}ve ]Jo]l %} o]l]e aboa P}A (Ev np executva e da @& A]e }por JuJees o
setor extrativo . proporciona uma plataforma de P}A Ev }

capaz de apoiar:
A *u% EAlle Gonselho de u]v]+3E gdrante T Investimentos upstream de longo prazo;
que a P <35} 8§ o processos adequados T Projetos de infraestruturas nacionais de

para apoiar a ]JApoP precisa, atempada e elevado valor;
abrangente da Jv(}@&u JMinanceira e v } f Um envolvimento crescente com parceiros e
financeira exigida pelo quadro da EITI, e que tais reguladores internacionais .

JAuoP eestejam alinhadas com as } GE]JP =«
legais de %, E <3 dg contas e com as normas de Este modelo de P}A (Ev }sustenta a

E *%}ve ]o]ldo 3etor %o- 0] } capacidade da TIMORGAP de cumprir o seu
mandato enquanto empresa %o S & } o nécidnal
Este envolvimento ao v_Ad@ P}A Ev @& (}@® de Timor-Leste, garantindo que as Jeo o

papel da TIMORGAP como gestora E <% }ve doso +3E § P] ssejam tomadas de forma
recursos nacionais e apoia a }v(] v do % - o] }transparente, E <% }ve Aeoem }velv v ]
na P <3 Has receitas do setor extrativo do %o . ° com os interesses alongo prazo do Estado.
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0X1T KE* >,K D/E/~"dZ K >/ ZE y hd/s

lve 07} ujv]esd
Equipa Executiva

<] %o o] E v }ulv pu % E}(pvV E% EJ'v] v} e S}E }u pu Ale}
impulsionando o crescimento da TIMORGAP ao longo de toda a cadeia de valor da energia, mantendo
sJupod v . uvsd o0 A }e % E- o P}IA Ev }X
A TIMORGAP, E.P. opera ao abrigo de um quadro de P}A (Ev cperente com o0 seu estatuto de
empresa %o - 0] chimbinando a & <% }ve ]Jo]lperhnte 0 % - 0] dom os requisitos da P +3 }de
investimentos v EP 3$] domplexos e de longo prazo. A estrutura de P}A Ev fdi concebida para
garantir uma * % E dlara entre *p% EA]P}4E Jexecutiva e A& p }operacional, mantendo
simultaneamente o alinhamento com a %}0_ S} &P Shacional eas } E]P - legais.

111
——

MBA pela Universidade de Aston; Licenciatura em Engenharia (Petréleo) pela Universidade de Adelaide. 19 anos de

experiéncia nos setores do petréleo e gas e na construgao civil e maritima — Técnico da TSDA (Perfurag3o e Produg3o),
posteriormente Diretor da ANPM. Comissério de Timor-Leste para a JPDA e o Greater Sunrise, tendo sido posteriormente
Membro do Conselho de Governacdo do Regime Especial do Greater Sunrise no &mbito da MBT; Chefe da Unidade de
Gestao do Projeto de PPP do Porto de Tibar. Nomeado Presidente e Diretor Executivo em 2023.

Vice -presidentes

AA AC A autoridade executiva
delegada pelo Conselho de
ANE X HE o] O0A "NEX o £ v E E]S}A} ulv]*8E do Presidente e
Vice-% E *] v3 U Z o =« ¢ Vice -presidente, Desenvolvimento de Diretor Executivo, apoiado por
Governamentais e Envolvimento das Infraestruturas UrE equipa SpEaiive

Partes Interessadas Engenharia Civil, UNDIKNAS. Mais de 10 anos na

estruturada de vice -presidentes

>] v] SpuE u } ~hEd>V D ~u . o
}veSEp } JAihgressou na TIMORGAP em . .
curso), Robert Kennedy ~College . Mais de 20 anos o . e diretores v permitindo uma
ity Z ( <H]% § v]Betano & .
£ % E]! SE E . 9 iali
I'v]l u ulv]es } 0 }u L XD uE) ) Jve 0z} Wv]-sE *U% E A]-eeppecializada de
as partes interessadas v PNUD, TSDA, ANP. vice -presidente desde 2023. atividades complexas,
Du @} } }ve 0Z} ulv]eSE }- s]

garantindo  simultaneamente  a
Presidente desde 2023.
}1}E& v }entre as (pHv e °

de upstream , infraestruturas,
« EA] @+(pv + <orporativas .
LM DL
AEX >u_e+ D ES]ve Sr. Domingos Lequisiga Maria
Vice -presidente, Comercial, Vice -presidente, Tecnologia e
EP}Y] } ™~ EA]} }E%}E §]A}Desenvolvimento de Ativos
>] v]8uE u J!v] U hv]A E-] 1}, AV
Licenciatura em Engenharia Industrial; Mestrado D+8E } u'+§} v EP Bjlbright), NYIT.
u'+s} v EP 3] ulvsoUhvlA @] pj. 11 vje E% E]lv]V vi]P} ]E §)}E
E/U DJo }X D ]+ A v} E% E1'V]VEYEIPY  E puje eV Z %}ve A 0 % o
Diretor da Unidade de Desenvolvimento de & 05 & ++ oJu §] - U] vVvEUWEh X
E Pe J}eX E}u } u TifiX Duc&} } }ve 0Z} UIV]*EE }- s]

Presidente desde 2023.
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l}ve 07}
Equipa Executiva

>/

}ul]eee ¢ do Conselho de
Au% E APel¢gada

Para E (}Ea ] ] da P}A Ev e}da
*U% EA]}Qonselho de u]v]*3sE }
conta com o apoio de }u]eees ede P <3

§ v] -eduie operam no u ]3$}de mandatos

e linhas Z] & & < pdefinidos .

uljv]*SE& e}

Diretores Funcionais

Sr. Aleixo Alves

AA & $1E E%olE ) TT
Desenvolvimento
>] v]SpE u vP vZ E] WSE}o_(E UWE}ou 1}
hv]A E-]5 E] vXN 8iiX D » PERTAMINA e
d/DKZ' W ~ Tifie u (v o « o] E v
%o E}i S}e  }% E e v} § EE v}iX E}u } u TiliX
Sr. Vicente Pinto
vP ]E S}EU E PDowhstream LA
D *SE } u vP vZ E] % o0} /ve8]Sus} -] s8]}
Tecnologia (AIT), em Banguecoque. Mais de 20 anos na
E }+ & UE-+} % $E}o_( E}+ ul]v & ]V v3i]P}
1E S}1CE hv] Z (lv E] AN EA] Y} W SEo_( E}eX
Nomeado em 2023.
Sr. Helder Sarmento
HS 5 5
1€ s}tCE seuvS}e pE_ ] }-
Corporativos

Mestrado em Direito (LLM), Universidade de Aberdeen.

D ] i v}e v} e]eS u ipnE_ ]} -Lestdu}E

membro da Ordem dos Advogados de Timor -Leste;
u e it v}e

TIMORGAP.

}u} v ol]es pE_ ]} N V]IE vV

n
(@)
L

Sr. Tomas Talo

JE §}E /vA «3]P }U
« VA}JoAJu v} ~ EA] }-
D3 u VP VZ E] D V] % o hv]A E-]

Tecnologia de  Nagaoka . Mais de 20 anos de

A% E]'v] v P 51} }o } us}e 'E>V v3§]P}
Gestor de Projetos da TLNG. Nomeado em 2023.

Sra. Ligia Aniceto

Diretora, Desenvolvimento de
Recursos Humanos e Apoio
Administrativo

>] V] SUE uZo e+ W-0] */vS8 Vv ]}V ]*e % o
hEd>V D % o0 hv]A E-«] /vs v ]}v o }: % }
D ]- il vle uP +8} u]v]-SE §]A E pE-}.

humanos. Diretora desde 2023.
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