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Mensagemdo Presidente do Concelhode Adminstra o0&Comiss o
Executiva

Estimados Stakeholders,

com grande prazer que apresento o Relat rio Anual da TIMOR GAP para
2024, um ano de progresso e crescimento signi cativos. Com o0 apoio
cont nuo do Governo de Timor-Leste, zemos avan 0s signi cativos em
projetos e iniciativas importantes que visam desenvolver os recursos de
petr leo e gks do pas e proporcionar benef cios tang veis para 0 n0sso
pas.

Agradecemos aos parceiros da Joint Venture (JV) Bayu-Undan por
acolherema TIMOR GAP e reconhecerem a capacidade da nossaempresa de
fazer parte da JV Bayu-Undan ao lado de players internacionais tais como:
Santos, SK E&S, INPEX, Eni, JERA e Tokyo Gas. A Bayu-Undan tem sido,
desde h& muito, um dos principais contribuintes para o desenvolvimento
econ mico de Timor-Leste e @ o primeiro ativo de produ 2o da TIMOR GAP.

A TIMOR GAP continuou a trabalhar ativamente na explora 20 e desenvolvimento dos seus blocos onshore
e 0 shore, em colabora @0 com 0s seus parceiros internacionais de renome, tais como a SundaGas, a TIMOR
Resources e a Finder Energy. Nesse sentido, est?0 a avan ar os preparativos para a campanha de perfura 2o
de avalia 20 no bloco A em terra, bem como para o campo de gks Chuditch.

Estabelecemos parcerias com os melhores do setor para prestar servi os de alta qualidade. A TIMOR GAP uniu
for as com uma das empresas | deres na indestria de servi os de helic pteros o shore, a Weststar Aviation, e
garantiu um contrato para fornecer transporte de helic ptero e apoio m@dico de emergEncia para a opera 2o
Bayu-Undan. Tamb@m contratEimos a MMA O shore Australia, um parceiro internacional experiente, para a
presta 2o de servi os relacionados com o Projeto de Desativa 20 de Bayu-Undan.

Em2024,aTIMOR GAP continuou a prestar apoio t@cnico ao Projeto Tasi Mane e fez progressos em vArias frentes,
particularmente na Base de Abastecimento de Suai (SSB) e no projeto da autoestrada, uma das principais
infraestruturas de apoio planeadas para a costa sul. Esta iniciativa nacional em grande escala concretiza a vis2o
do Governo de desenvolver infraestruturas do downstream e estabelecer a indestria de petr leo e g&s do pa s,
assente em dois centros principais: Suai e Natarbora, ambos essenciais para o desenvolvimento do Greater
Sunrise e de outros campos no Mar de Timor.

Um momento decisivo este ano foi a conclus®o do Estudo Conceitual pela WOOD PlIc e seus parceiros, uma
consultoriaindependente, que con rmou que o TLNG @ tecnicamente vikvel e comercialmente o mais vantajoso
entre todas as op 1es de desenvolvimento avaliadas. Isso refor a o objetivo do Governo de construir um
gasoduto o shore para transportar o g&s do Greater Sunrise para Timor-Leste para processamento na planta
de GNL planejada em Natarbora, gerando benef cios socioecon micos de longo prazo para a nossa na 2o.

Olhando para o futuro, a TIMOR GAP estk focada em manter o impulso e impulsionar novos progressos em 2025.
Continuaremos a avan ar com grandes projetos estratdgicos e em busca de novas vias de crescimento atravds
do envolvimento ativo com parceiros respeitados do setor, esperando trazer novos parceiros estratdgicos nos
pr Ximos anos para apoiar esta ambi 2o.

Ao re etirmos sobre as conquistas de 2024, fazemo-lo com profunda gratid®o aos nossos stakeholders e
colaboradores, pelo seu apoio e con an a inabalf&veis. Esperamos continuar esta jornada juntos, com um
prop sito e determina 2o comuns.

5 cumprimentos,
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Sumério Executivo

O presente Relat rio & Contas cont@m as atividades, programas e resultados nanceiros da TIMOR GAP para
2024, com o exerc cio nanceiroa ndar em 31 de dezembro. Este Relat rio compreende oito cap tulos, onde
s20 apresentadas as principais atividades empresariais e projetos da empresa efetuados durante o referido
per odo de reporte, assim como o0 desenvolvimento institucional e de recursos humanos, e os resultados de
uma minuciosa auditoria externa executada por auditores independentes, tal como consta nos resultados e
demonstra 1es nanceiras plasmados nas Sec 1es 7 e 8 do presente Relat rio.

Upstream

O principal foco da TIMOR GAP reside no seu setor
upstream, que abrange as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e produ 2o, tanto no onshore
como no o shore, no territ rio nacional. A empresa
e as suas subsidikrias atuam tanto como operadoras
quanto parceiras em joint ventures.

Este ano, a TIMOR GAP permaneceu ativamente
envolvida em diversos projetos o shore e onshore
em diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e
produ 2o0. Uma parte signi cativa destas iniciativas
inclui a realiza 20 de estudos e levantamentos
Geol gicos e Geofsicos, destinados a avaliar
potenciais prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR
GAP detdm trEs Contratos de Partilha de Produ 2o
(CPP) o shore: CPP TL-SO-15-01, CPP TL-SO-T 19-11
e CPP TL-SO-19-16; e quatro CPP onshore: CPP TL-
OT-17-08, CPP TL-OT-17-09, CPP TL-OT-21-17 e CPP
TL-OT-22-18. Aldm disso, a empresa est£ ativamente
a avaliar o Bloco B reservado  TIMOR GAP em
prepara 20 para a assinatura do CPP. Este ano,
alcan ou-se um marco signi cativo com a aquisi 2o
bem-sucedida de uma participa 2o de 16% no campo
Bayu-Undan.

Adicionalmente, a empresa estk a analisar
oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e
produ 2o nos blocos onshore Ce A. Tal isto demonstra
claramente 0 nosso rme compromisso com a
prossecu 2o de novas oportunidades de pesquisa e
produ @0, a m de desvendar o vasto potencial de
prospe 20 de Timor-Leste. Estamos con antes de

Downstream

Em 2024, o sector de Neg cio Downstream da TIMOR
GAP registou um progresso signi cativo nas suas
opera 1es de retalho, avia 20 e subsidifrias. O Posto
de Abastecimento do Suai registou um aumento
de 23% no volume de vendas de combust vel e um
aumento de 27% nas receitas em compara 0 com
2023, re etindo um crescimento consistente com
uma taxa m@dia anual de 22-24% desde 2022. Este
desempenho refor a as perspectivas positivas para a
expans@o planeada de novos postos de abastecimento
de combust vel em todo o pa s, com prioridade para

gue 0s nossos esfor 0s surtir®o um resultado positivo
e pr spero para o pas.

A empresa continua a participar ativamente nas
negocia 1es e discussies relativas aos campos
do Greater Sunrise, onde a TIMOR GAP, por meio
das suas subsidifrias, detdm uma participa 20
maioritkria de 56.56%. through its subsidiaries. Em
2024, reunites da Sunrise Joint Venture (SJV, na
sigla em inglEs) e reunies trilaterais (envolvendo a
participa 2o da SJV e de representantes dos Estados)
foram realizadas com vista a discutir e negociar o0s
vErios aspetos do Regime Fiscal e Jur dico, incluindo
o C digo de Explora #0 Mineira do Petr leo e o
Contrato de Partilha de Produ 2o0. Foram feitos
progressos signi cativos tanto no regime scal como
nos quadros legais. Os enquadramentos legais est®o
quase conclu dos, enquanto que no que diz respeito ao
regime scal, Timor-Leste e a Austrklia concordaram
em aplicar o sistema de tributa 2o de Timor-Leste
~rea de Regime Especial do Greater Sunrise (GSSRA).
Consequentemente, foi iniciada uma proposta de
lei, a Lei de Tributa 20 dos Contratantes do Greater
Sunrise (ToGSuCA), a qual se encontra atualmente em
discuss2o.

Adicionalmente, o lan amento e a conclus®o do
Estudo Conceptual rea rmaram a Vviabilidade
t@dcnica e econ mica do desenvolvimento da via do
TLNG em Timor-Leste, destacando o seu potencial
para proporcionar benefcios socio-econ micos
transformadores para o pas.

Natarbora e Betano, de modo a satisfazer o aumento
previsto da procura de combust vel, impulsionado
pelos futuros desenvolvimentos das infra-estruturas
petrol feras.A instala 2o de combust vel para avia 20
do Suai foi totalmente renovada para apoiar as
opera 1es de helic pteros, em linha com os planos
do governo de transferir os servi os de avia 20 de
D li para o Suai. O comissionamento foi conclu do,
tendo o pessoal recebido forma 2o certi cada em
manuseamento de combust vel Jet A-1.

TIMOR GAP Relatdrio e Contas de 2024 2



Entre as suas subsidikrias, a South Horizon O shore
Services assinou um memorando de entendimento
com a Executive O shore, sediada em Singapura,
permitindo a participa o0 em concursos paraservi 0s
de fornecimento de navios. A WESTSTAR-GAP
Aviation, uma joint venture, assegurou um contrato

Tasi Mane Project

Em 2024, a TIMOR GAP fez progressos substanciais no
avan o do Projeto Tasi Mane, uma iniciativa nacional
central paraatransforma 2oecon micaalongo prazo
de Timor-Leste. O projeto foi reestruturado em dois
clusters industriais chave: A Base Log stica do Suai e
aRe naria de Natarbora, a Indestria Petroqu micae o
GNL de Timor-Leste, apoiados por desenvolvimentos
de infra-estruturas, incluindo novas cidades,
melhorias no aeroporto e a autoestrada entre o Suai
e Natarbora.

A Base Log stica do Suai progrediu atrav@s de estudos
t@cnicos actualizados, licenciamento ambiental e
incio de uma campanha de levantamento fsico
abrangente. A documenta 2o t@dcnica foi nalizada,
posicionando o projeto para concurso ao abrigo de
um modelode Conce 2o, Constru 2o e Financiamento
em 2025.

Desenvolvimento Institucional e do Capital
Humano

A TIMOR GAP esttE empenhada no robusto
desenvolvimento institucional e do capital humano,
enfatizando o investimento contnuo nOS NOSSOS
recursos humanos, no sistema de Qualidade, Saede,
Seguran a e Ambiente (QHSE, na sigla em inglEs)
e na infraestrutura de Tecnologias da Informa 20
e Comunica 20 (TIC). Estes elementos tEm sido
fundamentais na nossa jornada de crescimento.

A TIMOR GAP continua a investir no seu ativo mais
valioso, os seus colaboradores. A 31 de dezembro, a
nossa equipa era composta por 162 colaboradores. Ao
longo do ano, proporcion£mos ativamente aos n0ssos
colaboradores diversas forma 1es e cursos em VvArias
Ereas. Esta iniciativa foi realizada em colabora 2o
com 0s nossos parceiros de neg cios e prestadores
de forma 2o de renome, Ao fazE-lo, pretendemos
melhorar as competEncias e capacidades da nossa
for a de trabalho, garantindo que est?o bem
preparados para enfrentar os desa os da indestria
e contribuir e cazmente para 0 crescimento da
empresa.

O departamento de QHSE da TIMOR GAP
desempenhou um papel vital no apoio ao
compromisso da companhia com os elevados padries
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renovivel com Santos para servi os de helic pteros
e evacua 20 m@dica de apoio ao campo de Bayu-
Undan. Entretanto, a TIMOR GAP Oil & Gas Marine
and Logistics n®o teve qualquer atividade comercial
em 2024.

A TIMOR GAP lan ou igualmente o Projeto de
Realojamento de Holbelis Suai, envolvendo a
constru 2o de 62 casas comunit£rias e instala 1es de
apoio para realojar os residentes perto do Aeroporto
de Suai. PrevE-se que a Fase 1 seja concluda em
meados de 2025, com a conclus®o nal em 2026.

Adicionalmente, o design da Autoestrada da Costa Sul
foi revisto de modo a acomodar o layout atualizado
do projeto. A TIMOR GAP concluiu novas avalia 1es
de rotas e documenta 20 de concurso, preparando-
se para o0 aprovisionamento e constru 2o em 2025.

Estas iniciativas re ectem o compromisso da TIMOR
GAP em disponibilizar infra-estruturas estrat@gicas
para apoiar o sector petrol fero e os objectivos de
desenvolvimento nacional.

de qualidade, saxde, seguran a e gest®o ambiental.
Atrav@s do seu Sistema de Gest2o Integrado (IMS),
0 QHSE conduziu auditorias internas e externas,
identi cando #kreas de melhoria e preparando-se
para a recerti ca 20 em 2025. O departamento
manteve o princ pio Seguran a em primeiro lugar
da empresa, monitorizando os riscos no local de
trabalho e realizando inspec 1es. Em 2024, o QHSE
liderou os esfor os de conformidade ambiental,
assegurando licen as para projectos-chave como o
Posto de Abastecimento do Suai, Suai Supply Base
e 0 estudo s smico 2D no Bloco Pualaca. Na £rea de
TIC & Gest®o de Dados, a hossa equipa concentrou-
se na melhoria cont nua do nosso sistema de TIC,
identi cando e mitigando riscos, e alinhando com o
padr®o IMS Integrado para apoiar as nossas opera 1es
e iniciativas estrat@gicas.

A TIMOR GAP participa ativamente no seu
Programa de Investimento Social. Este programa de
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) centra-
se em trEs pilares fundamentais: Sustentabilidade
Ambiental, Crescimento Econ mico, e
Desenvolvimento Social. Estas iniciativas re ectem
a nossa dedica 2o em criar valor a longo prazo para
as comunidades, promovendo prkticas empresariais
sustentfveis, e fomentando um envolvimento
signi cativo das partes interessadas.
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QUEM SOMOS

A TIMOR G~S & PETR LEO, E.P. (doravante designada por «TIMOR GAP») @ a empresa petrol fera nacional
de Timor-Leste, criada pelo Governo em 2011 ao abrigo do Decreto-Lei n.” 31/2011 e alterada pelo Decreto-Lei
n.” 61/2023, com a miss®o de desenvolver atividades comerciais nas £reas da explora 2o, desenvolvimento e
produ 2o a montante. Isto inclui opera 1es da mesma natureza ou semelhantes realizadas na ~rea de Regime
Especial de Greater Sunrise, tanto em terra como no mar, dentro e fora do territ rio nacional.

A TIMOR GAP, tal como de nida pelo Minist@rio responskvel, pode tamb@m ser encarregada da execu 2o de
atividades comerciais a jusante relacionadas com o armazenamento, re na 2o, processamento, importa 2o,
exporta 2o, transporte, distribui 20, comercializa 2o e venda de petr leo e seus derivados, bem como de gks
natural e quaisquer outros hidrocarbonetos.

A TIMOR GAP tamb@m foi encarregada de se envolver em quaisquer atividades nas Areas de descarboniza 20
e novas energias, incluindo a produ 2o de hidrog@nio, biocombust veis, combust veis sint@ticos, energia
geot@rmica e atividades semelhantes.

OS NOSSOS VALORES

a. INTEGRIDADE - Adotamososmaiselevadospadriesdeintegridade,agindosemprecompro ssionalismo
e Jtica

b. COMPET®NCIA - Somos competentes, con antes e empenhados, oferecendo produtos e servi os de
elevada qualidade, £veis e inovadores

c. FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para 0s neg cios, procurando sempre novas oportunidades e
acrescentando valor aos recursos e parceiros

d. SEGURAN" A - Preocupamo-nos com a saede e seguran a dos nossos colaboradores, comunidade e
meio ambiente, respeitando as melhores prkticas internacionais

e. TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa com um esp rito aberto e respeito pela diversidade,
e unidos por um esp rito de fam lia.

A NOSSAMISS™O

f. Contribuir para o desenvolvimento nacional atravds da capta 2o e acr@scimo de valor aos recursos
energ@dticos

g. Criar oportunidades de neg cios e postos de trabalho, melhorando a transferEncia de tecnologias e
competEncias

h. Apoiar o desenvolvimento socioecon mico por meio da maximiza 2o das capacidades e participa 2o
do conteedo local

i. Operar em conformidade com as melhores normas de qualidade, saede, seguran a e ambiente
j- Garantir a satisfa 20 dos nossos clientes e parceiros atravds dos nossos produtos, servi os e projetos

k. Promover a inova 2o e criatividade atravds de pesquisa e desenvolvimento

ANOSSAVISTO

Sermos um | der regional em petr leo & gks para um desenvolvimento nacional sustent&vel.
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Encaminhando a nossa nagao rumo a um futuro de
desenvolvimento e prosperidade, enquanto preservamos
as nossas raizes e heranca.




1.1. Gabinetes e Unidades de Neg cio

A organiza 2o da TIMOR GAP compreende nove (9) Unidades de Neg cio, cada uma liderada por um Vice-
Presidente ou Diretor, para aldm do Gabinete do Presidente & CEO. Uma breve vis®o geral das principais fun 1es
do Gabinete do Presidente & CEO e de cada Unidade de Neg cios @ apresentada abaixo, em conformidade com
o Decreto-Lei n.” 61/2023 (Segunda Altera 20 ao Decreto-Lei n.” 31/2011, de 27 de julho).

Gabinetes & Unidades

Principais Atividades

de Neg cio

Gabinete do
Presidente & CEO

Incorpora os departamentos de Aprovisionamento e de Qualidade, Sacede,
Seguran a& Ambiente; e prestaapoio s atividades e responsabilidades quotidianas
desempenhadas pelo Presidente & CEO.

Unidade de
Desenvolvimento do
Greater Sunrise

A Unidade Gere e coordena os projetos Greater Sunrise, abrangendo tanto o
desenvolvimento a montante como a fkbrica de GNL a jusante, bem como a
re naria e todas as f&bricas de processamento petroqu mico que s2o desenvolvidas
integralmente como parte do projeto Greater Sunrise; isto tamb@m inclui as suas
instala 1esassociadas, nomeadamente o gasoduto submarino desde a explora 2o a
montante atd ao ponto de aterragem em terra e asinstala r1es mar timas. A Unidade
tamb@m supervisiona as empresas subsidifrias do Greater Sunrise e, juntamente
com essas subsidifrias, representa a TIMOR GAP como joint venture no projeto
Greater Sunrise.

Unidade de
Infrastructuras

A Unidade @ responskvel por gerir e coordenar a execu 20 do projeto da Base
Log stica do Suai e, em coordena #o0 com as unidades relevantes, gerir todos os
outros projetos de infraestruturas. Isto inclui a realiza 2o dos necesskrios estudos
t@cnicos, assegurando o cumprimento dos respetivos cronogramas e estimativas
de custos, e a aplica 2o dos mais elevados padries tdcnicos. A Unidade @ tamb@m
responskvel por representar a empresa na gest?o das infra-estruturas de apoio
associadas ao Projeto Tasi Mane, tais como habita 1es, novas localidades, estradas,
pontes, escolas e outras infra-estruturas e equipamentos peblicos.

Unidade de Relacoes
com o Governo e Re-
lacoes com
Stakeholders

A Unidade @ responskvel por representar a TIMOR GAP junto ao Governo e
outros stakeholders importantes no pa s em assuntos relacionados com subs dios
or amentais e o Fundo das Infraestruturas, entre outros. A Unidade tamb@m
representa a empresa e trata de questies associadas conformidade com as
normas da ITIE, coordena com o departamento de Tecnologias de Informa 2o e
outras unidades para atualizar regularmente o website da empresa, supervisiona e
planeia programas de IT e outras unidades para actualiza 1es regulares no website
da companhia, planeia programas de responsabilidade social corporativa e de
avalia 2o socioecon micae apoiaaimplementa 2o dos compromissos de conteedo
local das subsidikrias.

Unidade de Finan as
e Comercial

Presta todo 0 apoio s opera 1es de programas e projectos da empresa, gerindo os
assuntos nanceiros e contabil sticos corporativos, incluindoaexecu 2o e supervis®o
da tributa 2o corporativa e registo de activos. Negoceia 0s aspectos comerciais dos
contratos petrol feros, analisa 0s riscos e as recompensas contratuais e coordena
com as unidades relevantes a obten 2o de parcerias comerciais e a obten 2o de
fundos para 0 nanciamento de projectos.

Unidade de De-
senvolvimento dos
Recursos Humanos e
Apoio Administrativo

A unidade @ responskvel pela supervis2o e gest®o de todas as questies relacionadas
com os recursos humanos, as tecnologias da informa 2o e da comunica 2o (TIC), a
log stica, a administra 2o geral e as viagens da empresa.
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Unidade de
Explora oe
Desenvolvimeto

A Unidade @ responskvel pela gest®o de todas as atividades t@cnicas, patrimoniais
e tecnol gicas relacionadas com a explora 20 e desenvolvimento de petr leo
e gks em que a TIMOR GAP estk envolvida. Tamb@m coordena e presta apoio
t@cnico s subsidikrias de Explora 2o e Desenvolvimento. Aldm disso, a Unidade @
responskvel pela identi ca 2o de potenciais blocos onshore e 0 shore que possam
ser explorados ou cedidos como oportunidades potenciais para a TIMOR GAP.

Unidade de Neg cios
do Downstream

Esta Unidade supervisiona a opera 20 das instala 1es de combust vel,
nomeadamente o Posto de Abastecimento de Combust vel do Suai e as instala 1es
da Avtur do Aeroporto do Suai, e monitoriza as actividades do projeto a jusante,
incluindo o estabelecimento de novos postos de abastecimento de combust vel,
terminais de importa 2o & exporta 2o de combust vel einstala 1esdere naria,com
a Unidade a preparar-se para assumir o controlo operacional ap s a sua conclus®o.
Adicionalmente, a Unidade identi ca oportunidades para a TIMOR GAP se envolver
no fornecimento de bens e servi 0s para 0s campos petrol feros, tais como servi 0s
de helic ptero

Unidade de
Investiga 2o,
Desenvolvimento e
Servi o0s

Presta servi os de apoio s unidades relevantes nos estudos necesskrios aos seus
projetos e gere pesquisas sobre um vasto leque de questies emergentes, incluindo
a transi 2o energ@tica; energias renovAveis; Captura, Utiliza #0 e Armazenamento
de Carbono (ou CCUS, na sigla em inglEs); apoio mar timo; tecnologias de gks e
GPL; e fabrica 20 e manuten 2o. Adicionalmente, a Unidade identi ca potenciais
Ereas para o envolvimento da TIMOR GAP em novos empreendimentos relacionados
presta 2o de servi 0s upstream, especi camente em tecnologia de perfura 2o,
e supervisiona a presta 2o de servi os ssmicos e de perfura o atrav@ds das
subsidi&rias TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services.

Unidade Jur dica Cor-
porativa

A Unidade @ responskvel por fornecer apoio integral Empresae ssuas subsidifrias
em todas as questies relacionadas com assuntos jur dicos, incluindo a elabora 2o
e revis?o de contratos e outros documentos jur dicos; revis?o de pol ticas e
procedimentos internos; presta 2o de assistEncia jur dica e coordena 2o dos lit gios
em curso da Empresa, em estreita colabora 2o com o Conselho Jur dico; pesquisa
de regulamentos, leis e diretivas nacionais e internacionais do setor; renova 2o
dos documentos de registo da Empresa; e presta 20 de assistEncia jur dica e
aconselhamento sob demanda s unidades, departamentos e subsidifrias da
Empresa.

Tabela 1.1: Actividades principais dos Escrit rios e Unidades de Neg cio da TIMOR GAP

e

Figura 1.1: Empregados da TIMOR GAP durante uma atividade de Team Building
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1.2. Subsidik£rias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.” 61/2023, de 6 de setembro, segunda altera 20 ao Decreto-Lei n.”
31/2011, de 27 de julho, na prossecu 2o de qualquer atividade do seu objeto, a TIMOR GAP, E.P., estk autorizada
a constituir subsidifrias, as quais podem associar-se a outras empresas, nacionais ou estrangeiras, assim como
adquirir, onerar e alienar participa 1es em quaisquer sociedades. As Demonstra 1es Financeiras Consolidadas
da TIMOR GAP e suas subsidi£rias e associadas encontram-se detalhadas nas Sec 1es 7 e 8.

As subsidifrias maioritariamente detidas pela TIMOR GAP, enquanto Companhia Nacional de Petr leo, est?o
vinculadas s diretrizes e ao planeamento estratdgico, bem como s normas corporativas comuns xadas
mediante orienta 1esde cariz tdcnico, administrativo, contabil stico, nanceiro e jur dico, que sejam aprovadas
pelo Conselho de Administra 20. Os membros da gest2o est2o autorizados a exercer cargos de administra 2o
nestas subsidikrias e coligadas, mediante designa 2o do Conselho de Administra 2o.

Na prossecu #0 do objeto da empresa, a TIMOR GAP constituiu, desde o seu estabelecimento, vkrias
subsidikrias a m de conduzir atividades empresariais espec cas no setor petrol fero e servi 0s associados.
Em 31 dezembro de 2024, a TIMOR GAP detinha as seguintes subsidi£rias:

] NAME OBJECT

Subsidikria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2012,
como uma sociedade ve culo ( Special Purpose Vehicle - SPV), com o
objeto exclusivo de adquirir e exercer 0s respetivos direitos inerentes
deten 2o de um interesse participativo no CPP TL-SO-T 19-11, designado
de CPP ACDP 11-106 anteriormente rati ca 2o do Tratado das Fronteiras
Mar timas. O objeto da subsidi£riainclui a pesquisa e produ #ode petr leo
bruto e gks natural e respetiva comercializa 2o.

TIMOR GAP OFFSHORE Subsidikria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2015,
BLOCK, Unipessoal, Lda. como uma SPV para o bloco o shore TL-SO-15-0L1.

Subsidi£ria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2016,
como uma SPV para participar em atividades de pesquisa e produ 2o
no CPP TL-SO-19-16, o qual abrange a descoberta do campo de g&s de

TIMOR GAP PSC 11-106,
Unipessoal, Lda.

TIMOR GAP CHUDITCH,

Subsidikria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2017
com o objetivo de participar em actividades de pesquisa e explora 20 no
Bloco B onshore.

Subsidikria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017,
TIMOR GAP ONSHORE como uma SPV com o objeto exclusivo de celebrar o CPP TL-OT-17-09,
BLOCK C, Unipessoal, Lda. | assinado com a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e explora 20 do
Bloco onshore C.

Subsidikria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2021,
TIMOR GAP PUALACA cujo objeto consiste em desenvolver atividades de prospe 2o e produ 2o
BLOCK, Unipessoal, Lda. petrol fera no CPP TL-OT-21-17, nos termos e ao abrigo da respetiva
legisla 2o vigente para o sector do petr leo.

Subsidikria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2022,
com o objeto conducente participa #0 em atividades de pesquisa e
produ 2o de petr leo bruto e g£s natural no CPP onshore TL-OT-22-18.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK B, Unipessoal, Lda.

o i
E Unipessoal, Lda. Chuditch, incluindo a pesquisa e produ 2o de petr leo bruto e gks natural
< e respetiva comercializa 2o.

(% Uma subsidiZria detida 100% pela TIMOR GAP, constitu da em 2017 como
=3 TIMOR GAP ONSHORE uma SPV com o enico objetivo de celebrar o PSC TL-OT-17-08 assinado
‘é’ BLOCK A, Unipessoal, Lda. [ com a TIMOR RESOURCES para a explora 20 e explora #0 do Bloco A
< onshore.

L

o

|_

(%]

(o

-l

TIMOR GAP RARAHANA
BLOCK, Unipessoal, Lda.
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SERVICES SUBSIDIARIES

TIMOR GAP Bayu-Undan
19-12, Unipessoal, Lda.

Uma subsidifria integral da TIMOR GAP, constituda em 2024 com
0 objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da
participa 2o no CPP 19-12, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo
a explora 2o e produ 2o de petr leo bruto e gks natural e as respetivas
atividades de venda.

TIMOR GAP Bayu-Undan
19-13, Unipessoal, Lda.

Uma subsidifria integral da TIMOR GAP, constituda em 2024 com
0 objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da
participa 2o no CPP 19-13, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo
a explora 2o e produ 2o de petr leo bruto e g&s natural e as respetivas
atividades de venda.

TIMOR GAP PSC TL OT
22-22, Unipessoal, Lda.

Uma subsidifria inteiramente detida pela TIMOR GAP, criada em 2024
para realizar atividades de explora 2o, desenvolvimento e produ 2o de
petr leo bruto e gks natural na CPP TL-OT-22-22 em terra (onshore).

TIMOR GAP PSC TL SO
22 23, Unipessoal, Lda.

Uma subsidifria detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2024
para realizar atividades de explora 20, desenvolvimento e produ 2o de
petr leo bruto e g£s natural na CPP TL SO 22 23 0 shore.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL2, Unipessoal,
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. @ uma subsidi£ria
integralmente detida pela TIMOR GAP criada em 2018, com o objeto de
deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL2 dos campos
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no
futuro, para conduzir quaisquer opera 1es petrol feras que a se possam
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL, Unipessoal,
Lda.

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. @ uma subsidi£ria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o objeto
de deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL dos campos
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no
futuro, para conduzir quaisquer opera 1es petrol feras que a se possam
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-19,
Unipessoal, Lda.

ATIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. @ uma subsidiZria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o
prop sito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Produ 2o ACDP 03-19 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-20,
Unipessoal, Lda.

ATIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. @uma subsidi£ria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o
prop sito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Produ 20 ACDP 03-20 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP Seismic
Services, Unipessoal, Lda.

Detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%),
a subsidifria foi criada em 2015 com o objetivo de prestar servi os de
levantamento s smico no territ rio de Timor-Leste.

TIMOR GAP Drilling
& Seismic Services,
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda. @ uma subsidifria
detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2017 com o objetivo
de criar, identi car e otimizar o valor da economia comercial atravds
de oportunidades de neg cio, prestando servi os para atividades de
perfura 2o, especialmente em explora 2o, desenvolvimento, produ 2o,
abandono e outros servi 0s a montante.

Em 2024, a TIMOR GAP expandiu 0 mbito dos servi os desta subsidi£ria,
adicionando a presta 2o de servi 0s s smicos ao seu objeto social. Por
conseguinte, o nome da subsidi£ria foi alterado para TIMOR GAP Drilling
& Seismic Services, Unipessoal, Lda
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Subsidikria integralmente detida pela TIMOR GAP, criada em 2014, com 0
objeto de prestar servi os gerais indestria mar tima e prestar servi 0s
log sticos e de apoio indestria petrol fera a operar no Mar de Timor, em
Timor-Leste, e em outras localiza 1es da regio.

Uma subsidi£ria da TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Lda.,
estabelecida em 2015, com o prop sito de prestar servi 0os de apoio a
embarca 1es e instala 1es 0 shore a operar no Mar de Timor, deter e
operarembarca 1esdeapoioo shore e prestar quaisquer outros servi 0s
indestria mar tima do petr leo & g4s.
Estabelecida em 2020 pela TIMOR GAP em parceria com a WESTSTAR
AVIATION TIMOR, Unipessoal, Lda. com o prop sito de prestar servi osde
transporte de helic pteros no o shore.

TIMOR GAP Oil & Gas
Marine and Logistics,
Unipessoal, Lda.

South Horizon O shore
Services, Lda.

WESTSTAR-GAP
AVIATION, Lda.

Tabelal.2: Subsidifrias da TIMOR GAP

1.3. S ntese Financeira

As Demonstra 1es Financeiras auditadas encontram-se explanadas na Sec 20 8 deste Relat rio, ao qual se
anexou uma anklise detalhada dos resultados para 2024, que dizem respeito a um per odo de 12 meses, com
0 exerc cio nanceiro a ndar a 31 de dezembro. A TIMOR GAP adotou as Normas Internacionais de Relato
Financeiro ( International Financial Reporting Standards - IFRS) de modo a garantir que o mecanismo de relato
se baseia num conjunto de normas contabil sticas de elevada qualidade e internacionalmente reconhecidas,
que incutem transparEncia, responsabilidade e e ciEncia aos mercados nanceiros, tanto a n vel local como
internacional. Os valores apresentados neste Relat rio s2o indicados em d lares americanos.

A empresa recebeu um subs dio do Governo no valor de $18,000,000 durante o exerc cio ndo em 31 de
dezembro de 2024. A outra principal fonte de rendimento @ proveniente das vendas de combust vel do Posto
de Abastecimento de Combust vel do Suai no valor de $278,319 e de rendimentos de Contratos no valor de
$797,109.

As despesas dos Gabinetes e Unidades de Neg cio para este exerc cio nanceiro s?o0 apresentadas em detalhe
de acordo com a estrutura organizacional da empresa, tal como demonstrado na tabela seguinte.
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Despesas associadas com: liquida 20 de faturas em atrasado de per odos
anteriores; custos de projetos para os blocos onshore e 0 shore; remodela 2o
do escrit rio e aquisi 20 dos necesskrios equipamentos e transporte; custos
com honorkrios de consultoria t@cnica e jur dica; forma 2o, conferEncias e
workshops em aprovisionamento; prepara 2o das auditorias de certi ca 2o da
ISO e estudos relacionados com EIA; forma 20 em primeiros socorros e resposta
a situa 1es de emergEncia, e forma 2o HUET ( Helicopter Underwater Escape
Training ); participa #0 no projeto de desmantelamento do Bayu-Undan;
viagens de neg cio locais e internacionais; e outras despesas do gabinete. As
despesas relacionadas com os departamentos de QHSE e Aprovisionamento
est2o inclu das neste gabinete.

Despesas de projetos, tais como: constru 2o das habita 1es de realojamento
da comunidade de Holbelis; servi os de consultoria para a supervis®o do
projeto de realojamento da comunidade; infraestruturas de apoio do aeroporto
de Suai; constru 2o do escrit rio no Suai; autoestrada da costa sul; renova 20
do escrit rio; despesas de projetos associadas aos estudos geot@cnicos;
levantamento f sico da Base Log stica do Suai  levantamentos topogrk cos,
O1aI (e ETe [N [CRINTEEN VIRl geof sicos e meteoce nicos onshore e o shore; projeto TLNG em Natarbora;
constru 2o de novos postos de abastecimento de combust vel; e despesas
relacionadas com a reuni®o de avalia 20 comercial realizada em Jacarta e
com a observa 2o dos testes de laborat rio do estudo geot@cnico onshore
em Bandung; visitas de campo para reveri ca 20 de madeira de teca (GIS);
reabilita 20 e nova constru 2o da base operacional da TIMOR GAP em Betano;
e outras despesas relacionadas com estas atividades.

Despesas associadas ao desenvolvimento do projeto Greater Sunrise, incluindo
0 processo de negocia 20 e discuss®o do C digo de Explora 2o Mineira do
Petr leo e do Regime Fiscal. Despesas adicionais est®o0 associadas ao Estudo
de Sele 20 de Conceito e contrata 20 de especialistas nas Areas jur dica,
comercial e t@cnica, incluindo estudos sobre GNL, re naria e complexo
petroqu mico, estudos do gasoduto do Greater Sunrise, estudos das instala 1es
mar timas, negocia 1es do Greater Sunrise, forma 2o de jovens para Opera 20
& Manuten 2o de GNL e aquisi #o de terras.

As despesas desta unidade abrangem principalmente viagens e despesas para
Unidade de Rela 1es atividades sociais corporativas e de caridade, e para o envolvimento interno
com o Governo e e externo com stakeholders. Despesas adicionais referem-se a materiais
Relacionamento com de marketing (como impress®o de material, banners, brochuras, folhetos,
Stakeholders pan etos, livretes, etc.), forma 20 & desenvolvimento pro ssional e viagens
para participa 2o em conferEncias e exposi 1es itinerantes.

Gabinete do Presidente &
CEO

Unidade de
Desenvolvimento do
Greater Sunrise

Despesas associadas unidade, tais como, custos de viagens e forma 2o
relacionados com o programa SAP; despesas gerais incorridas para apoiar
a empresa em questies nanceiras e comerciais; custos de forma 2o e
desenvolvimento pro ssional; honorkrios de consultoria; despesas gerais;
despesas de capital; e despesas com o imposto sobre o rendimento.

Esta unidade engloba todas as despesas associadas com sal£rios e vencimentos
dos colaboradores e outros custos com benef cios dos mesmos; despesas
com telefone e comunica 1es; material de escrit rio e papelaria; custos com
hardware e software informktico; aluguer de fotocopiadora; servi os de
internet; manuten 2o e repara 2o de ve culos e computadores; despesas com
a loca 20 do escrit rio e eletricidade; administra 20 do escrit rio; eventos
corporativos; bem como servi 0s de limpeza e seguran a.

Unidade de Finan as e
Comercial

Unidade de
Desenvolvimento dos
Recursos Humanos e Apoio
Administrativo
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Despesas associadas unidade e ao Programa de Trabalho e Or amento
de 2024 para todos os blocos onshore e 0 shore. As despesas da unidade
abrangem questies administrativas e estudos t@dcnicos documentais, estudos
GnG (mapeamento geol gico e reprocessamento e interpreta 2o geof sica),
Unidade de Pesquisa e bem como a utiliza 2o de software avan ado da Schlumberger parasimula 1es
Desenvolvimento t@cnicasestAticasedin micas.Incluemaindaaprepara 2oparaaimplementa 2o
de um sistema adequado de gest®o de dados, que permita a seguran a e o
armazenamento apropriado dos dados tdcnicos num sistema (Plataforma).
As despesas de projetos visam a avalia 2o t@cnica de novos blocos, incluindo
blocos operados pela TIMOR GAP e blocos em parceria joint venture.

Despesas relacionadas com visitas de campo, viagens, despesas com forma 2o
e desenvolvimento pro ssional, despesas gerais e de capital, despesas
Unidade de Neg cios de projetos, tais como, estudos de viabilidade para os novos postos de
Downstream abastecimento de combust vel, estudo de viabilidade para a distribui #o de
GPL e lubri cantes, aquisi 20 de tanques/camiies-cisterna adicionais para o
SSF, Jet Al Browser, entre outros.

As despesas desta unidade abrangem custos com viagens; forma 2o e
desenvolvimento pro ssional; despesas gerais e de capital; projetos da unidade,
tais como, estudos de gasodutos (incluindo o shore e onshore), aquisi 2o
de uma sonda de perfura 2o para o onshore, estudos associados ao projeto
de Captura, Utiliza 20 e Armazenamento de Carbono (ou CCUS, na sigla em
inglEs), estudo da estrutura inferior do Bayu-Undan, etc.

Despesas incorridas para apoiar a empresa em questies de natureza jur dica,
bem como despesas com viagens, forma 20 e desenvolvimento pro ssional
dos colaboradores; honorkrios de consultores e despesas gerais.

Unidade de Investiga 2o,
Desenvolvimento e
Servi 0s

Unidade Jur dica
Corporativa

Tabela 1.3: Quadro-s ntese das despesas por Gabinetes e Unidades de Neg cio para o per odo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2024A

As principais componentes do exerc cio nanceiro de 2024 dizem respeito ao desenvolvimento e gest®o de
VErios projetos, conforme detalhado nas Sec 1es 2 a 5.
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Figura 2.1: Localiza 2o dos CPP da TIMOR GAP no onshore e 0 shore

O principal foco da TIMOR GAP incide na unidade Upstream, onde lidera um amplo leque de atividades que
abrangem a pesquisa, desenvolvimento e produ 2o, tanto no onshore como no o shore, no territ rio nacional.
Estas atividades s?0 executadas diretamente pela TIMOR GAP e as suas subsidifrias, atuando como Operadora
e parceira em Joint Ventures.

Entrando em detalhes, a TIMOR GAP est£ ativamente envolvida em vErios projetos o shore e onshore em
diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e produ #0. Uma parte signi cativa destas iniciativas envolve
a realiza 20 de minuciosos estudos e levantamentos geol gicos e geof sicos, visando avaliar potenciais
prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR GAP detdm quatro Contratos de Partilha de Produ 2o (CPP) o shore:
(PSCs): CCP TL-SO-15-01, CCP TL-SO-T 19-11, CCP TL-SO-19-16, e CCP TL-SO-22-23 para aldm de cinco CPP
em onshore: CCP-OT-17-08, CCP TL-OT-17-09, CCP TL-OT-21-17, CCP TL-OT-22-18 e CCP TL-OT-22-22. Este ano
marcou uma grande conquista com a conclus®o bem-sucedida da nossa aquisi 2o de uma participa 2o de 16%
no campo Bayu-Undan, um dos ativos petrol feros mais estrat@gicos e valiosos de Timor-Leste.

Adicionalmente, a TIMOR GAP estk£ ativamente envolvida com a PETROTIM, a operadora do Bloco B onshore,
e a Autoridade Nacional do Petr leo (ANP) para nalizar os requisitos t@cnicos, legais e regulamentares
necesskrios para a assinatura de um Contrato de Partilha de Produ 2o (CPP), o qual estk planeado para o
segundo trimestre de 2025.

Para aldm dos CCPs existentes, a TIMOR GAP estk a procurar vigorosamente oportunidades adicionais de
pesquisa, desenvolvimento e produ 2o paraaproveitar o abundante potencial inexplorado dos recursos naturais
de Timor-Leste. Como parte deste esfor o, a companhia estf atualmente envolvida e conduziu avalia 1es
t@cnicas relativas aos blocos onshore C, D, e E, os quais foram lan ados na segunda ronda de licenciamento
da Autoridade Nacional do Petr leo (ANP), indicando um avan o signi cativo na explora #o do potencial
onshore de Timor-Leste.

Para aldm disso, a TIMOR GAP estk a negociar e a discutir intensamente com a Parceria Sunrise (Woodside
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e Osaka Gas) e os Estados (Timor-Leste e Austrklia) para assegurar o CPP, PMC e Regime Fiscal do Greater
Sunrise.

Em termos de capacidades t@cnicas, a Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento da TIMOR GAP est£ a investir
em software padr®o da indestria e hardware para assegurar que as opera 1es t@cnicas dikrias cumprem 0s
mais elevados padriestecnol gicos. A equipaestkexpostaa uxos de trabalho multidisciplinares abrangendo
a Geologia, Geof sica, Petrof sica e Engenharia (incluindo Perfura 2o, Reservat rio, Produ 2o, Activos e
Tecnologia). O software amplamente utilizado, como o Petrel, Intersect, Eclipse, Pipesim, Navigator, Interactive
Petrophysics e Petrosys, desempenha um papel crucial na execu 2o de projectos na unidade. Olhando para
o futuro, a equipa t@cnica continua empenhada em aderir aos procedimentos padr2o, dando prioridade
seguran a e executando projectos de forma e ciente para atingir os objectivos e metas estabelecidos para o
pr ximo ano nhanceiro.

2.2. Campos do Greater Sunrise
2.2.1. Regime Especial do Greater Sunrise

INDOMESIA

“—

TIMOR SEA

AUSTRALIA

Figura 2.2: Mapa dos Campos do Greater Sunrise (Fonte: Gabinete das Fronteiras Mar timas)

Os campos de gks e condensado do Sunrise e Troubador, coletivamente designados de campos do Greater
Sunrise est20 localizados a aproximadamente 140 km do sudeste de Timor-Leste e 450 km do noroeste de
Darwin, Austrklia. Descobertos em 1974, os campos do Greater Sunrise constituem parte da forma 2o rochosa
conhecida como Forma 2o Plover (Superior e Inferior) que subjaz a “rea do Regime Especial do Greater
Sunrise.

Os campos do Greater Sunrise encontram-se ao abrigo do Regime Especial do Greater Sunrise estabelecido
pelo Tratado das Fronteiras Mar timas celebrado entre Timor-Leste e a Austrklia (doravante designado de

Tratado ), celebrado a 6 de mar o de 2018 e com entrada em vigor a 30 de agosto de 2019. A referida £rea do
Regime Especial estabeleceu um caminho para o desenvolvimento dos recursos do Greater Sunrise e estipula
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que Timor-Leste irk receber 70 ou 80 por cento das receitas do upstream resultantes da explora 2o direta a
upstream do petr leo produzido nos campos do Greater Sunrise, dependendo da op 20 de desenvolvimento
selecionada, isto @, seja atravds de um gasoduto atd f£brica de processamento de g£s natural liquefeito (GNL)
em Timor-Leste ou na Austrklia, respetivamente.

Algm da partilha de receitas, o Regime Especial Greater Sunrise contdm disposi 1es sobre o quadro scal,
regulat rio e de governa 2o aplickvel aos campos, que s20 governados conjuntamente por Timor-Leste e
pela Austrklia. A estrutura regulat ria inclui uma Autoridade Designada, a Autoridade Nacional do Petr leo
de Timor-Leste (ANP), supervisionada por um Conselho de Governa #o composto por dois representantes de
Timor-Leste e um da Austrklia

2.2.2. Contratantes do Greater Sunrise.

PrevE-se que os campos do Greater Sunrise sejam desenvolvidos atravds de um agrupamento de GNL no
onshore de Timor-Leste, recorrendo-se para esta nalidade, a um sistema de gasodutos submarinos disposto
ao longo da Timor Trough, a partir dos campos do Greater Sunrise at@ terra, e a uma F£brica de GNL em
Natarbora, na costa sul. Os campos do Greater Sunrise est®o planeados para serem desenvolvidos atrav@s do
desenvolvimento de GNL em onshore dentro de Timor-Leste, utilizando um sistema de gasoduto submarino
atrav@s do Timor Trough, desde os campos do Greater Sunrise at@ ao landfall e f&brica de GNL em Natarbora,
na costa sul. Este conceito de desenvolvimento @ conhecido como GAs Natural Liquefeito de Timor-Leste
(TLNG) e faz parte integrante do Projeto Tasi Mane, que se destina a proporcionar o0 meximo de benef cios
socioecon micos para o pa s, a0 mesmo tempo que oferece um valor signi cativo a todos os intervenientes
no projeto.

O conceito de desenvolvimento do TLNG serk executado em dois projetos distintos: a) projeto Upstream, que
inclui o desenvolvimento de po os submarinos e associado sistema de produ 2o, e instala 1es o shore de
produ 2o/processamento; e b) projeto Downstream, que inclui 0 gasoduto de exporta 2o para a costa (ao
longo da Timor Trough), instala 1es da FEbrica de GNL e Instala 1es Mar timas/Exporta 2o de GNL.

O Tratado de Fronteira Mar tima permitiu a cria 20 de uma plataforma para intensas negocia 1es e discussies
com os Parceiros da Joint Venture a montante, e com isso, desenvolvimentos comerciais s2o feitos, resultando
naaquisi 2o dos interesses e direitos de participa 2o da Shell e da ConocoPhillips no CPP JPDA 03-19,CPP JPDA
03-20, Retention Lease NT/RL e Retention Lease NT/RL2, no campo Greater Sunrise, atravds de Acordos de
Compra e Venda (SPAs) assinados entre as empresas acima mencionadas, suas a liadas, e o Governo de Timor-
Leste. Os interesses e direitos participativos adquiridos pelo Governo foram, posteriormente, transferidos
para as subsidi£rias integrais da TIMOR GAP, constitu das exclusivamente para o efeito: TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.; TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.; TIMOR GREATER
SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.; e TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda, nos termos previstos na
Resolu 20 do Governo n.” 20/2018, de 24 de outubro, e na Resolu 2o n.” 5/2019, de 30 de janeiro.

Com o acima exposto, a TIMOR GAP, atrav@s das suas subsidi£rias integralmente detidas pela TIMOR GAP
Greater Sunrise, detdm uma participa @0 maioritkria de 56.56%, enquanto os parceiros da Sunrise Joint
Venture (SJV) detEm o restante, nomeadamente, a Osaka (10%) e a Woodside (33.44%), sendo esta ®ltima a
Operadora.

2.2.3. Progresso do Projeto Greater Sunrise em 2024
2.2.3.1. Quadros legais e scais do Greater Sunrise

Tal como estipulado no Tratado de Fronteira Mar tima, a GSSRA serk regida por um conjunto especial de quadros
legais e scais que precisam de ser estabelecidos pelos Estados de Timor-Leste e da Austr£lia e com a Sunrise
Joint Ventures (SJV). Estes incluem o C digo de Explora 2o Mineira do Petr leo (PMC -Petroleum Mining Code
(PMC),Contrato de Partilha de Produ 2o (CPP), a Tributa 20 e os Regulamentos e Diretrizes associados.

A TIMOR GAP envolveu-se proactivamente e trabalhou com os parceiros da SJV, Woodside e Osaka Gas, para
discutir com os Estados de Timor-Leste e Austrilia a naliza 2o dos quadros legais e scais acima referidos.
Em 2024, foi alcan ado um progresso signi cativo nos quadros legais, em especial no que diz respeito ao PMC
e ao PSC, estando ambos quase conclu dos. Relativamente ao Regime Fiscal, tanto os Estados de Timor-Leste
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como a Austr£lia concordaram em usar a tributa 2o de Timor-Leste para a GSSRA, com base numa proposta de
lei conhecida como a Lei de Tributa 2o dos Contratantes do Greater Sunrise (TOGSuUCA).

2.2.3.2.Estudo Concetual para o Desenvolvimento do Greater Sunrise.

A Sunrise Joint Venture (SJV) lan ou um Estudo Conceptual, em 2024, para avaliar potenciais vias de
desenvolvimento para o campo de gks do Greater Sunrise, com um foco principal na entrega de g£s a Timor-
Leste para produ 20 de GNL e op 1es de entrega de gAs Austrklia. O objetivo era contratar um terceiro
para fornecer uma anklise independente, imparcial e competitiva numa s@rie de par metros, desde t@cnicos
a comerciais e atd avalia @0 do impacto socioecon mico. Na sequEncia de um processo de adjudica 2o
competitivo, a Wood Plc foi selecionada como contratante principal, apoiada pelos subcontratantes Poten
and Partners, Earnst and Young (EY) e EPConsult Energy. O contrato foi adjudicado em abril de 2024 e, em
novembro de 2024, o estudo concetual foi conclu do.

O Estudo de Conceito foi realizado incorporando e avaliando os desenvolvimentos tecnol gicos especializados
em todo o sector e tendo em conta as tendEncias recentes das condi 1es de mercado, nanciamento e custos.
O estudo avaliou quinze (15) critdrios em vkrias £reas, abrangendo a viabilidade t@dcnica, anklise de custos,
calend£rio, considera 1es comerciais/ nanceiras, retornos econ micos, HSE, conteerdo local e impactos
socioecon micos. Foram consideradas vArias localiza 1es de instala 1es a jusante, incluindo uma instala 2o
Green eld de GNL em Natarbora, Timor-Leste, e vkrias op 1es em Darwin, Austr&lia, tais como uma instala 2o
Green eld de GNL e instala 1es ILNG e DLNG existentes.

As principais conclusies do estudo demonstraram que todas as vias de desenvolvimento propostas eram
tecnicamente vikveis, com a via TLNG (entrega de g£s a Timor-Leste) a oferecer os custos operacionais mais
baixos (Opex), os melhores retornos paraa SJV com base em m@tricas econ micas padr2o e os maiores retornos
globais, tanto diretos como indirectos, para Timor-Leste. Algm disso, a via TLNG proporciona benef cios socio-
econ micos substanciais a Timor-Leste, incluindo um crescimento signi cativo do PIB e a cria 20 de emprego.

Figura 2.3: Sess?o de valida 2o dos resultados do estudo no Wood s O ce, Reading, Reino Unido
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2.3. Bayu Undan

Em 16 de setembro de 2024, a TIMOR GAP E.P. alcan ou um marco signi cativo no seu desenvolvimento
estratdgico ao entrar formalmente na Joint Venture Bayu-Undan atravds da assinatura de um Contrato de
Compra e Venda (SPD). O acordo concede TIMOR GAP uma participa 2o de 16% no projeto Bayu-Undan,
com data econ mica efetiva de 1 de julho de 2024. Este marco segue-se a aproximadamente dois meses de
negocia 1es intensas com a operadora, Santos, e os atuais parceiros da joint venture.

Esta aquisi 20 representa a primeira participa 2o direta da TIMOR GAP na produ 2o de ativos petrol feros
o0 shore, marcando uma nova era para a empresa, medida que ela faz a transi #o0 de uma empresa estatal
focada na facilita 2o de projetos para uma participante ativa no setor upstream. Isso demonstra a crescente
capacidade t@cnica e comercial da empresa para gerir e contribuir para desenvolvimentos complexos de
petr leo e gks.

O campo Bayu-Undan, localizado no Mar de Timor, estZ em produ 2o desde 2004 e continua a produzir gks
natural e condensado em n veis comercialmente vikveis. O campo @ operado pela Santos, que detdm uma
participa 20 de 36,5%, juntamente com os parceiros da joint venture SK E&S (21%), INPEX (9,6%), ENI (9,2%)
e Tokyo Timor Sea Resources (7,6%).

Em meados de 2024, a joint venture garantiu a s@tima prorroga 2o do Contrato de Partilha de Produ 2o (CPP),
permitindo a continua 2o da produ 2o. Esta prorroga 2o refor a o potencial econ mico a longo prazo do
campo e proporciona uma plataforma est&vel para novos investimentos e colabora 2o.

Atrav@s desta aquisi 20,a TIMOR GAP n20s aumenta a sua capacidade de gera 2o de receitas, como tamb@m
refor a o seu papel estratdgico no setor petrol fero de Timor-Leste. A participa #o da empresa na Joint Venture
Bayu-Undan apoia diretamente os objetivos nacionais de soberania energ@tica, diversi ca 0 econ mica e
capacita 2o da m2o de obra local. Esta conquista re ete o compromisso da TIMOR GAP em desempenhar um
papel de lideran a no desenvolvimento sustentkvel dos recursos naturais de Timor-Leste.

Figura 2.4: Assinatura do contrato de Compra & Venda entre a TIMOR GAP e Bayu Undan JV
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2.4. CPP TL-SO-T 19-11

A TIMOR GAP CPP 11-106, Unipessoal, Limitada @ uma subsidikria 0 shore da TIMOR GAP E.P. A companhia foi
constitu da e existe ao abrigo da lei da Repeblica Democrktica de Timor-Leste, registada sob o n.” 188/2012.
188/2012. O objetivo da Companhia @ exclusivamente a aquisi 20 e exerc cio dos respectivos direitos
decorrentes da titularidade de um interesse participativo no CPP relativo ao Bloco CPP TL SO T 19-11 no Mar de
Timor, incluindo a pesquisa e produ 2o de petr leo bruto e gk&s natural, e respectivas vendas. A Subsidifria @
um dos parceiros da joint venture no bloco CPP TL-SO-T 19-11 com 24% de interesse transportado juntamente
com a Finder Energy, como Operador do bloco com 76% de interesse participativo.

CPP TL-SO-T- 19-11 localizado na Bacia Norte de Bonaparte, Mar de Timor, a aproximadamente 240 km a sul
de D li e 500 km a noroeste de Darwin. A k£rea abrange cerca de 662 km2, adjacente ao campo petrol fero de
Kitan e encontra-se numa profundidade m@dia de £gua de 350m. O bloco tem poucas descobertas, reservas
comprovadas mas n2o produzidas em Jahal, Kuda Tasi (+/- 20MMbbls), para aldm de alguns prospectos como
0s campos Kanase, Karungu, Squilla e Krill com um acumulado aproximado de mais de 115.6 MMbbls, Pmean
prospectos ainda por explorar.

Desde 2013, a explora 2o e perfura 2o t&m sido conduzidas pela antiga estrutura de Joint Venture composta
pela Eni, como Operadora, INPEX e TIMOR GAP. Ap s alguns anos de explora 2o da Area, em agosto de 2024,
a Eni JPDA 11-106 B.V, a Operadora do CPP TL-SO-T 19-11 e a INPEX, ao abrigo do Acordo de Compra e Venda
(SPA), actuando como Vendedora , submeteram o seu pedido ANP paraaprova 2o daMudan a de Controlo
do seu interesse participativo e Mudan a de Operador do CPP para a FINDER Energy. Este bloco inicia o seu
portf lio de neg cios com o novo operador, FINDER ENERGY e a TIMOR GAP como sua joint venture em 2024.

Figura 2.5: Cerim nia de assinatura do Bloco 19-11 entre a ANP, a FINDER Energy e a TIMOR GAP, outubro de 2024
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Em 2024, a TIMOR GAP, atrav@ds da sua subsidifria integral TG CPP 11-106 UL, participou ativamente na
observa 2o e fornecimento de contributos para o programade trabalho dajoint venture, o qual @ principalmente
executado pelo Operador, Finder Energy. O programa de trabalho da joint venture foi discutido em novembro
de 2024 e subsequentemente submetido ANP para aprova 2o. O programa de trabalho, concebido para ser
implementado em 2025, inclui o in cio do reprocessamento moderno de alta qualidade em profundidade dos
dados s smicos 3D do IKAN de 2005, estudos geol gicos e geof sicos (G&G) para apoiar o reprocessamento
e alinhar com os objectivos do CPP, estudos de engenharia de reservat rios para desenvolver modelos de
reservat rios e avaliar a capacidade de entrega de recursos para a Sele 2o do Conceito de Desenvolvimento e
Certi ca 2o de Recursos, bem como estudos de engenharia para a Sele #o do Conceito de Desenvolvimento
de Kuda Tasi e Jahal. Ap s acerim nia de assinatura, o operador come ou a executar o programa de trabalho,
iniciando o reprocessamento dos dados s smicos IKAN 3D. A subsidikria, TG CPP 11-106 UL, permanece
ativamente envolvida no progresso do projeto atrav@ds de reunites virtuais semanais de atualiza 0. O
reprocessamento s smico IKAN 3D estk a ser monitorizado de perto pela equipa interna da TIMOR GAP em
colabora 2o com a Finder Energy, com conclus®o prevista para abril de 2025

2.5. PSC TL-SO-15-01
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Figura 2.6: Mapa de localiza 2o da TIMOR GAP o shore CPP TL-SO-15-01

TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK A Unipessoal Limitada @ uma subsidi£ria integralmente detida pela TIMOR GAP
E.P. e actua como operadora do CPP TL-SO-15-01. O Bloco O shore da TIMOR GAP foi atribu do pelo Governo
de Timor-Leste atrav@ds da Autoridade Nacional do Petr leo (ANP) TIMOR GAP E.P. em dezembro de 2015.
Este bloco estk localizado a aproximadamente 60 quil metros a sudeste da costa de Timor-Leste. Ao longo
dos @ltimos nove anos de atividade de pesquisa, o Bloco O shore da TIMOR GAP adquiriu aproximadamente
3,600 quil metros quadrados de dados s smicos 3D em toda a £rea do contrato e conduziu um mapeamento
e estudos de prospectividade t@cnica adicionais com base nestes novos dados s smicos 3D, juntamente com
os dados 2D e 3D existentes e informa 1esde po o0s pr ximos. Estes estudos levaram identi ca 2o de vkrias
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perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos horizontes de forma 2o Jurkssico-Trikssico e atd Permiano
da £rea do contrato.

Atrav@s destes estudos, foram identi cadas vkrias perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos
horizontes de forma 20 Jurfssico-Trikssico e mesmo Permiano na £rea do contrato. Para aldm destes
mapeamentos de prospectividade, foi tamb@m realizada uma modela 2o detalhada do sistema petrol fero na
Erea e os resultados foram promissores. No entanto, atravds destes estudos t@cnicos, tamb@m descobriram
que as imagens s smicas podem necessitar de mais melhorias. O estudo recomendou ainda que poderk ser
necesskrio efetuar uma modela 20 de Invers?o de Forma de Onda Completa e um reprocessamento de
Migra 2o Temporal Inversa (Reverse Time Migration) para melhorar aimagem s smica e que @ necesskrio fazer
uma reinterpreta 2o adicional dos dados para reduzir o risco e aumentar o n vel de con an a em perspetivas
previamente identi cadas. Neste contexto, um novo projeto de reprocessamento dos dados 3D Crocodile
adquiridos, utilizando o m@todo de reprocessamento de dados s smicos Full Waveform Inversion e Reverse
Time Migration. Por conseguinte, no nal de 2023, o Bloco O shore da TIMOR GAP, com a aprova 2o da ANP,
conduziu um reprocessamento da Invers2o Total da Forma de Onda (FWI) e Migra #o Temporal Inversa (RTM)
dos dados s smicos 3D do Crocodilo e reinterpreta 2o dos dados reprocessados sobre a £rea dos sub-troncos
da regi®o norte da £rea do contrato. A implementa 2o deste projeto de reprocessamento e reinterpreta 2o
FWI-RTM foi realizada ao longo do per odo de 2024; o reprocessamento de dados foi conclu do no nal do
trimestre de 2024, enquanto a interpreta 2o foi continuada e espera-se que seja conclu da.

Tendo em conta os estudos t@cnicos em curso, para o per odo de 2024, o Bloco O shore TIMOR GAP adiou a
sua campanha de farm-out e de aliena 2o de actividades para se concentrar mais na conclus®o dos estudos
t@dcnicos em curso. Adicionalmente, a ANP e a TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK concordaram em organizar
um mecanismo separado atravds de uma carta de acompanhamento ou de uma emenda escritura para o
Anexo D: Cliusula 3 (a) da proposta de conteedo local para o CPP TL-SO-15-01. Este programa visa bene ciar
diretamente os Nacionais de Timor-Leste atravds do desenvolvimento de competEncias, capacita 2o, forma 2o
e desenvolvimento socioecon mico das comunidades locais. Com este objetivo em vista, a TIMOR GAP
OFFSHORE BLOCK identi cou o Centro de Forma 2o Pro ssional do Ir. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, D li,
que se dedica principalmente educa 20 e forma 2o, para realizar forma 20 espec ca para 0s nacionais de
Timor-Leste. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, D li, que se dedica principalmente educa 2o e forma 2o, para
realizar forma 2o espec ca para 0s hacionais de Timor-Leste. A TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK conseguiu
concluir o acordo-quadro de implementa 2o de conteedo local com o Centro de Forma 2o Pro ssional Irm2o
Carlos Gamba em Fatumaca, D li, com o objetivo principal de forma 2o, para realizar forma 2o espec ca para
cidad®os de Timor-Leste at@ dezembro de 2024, e espera-se que a implementa 2o do programa de forma 2o
comece no primeiro trimestre de 2025.

2.6. PSC TL-SO-19-16

TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. @ uma subsidifria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida
para representar a companhia numa joint venture com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. para a realiza 2o
de actividades de pesquisa e produ 2o na descoberta de gks n®o desenvolvido de Chuditch (PSC TL-SO-19-16),
localizada na “rea O shore de Timor-Leste (TLOA). O CPP TL-SO-19-16 abrange uma Area total de contrato
de aproximadamente 3,571.49 km . A TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. detdm uma participa 2o de
25% como parceiro da joint venture, com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. a deter os restantes 75% como
Operadora do CPP.

Noin cio de 2024, a TIMOR GAP e a SundaGas formalizaram a cess®o de um interesse de farm-up de 15% atrav@s
da assinatura de um Acordo de Farm-up formal, que incluiu documentos relevantes tais como a Nova 2o do
Acordo de Opera @0 Conjunta (JOA-Joint Agreement ) e o Acordo de Cess20, executado a 23 de fevereiro de
2024.

Como resultado deste farm-up, a TIMOR GAP det@m agora um interesse de trabalho de 40% no PSC TL-SO-19-16,
enguanto a SundaGas permanece a Operadora com um interesse de participa 2o de 60%. Com a campanha de
perfura 2o a aproximar-se, a Joint Venture continuou as suas discussies e colabora 2o atrav@ds das Reuniies
das Comissies Tdcnicas e Operacionais (TCM/OCM), ao mesmo tempo que trabalhava em estreita colabora 2o
com a Autoridade Nacional do Petr leo (ANP) para nalizar e concluir os processos necesskrios de Saede,
Seguran a e Ambiente (HSE), processos de aprovisionamento, e outros planeamentos operacionais.
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Figura 2.7: PSC TL-OT-22- 8 (Block CHUDITCH) ~rea do Contrato

o

A prepara @0 para a perfura @0 do po o
de avalia #0 Chuditch-2 continuou a ser o
foco principal ao longo de 2024. Uma parte
signi cativa desta prepara 2o envolveu estudos
geol gicos e geof sicos (G&G) e de engenharia.
Um desses estudos foi o levantamento geof sico
egeot@cnicodolocal, quefoiconclu docom Exito
em abril de 2024. O estudo do local identi cou
problemas com a localiza 20 inicialmente
planeada, que foi considerada inadequada
para a coloca 2o de uma plataforma elevat ria
devido rugosidade do fundo do mar e a um
provkvel substrato duro. Consequentemente,
foi escolhida uma nova localiza 2o, deslocada
286 metros e com um ngulo de 076 graus em

rela o

localiza 2o original. Este novo local @

| agora considerado alocaliza #0 nal do po o.
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Figura 2.8: Chuditch-2 Survey Geo sico: Levantamento Bathymetry from
multibeam data relativamente nova proposta de localiza 20 dos po 0s.

Embora o po o estivesse inicialmente planeado para ser perfurado no nal do quarto trimestre de 2024, os
atrasos operacionais de outros operadores que utilizam atualmente a sonda pretendida alteraram a data de
perfura 2o para o segundo trimestre de 2025. No entanto, a equipa tdcnica continua a fazer os preparativos
necessrios. Como parte do trabalho de G&G, foi conclu daumabase geol gicade conce 2o e foram analisados
0s potenciais riscos de perfura 2o para otimizar a conce 20 do po 0. O projeto do po o foi um dos principais
trabalhos em 2024 e foi conclu do no in cio do quarto trimestre de 2024. Isto inclui a an£lise do po o de
compensa 2o, cklculos de toler ncia de pontapd, conce 2o de revestimento, sele 2o de uido de perfura 2o e
prepara 2o de testes de po o. Por outro lado, os processos contratuais e de aprovisionamento est®o em curso
e espera-se que se prolonguem at? 2025, em especial no que respeita conclus®o do contrato da sonda e de
outros itens de longo prazo.
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Antes do encerramento de 2024, a TIMOR GAP, a
SundaGas, e o Ministdrio do Petr leo e Recursos
Minerais (MPRM) assinaram um Memorando
de Entendimento (MoU), ao abrigo do qual os
parceiros da JV ir?o colaborar com o MPRM e a
ANP para planear o desenvolvimento acelerado
do gks de Chuditch ap s a perfura 20 do po o
de avalia @0 Chuditch-2, agendado para o
segundo trimestre de 2025.

Em antecipa #0aum testede uxo de produ 20
( DST ) bem-sucedido em Chuditch-2, as
partes do Memorando de Entendimento iro
realizar coletivamente estudos de engenharia
e comerciais para avaliar a viabilidade do
desenvolvimento do gks de Chuditch, com
planos para a exporta 20 por gasoduto para
as instala 1es existentes no campo de gks de
Bayu-Undan e posterior transporte para uma
instala 20 de GNL a ser localizada na costa
sul de Timor-Leste (prevista para o distrito de
Natarbora).

Figura 2.9: Assinatura de MoU relativamente ao Conceito de Desen-
volvimento de GEs na rea do campo Chuditch,

2.7. CPP TL-OT-17-08

A TIMOR GAP, atrav@ds da sua subsidifria integral TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda, e 0 seu
parceiro, TIMOR RESOURCES Pty Ltd, foram premiados com o CPP onshore TL-OT-17-08 (Bloco A) em 2017, para
iniciar as actividades de pesquisa de petr leo e g£s no Bloco A, que abrange uma £rea de aproximadamente
1000 km . Este CPP estabelece uma joint venture 50:50 entre a subsidifria da TIMOR GAP e a sua parceira
TIMOR RESOURCES, com esta &ltima a assumir a lideran a.

Em 2024, foram realizadas atividades preliminares para a campanha de perfura 2o de avalia 20, incluindo a
celebra 20 de contratos de perfura 2o, com a avalia #o dos po 0s prevista para ser conclu da atd 2025. Os
dois po os de avalia 20 propostos e aprovados para perfura 20 em 2025 s2o Feto Kmaus-2 e Weda a-2.

Em maio de 2024, todas as partes do JOA celebraram um Acordo de Liquida 2o e uma Escritura de Altera 2o
ao JOA, com o objetivo de apoiar a Operadora, TIMOR RESOURCES, na continua #o e cumprimento dos
compromissos de perfura 20dospo osdeavalia #o e nocumprimento de obriga 1esfuturas, casoacampanha
de avalia 2o produza resultados positivos em termos de descoberta comercial.
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2.8. CPP TL-OT-17-09
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Figura 2.11: Localiza 20 dos po os de explora 2o planeados para serem perfurados na £rea do contrato CPP TL-OT-17-09

"1

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. @ uma subsidi£ria integralmente detida pela TIMOR
GAP, estabelecida para se dedicar a actividades petrol feras, particularmente na £rea de contrato do CPP TL-
OT-17-09 (Bloco C Onshore), que abrange uma £rea de 1,291 km . O principal objetivo da companhia @ exercer
exclusivamente os direitos derivados do seu interesse participativo no CPP, incluindo a pesquisa e produ 2o de
petr leo bruto e g£s natural, bem como a venda associada destes produtos.

Atravgs da sua subsidi£ria, a TIMOR GAP det@m um interesse participativo de 50% no PSC TL-OT-17-09. Os
restantes 50% s2o detidos pela TIMOR RESOURCES, que tamb@m assume o papel de Operador. O CPP inclui
um programa de trabalho de explora 20 com dura 2o de 7 anos. Desde a assinatura do PSC, a Operadora e
a Joint Venture conclu ram vrios estudos geol gicos e geof sicos (G&G), juntamente com outras avalia 1es
tdcnicas.

Em 2024, foi apresentado um pedido de prorroga 2o da Licen a Ambiental para o PSC TL-OT-17-09, incluindo
0 Plano de Gest?o Ambiental (EMP) para a Atividade de Perfura 20 Relat rio de Inspe @0 e Monitoriza 20
do Local Rusa-1. O Operador recebeu a aprova 20 da ANP em 6 de fevereiro de 2024, validando a licen ade 1
de fevereiro de 2024 a 1 de fevereiro de 2026.

2026.

Em maio de 2024, todas as partes do Acordo Operacional Conjunto (JOA) celebraram um Acordo de Liquida 2o
e alteraram o0 JOA, pelo qual a C chegou aum acordo nal sobre a sua participa 2o no projeto. Como resultado,
a Empresa @ agora responskvel por 30% das despesas do projeto, sendo os restantes 20% da sua participa 2o
assumidos pela Operadora.

Al@m disso, foram realizadas Reunites do Comitd Operacional (OCM) entre a TIMOR GAP e o seu parceiro de
joint venture, Timor Resources, em 9 de maio e 27 de junho de 2024, seguidas por uma Reuni®o do Comitd de
Gest2o com a ANP em 25 de junho de 2024.

Internamente, o Bloco C Onshore da TIMOR GAP realizou uma avalia 20 t@dcnica dos dados n2o0 s smicos
dispon veis (gravidade, magnetismo e radiometria) para apoiar a interpreta 20 dos dados s smicos, em
prepara 20 para as pr ximas atividades de perfura 20. A operadora tamb@m continuou a atualizar o
mapeamento subterr neo de Rusa-1, que inclui trEs alvos, um mapeamento de segmentos de risco comum de
jazidas de petr leo, revis®o de incertezas e uma an#lise de risco para os Deep D@collement Targets.

Algm disso, a Operadora est£ a colaborar ativamente com empresas de perfura 20 e estk em negocia 1es
cont nuas com potenciais fornecedores de plataformas de perfura 20 de alta capacidade (2.000 HP),
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incluindo negocia 1es sobre pre os, disponibilidade e especi ca 1es tdcnicas. A Operadora introduziu a
tecnologia ARAD, uma t@cnica radiom@trica utilizada para identi car e mapear zonas que indicam a presen a
de hidrocarbonetos m veis sob press2o..

Entre outubro e dezembro de 2024, ap s uma avalia 20 abrangente de todas as propostas apresentadas
utilizando uma matriz de avalia 20 estabelecida, a Operadora concluiu que a Velseis era a escolha ideal para
realizar o reprocessamento dos dados s smicos 2D. O reprocessamento abrangerfk aproximadamente 140 km
de dados 2D dentro do Bloco C, sob o CPP TL-OT-17-09.

2.9. CPP TL-OT-21-17

T
1I5E

Figura 2.12: ~rea do contrato CCP TL-OT-21-17

A TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal Lda @ uma subsidi£ria totalmente detida pela TIMOR GAP. O seu
principal objetivo @ representar a sua companhia-m2e e implementar actividades de pesquisa na £rea onshore
de Timor-Leste. A companhia detdm um interesse participativo de 100% no Bloco Pualaca, de acordo com os
requisitos do CPP TL-OT-21-17. Localizado ao longo da costa sul de Timor-Leste, o bloco estende-se por 1.575
km e abrange trEs munic pios: Manatuto, Viqueque e Manufahi. Incorporada ao abrigo da Lei n.” 35/2012 e
regida pelas leis da Repeblica Democrktica de Timor-Leste, o principal objetivo da TIMOR GAP Pualaca Block
@ executar os programas delineados no CPP TL-OT-21-17, incluindo a pesquisa e produ 2o de petr leo bruto e
gks
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O programa de trabalho do CPP inclui estudos documentais, m@todos n®o s smicos, aquisi #0 s smica e a
perfura 2o de um po o de explora 2o durante o primeiro per odo de explora 20. O estudo Full Tensor Gravity
Gradiometry (FTG), realizado pela Bell Geospace Limited, foi conclu do em 2022. Este levantamento cobriu
3.149 quil metros de linhacom um espa amento de 500 metros, melhorando a compreens®o das carater sticas
geof sicas do bloco e informando o desenho concetual das linhas de levantamento s smico.

Ao longo de 2023, a empresa continuou o envolvimento social relacionado com o CPP TL-OT-21-17 com as
autoridades locais e as comunidades afectadas dentro da Area do contrato. As actividades inclu ram a recolha
de dados de base ambiental e informa 1es de conteedo local para apoiar o pr ximo levantamento s smico.
Na prossecu 2o deste objetivo, foram realizadas reunites importantes com a ANP para discutir a aquisi 2o
s smica 2D integrada para o Bloco de Pualaca. A prepara 20 para o processo de concurso envolveu o contacto
com potenciais prestadores de servi 0os de levantamento s smico na regi®o para participarem num concurso
restrito. No entanto, devido a circunst ncias imprevistas, o processo de concurso n®o avan ou.

Paralelamente, o Bloco de Pualaca da TIMOR GAP continuou o mapeamento no terreno de modo a conduzir
uma anklise detalhada das rochas superf cie e das in Itra 1es de petr leo e gks observadas no bloco. Este
esfor o cont nuo @ essencial para o avan o da compreens2o geol gica e geof sica da Area.
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Figura 2.13: Linhas de prospe 20 s smica propostas com prospectos / pistas.

Em 2024, a transi #o da gest®o do Bloco Pualaca da TIMOR GAP (TGPB) foi conclu da com sucesso, e 0 seu
Programa de Trabalho & Or amento (WP&B) recebeu a aprova 2o da ANP. Em colabora #o com a sua equipa
t@cnica e a Unidade de Pesquisa & Desenvolvimento (E&D) e sob a supervis?o de um Consultor de Geologia,
0 TGPB realizou um estudo de mapeamento geol gico de superf cie. O resultado foi um relat rio abrangente
intitulado A Geologia e Prospectividade Petrol fera do Bloco Pualaca (CPP TL-OT-21-17) , que serviu de base
para a conce 2o de linhas de aquisi 20 s smica 2D em alinhamento com os resultados do levantamento FTG.

Algdm disso, o TGPB contratou a Horizon GeoConsulting (UK), Ltd. para efetuar an£lises laboratoriais de amostras

de campo em Jacarta. Estas an#lises inclu ram a bioestratigra a, a anklise de rochas geradoras e a anklise de

in Itra 1es de gks. Como resultado, a Horizon GeoConsulting produziu um relat rio proprietério intitulado
Outcrop and Gas Seep Samples, Pualaca Block, Timor-Leste: Avalia #0 Geoqu mica e Bioestratigrk ca .
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Figura 2.14: Visita de grupo (Site Visit) envolvida com 3 proponentes (Terrex, SLB e Elnusa) nas linhas de
desenho s smico (locais do projeto) e observa 2o pela ANP.

Ap s a conclus®o do relat rio, o TGPB contratou o experiente consultor geof sico Robert Alan Kennedy para

nalizar o projeto de levantamento s smico e desenvolver o mbito dos trabalhos (Termos de ReferEncia) para
0 processo de concurso. Subsequentemente, foi iniciado o processo de concurso para a aquisi 20 s smica 2D,
que culminou com a adjudica 20 do projeto BGP Inc., CNPC (RP).

Figura 2.15: Consulta 2o Peblica para o Estudo Ambiental Inicial (EIA) para Aquisi @0 S smica 2D com S.E.
Minist@rio do Petr leo e Recursos Minerais, Timor-Leste.

Em simult neo com o processo de aquisi 20, o TGPB iniciou o Estudo Ambiental Inicial (EIA) ap saaprova 2o
do Documento de Projeto (DP) da Categoria B. Em coordena 2o com a equipa de QHSE e a HALONA SERENA,
0 TGPB desenvolveu e submeteu a Declara 2o de Impacto Ambiental Simpli cada (SEIS) e o Plano de Gest®o
Ambiental (PGA) ANP. Em conjunto TGPB, a consulta 2o peblica realizada com sucesso na £rea afetada do

projeto como um dos requisitos do EIE.
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Como parte dos requisitos regulamentares para a Aquisi 2o S smica Kafd 2D, o TGPB submeteu o Documento
de Liga 2o para o Plano de Saxde e Seguran a (HSE) e o Plano de Resposta de EmergEncia (ERP) ANP para
aprova 2o. Antes daimplementa 2o do projeto, o TGPB, em colabora 2o com a ANP, realizou uma inspe 2o de
Sarde, Seguran ae Ambiente do equipamento s smico nasinstala 1es daBGP em Natarbora. Esta colabora 2o
com a ANP continua na identi ca 2o de patrim nio cultural e ambiental.

Figura 2.16: ANP realizando inspe 2o de HSE a equipamento s smico nas instala 1es da BGP em Natarbora .

O TGPB obteve tamb@m a aprova 2o da ANP para uma extens®o de dois anos do CPP TL-OT-21-17, uma vez
que a atual licen a do CPP expira a 24 de fevereiro de 2025. Esta extens®o permitirk ao TGPB continuar as suas
actividades de explora 2o, tal como previsto no compromisso do programa m nimo de trabalho no primeiro
per odo de explora 2o, at@ 24 de fevereiro de 2027.

2.10. PSC TL-OT-22-18

TIMOR GAP RARAHANA BLOCK, Unipessoal, Lda., uma subsidifria integralmente detida pela TIMOR GAP, foi
premiada com o CPP TL-OT-22-18 assinado em dezembro de 2022. Este bloco estk£ localizado onshore em
Timor-Leste, cobrindo uma £rea de 4862.59km2 nos Munic pios de Lospalos, Baucau e Vigqueque. A TIMOR
GAP, atravds da sua subsidifria, detdm um interesse participativo de 100% neste CPP, com a TIMOR GAP a
assumir igualmente o papel de Operador.

Em 2023, a TIMOR GAP RARAHANA BLOCK continuou a progredir has nossas actividades de pesquisa ao abrigo
do CPP TL-OT-22-18 e obteve com sucesso a aprova 2o da condi o precedente para o contrato, marcando um
passo crucial nas nossas opera 1es.

Um dos principais destaques do ano foi a conclus®o da cerim niade lan amento do projeto do Bloco Rarahana
da TIMOR GAP e do programa de socializa 2o das actividades de pesquisa petrol fera, que teve lugar em
Lospalos, Munic pio de Lautdm, no dia 11 de abril de 2023. Este evento foi fundamental para o envolvimento
da comunidade local e das partes interessadas, assegurando o seu envolvimento e apoio s nossas actividades
de pesquisa. Atualmente, estamos concentrados na prepara 20 do ~ mbito de Trabalho para a continua 2o
do mapeamento geol gico e na conce 2o de linhas de pesquisa para uma pesquisa Magnetotelluric (MT),
incluindo a sele 2o de um consultor adequado. Esta prepara 2o @ crucial para melhorar a nossa compreens2o
da geologia do subsolo e identi car potenciais reservat rios de hidrocarbonetos. Adicionalmente, um
mapa de base para o BLOCO DE RARAHANA DA TIMOR GAP foi desenvolvido para apoiar as actividades
em curso e futuras, incluindo levantamentos e a integra 2o de conteedos locais. Este mapa de base serve
como uma ferramenta operacional chave, assegurando uma representa 2o precisa dos dados geogrk cos e
um planeamento e ciente. Por @ltimo, est®o a ser envidados esfor os para refor ar a nossa base de dados
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geol gicos e geof sicos integrados em prepara 20 para a continua 2o do mapeamento geol gico detalhado,
que estk previsto para 2025.
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Figura 2.17: PSC TL-OT-22-18 (Block Rarahana) rea de contrato

2.11. CPP TL-OT-22-22

A krea de pesquisa petrol fera do Bloco F, localizada no sudeste da costa de Timor-Leste, foi publicada durante
a Segunda Ronda de Licenciamento de Pesquisa Petrol fera conduzida pela Autoridade Nacional do Petr leo
(ANP, anteriormente ANPM) em 2022. O bloco foi atribu do  HTS Exploration Ltd em mar o de 2024 sob a
designa 2o CPP TL-OT-22-22.

A TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 @ uma subsidi£ria da TIMOR GAP, E.P., estabelecida como parceira da HTS
Exploration Ltd na realiza 20 de actividades de petr leo e gks na krea do contrato do PSC. Entre julho
e dezembro de 2024, as principais actividades centraram-se na cria 20 da companhia e na compila 2o de
informa 2o t@dcnica relacionada com a geologia e o potencial petrol fero do CPP TL-OT-22-22.

A 29 de outubro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 realizou a sua primeira reuni®o com o Operador, HTS
Exploration Ltd, para discutir a participa 2o da TIMOR GAP nas opera 1es petrol feras da £Area do contrato e a
20 de dezembro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 assinou um Acordo de Con dencialidade (NDA) com
0 Operador, HTS Exploration Ltd, e a Autoridade Nacional do Petr leo (ANP).

2.12. CPP TL-OT-22-23

Ap saassinatura do Contrato de Partilha de Produ 2o (PSC), a Administra 2o da TIMOR GAP tomou a iniciativa
de conduzir negocia 1es com a Administra 2o da ENI relativamente participa 20 no bloco. Como resultado
destas discuss1es, foi conclu do que a TIMOR GAP O shore Block P - PSC TL-SO-22-23 @ uma nova subsidikria
da TIMOR GAP, E.P., detendo uma participa 2o de 12.5% atd primeira produ 2o de petr leo. Os restantes
87.5% de participa 2o s®o detidos pela ENI, que actua como Operador do bloco .

O CPP TL-SO-22-23 (Bloco P) estk localizado nas £guas do sul de Timor-Leste, perto do Campo Greater Sunrise,
aproximadamente 270 km a sudeste de D li e 381 km a nordeste de Darwin. O CPP foi 0 cialmente assinado a
14 de dezembro de 2023.

O CPP TL-SO-22-23 (Bloco P) abrange uma £rea de 4032 km2 com uma profundidade de £gua de 50m a 350m
(a maior parte do bloco ~70m com exce 2o do canto NW). Nomeadamente, n®o existe qualquer perfura 2o
anterior neste bloco. A Eni, o operador, efectuou a interpreta 2o s smica e a identi ca 2o de prospectos no
bloco. O tipo de armadilha @ um pinch-out estratigrk co de excelente qualidade de arenito do Jurkssico. O
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Operador tamb@m identi cou o Prospeto Ramelau, que @ uma armadilha estratigrk ca estrutural combinada
no anco do Alto Greater Sunrise-Troubadour.

O Bloco P (CPP TL-SO-22-23 UL) situa-se numa £rea estrategicamente signi cativa ao largo de Timor-Leste,
onde a profundidade da £gua varia entre 70 e 200 metros, tornando-a acess vel a tdcnicas modernas de
explora o e produ 2o.

As actividades de trabalho abrangentes re ectem de junho a dezembro de 2024. As principais actividades
abrangidas incluem trabalho administrativo, reunites e avalia 1es t@dcnicas internas. A avalia 2o t@cnica interna
envolve a compila 2o de dados detalhados de informa 1es de checkshot e VSP de po os adjacentes ao Bloco
P, bem como a avalia 20 de dados s smicos 2D dispon veis. A Unidade de Explora #o e Desenvolvimento,
atrav@s do Departamento de G&G, estabeleceu com sucesso um projeto Petrel e tNavigator para facilitar
estudos geol gicos e geof sicos extensivos, incluindo liga 1es e interpreta 1es de po 0ss smicos.

Em conson ncia com este desenvolvimento, o Diretor-Geral nomeado colaborou estreitamente com a equipa
Jur dica da TIMORGAP para compilar e submeter todos os documentos necesskrios para o registo desta nova
subsidikria com o SERVER (Servi o de Registo e Veri ca 20 Empresarial).

2.13. Desenvolvimento Empresarial e Presta 2o de Servi 0s para o Sector Upstream

As oportunidades de neg cio e servi 0s para o sector upstream s2o identi cadas e geridas pela equipa de
New Venture Business (NVB). Esta equipa concentra-se na cria 2o e explora 2o de oportunidades de neg cio,
formando parcerias com outras companhias de petr leo & g&s e de servi 0s, e prestando servi 0s no sector
upstream atrav@s das suas subsidi£rias, TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services. Estas
subsidifrias oferecem servi 0s s smicos e relacionados com a perfura 2o para opera 1es de upstream onshore
e o shore.

Em 2024, as actividades centraram-se principalmente na avalia 20 de blocos no territ rio de Timor-Leste,
na procura de oportunidades de farm-in e farm-out, e na presta 2o de servi os relacionados com o sector
upstream.

2.13.1. Oportunidades de Farm-in e Farm-out

A NVB tem estado envolvida com vArios potenciais parceiros que manifestaram interesse no Bloco Pualaca da
TIMOR GAP, bem como noutros blocos existentes. O departamento tamb@m trabalha em estreita colabora 20
com a equipa t@dcnica de Pesquisa e Desenvolvimento, colaborando com consultores tdcnicos para apoiar 0s
seus esfor 0s nos aspectos t@cnicos.

Adicionalmente, a NVB continua a procurar potenciais investidores para apoiar os blocos de pesquisa da TIMOR
GAP atrav@s de actividades de farm-in e farm-out. A TIMOR GAP abordou e manteve discussies com VArios
investidores n interessados em oportunidades de petr leo e g&s no territ rio onshore e o shore de Timor-
Leste, incluindo a sua £rea exclusiva.

Figura 2.18: Explora 2o e desenvolvimento - Discuss®o da equipa do novo empreendimento
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2.12.2. TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda.

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seismic Services (TGSS) @ detida conjuntamente pela TIMOR GAP (60%)
e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%), uma subsidifria da China National Petroleum Corporation (CNPC),
especializada em servi 0s s smicos mar timos. A TGSS foi criada atrav@s de um Acordo de Joint Venture
assinado em outubro de 2015 pelas duas empresas com o objetivo de prestar servi 0s de pesquisa s smica
no territ rio de Timor-Leste e planear a expans®o para projectos no estrangeiro. A TGSS tem como principal
objetivo aaquisi 2o, processamento e, futuramente, a interpreta 2o de dados s smicos 2D/3D, proporcionando
ainda oportunidades de forma 2o e desenvolvimento tecnol gico aos seus colaboradores locais atrav@ds dos
Seus parceiros internacionais.

Em 2024, os Servi 0s S smicos da TIMOR GAP (TGSS) continuaram os seus esfor os no sentido de identi car
e avaliar potenciais actividades s smicas em £reas onshore e o shore de Timor-Leste. Estes esfor os s20 vitais
para melhorar o conhecimento do subsolo do pa s e apoiar futuras iniciativas de pesquisa e desenvolvimento.
Ao longo do ano, a TGSS manteve uma estreita comunica 20 e coordena 20 com 0 seu parceiro estrat@gico
para assegurar a prontid®o operacional e o alinhamento no planeamento t@cnico. Adicionalmente, a TGSS
envolveu-se com potenciais colaboradores, incluindo a PT BGP Indon@sia e a PT Elnusa Tbk, para explorar
oportunidades conjuntas em Timor-Leste - principalmente o projeto s smico do Bloco de Pualaca, juntamente
com outros blocos prospectivos que est®o a ser considerados para explora 2o. Este envolvimento pr -ativo
tamb@m faz parte do compromisso mais amplo da TGSS em refor ar as capacidades geof sicas nacionais e
contribuir para a independEncia energ@tica e o desenvolvimento econ mico de Timor-Leste a longo prazo.
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Figura 2.19: Encontro para discutir sobre potenciais servi 0s s smicos

2.12.3. TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Drilling & Services (TGDS) @ uma subsidifria integralmente detida pela TIMOR-GAP, estabelecida
em 2017. A TGDS foi criada em resposta complexidade, desa 0s e exigEncias operacionais da presta 2o de
servi os de petr leo e g&s a montante. O seu principal objetivo @ criar, identi car e otimizar o valor comercial
atrav@s de oportunidades de neg cio, particularmente atravds da oferta de servi os especializados para
actividades de perfura 2o - desde a pesquisa e desenvolvimento atd produ 2o, abandono e outras opera 1es
upstream.

Em 2023 e noin cio de 2024, a TGDS continuou ativamente envolvida no Projeto de Desmantelamento de Bayu-
Undan. Em colabora 2o com parceiros internacionais experientes, a TGDS apresentou v&rias Manifesta 1es de
Interesse para os servi 0s propostos por Santos. Como resultado destes esfor os, foi adjudicado TGDS, em
coopera 2o comaMMA O shore Australia, o contrato para o Pacote de Opera 1es de Suspens®o A (SoOps A),
abrangendo opera 1es de lavagem e limpeza no interior do campo. Este projeto foi entregue com sucesso em
abril de 2024.

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024 35



Figura 2.20: Encontro com a PT Elnusa Tbk onde se discutiu sobre os potenciais slevantamentis sismicos

Este tipo de envolvimento n?o s refor ou as capacidades tdcnicas da TGDS, como tamb@m demonstrou a sua
crescente capacidade de contribuir signi cativamente para os esfor os regionais de desativa 20. importante
salientar que o projeto incluiu a participa 2o de cidad®os de Timor-Leste, refor ando o compromisso da TGDS
para com o desenvolvimento de recursos humanos e a melhoria do conteedo local.

Em junho de 2024,a TGDS alterou o cialmente o seu nome para TIMOR GAP Drilling & Seismic Services (TGDSS)
de modo a incorporar formalmente as capacidades de servi 0s s smicos sob a sua estrutura, combinando as
suas capacidades t@cnicas e foco estratdgico sob uma estrutura uni cada. Este rebranding estrat@gico re ecte
0 mandato mais alargado da companhia para prestar servi os de perfura #0 e s smicos em apoio ao sector
upstream de Timor-Leste, melhorando a integra 20 operacional e alinhando-se com o0s objectivos a longo
prazo da TIMOR-GAP para o desenvolvimento do sector energ@tico.

A TGDSS estk empenhada em prestar servi 0s de alta qualidade no sector do petr leo e g&s a montante que
apoiem o desenvolvimento sustentkvel do sector energ@tico de Timor-Leste. Atravds do desenvolvimento
cont nuo de recursos humanos e de parcerias estrat@gicas, a TGDSS visa desenvolver a capacidade nacional e
refor ar o conteedo local em toda a indestria.
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Figura 2.21: : SoOps-Lan amento do projeto para mobiliza #o de embarca 1es no campo de Bayu Undan para trabalhos do
desmantelamento.
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Negdcios de Retalho
Subsidiarias Downstream







3.1. Perspetiva Geral

De acordo com o mandato da TIMOR GAP, a empresa @ responskvel pela execu 2o de atividades comerciais
do dowstream, incluindo armazenamento, re na 2o, processamento, importa 2o, exporta 2o, transporte,
distribui @0, comercializa 20 e venda de petr leo e seus derivados, bem como g£s natural e quaisquer outros
hidrocarbonetos.

Em linha com este mandato, a TIMOR GAP continuou a gerir 0s seus servi 0s e opera 1es de retalho existentes,
nomeadamente a Esta 20 de Combust vel de Suai (SFS) e a Instala 20 de Combust vel de Avia 20 de Suai
(SAFF), enquanto trabalha no sentido de expandir a sua rede de neg cios de retalho a n vel nacional para gerar
receitas adicionais e refor ar a sua marca ho mercado nacional.

Algm disso, a TIMOR GAP planeia realizar um estudo sobre o modelo de neg cio do downstream, com
especial enfoque na anklise de mercado para o engarrafamento de g£s de petr leo liquefeito (GPL) e produtos
lubri cantes. Este estudo visa proporcionar uma compreens®o abrangente da din mica do mercado e das
necessidades dos clientes, dotando a empresa de informa 1es essenciais para desenvolver um plano de
neg cios robusto e estrat@gico para a implementa 20 bem-sucedida de ambas as linhas de produtos na
pr ximad@cada. A Unidade de Neg cios do Downstream planeia realizar inqudritos internos de satisfa 2o dos
clientes de lubri cantes e contratar uma empresa de consultoria quali cada para realizar um estudo de caso
de neg cios de GPL em 2025. Ambas as iniciativas visam apoiar a introdu 2o dos produtos lubri cantes e GPL
da TIMOR GAP no mercado de Timor-Leste.

A TIMOR GAP tamb@m fornece servi os de avia 20, mar timos e log sticos indestria de petr leo e gks atravids
das suas subsidi£rias WESTSTAR-GAP AVIATION, Lda., TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal,
Lda., e South Horizon. A presta 20 de servi 0s continua a ser um foco importante para a TIMOR GAP, que
pretende expandir ativamente estas opera 1es no pr ximo ano.

3.2. Neg cio a Retalho

Figura 3.1: Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai  Municipio de Covalima
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3.2.1. Posto de abastecimento do Suai

A TIMOR GAP opera um posto de combust vel em Suai, munic pio de Covalima, dedicado a fornecer um
abastecimento consistente e de qualidade, garantindo que as necessidades dos seus clientes sejam atendidas
de formae ciente.

Em 2024, o Posto de Combust vel de Suai registou um volume total de vendas de 191 701,329 litros, consistindo
em 74 541,176 litros de gasolina e 117 160,153 litros de gas leo. Isto representa um aumento de 23% em rela 2o
ao total de 2023, que foi de 155 960,254 litros.

Algm disso, aesta 20 registou uma receita total de vendas de 274 069,04 d lares, incluindo 104 186,82 d lares
provenientes davenda de gasolinae 169 882,22 d lares provenientes davendade gas leo. Consequentemente,
a receita de vendas cresceu 27% em compara 2o com a receita de 2023, que foi de 215 820,20 d lares.

No geral, ao longo do per odo de trEs anos de 2022 a 2024, a taxa m@dia de crescimento anual tanto para a
receita de vendas quanto para o volume de vendas @ de 22% e 24%, respectivamente.

A TIMOR GAP realiza anklises regulares dos pre os dos combust veis, ajustando os pre os de retalho no Posto
de Combust vel, garantindo assim que o Posto de Combust vel de Suai permane a competitivo e continue a
atender s expectativas dos clientes em um mercado utuante.

Monthly Volume and Sales Revenuesin 2024
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Figura 3.2: Total do volume mensal e vendas de combustiveis (Gasolina e Gas leo) em 2024
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Figura 3.3: Volume total e tendEncias de vendas entre 2022 e 2024
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Em 2024, a TIMOR GAP manteve a delidade marca, prestando servi os de alta qualidade e continuando a
fornecer combust vel aos seus clientes n#0 monet#4rios, tais como o Banco Nacional de Com@rcio de Timor-
Leste (BNCTL) e as sucursais da CVTL (Cruz Vermelha de Timor-Leste) em Suai. Algdm disso, a TIMOR GAP
tamb@m adicionou novos clientes empresariais, incluindo a Moundias Fuel Unip.Lda e a Labilay Unip.Lda. Algm
de atingir a sua meta de receita, a TIMOR GAP tamb@m pretende reduzir os custos operacionais, planeando
adquirir dois (2) camies-cisterna de combust vel. Isso reduziria 0s custos operacionais associados ao aluguer
de ve culos de terceiros para transportar combust vel de D li para Suai.

Na esta 2o de combust vel do Suai, a seguran acontinua a ser uma prioridade mixima. A esta 2o @ submetida
ainspe 1es regulares pela autoridade reguladora, ANP, para garantir a conformidade com os Procedimentos
Operacionais Padr®o e os regulamentos aplickveis. O compromisso da TIMOR GAP em melhorar as capacidades
tdcnicas danossafor ade trabalho atrav@s de forma 2o cont nuare eteanossadedica 20 ao desenvolvimento
dos funcionkrios Em 31 de dezembro de 2024, o nosso posto de abastecimento de combust vel empregava um
total de 12 pessoas recrutados localmente.

A nossa abordagem proativa, incluindo inspe 1es rigorosas, manuten 2o diligente e forma 2o abrangente
dos funcionkrios, levou a uma conguista signi cativa em 2024: a TIMOR GAP registou zero incidentes,
exempli cando o0 nosso compromisso inabalkvel com a seguran a.

Figura 3.4: Funcion£rios do Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai

3.2.2. Desenvolvimento de novos postos de abastecimento

A TIMOR GAP planeia estabelecer uma forte presen a no mercado retalhista nacional, desenvolvendo uma
rede abrangente de esta 1es retalhistas com a marca TIMOR GAP em VArios locais. Em linha com este objetivo,
0 projeto prot tipo para as novas esta 1es de combust vel foi conclu do, incorporando ofertas retalhistas
adicionais n2o relacionadas com combust veis, tais como lojas de conveniEncia, servi os de lavagem de
autom veis e rede de distribui @0 de GPL e lubri cantes. Esta iniciativa visa aumentar o potencial de receitas,
ao mesmo tempo que expande a base de clientes da TIMOR GAP.

Em 2024 e 2025, o programa prioritkrio da TIMOR GAP incluiu a cria 20 de novas esta 1es de combust vel
ao longo da regi®o da costa sul, especi camente em Natarbora, um subdistrito do munic pio de Manatuto, e
Betano, uma aldeia do munic pio de Manufahi. Estas duas (2) localiza 1es foram selecionadas em antecipa 2o
ao aumento da procura de combust vel na regi®o da costa sul devido ao potencial desenvolvimento da
infraestrutura petrol fera. Os novos postos de combust vel ser?o constru dos de acordo com as normas
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