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DESCRIÇÃO DO RELATÓRIO   
	

´MBITO DE REPORTE  

As atividades anuais e contas da TIMOR GAP, E.P. e subsidiÆrias.

PERIODO DE REPORTE

De 1 de Janeiro a 31 dezembro de 2024

DADOS UTILIZADOS NO RELATÓRIO

Toda a infomraç�o ou dados �nanceiros publicados em relaç�o à TIMOR GAP, E.P. correspondem 
aos dados contabilisticos �nais auditados por uma terceira parte independente

L˝NGUA 

O presente relatóio Ø publicado em portuguŒs e inglŒes. 

DISPON˝VEL EM 

O presente relatório estÆ disponível em formato impresso e digital. A versao digital pode ser 
descarregada no website corporativo da TIMOR GAP em www.timorgap.com    
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Mensagem do Presidente  do Concelho de Adminstraç�o & Comiss�o 
Executiva

Estimados Stakeholders, 

É com grande prazer que apresento o Relatório Anual da TIMOR GAP para 
2024, um ano de progresso e crescimento signi�cativos. Com o apoio 
contínuo do Governo de Timor-Leste, �zemos avanços signi�cativos em 
projetos e iniciativas importantes que visam desenvolver os recursos de 
petróleo e gÆs do país e proporcionar benefícios tangíveis para o nosso 
país.

Agradecemos aos parceiros da Joint Venture (JV) Bayu-Undan por 
acolherem a TIMOR GAP e reconhecerem a capacidade da nossa empresa de 
fazer parte da JV Bayu-Undan ao lado de players internacionais tais como: 
Santos, SK E&S, INPEX, Eni, JERA e Tokyo Gas. A Bayu-Undan tem sido, 
desde hÆ muito, um dos principais contribuintes para o desenvolvimento 
económico de Timor-Leste e Ø o primeiro ativo de produçªo da TIMOR GAP.

A TIMOR GAP continuou a trabalhar ativamente na exploraçªo e desenvolvimento dos seus blocos onshore 
e o�shore, em colaboraçªo com os seus parceiros internacionais de renome, tais como a SundaGas, a TIMOR 
Resources e a Finder Energy. Nesse sentido, estªo a avançar os preparativos para a campanha de perfuraçªo 
de avaliaçªo no bloco A em terra, bem como para o campo de gÆs Chuditch.

Estabelecemos parcerias com os melhores do setor para prestar serviços de alta qualidade. A TIMOR GAP uniu 
forças com uma das empresas líderes na indœstria de serviços de helicópteros o�shore, a Weststar Aviation, e 
garantiu um contrato para fornecer transporte de helicóptero e apoio mØdico de emergŒncia para a operaçªo 
Bayu-Undan. TambØm contratÆmos a MMA O�shore Australia, um parceiro internacional experiente, para a 
prestaçªo de serviços relacionados com o Projeto de Desativaçªo de Bayu-Undan.

Em 2024, a TIMOR GAP continuou a prestar apoio tØcnico ao Projeto Tasi Mane e fez progressos em vÆrias frentes, 
particularmente na Base de Abastecimento de Suai (SSB) e no projeto da autoestrada, uma das principais 
infraestruturas de apoio planeadas para a costa sul. Esta iniciativa nacional em grande escala concretiza a visªo 
do Governo de desenvolver infraestruturas do downstream e estabelecer a indœstria de petróleo e gÆs do país, 
assente em dois centros principais: Suai e Natarbora, ambos essenciais para o desenvolvimento do Greater 
Sunrise e de outros campos no Mar de Timor.

Um momento decisivo este ano foi a conclusªo do Estudo Conceitual pela WOOD Plc e seus parceiros, uma 
consultoria independente, que con�rmou que o TLNG Ø tecnicamente viÆvel e comercialmente o mais vantajoso 
entre todas as opçıes de desenvolvimento avaliadas. Isso reforça o objetivo do Governo de construir um 
gasoduto o�shore para transportar o gÆs do Greater Sunrise para Timor-Leste para processamento na planta 
de GNL planejada em Natarbora, gerando benefícios socioeconómicos de longo prazo para a nossa naçªo.

Olhando para o futuro, a TIMOR GAP estÆ focada em manter o impulso e impulsionar novos progressos em 2025. 
Continuaremos a avançar com grandes projetos estratØgicos e em busca de novas vias de crescimento atravØs 
do envolvimento ativo com parceiros respeitados do setor, esperando trazer novos parceiros estratØgicos nos 
próximos anos para apoiar esta ambiçªo.

Ao re�etirmos sobre as conquistas de 2024, fazemo-lo com profunda gratidªo aos nossos stakeholders e 
colaboradores, pelo seu apoio e con�ança inabalÆveis. Esperamos continuar esta jornada juntos, com um 
propósito e determinaçªo comuns.

Com os melhores cumprimentos, 

Rui Soares
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Message of President & Chief Executive O�cer

Dear Stakeholders,

It is with great pleasure that I present TIMOR GAP�s Annual Report for 2024, a year of signi�cant progress and 
growth. With the continued support of the Government of Timor-Leste, we made meaningful strides across key 
projects and initiatives aimed at developing the nation�s oil and gas resources and delivering tangible bene�ts 
for our country.

We extend our appreciation to the Bayu-Undan Joint Venture (JV) partners for welcoming TIMOR GAP and 
recognizing our company�s capability to be part of the Bayu-Undan JV alongside international players: Santos, 
SK E&S, INPEX, Eni, JERA, and Tokyo Gas. Bayu-Undan has long been one of the major contributors to Timor-
Leste�s economic development and is TIMOR GAP�s �rst producing asset.

TIMOR GAP continued actively working to explore and develop its onshore and o�shore blocks in collaboration 
with its established international partners such as SundaGas, TIMOR Resources, and Finder Energy. On that 
note, preparations are progressing for the appraisal drilling campaign in onshore Block A, as well as for the 
Chuditch gas �eld.

We partner with the best in the sector to deliver high-quality services. TIMOR GAP joined forces with one of 
the leading companies in the o�shore helicopter services industry, Weststar Aviation, and secured a contract 
to provide helicopter transport and medevac support for the Bayu-Undan operation. We also engaged MMA 
O�shore Australia, an experienced international partner, for the provision of services related to the Bayu-
Undan Decommissioning Project.

In 2024, TIMOR GAP continued to provide technical support to the Tasi Mane Project and made progress on 
several fronts, particularly on the Suai Supply Base (SSB) and the highway project, one of the key supporting 
infrastructures planned for the south coast. This large-scale national initiative materializes the Government�s 
vision to develop downstream infrastructure and establish the country�s oil and gas industry, anchored on two 
key hubs: Suai and Natarbora, both critical to the development of the Greater Sunrise and other �elds in the 
Timor Sea.

A de�ning moment this year was the conclusion of the Concept Study by WOOD Plc and its partners, 
an independent consultant, which con�rmed that TLNG is technically viable and commercially the most 
advantageous among all development options assessed. This reinforces the Government�s objective to build 
an o�shore pipeline to deliver the Greater Sunrise gas to Timor-Leste for processing at the planned LNG plant 
in Natarbora, generating long-term socio-economic bene�ts for our nation.

Looking ahead, TIMOR GAP is focused on maintaining momentum and driving further progress in 2025. We will 
continue advancing major strategic projects and pursue new growth avenues through active engagement with 
respected industry partners, expecting to bring in additional strategic partners in the years ahead to support 
this ambition.

As we re�ect on the achievements of 2024, we do so with deep gratitude to our stakeholders and employees, 
for their unwavering support and trust. We look forward to continuing this journey together, with shared 
purpose and determination.

Yours sincerely, 

Rui Soares
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SumÆrio Executivo

O presente Relatório & Contas contØm as atividades, programas e resultados �nanceiros da TIMOR GAP para 
2024, com o exercício �nanceiro a �ndar em 31 de dezembro. Este Relatório compreende oito capítulos, onde 
sªo apresentadas as principais atividades empresariais e projetos da empresa efetuados durante o referido 
período de reporte, assim como o desenvolvimento institucional e de recursos humanos, e os resultados de 
uma minuciosa auditoria externa executada por auditores independentes, tal como consta nos resultados e 
demonstraçıes �nanceiras plasmados nas Secçıes 7 e 8 do presente Relatório.

Upstream 

O principal foco da TIMOR GAP reside no seu setor 
upstream, que abrange as atividades de pesquisa, 
desenvolvimento e produçªo, tanto no onshore 
como no o�shore, no território nacional. A empresa 
e as suas subsidiÆrias atuam tanto como operadoras 
quanto parceiras em joint ventures.

Este ano, a TIMOR GAP permaneceu ativamente 
envolvida em diversos projetos o�shore e onshore 
em diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e 
produçªo. Uma parte signi�cativa destas iniciativas 
inclui a realizaçªo de estudos e levantamentos 
Geológicos e Geofísicos, destinados a avaliar 
potenciais prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR 
GAP detØm trŒs Contratos de Partilha de Produçªo 
(CPP) o�shore: CPP TL-SO-15-01, CPP TL-SO-T 19-11 
e CPP TL-SO-19-16; e quatro CPP onshore: CPP TL-
OT-17-08, CPP TL-OT-17-09, CPP TL-OT-21-17 e CPP 
TL-OT-22-18. AlØm disso, a empresa estÆ ativamente 
a avaliar o Bloco B reservado à TIMOR GAP em 
preparaçªo para a assinatura do CPP. Este ano, 
alcançou-se um marco signi�cativo com a aquisiçªo 
bem-sucedida de uma participaçªo de 16% no campo 
Bayu-Undan.

Adicionalmente, a empresa estÆ a analisar 
oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e 
produçªo nos blocos onshore C e A. Tal isto demonstra 
claramente o nosso �rme compromisso com a 
prossecuçªo de novas oportunidades de pesquisa e 
produçªo, a �m de desvendar o vasto potencial de 
prospeçªo de Timor-Leste. Estamos con�antes de 

Downstream

Em 2024, o sector de Negócio Downstream da TIMOR 
GAP registou um progresso signi�cativo nas suas 
operaçıes de retalho, aviaçªo e subsidiÆrias. O Posto 
de Abastecimento do Suai registou um aumento 
de 23% no volume de vendas de combustível e um 
aumento de 27% nas receitas em comparaçªo com 
2023, re�etindo um crescimento consistente com 
uma taxa mØdia anual de 22-24% desde 2022. Este 
desempenho reforça as perspectivas positivas para a 
expansªo planeada de novos postos de abastecimento 
de combustível em todo o país, com prioridade para 

que os nossos esforços surtirªo um resultado positivo 
e próspero para o país.

A empresa continua a participar ativamente nas 
negociaçıes e discussıes relativas aos campos 
do Greater Sunrise, onde a TIMOR GAP, por meio 
das suas subsidiÆrias, detØm uma participaçªo 
maioritÆria de 56.56%. through its subsidiaries. Em 
2024, reuniıes da Sunrise Joint Venture (SJV, na 
sigla em inglŒs) e reuniıes trilaterais (envolvendo a 
participaçªo da SJV e de representantes dos Estados) 
foram realizadas com vista a discutir e negociar os 
vÆrios aspetos do Regime Fiscal e Jurídico, incluindo 
o Código de Exploraçªo Mineira do Petróleo e o 
Contrato de Partilha de Produçªo. Foram feitos 
progressos signi�cativos tanto no regime �scal como 
nos quadros legais. Os enquadramentos legais estªo 
quase concluídos, enquanto que no que diz respeito ao 
regime �scal, Timor-Leste e a AustrÆlia concordaram 
em aplicar o sistema de tributaçªo de Timor-Leste à 
`rea de Regime Especial do Greater Sunrise (GSSRA). 
Consequentemente, foi iniciada uma proposta de 
lei, a Lei de Tributaçªo dos Contratantes do Greater 
Sunrise (ToGSuCA), a qual se encontra atualmente em 
discussªo. 

Adicionalmente, o lançamento e a conclusªo do 
Estudo Conceptual rea�rmaram a viabilidade 
tØcnica e económica do desenvolvimento da via do 
TLNG em Timor-Leste, destacando o seu potencial 
para proporcionar benefícios socio-económicos 
transformadores para o país.

Natarbora e Betano, de modo a satisfazer o aumento 
previsto da procura de combustível, impulsionado 
pelos futuros desenvolvimentos das infra-estruturas 
petrolíferas.A instalaçªo de combustível para aviaçªo 
do Suai foi totalmente renovada para apoiar as 
operaçıes de helicópteros, em linha com os planos 
do governo de transferir os serviços de aviaçªo de 
Díli para o Suai. O comissionamento foi concluído, 
tendo o pessoal recebido formaçªo certi�cada em 
manuseamento de combustível Jet A-1.
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Tasi Mane Project 

Em 2024, a TIMOR GAP fez progressos substanciais no 
avanço do Projeto Tasi Mane, uma iniciativa nacional 
central para a transformaçªo económica a longo prazo 
de Timor-Leste. O projeto foi reestruturado em dois 
clusters industriais chave: A Base Logística do Suai e 
a Re�naria de Natarbora, a Indœstria Petroquímica e o 
GNL de Timor-Leste, apoiados por desenvolvimentos 
de infra-estruturas, incluindo novas cidades, 
melhorias no aeroporto e a autoestrada entre o Suai 
e Natarbora.                                                                                

A Base Logística do Suai progrediu atravØs de estudos 
tØcnicos actualizados, licenciamento ambiental e 
início de uma campanha de levantamento físico 
abrangente. A documentaçªo tØcnica foi �nalizada, 
posicionando o projeto para concurso ao abrigo de 
um modelo de Conceçªo, Construçªo e Financiamento 
em 2025.                                                

Desenvolvimento Institucional e do Capital 
Humano 

A TIMOR GAP estÆ empenhada no robusto 
desenvolvimento institucional e do capital humano, 
enfatizando o investimento contínuo nos nossos 
recursos humanos, no sistema de Qualidade, Saœde, 
Segurança e Ambiente (QHSE, na sigla em inglŒs) 
e na infraestrutura de Tecnologias da Informaçªo 
e Comunicaçªo (TIC). Estes elementos tŒm sido 
fundamentais na nossa jornada de crescimento.

A TIMOR GAP continua a investir no seu ativo mais 
valioso, os seus colaboradores. A 31 de dezembro, a 
nossa equipa era composta por 162 colaboradores. Ao 
longo do ano, proporcionÆmos ativamente aos nossos 
colaboradores diversas formaçıes e cursos em vÆrias 
Æreas. Esta iniciativa foi realizada em colaboraçªo 
com os nossos parceiros de negócios e prestadores 
de formaçªo de renome, Ao fazŒ-lo, pretendemos 
melhorar as competŒncias e capacidades da nossa 
força de trabalho, garantindo que estªo bem 
preparados para enfrentar os desa�os da indœstria 
e contribuir e�cazmente para o crescimento da 
empresa.

O departamento de QHSE da TIMOR GAP 
desempenhou um papel vital no apoio ao 
compromisso da companhia com os elevados padrıes 

A TIMOR GAP lançou igualmente o Projeto de 
Realojamento de Holbelis Suai, envolvendo a 
construçªo de 62 casas comunitÆrias e instalaçıes de 
apoio para realojar os residentes perto do Aeroporto 
de Suai. PrevŒ-se que a Fase 1 seja concluída em 
meados de 2025, com a conclusªo �nal em 2026.   

Adicionalmente, o design da Autoestrada da Costa Sul 
foi revisto de modo a acomodar o layout atualizado 
do projeto. A TIMOR GAP concluiu novas avaliaçıes 
de rotas e documentaçªo de concurso, preparando-
se para o aprovisionamento e construçªo em 2025.

Estas iniciativas re�ectem o compromisso da TIMOR 
GAP em disponibilizar infra-estruturas estratØgicas 
para apoiar o sector petrolífero e os objectivos de 
desenvolvimento nacional.

de qualidade, saœde, segurança e gestªo ambiental. 
AtravØs do seu Sistema de Gestªo Integrado (IMS), 
o QHSE conduziu auditorias internas e externas, 
identi�cando Æreas de melhoria e preparando-se 
para a recerti�caçªo em 2025. O departamento 
manteve o princípio �Segurança em primeiro lugar� 
da empresa, monitorizando os riscos no local de 
trabalho e realizando inspecçıes. Em 2024, o QHSE 
liderou os esforços de conformidade ambiental, 
assegurando licenças para projectos-chave como o 
Posto de Abastecimento do Suai, Suai Supply Base 
e o estudo sísmico 2D no Bloco Pualaca. Na Ærea de 
TIC & Gestªo de Dados, a nossa equipa concentrou-
se na melhoria contínua do nosso sistema de TIC, 
identi�cando e mitigando riscos, e alinhando com o 
padrªo IMS Integrado para apoiar as nossas operaçıes 
e iniciativas estratØgicas.

A TIMOR GAP participa ativamente no seu 
Programa de Investimento Social. Este programa de 
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) centra-
se em trŒs pilares fundamentais: Sustentabilidade 
Ambiental, Crescimento Económico, e 
Desenvolvimento Social. Estas iniciativas re�ectem 
a nossa dedicaçªo em criar valor a longo prazo para 
as comunidades, promovendo prÆticas empresariais 
sustentÆveis, e fomentando um envolvimento 
signi�cativo das partes interessadas.

Entre as suas subsidiÆrias, a South Horizon O�shore 
Services assinou um memorando de entendimento 
com a Executive O�shore, sediada em Singapura, 
permitindo a participaçªo em concursos para serviços 
de fornecimento de navios. A WESTSTAR-GAP 
Aviation, uma joint venture, assegurou um contrato 

renovÆvel com Santos para serviços de helicópteros 
e evacuaçªo mØdica de apoio ao campo de Bayu-
Undan. Entretanto, a TIMOR GAP Oil & Gas Marine 
and Logistics nªo teve qualquer atividade comercial 
em 2024. 
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A TIMOR G`S & PETRÓLEO, E.P. (doravante designada por «TIMOR GAP») Ø a empresa petrolífera nacional 
de Timor-Leste, criada pelo Governo em 2011 ao abrigo do Decreto-Lei n.” 31/2011 e alterada pelo Decreto-Lei 
n.” 61/2023, com a missªo de desenvolver atividades comerciais nas Æreas da exploraçªo, desenvolvimento e 
produçªo a montante. Isto inclui operaçıes da mesma natureza ou semelhantes realizadas na `rea de Regime 
Especial de Greater Sunrise, tanto em terra como no mar, dentro e fora do território nacional.

A TIMOR GAP, tal como de�nida pelo MinistØrio responsÆvel, pode tambØm ser encarregada da execuçªo de 
atividades comerciais a jusante relacionadas com o armazenamento, re�naçªo, processamento, importaçªo, 
exportaçªo, transporte, distribuiçªo, comercializaçªo e venda de petróleo e seus derivados, bem como de gÆs 
natural e quaisquer outros hidrocarbonetos. 

A TIMOR GAP tambØm foi encarregada de se envolver em quaisquer atividades nas Æreas de descarbonizaçªo 
e novas energias, incluindo a produçªo de hidrogØnio, biocombustíveis, combustíveis sintØticos, energia 
geotØrmica e atividades semelhantes.

a.	 INTEGRIDADE - Adotamos os mais elevados padrıes de integridade, agindo sempre com pro�ssionalismo 
e Øtica

b.	COMPET˚NCIA - Somos competentes, con�antes e empenhados, oferecendo produtos e serviços de 
elevada qualidade, �Æveis e inovadores  

c.	 FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para os negócios, procurando sempre novas oportunidades e 
acrescentando valor aos recursos e parceiros   

d.	SEGURAN˙A - Preocupamo-nos com a saœde e segurança dos nossos colaboradores, comunidade e 
meio ambiente, respeitando as melhores prÆticas internacionais   

e.	TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa com um espírito aberto e respeito pela diversidade, 
e unidos por um espírito de família.

f.	 Contribuir para o desenvolvimento nacional atravØs da captaçªo e acrØscimo de valor aos recursos 
energØticos 

g.	Criar oportunidades de negócios e postos de trabalho, melhorando a transferŒncia de tecnologias e 
competŒncias

h.	Apoiar o desenvolvimento socioeconómico por meio da maximizaçªo das capacidades e participaçªo 
do conteœdo local

i.	 Operar em conformidade com as melhores normas de qualidade, saœde, segurança e ambiente

j.	 Garantir a satisfaçªo dos nossos clientes e parceiros atravØs dos nossos produtos, serviços e projetos

k.	Promover a inovaçªo e criatividade atravØs de pesquisa e desenvolvimento

Sermos um líder regional em petróleo & gÆs para um desenvolvimento nacional sustentÆvel.

QUEM SOMOS 

OS NOSSOS VALORES  

A NOSSA MISSˆO

A NOSSA VISˆO
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Encaminhando a nossa nação rumo a um futuro de 
desenvolvimento e prosperidade, enquanto preservamos 

as nossas raízes e herança.
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1.1. Gabinetes e Unidades de Negócio 
A organizaçªo da TIMOR GAP compreende nove (9) Unidades de Negócio, cada uma liderada por um Vice-
Presidente ou Diretor, para alØm do Gabinete do Presidente & CEO. Uma breve visªo geral das principais funçıes 
do Gabinete do Presidente & CEO e de cada Unidade de Negócios Ø apresentada abaixo, em conformidade com 
o Decreto-Lei n.” 61/2023 (Segunda Alteraçªo ao Decreto-Lei n.” 31/2011, de 27 de julho). 

Gabinetes & Unidades 
de Negócio  Principais Atividades

Gabinete do 
Presidente & CEO

Incorpora os departamentos de Aprovisionamento e de Qualidade, Saœde, 
Segurança & Ambiente; e presta apoio às atividades e responsabilidades quotidianas 
desempenhadas pelo Presidente & CEO.

Unidade de 
Desenvolvimento do 
Greater Sunrise 

A Unidade Gere e coordena os projetos Greater Sunrise, abrangendo tanto o 
desenvolvimento a montante como a fÆbrica de GNL a jusante, bem como a 
re�naria e todas as fÆbricas de processamento petroquímico que sªo desenvolvidas 
integralmente como parte do projeto Greater Sunrise; isto tambØm inclui as suas 
instalaçıes associadas, nomeadamente o gasoduto submarino desde a exploraçªo a 
montante atØ ao ponto de aterragem em terra e as instalaçıes marítimas. A Unidade 
tambØm supervisiona as empresas subsidiÆrias do Greater Sunrise e, juntamente 
com essas subsidiÆrias, representa a TIMOR GAP como joint venture no projeto 
Greater Sunrise.

Unidade de 
Infrastructuras

A Unidade Ø responsÆvel por gerir e coordenar a execuçªo do projeto da Base 
Logística do Suai e, em coordenaçªo com as unidades relevantes, gerir todos os 
outros projetos de infraestruturas. Isto inclui a realizaçªo dos necessÆrios estudos 
tØcnicos, assegurando o cumprimento dos respetivos cronogramas e estimativas 
de custos, e a aplicaçªo dos mais elevados padrıes tØcnicos. A Unidade Ø tambØm 
responsÆvel por representar a empresa na gestªo das infra-estruturas de apoio 
associadas ao Projeto Tasi Mane, tais como habitaçıes, novas localidades, estradas, 
pontes, escolas e outras infra-estruturas e equipamentos pœblicos.

Unidade de Relacoes 
com o Governo e Re-
lacoes com 
Stakeholders 

A Unidade Ø responsÆvel por representar a TIMOR GAP junto ao Governo e 
outros stakeholders importantes no país em assuntos relacionados com subsídios 
orçamentais e o Fundo das Infraestruturas, entre outros. A Unidade tambØm 
representa a empresa e trata de questıes associadas à conformidade com as 
normas da ITIE, coordena com o departamento de Tecnologias de Informaçªo e 
outras unidades para atualizar regularmente o website da empresa, supervisiona e 
planeia programas de IT e outras unidades para actualizaçıes regulares no website 
da companhia, planeia programas de responsabilidade social corporativa e de 
avaliaçªo socioeconómica e apoia a implementaçªo dos compromissos de conteœdo 
local das subsidiÆrias.

Unidade de Finanças 
e Comercial 

Presta todo o apoio às operaçıes de programas e projectos da empresa, gerindo os 
assuntos �nanceiros e contabilísticos corporativos, incluindo a execuçªo e supervisªo 
da tributaçªo corporativa e registo de activos. Negoceia os aspectos comerciais dos 
contratos petrolíferos, analisa os riscos e as recompensas contratuais e coordena 
com as unidades relevantes a obtençªo de parcerias comerciais e a obtençªo de 
fundos para o �nanciamento de projectos.

Unidade de De-
senvolvimento dos 
Recursos Humanos e 
Apoio Administrativo 

A unidade Ø responsÆvel pela supervisªo e gestªo de todas as questıes relacionadas 
com os recursos humanos, as tecnologias da informaçªo e da comunicaçªo (TIC), a 
logística, a administraçªo geral e as viagens da empresa.
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Unidade de 
Exploraç�o e 
Desenvolvimeto 

A Unidade Ø responsÆvel pela gestªo de todas as atividades tØcnicas, patrimoniais 
e tecnológicas relacionadas com a exploraçªo e desenvolvimento de petróleo 
e gÆs em que a TIMOR GAP estÆ envolvida. TambØm coordena e presta apoio 
tØcnico às subsidiÆrias de Exploraçªo e Desenvolvimento. AlØm disso, a Unidade Ø 
responsÆvel pela identi�caçªo de potenciais blocos onshore e o�shore que possam 
ser explorados ou cedidos como oportunidades potenciais para a TIMOR GAP.

Unidade de Negócios 
do Downstream 

Esta Unidade supervisiona a operaçªo das instalaçıes de combustível, 
nomeadamente o Posto de Abastecimento de Combustível do Suai e as instalaçıes 
da Avtur do Aeroporto do Suai, e monitoriza as actividades do projeto a jusante, 
incluindo o estabelecimento de novos postos de abastecimento de combustível, 
terminais de importaçªo & exportaçªo de combustível e instalaçıes de re�naria, com 
a Unidade a preparar-se para assumir o controlo operacional após a sua conclusªo. 
Adicionalmente, a Unidade identi�ca oportunidades para a TIMOR GAP se envolver 
no fornecimento de bens e serviços para os campos petrolíferos, tais como serviços 
de helicóptero

Unidade de 
Investigaçªo, 
Desenvolvimento e 
Serviços

Presta serviços de apoio às unidades relevantes nos estudos necessÆrios aos seus 
projetos e gere pesquisas sobre um vasto leque de questıes emergentes, incluindo 
a transiçªo energØtica; energias renovÆveis; Captura, Utilizaçªo e Armazenamento 
de Carbono (ou CCUS, na sigla em inglŒs); apoio marítimo; tecnologias de gÆs e 
GPL; e fabricaçªo e manutençªo. Adicionalmente, a Unidade identi�ca potenciais 
Æreas para o envolvimento da TIMOR GAP em novos empreendimentos relacionados 
à prestaçªo de serviços upstream, especi�camente em tecnologia de perfuraçªo, 
e supervisiona a prestaçªo de serviços sísmicos e de perfuraçªo atravØs das 
subsidiÆrias TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services.

Unidade Jurídica Cor-
porativa

A Unidade Ø responsÆvel por fornecer apoio integral à Empresa e às suas subsidiÆrias 
em todas as questıes relacionadas com assuntos jurídicos, incluindo a elaboraçªo 
e revisªo de contratos e outros documentos jurídicos; revisªo de políticas e 
procedimentos internos; prestaçªo de assistŒncia jurídica e coordenaçªo dos litígios 
em curso da Empresa, em estreita colaboraçªo com o Conselho Jurídico; pesquisa 
de regulamentos, leis e diretivas nacionais e internacionais do setor; renovaçªo 
dos documentos de registo da Empresa; e prestaçªo de assistŒncia jurídica e 
aconselhamento sob demanda às unidades, departamentos e subsidiÆrias da 
Empresa. 

Tabela 1.1: Actividades principais dos Escritórios e Unidades de Negócio da TIMOR GAP 

Figura 1.1: Empregados da TIMOR GAP durante  uma atividade de Team Building 
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1.2. SubsidiÆrias 
Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.” 61/2023, de 6 de setembro, segunda alteraçªo ao Decreto-Lei n.” 
31/2011, de 27 de julho, na prossecuçªo de qualquer atividade do seu objeto, a TIMOR GAP, E.P., estÆ autorizada 
a constituir subsidiÆrias, as quais podem associar-se a outras empresas, nacionais ou estrangeiras, assim como 
adquirir, onerar e alienar participaçıes em quaisquer sociedades. As Demonstraçıes Financeiras Consolidadas 
da TIMOR GAP e suas subsidiÆrias e associadas encontram-se detalhadas nas Secçıes 7 e 8.

As subsidiÆrias maioritariamente detidas pela TIMOR GAP, enquanto Companhia Nacional de Petróleo, estªo 
vinculadas às diretrizes e ao planeamento estratØgico, bem como às normas corporativas comuns �xadas 
mediante orientaçıes de cariz tØcnico, administrativo, contabilístico, �nanceiro e jurídico, que sejam aprovadas 
pelo Conselho de Administraçªo. Os membros da gestªo estªo autorizados a exercer cargos de administraçªo 
nestas subsidiÆrias e coligadas, mediante designaçªo do Conselho de Administraçªo. 

Na prossecuçªo do objeto da empresa, a TIMOR GAP constituiu, desde o seu estabelecimento, vÆrias 
subsidiÆrias a �m de conduzir atividades empresariais especí�cas no setor petrolífero e serviços associados. 
Em 31 dezembro de 2024, a TIMOR GAP detinha as seguintes subsidiÆrias:

NAME OBJECT

U
PS

TR
EA

M
 S

U
BS

ID
IA

RI
ES

TIMOR GAP PSC 11-106, 
Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2012, 
como uma sociedade veículo (�Special Purpose Vehicle� - SPV), com o 
objeto exclusivo de adquirir e exercer os respetivos direitos inerentes à 
detençªo de um interesse participativo no CPP TL-SO-T 19-11, designado 
de CPP ACDP 11-106 anteriormente à rati�caçªo do Tratado das Fronteiras 
Marítimas. O objeto da subsidiÆria inclui a pesquisa e produçªo de petróleo 
bruto e gÆs natural e respetiva comercializaçªo.

TIMOR GAP OFFSHORE 
BLOCK, Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2015, 
como uma SPV para o bloco o�shore TL-SO-15-01.

TIMOR GAP CHUDITCH, 
Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2016, 
como uma SPV para participar em atividades de pesquisa e produçªo 
no CPP TL-SO-19-16, o qual abrange a descoberta do campo de gÆs de 
Chuditch, incluindo a pesquisa e produçªo de petróleo bruto e gÆs natural 
e respetiva comercializaçªo.

TIMOR GAP ONSHORE 
BLOCK A, Unipessoal, Lda.

Uma  subsidiÆria detida 100% pela TIMOR GAP, constituída em 2017 como 
uma SPV com o œnico objetivo de celebrar o PSC TL-OT-17-08 assinado 
com a TIMOR RESOURCES para a exploraçªo e exploraçªo do Bloco A 
onshore.

TIMOR GAP ONSHORE 
BLOCK B, Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2017 
com o objetivo de participar em actividades de pesquisa e exploraçªo no 
Bloco B onshore.

TIMOR GAP ONSHORE 
BLOCK C, Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, 
como uma SPV com o objeto exclusivo de celebrar o CPP TL-OT-17-09, 
assinado com a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e exploraçªo do 
Bloco onshore C.

TIMOR GAP PUALACA 
BLOCK, Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2021, 
cujo objeto consiste em desenvolver atividades de prospeçªo e produçªo 
petrolífera no CPP TL-OT-21-17, nos termos e ao abrigo da respetiva 
legislaçªo vigente para o sector do petróleo.

TIMOR GAP RARAHANA 
BLOCK, Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2022, 
com o objeto conducente à participaçªo em atividades de pesquisa e 
produçªo de petróleo bruto e gÆs natural no CPP onshore TL-OT-22-18.
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TIMOR GAP Bayu-Undan 
19-12, Unipessoal, Lda.

Uma subsidiÆria integral da TIMOR GAP, constituída em 2024 com 
o objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da 
participaçªo no CPP 19-12, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo 
a exploraçªo e produçªo de petróleo bruto e gÆs natural e as respetivas 
atividades de venda.

TIMOR GAP Bayu-Undan 
19-13, Unipessoal, Lda.

Uma subsidiÆria integral da TIMOR GAP, constituída em 2024 com 
o objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da 
participaçªo no CPP 19-13, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo 
a exploraçªo e produçªo de petróleo bruto e gÆs natural e as respetivas 
atividades de venda.

TIMOR GAP PSC TL�OT�
22-22, Unipessoal, Lda.

Uma subsidiÆria inteiramente detida pela TIMOR GAP, criada em 2024 
para realizar atividades de exploraçªo, desenvolvimento e produçªo de 
petróleo bruto e gÆs natural na CPP TL-OT-22-22 em terra (onshore).

TIMOR GAP PSC TL�SO�
22�23, Unipessoal, Lda.

Uma  subsidiÆria detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2024 
para realizar atividades de exploraçªo, desenvolvimento e produçªo de 
petróleo bruto e gÆs natural na CPP TL�SO�22�23 o�shore.

G
RE

AT
ER

 S
U

N
RI

SE
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U
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ES

TIMOR GAP GREATER 
SUNRISE RL2, Unipessoal, 
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria 
integralmente detida pela TIMOR GAP criada em 2018, com o objeto de 
deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL2 dos campos 
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no 
futuro, para conduzir quaisquer operaçıes petrolíferas que aí se possam 
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER 
SUNRISE RL, Unipessoal, 
Lda.

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria 
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o objeto 
de deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL dos campos 
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no 
futuro, para conduzir quaisquer operaçıes petrolíferas que aí se possam 
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER 
SUNRISE 03-19, 
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria 
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o 
propósito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de 
Produçªo ACDP 03-19 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP GREATER 
SUNRISE 03-20, 
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria 
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o 
propósito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de 
Produçªo ACDP 03-20 dos campos do Greater Sunrise.

SE
RV

IC
ES

 S
U

BS
ID
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TIMOR GAP Seismic 
Services, Unipessoal, Lda.

Detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%), 
a subsidiÆria foi criada em 2015 com o objetivo de prestar serviços de 
levantamento sísmico no território de Timor-Leste. 

TIMOR GAP Drilling 
& Seismic Services, 
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda. Ø uma  subsidiÆria 
detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2017 com o objetivo 
de criar, identi�car e otimizar o valor da economia comercial atravØs 
de oportunidades de negócio, prestando serviços para atividades de 
perfuraçªo, especialmente em exploraçªo, desenvolvimento, produçªo, 
abandono e outros serviços a montante.

Em 2024, a TIMOR GAP expandiu o âmbito dos serviços desta subsidiÆria, 
adicionando a prestaçªo de serviços sísmicos ao seu objeto social. Por 
conseguinte, o nome da subsidiÆria foi alterado para TIMOR GAP Drilling 
& Seismic Services, Unipessoal, Lda
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TIMOR GAP Oil & Gas 
Marine and Logistics, 
Unipessoal, Lda.

SubsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP, criada em 2014, com o 
objeto de prestar serviços gerais à indœstria marítima e prestar serviços 
logísticos e de apoio à indœstria petrolífera a operar no Mar de Timor, em 
Timor-Leste, e em outras localizaçıes da regiªo.

South Horizon O�shore 
Services, Lda.

Uma subsidiÆria da TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Lda., 
estabelecida em 2015, com o propósito de prestar serviços de apoio a 
embarcaçıes e instalaçıes o�shore a operar no Mar de Timor, deter e 
operar embarcaçıes de apoio o�shore e prestar quaisquer outros serviços 
à indœstria marítima do petróleo & gÆs.

WESTSTAR-GAP 
AVIATION, Lda.

Estabelecida em 2020 pela TIMOR GAP em parceria com a WESTSTAR 
AVIATION TIMOR, Unipessoal, Lda. com o propósito de prestar serviços de 
transporte de helicópteros no o�shore.

1.3. Síntese Financeira
As Demonstraçıes Financeiras auditadas encontram-se explanadas na Secçªo 8 deste Relatório, ao qual se 
anexou uma anÆlise detalhada dos resultados para 2024, que dizem respeito a um período de 12 meses, com 
o exercício �nanceiro a �ndar a 31 de dezembro. A TIMOR GAP adotou as Normas Internacionais de Relato 
Financeiro (�International Financial Reporting Standards� - IFRS) de modo a garantir que o mecanismo de relato 
se baseia num conjunto de normas contabilísticas de elevada qualidade e internacionalmente reconhecidas, 
que incutem transparŒncia, responsabilidade e e�ciŒncia aos mercados �nanceiros, tanto a nível local como 
internacional. Os valores apresentados neste Relatório sªo indicados em dólares americanos.

A empresa recebeu um subsídio do Governo no valor de $18,000,000 durante o exercício �ndo em 31 de 
dezembro de 2024. A outra principal fonte de rendimento Ø proveniente das vendas de combustível do Posto 
de Abastecimento de Combustível do Suai no valor de $278,319 e de rendimentos de Contratos no valor de 
$797,109.

As despesas dos Gabinetes e Unidades de Negócio para este exercício �nanceiro sªo apresentadas em detalhe 
de acordo com a estrutura organizacional da empresa, tal como demonstrado na tabela seguinte.

Tabela1.2: SubsidiÆrias da TIMOR GAP



 13 TIMOR GAP Relatório e Contas de 2024

Gabinete do Presidente & 
CEO

Despesas associadas com: liquidaçªo de faturas em atrasado de períodos 
anteriores; custos de projetos para os blocos onshore e o�shore; remodelaçªo 
do escritório e aquisiçªo dos necessÆrios equipamentos e transporte; custos 
com honorÆrios de consultoria tØcnica e jurídica; formaçªo, conferŒncias e 
workshops em aprovisionamento; preparaçªo das auditorias de certi�caçªo da 
ISO  e estudos relacionados com EIA; formaçªo em primeiros socorros e resposta 
a situaçıes de emergŒncia, e formaçªo HUET (�Helicopter Underwater Escape 
Training�); participaçªo no projeto de desmantelamento do Bayu-Undan; 
viagens de negócio locais e internacionais; e outras despesas do gabinete. As 
despesas relacionadas com os departamentos de QHSE e Aprovisionamento 
estªo incluídas neste gabinete.

Unidade de Infraestruturas

Despesas de projetos, tais como: construçªo das habitaçıes de realojamento 
da comunidade de Holbelis; serviços de consultoria para a supervisªo do 
projeto de realojamento da comunidade; infraestruturas de apoio do aeroporto 
de Suai; construçªo do escritório no Suai; autoestrada da costa sul; renovaçªo 
do escritório; despesas de projetos associadas aos estudos geotØcnicos; 
levantamento físico da Base Logística do Suai  � levantamentos topogrÆ�cos, 
geofísicos e meteoceânicos onshore e o�shore; projeto TLNG em Natarbora; 
construçªo de novos postos de abastecimento de combustível; e despesas 
relacionadas com a reuniªo de avaliaçªo comercial realizada em Jacarta e 
com a observaçªo dos testes de laboratório do estudo geotØcnico onshore 
em Bandung; visitas de campo para reveri�caçªo de madeira de teca (GIS); 
reabilitaçªo e nova construçªo da base operacional da TIMOR GAP em Betano; 
e outras despesas relacionadas com estas atividades.

Unidade de 
Desenvolvimento do 

Greater Sunrise

Despesas associadas ao desenvolvimento do projeto Greater Sunrise, incluindo 
o processo de negociaçªo e discussªo do Código de Exploraçªo Mineira do 
Petróleo e do Regime Fiscal. Despesas adicionais estªo associadas ao Estudo 
de Seleçªo de Conceito e à contrataçªo de especialistas nas Æreas jurídica, 
comercial e tØcnica, incluindo estudos sobre GNL, re�naria e complexo 
petroquímico, estudos do gasoduto do Greater Sunrise, estudos das instalaçıes 
marítimas, negociaçıes do Greater Sunrise, formaçªo de jovens para Operaçªo 
& Manutençªo de GNL e aquisiçªo de terras.

Unidade de Relaçıes 
com o Governo e 

Relacionamento com 
Stakeholders

As despesas desta unidade abrangem principalmente viagens e despesas para 
atividades sociais corporativas e de caridade, e para o envolvimento interno 
e externo com stakeholders. Despesas adicionais referem-se a materiais 
de marketing (como impressªo de material, banners, brochuras, folhetos, 
pan�etos, livretes, etc.), formaçªo & desenvolvimento pro�ssional e viagens 
para participaçªo em conferŒncias e exposiçıes itinerantes.

Unidade de Finanças e 
Comercial

Despesas associadas à unidade, tais como, custos de viagens e formaçªo 
relacionados com o programa SAP; despesas gerais incorridas para apoiar 
a empresa em questıes �nanceiras e comerciais; custos de formaçªo e 
desenvolvimento pro�ssional; honorÆrios de consultoria; despesas gerais; 
despesas de capital; e despesas com o imposto sobre o rendimento. 

Unidade de 
Desenvolvimento dos 
Recursos Humanos e Apoio 
Administrativo

Esta unidade engloba todas as despesas associadas com salÆrios e vencimentos 
dos colaboradores e outros custos com benefícios dos mesmos; despesas 
com telefone e comunicaçıes; material de escritório e papelaria; custos com 
hardware e software informÆtico; aluguer de fotocopiadora; serviços de 
internet; manutençªo e reparaçªo de veículos e computadores; despesas com 
a locaçªo do escritório e eletricidade; administraçªo do escritório; eventos 
corporativos; bem como serviços de limpeza e segurança.
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Unidade de Pesquisa e 
Desenvolvimento

Despesas associadas à unidade e ao Programa de Trabalho e Orçamento 
de 2024 para todos os blocos onshore e o�shore. As despesas da unidade 
abrangem questıes administrativas e estudos tØcnicos documentais, estudos 
GnG (mapeamento geológico e reprocessamento e interpretaçªo geofísica), 
bem como a utilizaçªo de software avançado da Schlumberger para simulaçıes 
tØcnicas estÆticas e dinâmicas. Incluem ainda a preparaçªo para a implementaçªo 
de um sistema adequado de gestªo de dados, que permita a segurança e o 
armazenamento apropriado dos dados tØcnicos num sistema (Plataforma). 
As despesas de projetos visam a avaliaçªo tØcnica de novos blocos, incluindo 
blocos operados pela TIMOR GAP e blocos em parceria joint venture.

Unidade de Negócios 
Downstream

Despesas relacionadas com visitas de campo, viagens, despesas com formaçªo 
e desenvolvimento pro�ssional, despesas gerais e de capital, despesas 
de projetos, tais como, estudos de viabilidade para os novos postos de 
abastecimento de combustível, estudo de viabilidade para a distribuiçªo de 
GPL e lubri�cantes, aquisiçªo de tanques/camiıes-cisterna adicionais para o 
SSF, Jet A1 Browser, entre outros.

Unidade de Investigaçªo, 
Desenvolvimento e 
Serviços

As despesas desta unidade abrangem custos com viagens; formaçªo e 
desenvolvimento pro�ssional; despesas gerais e de capital; projetos da unidade, 
tais como, estudos de gasodutos (incluindo o�shore e onshore), aquisiçªo 
de uma sonda de perfuraçªo para o onshore, estudos associados ao projeto 
de Captura, Utilizaçªo e Armazenamento de Carbono (ou CCUS, na sigla em 
inglŒs), estudo da estrutura inferior do Bayu-Undan, etc. 

Unidade Jurídica 
Corporativa

Despesas incorridas para apoiar a empresa em questıes de natureza jurídica, 
bem como despesas com viagens, formaçªo e desenvolvimento pro�ssional 
dos colaboradores; honorÆrios de consultores e despesas gerais.

As principais componentes do exercício �nanceiro de 2024 dizem respeito ao desenvolvimento e gestªo de 
vÆrios projetos, conforme detalhado nas Secçıes 2 a 5.

Tabela 1.3: Quadro-síntese das despesas por Gabinetes e Unidades de Negócio para o período de 1 de janeiro a 31 de 
dezembro de 2024A
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UPSTREAM
Subsidiárias do Upstream 
Desenvolvimento de Negócios e Prestação de 
Serviços para o Upstream 

2
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2.1. Perspetiva Geral 

O principal foco da TIMOR GAP incide na unidade Upstream, onde lidera um amplo leque de atividades que 
abrangem a pesquisa, desenvolvimento e produçªo, tanto no onshore como no o�shore, no território nacional. 
Estas atividades sªo executadas diretamente pela TIMOR GAP e as suas subsidiÆrias, atuando como Operadora 
e parceira em Joint Ventures.

Entrando em detalhes, a TIMOR GAP estÆ ativamente envolvida em vÆrios projetos o�shore e onshore em 
diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e produçªo. Uma parte signi�cativa destas iniciativas envolve 
a realizaçªo de minuciosos estudos e levantamentos geológicos e geofísicos, visando avaliar potenciais 
prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR GAP detØm quatro Contratos de Partilha de Produçªo (CPP) o�shore: 
(PSCs): CCP TL-SO-15-01, CCP TL-SO-T 19-11, CCP TL-SO-19-16, e CCP TL-SO-22-23 para alØm de cinco CPP 
em onshore: CCP-OT-17-08, CCP TL-OT-17-09, CCP TL-OT-21-17, CCP TL-OT-22-18 e CCP TL-OT-22-22. Este ano 
marcou uma grande conquista com a conclusªo bem-sucedida da nossa aquisiçªo de uma participaçªo de 16% 
no campo Bayu-Undan, um dos ativos petrolíferos mais estratØgicos e valiosos de Timor-Leste.

Adicionalmente, a TIMOR GAP estÆ ativamente envolvida com a PETROTIM, a operadora do Bloco B onshore, 
e a Autoridade Nacional do Petróleo (ANP) para �nalizar os requisitos tØcnicos, legais e regulamentares 
necessÆrios para a assinatura de um Contrato de Partilha de Produçªo (CPP), o qual estÆ planeado para o 
segundo trimestre de 2025. 

Para alØm dos CCPs existentes, a TIMOR GAP estÆ a procurar vigorosamente oportunidades adicionais de 
pesquisa, desenvolvimento e produçªo para aproveitar o abundante potencial inexplorado dos recursos naturais 
de Timor-Leste. Como parte deste esforço, a companhia estÆ atualmente envolvida e conduziu avaliaçıes 
tØcnicas relativas aos blocos onshore C, D, e E, os quais foram lançados na segunda ronda de licenciamento 
da Autoridade Nacional do Petróleo (ANP), indicando um avanço signi�cativo na exploraçªo do potencial 
onshore de Timor-Leste.

Para alØm disso, a TIMOR GAP estÆ a negociar e a discutir intensamente com a Parceria Sunrise (Woodside 

Figura 2.1: Localizaçªo dos CPP da TIMOR GAP no onshore e o�shore 
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e Osaka Gas) e os Estados (Timor-Leste e AustrÆlia) para assegurar o CPP, PMC e Regime Fiscal do Greater 
Sunrise.

Em termos de capacidades tØcnicas, a Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento da TIMOR GAP estÆ a investir 
em software padrªo da indœstria e hardware para assegurar que as operaçıes tØcnicas diÆrias cumprem os 
mais elevados padrıes tecnológicos.  A equipa estÆ exposta a �uxos de trabalho multidisciplinares abrangendo 
a Geologia, Geofísica, Petrofísica e Engenharia (incluindo Perfuraçªo, Reservatório, Produçªo, Activos e 
Tecnologia). O software amplamente utilizado, como o Petrel, Intersect, Eclipse, Pipesim, Navigator, Interactive 
Petrophysics e Petrosys, desempenha um papel crucial na execuçªo de projectos na unidade. Olhando para 
o futuro, a equipa tØcnica continua empenhada em aderir aos procedimentos padrªo, dando prioridade à 
segurança e executando projectos de forma e�ciente para atingir os objectivos e metas estabelecidos para o 
próximo ano �nanceiro.

2.2. Campos do Greater Sunrise 
2.2.1.	 Regime Especial do Greater Sunrise 

 

Os campos de gÆs e condensado do Sunrise e Troubador, coletivamente designados de campos do Greater 
Sunrise estªo localizados a aproximadamente 140 km do sudeste de Timor-Leste e 450 km do noroeste de 
Darwin, AustrÆlia. Descobertos em 1974, os campos do Greater Sunrise constituem parte da formaçªo rochosa 
conhecida como Formaçªo Plover (Superior e Inferior) que subjaz a `rea do Regime Especial do Greater 
Sunrise.

Os campos do Greater Sunrise encontram-se ao abrigo do Regime Especial do Greater Sunrise estabelecido 
pelo Tratado das Fronteiras Marítimas celebrado entre Timor-Leste e a AustrÆlia (doravante designado de 
�Tratado�), celebrado a 6 de março de 2018 e com entrada em vigor a 30 de agosto de 2019. A referida Ærea do 
Regime Especial estabeleceu um caminho para o desenvolvimento dos recursos do Greater Sunrise e estipula 

Figura 2.2: Mapa dos Campos do Greater Sunrise  (Fonte: Gabinete das Fronteiras Marítimas)
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que Timor-Leste irÆ receber 70 ou 80 por cento das receitas do upstream resultantes da exploraçªo direta a 
upstream do petróleo produzido nos campos do Greater Sunrise, dependendo da opçªo de desenvolvimento 
selecionada, isto Ø, seja atravØs de um gasoduto atØ à fÆbrica de processamento de gÆs natural liquefeito (GNL) 
em Timor-Leste ou na AustrÆlia, respetivamente.

AlØm da partilha de receitas, o Regime Especial Greater Sunrise contØm disposiçıes sobre o quadro �scal, 
regulatório e de governaçªo aplicÆvel aos campos, que sªo governados conjuntamente por Timor-Leste e 
pela AustrÆlia. A estrutura regulatória inclui uma Autoridade Designada, a Autoridade Nacional do Petróleo 
de Timor-Leste (ANP), supervisionada por um Conselho de Governaçªo composto por dois representantes de 
Timor-Leste e um da AustrÆlia

2.2.2.	 Contratantes do Greater Sunrise.

PrevŒ-se que os campos do Greater Sunrise sejam desenvolvidos atravØs de um agrupamento de GNL no 
onshore de Timor-Leste, recorrendo-se para esta �nalidade, a um sistema de gasodutos submarinos disposto 
ao longo da Timor Trough, a partir dos campos do Greater Sunrise atØ terra, e a uma FÆbrica de GNL em 
Natarbora, na costa sul. Os campos do Greater Sunrise estªo planeados para serem desenvolvidos atravØs do 
desenvolvimento de GNL em onshore dentro de Timor-Leste, utilizando um sistema de gasoduto submarino 
atravØs do Timor Trough, desde os campos do Greater Sunrise atØ ao landfall e à fÆbrica de GNL em Natarbora, 
na costa sul. Este conceito de desenvolvimento Ø conhecido como GÆs Natural Liquefeito de Timor-Leste 
(TLNG) e faz parte integrante do Projeto Tasi Mane, que se destina a proporcionar o mÆximo de benefícios 
socioeconómicos para o país, ao mesmo tempo que oferece um valor signi�cativo a todos os intervenientes 
no projeto.

O conceito de desenvolvimento do TLNG serÆ executado em dois projetos distintos: a) projeto Upstream, que 
inclui o desenvolvimento de poços submarinos e associado sistema de produçªo, e instalaçıes o�shore de 
produçªo/processamento; e b) projeto Downstream, que inclui o gasoduto de exportaçªo para a costa (ao 
longo da Timor Trough), instalaçıes da FÆbrica de GNL e Instalaçıes Marítimas/Exportaçªo de GNL.

O Tratado de Fronteira Marítima permitiu a criaçªo de uma plataforma para intensas negociaçıes e discussıes 
com os Parceiros da Joint Venture a montante, e com isso, desenvolvimentos comerciais sªo feitos, resultando 
na aquisiçªo dos interesses e direitos de participaçªo da Shell e da ConocoPhillips no CPP JPDA 03-19,CPP JPDA 
03-20, Retention Lease NT/RL e Retention Lease NT/RL2, no campo Greater Sunrise, atravØs de Acordos de 
Compra e Venda (SPAs) assinados entre as empresas acima mencionadas, suas a�liadas, e o Governo de Timor-
Leste. Os interesses e direitos participativos adquiridos pelo Governo foram, posteriormente, transferidos 
para as subsidiÆrias integrais da TIMOR GAP, constituídas exclusivamente para o efeito: TIMOR GAP GREATER 
SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.; TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.; TIMOR GREATER 
SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.; e TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda, nos termos previstos na 
Resoluçªo do Governo n.” 20/2018, de 24 de outubro, e na Resoluçªo n.” 5/2019, de 30 de janeiro.

Com o acima exposto, a TIMOR GAP, atravØs das suas subsidiÆrias integralmente detidas pela TIMOR GAP 
Greater Sunrise, detØm uma participaçªo maioritÆria de 56.56%, enquanto os parceiros da Sunrise Joint 
Venture (SJV) detŒm o restante, nomeadamente, a Osaka (10%) e a Woodside (33.44%), sendo esta œltima a 
Operadora.

2.2.3.	 Progresso do Projeto Greater Sunrise em 2024

2.2.3.1.	Quadros legais e �scais do Greater Sunrise

Tal como estipulado no Tratado de Fronteira Marítima, a GSSRA serÆ regida por um conjunto especial de quadros 
legais e �scais que precisam de ser estabelecidos pelos Estados de Timor-Leste e da AustrÆlia e com a Sunrise 
Joint Ventures (SJV). Estes incluem o Código de Exploraçªo Mineira do Petróleo (PMC -Petroleum Mining Code 
(PMC),Contrato de Partilha de Produçªo (CPP), a Tributaçªo e os Regulamentos e Diretrizes associados. 

A TIMOR GAP envolveu-se proactivamente e trabalhou com os parceiros da SJV, Woodside e Osaka Gas, para 
discutir com os Estados de Timor-Leste e AustrÆlia a �nalizaçªo dos quadros legais e �scais acima referidos. 
Em 2024, foi alcançado um progresso signi�cativo nos quadros legais, em especial no que diz respeito ao PMC 
e ao PSC, estando ambos quase concluídos. Relativamente ao Regime Fiscal, tanto os Estados de Timor-Leste 
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como a AustrÆlia concordaram em usar a tributaçªo de Timor-Leste para a GSSRA, com base numa proposta de 
lei conhecida como a Lei de Tributaçªo dos Contratantes do Greater Sunrise (ToGSuCA).

2.2.3.2.	Estudo Concetual para o Desenvolvimento do Greater Sunrise.

A Sunrise Joint Venture (SJV) lançou um Estudo Conceptual, em 2024, para avaliar potenciais vias de 
desenvolvimento para o campo de gÆs do Greater Sunrise, com um foco principal na entrega de gÆs a Timor-
Leste para produçªo de GNL e opçıes de entrega de gÆs à AustrÆlia. O objetivo era contratar um terceiro 
para fornecer uma anÆlise independente, imparcial e competitiva numa sØrie de parâmetros, desde tØcnicos 
a comerciais e atØ à avaliaçªo do impacto socioeconómico. Na sequŒncia de um processo de adjudicaçªo 
competitivo, a Wood Plc foi selecionada como contratante principal, apoiada pelos subcontratantes Poten 
and Partners, Earnst and Young (EY) e EPConsult Energy. O contrato foi adjudicado em abril de 2024 e, em 
novembro de 2024, o estudo concetual foi concluído. 

O Estudo de Conceito foi realizado incorporando e avaliando os desenvolvimentos tecnológicos especializados 
em todo o sector e tendo em conta as tendŒncias recentes das condiçıes de mercado, �nanciamento e custos. 
O estudo avaliou quinze (15) critØrios em vÆrias Æreas, abrangendo a viabilidade tØcnica, anÆlise de custos, 
calendÆrio, consideraçıes comerciais/�nanceiras, retornos económicos, HSE, conteœdo local e impactos 
socioeconómicos. Foram consideradas vÆrias localizaçıes de instalaçıes a jusante, incluindo uma instalaçªo 
Green�eld de GNL em Natarbora, Timor-Leste, e vÆrias opçıes em Darwin, AustrÆlia, tais como uma instalaçªo 
Green�eld de GNL e instalaçıes ILNG e DLNG existentes. 

As principais conclusıes do estudo demonstraram que todas as vias de desenvolvimento propostas eram 
tecnicamente viÆveis, com a via TLNG (entrega de gÆs a Timor-Leste) a oferecer os custos operacionais mais 
baixos (Opex), os melhores retornos para a SJV com base em mØtricas económicas padrªo e os maiores retornos 
globais, tanto diretos como indirectos, para Timor-Leste. AlØm disso, a via TLNG proporciona benefícios socio-
económicos substanciais a Timor-Leste, incluindo um crescimento signi�cativo do PIB e a criaçªo de emprego.

Figura 2.3: Sessªo de validaçªo dos resultados do estudo no Wood�s O�ce, Reading, Reino Unido



22 TIMOR GAP Relatório e Contas de 2024

2.3. Bayu Undan
Em 16 de setembro de 2024, a TIMOR GAP E.P. alcançou um marco signi�cativo no seu desenvolvimento 
estratØgico ao entrar formalmente na Joint Venture Bayu-Undan atravØs da assinatura de um Contrato de 
Compra e Venda (SPD). O acordo concede à TIMOR GAP uma participaçªo de 16% no projeto Bayu-Undan, 
com data económica efetiva de 1 de julho de 2024. Este marco segue-se a aproximadamente dois meses de 
negociaçıes intensas com a operadora, Santos, e os atuais parceiros da joint venture.

Esta aquisiçªo representa a primeira participaçªo direta da TIMOR GAP na produçªo de ativos petrolíferos 
o�shore, marcando uma nova era para a empresa, à medida que ela faz a transiçªo de uma empresa estatal 
focada na facilitaçªo de projetos para uma participante ativa no setor upstream. Isso demonstra a crescente 
capacidade tØcnica e comercial da empresa para gerir e contribuir para desenvolvimentos complexos de 
petróleo e gÆs.

O campo Bayu-Undan, localizado no Mar de Timor, estÆ em produçªo desde 2004 e continua a produzir gÆs 
natural e condensado em níveis comercialmente viÆveis. O campo Ø operado pela Santos, que detØm uma 
participaçªo de 36,5%, juntamente com os parceiros da joint venture SK E&S (21%), INPEX (9,6%), ENI (9,2%) 
e Tokyo Timor Sea Resources (7,6%).

Em meados de 2024, a joint venture garantiu a sØtima prorrogaçªo do Contrato de Partilha de Produçªo (CPP), 
permitindo a continuaçªo da produçªo. Esta prorrogaçªo reforça o potencial económico a longo prazo do 
campo e proporciona uma plataforma estÆvel para novos investimentos e colaboraçªo.

AtravØs desta aquisiçªo, a TIMOR GAP nªo só aumenta a sua capacidade de geraçªo de receitas, como tambØm 
reforça o seu papel estratØgico no setor petrolífero de Timor-Leste. A participaçªo da empresa na Joint Venture 
Bayu-Undan apoia diretamente os objetivos nacionais de soberania energØtica, diversi�caçªo económica e 
capacitaçªo da mªo de obra local. Esta conquista re�ete o compromisso da TIMOR GAP em desempenhar um 
papel de liderança no desenvolvimento sustentÆvel dos recursos naturais de Timor-Leste.

Figura 2.4: Assinatura do contrato de Compra & Venda entre a TIMOR GAP e Bayu Undan JV
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2.4. CPP TL-SO-T 19-11
A TIMOR GAP CPP 11-106, Unipessoal, Limitada Ø uma subsidiÆria o�shore da TIMOR GAP E.P. A companhia foi 
constituída e existe ao abrigo da lei da Repœblica DemocrÆtica de Timor-Leste, registada sob o n.” 188/2012. 
188/2012. O objetivo da Companhia Ø exclusivamente a aquisiçªo e exercício dos respectivos direitos 
decorrentes da titularidade de um interesse participativo no CPP relativo ao Bloco CPP TL SO T 19-11 no Mar de 
Timor, incluindo a pesquisa e produçªo de petróleo bruto e gÆs natural, e respectivas vendas. A SubsidiÆria Ø 
um dos parceiros da joint venture no bloco CPP TL-SO-T 19-11 com 24% de interesse transportado juntamente 
com a Finder Energy, como Operador do bloco com 76% de interesse participativo.

CPP TL-SO-T- 19-11 localizado na Bacia Norte de Bonaparte, Mar de Timor, a aproximadamente 240 km a sul 
de Díli e 500 km a noroeste de Darwin. A Ærea abrange cerca de 662 km2, adjacente ao campo petrolífero de 
Kitan e encontra-se numa profundidade mØdia de Ægua de 350m. O bloco tem poucas descobertas, reservas 
comprovadas mas nªo produzidas em Jahal, Kuda Tasi (+/- 20MMbbls), para alØm de alguns prospectos como 
os campos Kanase, Karungu, Squilla e Krill com um acumulado aproximado de mais de 115.6 MMbbls, Pmean 
prospectos ainda por explorar.

Desde 2013, a exploraçªo e perfuraçªo tŒm sido conduzidas pela antiga estrutura de Joint Venture composta 
pela Eni, como Operadora, INPEX e TIMOR GAP. Após alguns anos de exploraçªo da Ærea, em agosto de 2024, 
a Eni JPDA 11-106 B.V, a Operadora do CPP TL-SO-T 19-11 e a INPEX, ao abrigo do Acordo de Compra e Venda 
(SPA), actuando como �Vendedora�, submeteram o seu pedido à ANP para aprovaçªo da Mudança de Controlo 
do seu interesse participativo e Mudança de Operador do CPP para a FINDER Energy. Este bloco inicia o seu 
portfólio de negócios com o novo operador, FINDER ENERGY e a TIMOR GAP como sua joint venture em 2024.

Figura 2.5: Cerimónia de assinatura do Bloco 19-11 entre a ANP, a FINDER Energy e a TIMOR GAP, outubro de 2024 
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Em 2024, a TIMOR GAP, atravØs da sua subsidiÆria integral TG CPP 11-106 UL, participou ativamente na 
observaçªo e fornecimento de contributos para o programa de trabalho da joint venture, o qual Ø principalmente 
executado pelo Operador, Finder Energy. O programa de trabalho da joint venture foi discutido em novembro 
de 2024 e subsequentemente submetido à ANP para aprovaçªo. O programa de trabalho, concebido para ser 
implementado em 2025, inclui o início do reprocessamento moderno de alta qualidade em profundidade dos 
dados sísmicos 3D do IKAN de 2005, estudos geológicos e geofísicos (G&G) para apoiar o reprocessamento 
e alinhar com os objectivos do CPP, estudos de engenharia de reservatórios para desenvolver modelos de 
reservatórios e avaliar a capacidade de entrega de recursos para a Seleçªo do Conceito de Desenvolvimento e 
Certi�caçªo de Recursos, bem como estudos de engenharia para a Seleçªo do Conceito de Desenvolvimento 
de Kuda Tasi e Jahal. Após a cerimónia de assinatura, o operador começou a executar o programa de trabalho, 
iniciando o reprocessamento dos dados sísmicos IKAN 3D. A subsidiÆria, TG CPP 11-106 UL, permanece 
ativamente envolvida no progresso do projeto atravØs de reuniıes virtuais semanais de atualizaçªo. O 
reprocessamento sísmico IKAN 3D estÆ a ser monitorizado de perto pela equipa interna da TIMOR GAP em 
colaboraçªo com a Finder Energy, com conclusªo prevista para abril de 2025

2.5. PSC TL-SO-15-01

 

TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK A Unipessoal Limitada Ø uma subsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP 
E.P. e actua como operadora do CPP TL-SO-15-01. O Bloco O�shore da TIMOR GAP foi atribuído pelo Governo 
de Timor-Leste atravØs da Autoridade Nacional do Petróleo (ANP) à TIMOR GAP E.P. em dezembro de 2015. 
Este bloco estÆ localizado a aproximadamente 60 quilómetros a sudeste da costa de Timor-Leste. Ao longo 
dos œltimos nove anos de atividade de pesquisa, o Bloco O�shore da TIMOR GAP adquiriu aproximadamente 
3,600 quilómetros quadrados de dados sísmicos 3D em toda a Ærea do contrato e conduziu um mapeamento 
e estudos de prospectividade tØcnica adicionais com base nestes novos dados sísmicos 3D, juntamente com 
os dados 2D e 3D existentes e informaçıes de poços próximos. Estes estudos levaram à identi�caçªo de vÆrias 

Figura 2.6: Mapa de localizaçªo da TIMOR GAP o�shore CPP TL-SO-15-01
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perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos horizontes de formaçªo JurÆssico-TriÆssico e atØ Permiano 
da Ærea do contrato. 

AtravØs destes estudos, foram identi�cadas vÆrias perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos 
horizontes de formaçªo JurÆssico-TriÆssico e mesmo Permiano na Ærea do contrato. Para alØm destes 
mapeamentos de prospectividade, foi tambØm realizada uma modelaçªo detalhada do sistema petrolífero na 
Ærea e os resultados foram promissores.  No entanto, atravØs destes estudos tØcnicos, tambØm descobriram 
que as imagens sísmicas podem necessitar de mais melhorias. O estudo recomendou ainda que poderÆ ser 
necessÆrio efetuar uma modelaçªo de Inversªo de Forma de Onda Completa e um reprocessamento de 
Migraçªo Temporal Inversa (Reverse Time Migration) para melhorar a imagem sísmica e que Ø necessÆrio fazer 
uma reinterpretaçªo adicional dos dados para reduzir o risco e aumentar o nível de con�ança em perspetivas 
previamente identi�cadas. Neste contexto, um novo projeto de reprocessamento dos dados 3D Crocodile 
adquiridos, utilizando o mØtodo de reprocessamento de dados sísmicos Full Waveform Inversion e Reverse 
Time Migration. Por conseguinte, no �nal de 2023, o Bloco O�shore da TIMOR GAP, com a aprovaçªo da ANP, 
conduziu um reprocessamento da Inversªo Total da Forma de Onda (FWI) e Migraçªo Temporal Inversa (RTM) 
dos dados sísmicos 3D do Crocodilo e reinterpretaçªo dos dados reprocessados sobre a Ærea dos sub-troncos 
da regiªo norte da Ærea do contrato. A implementaçªo deste projeto de reprocessamento e reinterpretaçªo 
FWI-RTM foi realizada ao longo do período de 2024; o reprocessamento de dados foi concluído no �nal do 
trimestre de 2024, enquanto a interpretaçªo foi continuada e espera-se que seja concluída. 

Tendo em conta os estudos tØcnicos em curso, para o período de 2024, o Bloco O�shore TIMOR GAP adiou a 
sua campanha de farm-out e de alienaçªo de actividades para se concentrar mais na conclusªo dos estudos 
tØcnicos em curso. Adicionalmente, a ANP e a TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK concordaram em organizar 
um mecanismo separado atravØs de uma carta de acompanhamento ou de uma emenda à escritura para o 
Anexo D: ClÆusula 3 (a) da proposta de conteœdo local para o CPP TL-SO-15-01. Este programa visa bene�ciar 
diretamente os Nacionais de Timor-Leste atravØs do desenvolvimento de competŒncias, capacitaçªo, formaçªo 
e desenvolvimento socioeconómico das comunidades locais. Com este objetivo em vista, a TIMOR GAP 
OFFSHORE BLOCK identi�cou o Centro de Formaçªo Pro�ssional do Ir. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, Díli, 
que se dedica principalmente à educaçªo e formaçªo, para realizar formaçªo especí�ca para os nacionais de 
Timor-Leste. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, Díli, que se dedica principalmente à educaçªo e formaçªo, para 
realizar formaçªo especí�ca para os nacionais de Timor-Leste. A TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK conseguiu 
concluir o acordo-quadro de implementaçªo de conteœdo local com o Centro de Formaçªo Pro�ssional Irmªo 
Carlos Gamba em Fatumaca, Díli, com o objetivo principal de formaçªo, para realizar formaçªo especí�ca para 
cidadªos de Timor-Leste atØ dezembro de 2024, e espera-se que a implementaçªo do programa de formaçªo 
comece no primeiro trimestre de 2025.

2.6. PSC TL-SO-19-16
TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida 
para representar a companhia numa joint venture com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. para a realizaçªo 
de actividades de pesquisa e produçªo na descoberta de gÆs nªo desenvolvido de Chuditch (PSC TL-SO-19-16), 
localizada na `rea O�shore de Timor-Leste (TLOA). O CPP TL-SO-19-16 abrange uma Ærea total de contrato 
de aproximadamente 3,571.49 km�. A TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. detØm uma participaçªo de 
25% como parceiro da joint venture, com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. a deter os restantes 75% como 
Operadora do CPP.

No início de 2024, a TIMOR GAP e a SundaGas formalizaram a cessªo de um interesse de farm-up de 15% atravØs 
da assinatura de um Acordo de Farm-up formal, que incluiu documentos relevantes tais como a Novaçªo do 
Acordo de Operaçªo Conjunta (JOA-Joint Agreement ) e o Acordo de Cessªo, executado a 23 de fevereiro de 
2024.   

Como resultado deste farm-up, a TIMOR GAP detØm agora um interesse de trabalho de 40% no PSC TL-SO-19-16, 
enquanto a SundaGas permanece a Operadora com um interesse de participaçªo de 60%. Com a campanha de 
perfuraçªo a aproximar-se, a Joint Venture continuou as suas discussıes e colaboraçªo atravØs das Reuniıes 
das Comissıes TØcnicas e Operacionais (TCM/OCM), ao mesmo tempo que trabalhava em estreita colaboraçªo 
com a Autoridade Nacional do Petróleo (ANP) para �nalizar e concluir os processos necessÆrios de Saœde, 
Segurança e Ambiente (HSE), processos de aprovisionamento, e outros planeamentos operacionais.
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A preparaçªo para a perfuraçªo do poço 
de avaliaçªo Chuditch-2 continuou a ser o 
foco principal ao longo de 2024. Uma parte 
signi�cativa desta preparaçªo envolveu estudos 
geológicos e geofísicos (G&G) e de engenharia. 
Um desses estudos foi o levantamento geofísico 
e geotØcnico do local, que foi concluído com Œxito 
em abril de 2024. O estudo do local identi�cou 
problemas com a localizaçªo inicialmente 
planeada, que foi considerada inadequada 
para a colocaçªo de uma plataforma elevatória 
devido à rugosidade do fundo do mar e a um 
provÆvel substrato duro. Consequentemente, 
foi escolhida uma nova localizaçªo, deslocada 
286 metros e com um ângulo de 076 graus em 
relaçªo à localizaçªo original. Este novo local Ø 
agora considerado a localizaçªo �nal do poço. 

Embora o poço estivesse inicialmente planeado para ser perfurado no �nal do quarto trimestre de 2024, os 
atrasos operacionais de outros operadores que utilizam atualmente a sonda pretendida alteraram a data de 
perfuraçªo para o segundo trimestre de 2025. No entanto, a equipa tØcnica continua a fazer os preparativos 
necessÆrios.  Como parte do trabalho de G&G, foi concluída uma base geológica de conceçªo e foram analisados 
os potenciais riscos de perfuraçªo para otimizar a conceçªo do poço. O projeto do poço foi um dos principais 
trabalhos em 2024 e foi concluído no início do quarto trimestre de 2024. Isto inclui a anÆlise do poço de 
compensaçªo, cÆlculos de tolerância de pontapØ, conceçªo de revestimento, seleçªo de �uido de perfuraçªo e 
preparaçªo de testes de poço. Por outro lado, os processos contratuais e de aprovisionamento estªo em curso 
e espera-se que se prolonguem atØ 2025, em especial no que respeita à conclusªo do contrato da sonda e de 
outros itens de longo prazo.

Figura 2.8: Chuditch-2  Survey Geo�sico: Levantamento Bathymetry from 
multibeam data relativamente à nova proposta de localizaçªo  dos poços. 

Figura 2.7: PSC TL-OT-22- 8 (Block CHUDITCH) `rea do Contrato
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Figura 2.9: Assinatura de MoU relativamente ao Conceito de Desen-
volvimento de GÆs na àrea do campo Chuditch,

Antes do encerramento de 2024, a TIMOR GAP, a 
SundaGas, e o MinistØrio do Petróleo e Recursos 
Minerais (MPRM) assinaram um Memorando 
de Entendimento (MoU), ao abrigo do qual os 
parceiros da JV irªo colaborar com o MPRM e a 
ANP para planear o desenvolvimento acelerado 
do gÆs de Chuditch após a perfuraçªo do poço 
de avaliaçªo Chuditch-2, agendado para o 
segundo trimestre de 2025.

Em antecipaçªo a um teste de �uxo de produçªo 
(�DST�) bem-sucedido em Chuditch-2, as 
partes do Memorando de Entendimento irªo 
realizar coletivamente estudos de engenharia 
e comerciais para avaliar a viabilidade do 
desenvolvimento do gÆs de Chuditch, com 
planos para a exportaçªo por gasoduto para 
as instalaçıes existentes no campo de gÆs de 
Bayu-Undan e posterior transporte para uma 
instalaçªo de GNL a ser localizada na costa 
sul de Timor-Leste (prevista para o distrito de 
Natarbora).

2.7. CPP TL-OT-17-08
A TIMOR GAP, atravØs da sua subsidiÆria integral TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda, e o seu 
parceiro, TIMOR RESOURCES Pty Ltd, foram premiados com o CPP onshore TL-OT-17-08 (Bloco A) em 2017, para 
iniciar as actividades de pesquisa de petróleo e gÆs no Bloco A, que abrange uma Ærea de aproximadamente 
1000 km�. Este CPP estabelece uma joint venture 50:50 entre a subsidiÆria da TIMOR GAP e a sua parceira 
TIMOR RESOURCES, com esta œltima a assumir a liderança. 

Em 2024, foram realizadas atividades preliminares para a campanha de perfuraçªo de avaliaçªo, incluindo a 
celebraçªo de contratos de perfuraçªo, com a avaliaçªo dos poços prevista para ser concluída atØ 2025. Os 
dois poços de avaliaçªo propostos e aprovados para perfuraçªo em 2025 sªo Feto Kmaus-2 e Weda�a-2.

Em maio de 2024, todas as partes do JOA celebraram um Acordo de Liquidaçªo e uma Escritura de Alteraçªo 
ao JOA, com o objetivo de apoiar a Operadora, TIMOR RESOURCES, na continuaçªo e cumprimento dos 
compromissos de perfuraçªo dos poços de avaliaçªo e no cumprimento de obrigaçıes futuras, caso a campanha 
de avaliaçªo produza resultados positivos em termos de descoberta comercial.

Figura 2.10: Sonda de perfuraçªo no CPP TL-OT-17-08 no Onshore.
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2.8. CPP TL-OT-17-09
 

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. Ø uma subsidiÆria integralmente detida pela TIMOR 
GAP, estabelecida para se dedicar a actividades petrolíferas, particularmente na Ærea de contrato do CPP TL-
OT-17-09 (Bloco C Onshore), que abrange uma Ærea de 1,291 km�. O principal objetivo da companhia Ø exercer 
exclusivamente os direitos derivados do seu interesse participativo no CPP, incluindo a pesquisa e produçªo de 
petróleo bruto e gÆs natural, bem como a venda associada destes produtos.    

AtravØs da sua subsidiÆria, a TIMOR GAP detØm um interesse participativo de 50% no PSC TL-OT-17-09. Os 
restantes 50% sªo detidos pela TIMOR RESOURCES, que tambØm assume o papel de Operador. O CPP inclui 
um programa de trabalho de exploraçªo com duraçªo de 7 anos. Desde a assinatura do PSC, a Operadora e 
a Joint Venture concluíram vÆrios estudos geológicos e geofísicos (G&G), juntamente com outras avaliaçıes 
tØcnicas.

Em 2024, foi apresentado um pedido de prorrogaçªo da Licença Ambiental para o PSC TL-OT-17-09, incluindo 
o Plano de Gestªo Ambiental (EMP) para a Atividade de Perfuraçªo � Relatório de Inspeçªo e Monitorizaçªo 
do Local Rusa-1. O Operador recebeu a aprovaçªo da ANP em 6 de fevereiro de 2024, validando a licença de 1 
de fevereiro de 2024 a 1 de fevereiro de 2026.

2026.

Em maio de 2024, todas as partes do Acordo Operacional Conjunto (JOA) celebraram um Acordo de Liquidaçªo 
e alteraram o JOA, pelo qual a C chegou a um acordo �nal sobre a sua participaçªo no projeto. Como resultado, 
a Empresa Ø agora responsÆvel por 30% das despesas do projeto, sendo os restantes 20% da sua participaçªo 
assumidos pela Operadora.

AlØm disso, foram realizadas Reuniıes do ComitØ Operacional (OCM) entre a TIMOR GAP e o seu parceiro de 
joint venture, Timor Resources, em 9 de maio e 27 de junho de 2024, seguidas por uma Reuniªo do ComitØ de 
Gestªo com a ANP em 25 de junho de 2024.

Internamente, o Bloco C Onshore da TIMOR GAP realizou uma avaliaçªo tØcnica dos dados nªo sísmicos 
disponíveis (gravidade, magnetismo e radiometria) para apoiar a interpretaçªo dos dados sísmicos, em 
preparaçªo para as próximas atividades de perfuraçªo. A operadora tambØm continuou a atualizar o 
mapeamento subterrâneo de Rusa-1, que inclui trŒs alvos, um mapeamento de segmentos de risco comum de 
jazidas de petróleo, revisªo de incertezas e uma anÆlise de risco para os Deep DØcollement Targets.

AlØm disso, a Operadora estÆ a colaborar ativamente com empresas de perfuraçªo e estÆ em negociaçıes 
contínuas com potenciais fornecedores de plataformas de perfuraçªo de alta capacidade (2.000 HP), 

Figura 2.11: Localizaçªo dos poços de exploraçªo planeados para serem perfurados na Ærea do contrato CPP TL-OT-17-09
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incluindo negociaçıes sobre preços, disponibilidade e especi�caçıes tØcnicas. A Operadora introduziu a 
tecnologia ARAD, uma tØcnica radiomØtrica utilizada para identi�car e mapear zonas que indicam a presença 
de hidrocarbonetos móveis sob pressªo..

Entre outubro e dezembro de 2024, após uma avaliaçªo abrangente de todas as propostas apresentadas 
utilizando uma matriz de avaliaçªo estabelecida, a Operadora concluiu que a Velseis era a escolha ideal para 
realizar o reprocessamento dos dados sísmicos 2D. O reprocessamento abrangerÆ aproximadamente 140 km 
de dados 2D dentro do Bloco C, sob o CPP TL-OT-17-09.

2.9.  CPP TL-OT-21-17 

A TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal Lda Ø uma subsidiÆria totalmente detida pela TIMOR GAP. O seu 
principal objetivo Ø representar a sua companhia-mªe e implementar actividades de pesquisa na Ærea onshore 
de Timor-Leste. A companhia detØm um interesse participativo de 100% no Bloco Pualaca, de acordo com os 
requisitos do CPP TL-OT-21-17. Localizado ao longo da costa sul de Timor-Leste, o bloco estende-se por 1.575 
km� e abrange trŒs municípios: Manatuto, Viqueque e Manufahi. Incorporada ao abrigo da Lei n.” 35/2012 e 
regida pelas leis da Repœblica DemocrÆtica de Timor-Leste, o principal objetivo da TIMOR GAP Pualaca Block 
Ø executar os programas delineados no CPP TL-OT-21-17, incluindo a pesquisa e produçªo de petróleo bruto e 
gÆs

Figura 2.12: `rea do contrato CCP TL-OT-21-17
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O programa de trabalho do CPP inclui estudos documentais, mØtodos nªo sísmicos, aquisiçªo sísmica e a 
perfuraçªo de um poço de exploraçªo durante o primeiro período de exploraçªo. O estudo Full Tensor Gravity 
Gradiometry (FTG), realizado pela Bell Geospace Limited, foi concluído em 2022. Este levantamento cobriu 
3.149 quilómetros de linha com um espaçamento de 500 metros, melhorando a compreensªo das caraterísticas 
geofísicas do bloco e informando o desenho concetual das linhas de levantamento sísmico.

Ao longo de 2023, a empresa continuou o envolvimento social relacionado com o CPP TL-OT-21-17 com as 
autoridades locais e as comunidades afectadas dentro da Ærea do contrato. As actividades incluíram a recolha 
de dados de base ambiental e informaçıes de conteœdo local para apoiar o próximo levantamento sísmico. 
Na prossecuçªo deste objetivo, foram realizadas reuniıes importantes com a ANP para discutir a aquisiçªo 
sísmica 2D integrada para o Bloco de Pualaca. A preparaçªo para o processo de concurso envolveu o contacto 
com potenciais prestadores de serviços de levantamento sísmico na regiªo para participarem num concurso 
restrito. No entanto, devido a circunstâncias imprevistas, o processo de concurso nªo avançou.

Paralelamente, o Bloco de Pualaca da TIMOR GAP continuou o mapeamento no terreno de modo a conduzir 
uma anÆlise detalhada das rochas à superfície e das in�ltraçıes de petróleo e gÆs observadas no bloco. Este 
esforço contínuo Ø essencial para o avanço da compreensªo geológica e geofísica da Ærea.    

Em 2024, a transiçªo da gestªo do Bloco Pualaca da TIMOR GAP (TGPB) foi concluída com sucesso, e o seu 
Programa de Trabalho & Orçamento (WP&B) recebeu a aprovaçªo da ANP. Em colaboraçªo com a sua equipa 
tØcnica e a Unidade de Pesquisa & Desenvolvimento (E&D) e sob a supervisªo de um Consultor de Geologia, 
o TGPB realizou um estudo de mapeamento geológico de superfície. O resultado foi um relatório abrangente 
intitulado �A Geologia e Prospectividade Petrolífera do Bloco Pualaca (CPP TL-OT-21-17)�, que serviu de base 
para a conceçªo de linhas de aquisiçªo sísmica 2D em alinhamento com os resultados do levantamento FTG.

AlØm disso, o TGPB contratou a Horizon GeoConsulting (UK), Ltd. para efetuar anÆlises laboratoriais de amostras 
de campo em Jacarta. Estas anÆlises incluíram a bioestratigra�a, a anÆlise de rochas geradoras e a anÆlise de 
in�ltraçıes de gÆs. Como resultado, a Horizon GeoConsulting produziu um relatório proprietÆrio intitulado 
�Outcrop and Gas Seep Samples, Pualaca Block, Timor-Leste: Avaliaçªo Geoquímica e BioestratigrÆ�ca�.

 Figura 2.13: Linhas de prospeçªo sísmica propostas com prospectos / pistas.
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Após a conclusªo do relatório, o TGPB contratou o experiente consultor geofísico Robert Alan Kennedy para 
�nalizar o projeto de levantamento sísmico e desenvolver o âmbito dos trabalhos (Termos de ReferŒncia) para 
o processo de concurso. Subsequentemente, foi iniciado o processo de concurso para a aquisiçªo sísmica 2D, 
que culminou com a adjudicaçªo do projeto à BGP Inc., CNPC (RP).

  

Em simultâneo com o processo de aquisiçªo, o TGPB iniciou o Estudo Ambiental Inicial (EIA) após a aprovaçªo 
do Documento de Projeto (DP) da Categoria B. Em coordenaçªo com a equipa de QHSE e a HALONA SERENA, 
o TGPB desenvolveu e submeteu a Declaraçªo de Impacto Ambiental Simpli�cada (SEIS) e o Plano de Gestªo 
Ambiental (PGA) à ANP. Em conjunto TGPB, a consultaçªo pœblica realizada com sucesso na Ærea afetada do 
projeto como um dos requisitos do EIE.

Figura 2.14: Visita de grupo (Site Visit) envolvida com 3 proponentes (Terrex, SLB e Elnusa) nas linhas de 
desenho sísmico (locais do projeto) e observaçªo pela ANP.

Figura 2.15: Consultaçªo Pœblica para o Estudo Ambiental Inicial (EIA) para Aquisiçªo Sísmica 2D com S.E. 
MinistØrio do Petróleo e Recursos Minerais, Timor-Leste.
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Como parte dos requisitos regulamentares para a Aquisiçªo Sísmica KafØ 2D, o TGPB submeteu o Documento 
de Ligaçªo para o Plano de Saœde e Segurança (HSE) e o Plano de Resposta de EmergŒncia (ERP) à ANP para 
aprovaçªo. Antes da implementaçªo do projeto, o TGPB, em colaboraçªo com a ANP, realizou uma inspeçªo de 
Saœde, Segurança e Ambiente do equipamento sísmico nas instalaçıes da BGP em Natarbora. Esta colaboraçªo 
com a ANP continua na identi�caçªo de património cultural e ambiental.  

 

O TGPB obteve tambØm a aprovaçªo da ANP para uma extensªo de dois anos do CPP TL-OT-21-17, uma vez 
que a atual licença do CPP expira a 24 de fevereiro de 2025. Esta extensªo permitirÆ ao TGPB continuar as suas 
actividades de exploraçªo, tal como previsto no compromisso do programa mínimo de trabalho no primeiro 
período de exploraçªo, atØ 24 de fevereiro de 2027.

2.10. PSC TL-OT-22-18
TIMOR GAP RARAHANA BLOCK, Unipessoal, Lda., uma subsidiÆria integralmente detida pela TIMOR GAP, foi 
premiada com o CPP TL-OT-22-18 assinado em dezembro de 2022. Este bloco estÆ localizado onshore em 
Timor-Leste, cobrindo uma Ærea de 4862.59km2 nos Municípios de Lospalos, Baucau e Viqueque. A TIMOR 
GAP, atravØs da sua subsidiÆria, detØm um interesse participativo de 100% neste CPP, com a TIMOR GAP a 
assumir igualmente o papel de Operador.

Em 2023, a TIMOR GAP RARAHANA BLOCK continuou a progredir nas nossas actividades de pesquisa ao abrigo 
do CPP TL-OT-22-18 e obteve com sucesso a aprovaçªo da condiçªo precedente para o contrato, marcando um 
passo crucial nas nossas operaçıes.     

Um dos principais destaques do ano foi a conclusªo da cerimónia de lançamento do projeto do Bloco Rarahana 
da TIMOR GAP e do programa de socializaçªo das actividades de pesquisa petrolífera, que teve lugar em 
Lospalos, Município de LautØm, no dia 11 de abril de 2023. Este evento foi fundamental para o envolvimento 
da comunidade local e das partes interessadas, assegurando o seu envolvimento e apoio às nossas actividades 
de pesquisa. Atualmente, estamos concentrados na preparaçªo do ´mbito de Trabalho para a continuaçªo 
do mapeamento geológico e na conceçªo de linhas de pesquisa para uma pesquisa Magnetotelluric (MT), 
incluindo a seleçªo de um consultor adequado. Esta preparaçªo Ø crucial para melhorar a nossa compreensªo 
da geologia do subsolo e identi�car potenciais reservatórios de hidrocarbonetos. Adicionalmente, um 
mapa de base para o BLOCO DE RARAHANA DA TIMOR GAP foi desenvolvido para apoiar as actividades 
em curso e futuras, incluindo levantamentos e a integraçªo de conteœdos locais. Este mapa de base serve 
como uma ferramenta operacional chave, assegurando uma representaçªo precisa dos dados geogrÆ�cos e 
um planeamento e�ciente. Por œltimo, estªo a ser envidados esforços para reforçar a nossa base de dados 

Figura 2.16: ANP realizando inspeçªo de HSE a equipamento sísmico nas instalaçıes da BGP em Natarbora .
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geológicos e geofísicos integrados em preparaçªo para a continuaçªo do mapeamento geológico detalhado, 
que estÆ previsto para 2025.   

2.11. CPP TL-OT-22-22
A Ærea de pesquisa petrolífera do Bloco F, localizada no sudeste da costa de Timor-Leste, foi publicada durante 
a Segunda Ronda de Licenciamento de Pesquisa Petrolífera conduzida pela Autoridade Nacional do Petróleo 
(ANP, anteriormente ANPM) em 2022. O bloco foi atribuído à HTS Exploration Ltd em março de 2024 sob a 
designaçªo CPP TL-OT-22-22.

A TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 Ø uma subsidiÆria da TIMOR GAP, E.P., estabelecida como parceira da HTS 
Exploration Ltd na realizaçªo de actividades de petróleo e gÆs na Ærea do contrato do PSC. Entre julho 
e dezembro de 2024, as principais actividades centraram-se na criaçªo da companhia e na compilaçªo de 
informaçªo tØcnica relacionada com a geologia e o potencial petrolífero do CPP TL-OT-22-22.

A 29 de outubro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 realizou a sua primeira reuniªo com o Operador, HTS 
Exploration Ltd, para discutir a participaçªo da TIMOR GAP nas operaçıes petrolíferas da Ærea do contrato e a 
20 de dezembro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 assinou um Acordo de Con�dencialidade (NDA) com 
o Operador, HTS Exploration Ltd, e a Autoridade Nacional do Petróleo (ANP).

2.12. CPP TL-OT-22-23
Após a assinatura do Contrato de Partilha de Produçªo (PSC), a Administraçªo da TIMOR GAP tomou a iniciativa 
de conduzir negociaçıes com a Administraçªo da ENI relativamente à participaçªo no bloco. Como resultado 
destas discussıes, foi concluído que a TIMOR GAP O�shore Block P - PSC TL-SO-22-23 Ø uma nova subsidiÆria 
da TIMOR GAP, E.P., detendo uma participaçªo de 12.5% atØ à primeira produçªo de petróleo. Os restantes 
87.5% de participaçªo sªo detidos pela ENI, que actua como Operador do bloco .

O CPP TL-SO-22-23 (Bloco P) estÆ localizado nas Æguas do sul de Timor-Leste, perto do Campo Greater Sunrise, 
aproximadamente 270 km a sudeste de Díli e 381 km a nordeste de Darwin. O CPP foi o�cialmente assinado a 
14 de dezembro de 2023.

O CPP TL-SO-22-23 (Bloco P) abrange uma Ærea de 4032 km2 com uma profundidade de Ægua de 50m a 350m 
(a maior parte do bloco ~70m com exceçªo do canto NW). Nomeadamente, nªo existe qualquer perfuraçªo 
anterior neste bloco. A Eni, o operador, efectuou a interpretaçªo sísmica e a identi�caçªo de prospectos no 
bloco. O tipo de armadilha Ø um pinch-out estratigrÆ�co de excelente qualidade de arenito do JurÆssico. O 

Figura 2.17: PSC TL-OT-22-18 (Block Rarahana) Àrea de contrato
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Operador tambØm identi�cou o Prospeto Ramelau, que Ø uma armadilha estratigrÆ�ca estrutural combinada 
no �anco do Alto Greater Sunrise-Troubadour.

O Bloco P (CPP TL-SO-22-23 UL) situa-se numa Ærea estrategicamente signi�cativa ao largo de Timor-Leste, 
onde a profundidade da Ægua varia entre 70 e 200 metros, tornando-a acessível a tØcnicas modernas de 
exploraçªo e produçªo.

As actividades de trabalho abrangentes re�ectem de junho a dezembro de 2024. As principais actividades 
abrangidas incluem trabalho administrativo, reuniıes e avaliaçıes tØcnicas internas. A avaliaçªo tØcnica interna 
envolve a compilaçªo de dados detalhados de informaçıes de checkshot e VSP de poços adjacentes ao Bloco 
P, bem como a avaliaçªo de dados sísmicos 2D disponíveis. A Unidade de Exploraçªo e Desenvolvimento, 
atravØs do Departamento de G&G, estabeleceu com sucesso um projeto Petrel e tNavigator para facilitar 
estudos geológicos e geofísicos extensivos, incluindo ligaçıes e interpretaçıes de poços sísmicos.

Em consonância com este desenvolvimento, o Diretor-Geral nomeado colaborou estreitamente com a equipa 
Jurídica da TIMORGAP para compilar e submeter todos os documentos necessÆrios para o registo desta nova 
subsidiÆria com o SERVER (Serviço de Registo e Veri�caçªo Empresarial).

2.13. Desenvolvimento Empresarial e Prestaçªo de Serviços para o Sector Upstream
As oportunidades de negócio e serviços para o sector upstream sªo identi�cadas e geridas pela equipa de 
New Venture Business (NVB). Esta equipa concentra-se na criaçªo e exploraçªo de oportunidades de negócio, 
formando parcerias com outras companhias de petróleo & gÆs e de serviços, e prestando serviços no sector 
upstream atravØs das suas subsidiÆrias, TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services. Estas 
subsidiÆrias oferecem serviços sísmicos e relacionados com a perfuraçªo para operaçıes de upstream onshore 
e o�shore.

Em 2024, as actividades centraram-se principalmente na avaliaçªo de blocos no território de Timor-Leste, 
na procura de oportunidades de farm-in e farm-out, e na prestaçªo de serviços relacionados com o sector 
upstream.

2.13.1.	 Oportunidades de Farm-in e Farm-out 

A NVB tem estado envolvida com vÆrios potenciais parceiros que manifestaram interesse no Bloco Pualaca da 
TIMOR GAP, bem como noutros blocos existentes. O departamento tambØm trabalha em estreita colaboraçªo 
com a equipa tØcnica de Pesquisa e Desenvolvimento, colaborando com consultores tØcnicos para apoiar os 
seus esforços nos aspectos tØcnicos.

Adicionalmente, a NVB continua a procurar potenciais investidores para apoiar os blocos de pesquisa da TIMOR 
GAP atravØs de actividades de farm-in e farm-out. A TIMOR GAP abordou e manteve discussıes com vÆrios 
investidores n interessados em oportunidades de petróleo e gÆs no território onshore e o�shore de Timor-
Leste, incluindo a sua Ærea exclusiva.

Figura 2.18: Exploraçªo e desenvolvimento - Discussªo da equipa do novo empreendimento 
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2.12.2.	TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda. 

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seismic Services (TGSS) Ø detida conjuntamente pela TIMOR GAP (60%) 
e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%), uma subsidiÆria da China National Petroleum Corporation (CNPC), 
especializada em serviços sísmicos marítimos. A TGSS foi criada atravØs de um Acordo de Joint Venture 
assinado em outubro de 2015 pelas duas empresas com o objetivo de prestar serviços de pesquisa sísmica 
no território de Timor-Leste e planear a expansªo para projectos no estrangeiro. A TGSS tem como principal 
objetivo a aquisiçªo, processamento e, futuramente, a interpretaçªo de dados sísmicos 2D/3D, proporcionando 
ainda oportunidades de formaçªo e desenvolvimento tecnológico aos seus colaboradores locais atravØs dos 
seus parceiros internacionais.

Em 2024, os Serviços Sísmicos da TIMOR GAP (TGSS) continuaram os seus esforços no sentido de identi�car 
e avaliar potenciais actividades sísmicas em Æreas onshore e o�shore de Timor-Leste. Estes esforços sªo vitais 
para melhorar o conhecimento do subsolo do país e apoiar futuras iniciativas de pesquisa e desenvolvimento. 
Ao longo do ano, a TGSS manteve uma estreita comunicaçªo e coordenaçªo com o seu parceiro estratØgico 
para assegurar a prontidªo operacional e o alinhamento no planeamento tØcnico. Adicionalmente, a TGSS 
envolveu-se com potenciais colaboradores, incluindo a PT BGP IndonØsia e a PT Elnusa Tbk, para explorar 
oportunidades conjuntas em Timor-Leste - principalmente o projeto sísmico do Bloco de Pualaca, juntamente 
com outros blocos prospectivos que estªo a ser considerados para exploraçªo. Este envolvimento pró-ativo 
tambØm faz parte do compromisso mais amplo da TGSS em reforçar as capacidades geofísicas nacionais e 
contribuir para a independŒncia energØtica e o desenvolvimento económico de Timor-Leste a longo prazo.

2.12.3.	TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda. 

A TIMOR GAP Drilling & Services (TGDS) Ø uma subsidiÆria integralmente detida pela TIMOR-GAP, estabelecida 
em 2017. A TGDS foi criada em resposta à complexidade, desa�os e exigŒncias operacionais da prestaçªo de 
serviços de petróleo e gÆs a montante. O seu principal objetivo Ø criar, identi�car e otimizar o valor comercial 
atravØs de oportunidades de negócio, particularmente atravØs da oferta de serviços especializados para 
actividades de perfuraçªo - desde a pesquisa e desenvolvimento atØ à produçªo, abandono e outras operaçıes 
upstream.

Em 2023 e no início de 2024, a TGDS continuou ativamente envolvida no Projeto de Desmantelamento de Bayu-
Undan. Em colaboraçªo com parceiros internacionais experientes, a TGDS apresentou vÆrias Manifestaçıes de 
Interesse para os serviços propostos por Santos. Como resultado destes esforços, foi adjudicado à TGDS, em 
cooperaçªo com a MMA O�shore Australia, o contrato para o Pacote de Operaçıes de Suspensªo A (SoOps A), 
abrangendo operaçıes de lavagem e limpeza no interior do campo. Este projeto foi entregue com sucesso em 
abril de 2024. 

Figura 2.19: Encontro para discutir sobre potenciais serviços sísmicos 
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Figura 2.20: Encontro com a PT Elnusa Tbk onde se discutiu sobre os potenciais slevantamentis sismicos 

Este tipo de envolvimento nªo só reforçou as capacidades tØcnicas da TGDS, como tambØm demonstrou a sua 
crescente capacidade de contribuir signi�cativamente para os esforços regionais de desativaçªo. É importante 
salientar que o projeto incluiu a participaçªo de cidadªos de Timor-Leste, reforçando o compromisso da TGDS 
para com o desenvolvimento de recursos humanos e a melhoria do conteœdo local. 

Em junho de 2024, a TGDS alterou o�cialmente o seu nome para TIMOR GAP Drilling & Seismic Services (TGDSS) 
de modo a incorporar formalmente as capacidades de serviços sísmicos sob a sua estrutura, combinando as 
suas capacidades tØcnicas e foco estratØgico sob uma estrutura uni�cada. Este rebranding estratØgico re�ecte 
o mandato mais alargado da companhia para prestar serviços de perfuraçªo e sísmicos em apoio ao sector 
upstream de Timor-Leste, melhorando a integraçªo operacional e alinhando-se com os objectivos a longo 
prazo da TIMOR-GAP para o desenvolvimento do sector energØtico.

A TGDSS estÆ empenhada em prestar serviços de alta qualidade no sector do petróleo e gÆs a montante que 
apoiem o desenvolvimento sustentÆvel do sector energØtico de Timor-Leste. AtravØs do desenvolvimento 
contínuo de recursos humanos e de parcerias estratØgicas, a TGDSS visa desenvolver a capacidade nacional e 
reforçar o conteœdo local em toda a indœstria.

  

Figura 2.21: : SoOps-Lançamento do projeto para mobilizaçªo de embarcaçıes no campo de Bayu Undan para trabalhos do 
desmantelamento. 
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3.1. Perspetiva Geral 
De acordo com o mandato da TIMOR GAP, a empresa Ø responsÆvel pela execuçªo de atividades comerciais 
do dowstream, incluindo armazenamento, re�naçªo, processamento, importaçªo, exportaçªo, transporte, 
distribuiçªo, comercializaçªo e venda de petróleo e seus derivados, bem como gÆs natural e quaisquer outros 
hidrocarbonetos. 

Em linha com este mandato, a TIMOR GAP continuou a gerir os seus serviços e operaçıes de retalho existentes, 
nomeadamente a Estaçªo de Combustível de Suai (SFS) e a Instalaçªo de Combustível de Aviaçªo de Suai 
(SAFF), enquanto trabalha no sentido de expandir a sua rede de negócios de retalho a nível nacional para gerar 
receitas adicionais e reforçar a sua marca no mercado nacional. 

AlØm disso, a TIMOR GAP planeia realizar um estudo sobre o modelo de negócio do downstream, com 
especial enfoque na anÆlise de mercado para o engarrafamento de gÆs de petróleo liquefeito (GPL) e produtos 
lubri�cantes. Este estudo visa proporcionar uma compreensªo abrangente da dinâmica do mercado e das 
necessidades dos clientes, dotando a empresa de informaçıes essenciais para desenvolver um plano de 
negócios robusto e estratØgico para a implementaçªo bem-sucedida de ambas as linhas de produtos na 
próxima dØcada. A Unidade de Negócios do Downstream planeia realizar inquØritos internos de satisfaçªo dos 
clientes de lubri�cantes e contratar uma empresa de consultoria quali�cada para realizar um estudo de caso 
de negócios de GPL em 2025. Ambas as iniciativas visam apoiar a introduçªo dos produtos lubri�cantes e GPL 
da TIMOR GAP no mercado de Timor-Leste.

A TIMOR GAP tambØm fornece serviços de aviaçªo, marítimos e logísticos à indœstria de petróleo e gÆs atravØs 
das suas subsidiÆrias WESTSTAR-GAP AVIATION, Lda., TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, 
Lda., e South Horizon. A prestaçªo de serviços continua a ser um foco importante para a TIMOR GAP, que 
pretende expandir ativamente estas operaçıes no próximo ano.

3.2. Negócio a Retalho 

 

 

Figura 3.1: Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai � Municipio de Covalima 
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3.2.1. Posto de abastecimento do Suai 

A TIMOR GAP opera um posto de combustível em Suai, município de Covalima, dedicado a fornecer um 
abastecimento consistente e de qualidade, garantindo que as necessidades dos seus clientes sejam atendidas 
de forma e�ciente.  

Em 2024, o Posto de Combustível de Suai registou um volume total de vendas de 191 701,329 litros, consistindo 
em 74 541,176 litros de gasolina e 117 160,153 litros de gasóleo. Isto representa um aumento de 23% em relaçªo 
ao total de 2023, que foi de 155 960,254 litros.

AlØm disso, a estaçªo registou uma receita total de vendas de 274 069,04 dólares, incluindo 104 186,82 dólares 
provenientes da venda de gasolina e 169 882,22 dólares provenientes da venda de gasóleo. Consequentemente, 
a receita de vendas cresceu 27% em comparaçªo com a receita de 2023, que foi de 215 820,20 dólares.

No geral, ao longo do período de trŒs anos de 2022 a 2024, a taxa mØdia de crescimento anual tanto para a 
receita de vendas quanto para o volume de vendas Ø de 22% e 24%, respectivamente.

A TIMOR GAP realiza anÆlises regulares dos preços dos combustíveis, ajustando os preços de retalho no Posto 
de Combustível, garantindo assim que o Posto de Combustível de Suai permaneça competitivo e continue a 
atender às expectativas dos clientes em um mercado �utuante.

Figura 3.2: Total do volume mensal e vendas de combustiveis (Gasolina e Gasóleo) em 2024

Figura 3.3: Volume total e tendŒncias de vendas entre 2022 e 2024



42 TIMOR GAP Relatório e Contas de 2024

Em 2024, a TIMOR GAP manteve a �delidade à marca, prestando serviços de alta qualidade e continuando a 
fornecer combustível aos seus clientes nªo monetÆrios, tais como o Banco Nacional de ComØrcio de Timor-
Leste (BNCTL) e as sucursais da CVTL (Cruz Vermelha de Timor-Leste) em Suai. AlØm disso, a TIMOR GAP 
tambØm adicionou novos clientes empresariais, incluindo a Moundias Fuel Unip.Lda e a Labilay Unip.Lda. AlØm 
de atingir a sua meta de receita, a TIMOR GAP tambØm pretende reduzir os custos operacionais, planeando 
adquirir dois (2) camiıes-cisterna de combustível. Isso reduziria os custos operacionais associados ao aluguer 
de veículos de terceiros para transportar combustível de Díli para Suai.

Na estaçªo de combustível do Suai, a segurança continua a ser uma prioridade mÆxima. A estaçªo Ø submetida 
a inspeçıes regulares pela autoridade reguladora, ANP, para garantir a conformidade com os Procedimentos 
Operacionais Padrªo e os regulamentos aplicÆveis. O compromisso da TIMOR GAP em melhorar as capacidades 
tØcnicas da nossa força de trabalho atravØs de formaçªo contínua re�ete a nossa dedicaçªo ao desenvolvimento 
dos funcionÆrios Em 31 de dezembro de 2024, o nosso posto de abastecimento de combustível empregava um 
total de 12 pessoas recrutados localmente.

A nossa abordagem proativa, incluindo inspeçıes rigorosas, manutençªo diligente e formaçªo abrangente 
dos funcionÆrios, levou a uma conquista signi�cativa em 2024: a TIMOR GAP registou zero incidentes, 
exempli�cando o nosso compromisso inabalÆvel com a segurança.            

3.2.2. Desenvolvimento de novos postos de abastecimento

A TIMOR GAP planeia estabelecer uma forte presença no mercado retalhista nacional, desenvolvendo uma 
rede abrangente de estaçıes retalhistas com a marca TIMOR GAP em vÆrios locais. Em linha com este objetivo, 
o projeto protótipo para as novas estaçıes de combustível foi concluído, incorporando ofertas retalhistas 
adicionais nªo relacionadas com combustíveis, tais como lojas de conveniŒncia, serviços de lavagem de 
automóveis e rede de distribuiçªo de GPL e lubri�cantes. Esta iniciativa visa aumentar o potencial de receitas, 
ao mesmo tempo que expande a base de clientes da TIMOR GAP.

Em 2024 e 2025, o programa prioritÆrio da TIMOR GAP incluiu a criaçªo de novas estaçıes de combustível 
ao longo da regiªo da costa sul, especi�camente em Natarbora, um subdistrito do município de Manatuto, e 
Betano, uma aldeia do município de Manufahi. Estas duas (2) localizaçıes foram selecionadas em antecipaçªo 
ao aumento da procura de combustível na regiªo da costa sul devido ao potencial desenvolvimento da 
infraestrutura petrolífera. Os novos postos de combustível serªo construídos de acordo com as normas 

Figura 3.4: FuncionÆrios do Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai




































































































































































































