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Mensagem do Presidente do Conselho de
Administracao & Direcao Executiva
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Antoénio de Sousa
Presidente & CEO

A TIMOR GAP encontra-se, este ano, numa fase de tran-
sicdo ao nivel da estrutura da Administracdo e, na quali-
dade de recem-nomeado Presidente & CEO, liderar esta
empresa tem sido uma prestigiante, embora humilde,
oportunidade. Desde o seu estabelecimento, a TIMOR
GAP, enquanto Companhia Nacional de Petréleo, foi in-
cumbida, através do Decreto-Lei n.° 31/2011, de identi-
ficar, desenvolver e otimizar o valor estratégico e comer-
cial dos recursos de petroleo e gas do pais, para beneficio
do Estado e em prol do povo. A economia do pais, pri-
mariamente impulsionada pelo setor do petroleo e gas,
demonstra claramente a importancia que a Companhia
Nacional de Petréleo desempenha no futuro desenvolvi-
mento e crescimento da nacdo, e a responsabilidade
conferida a empresa ¢ um desafio acolhido por todos os
gue trabalham com e na TIMOR GAP.

A medida que prosseguimos com a reestruturacio,
permanecemos fiéis as nossas responsabilidades. Con-
tudo, este ano tem sido um desafio continuo devido a
pandemia mundial. A propagacdo global da Covid-19
veio vivamente recordar a importancia do bem-estar
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dos nossos colaboradores e suas familias, a relevancia
de garantir uma cadeia de abastecimento em situacdes
de emergéncia e uma base financeira estavel. Apesar de
0 impacto nas operacdes ser visivel, esta tem sido uma
valiosa oportunidade para identificar solu¢Ges mais sus-
tentaveis que apoiem a TIMOR GAP a superar os desa-
fios atuais e futuros e, assim, transformar as nossas op-
eracdes de modo a estarmos preparados para o futuro.

Solucdes sdo apresentadas com uma atencdo renovada
nas principais atividades de neg6cio da TIMOR GAP,
nomeadamente, a pesquisa e producdo no upstream, e
desenvolvimento e investimento nas infraestruturas as-
sociadas ao downstream.

No upstream, impulsionada pelas conquistas alcancadas
com o Tratado das Fronteiras Maritimas Permanentes,
ratificado entre a Australia e Timor-Leste em 2019, a
TIMOR GAP, como detentora maioritaria dos interesses
participativos dos campos do Greater Sunrise, assume
a lideranca, instigando os parceiros da Joint Venture
do Sunrise a completar o Contrato de Partilha de Pro-
ducdo (CPP). Adicionalmente, em 2020, a localizacéo
dos pocos de perfuracdo foi concluida para os blocos no
onshore A & C, e com isto, o programa de perfuragdo
estd pronto para comegar numa area com um elevado
potencial prospetivo devido a existéncia de varios aflo-
ramentos ou seeps de petréleo e gas, uma atividade que
a TIMOR GAP esta ansiosa por iniciar com a parceira
TIMOR RESOURCES. Entretanto, estudos adicionais
foram realizados para o CPP TL-SO-T 19-11, consid-
erando os resultados obtidos com a campanha de perfu-
racdo de Kanase.

A TIMOR GAP esta a avaliar novas oportunidades de
pesquisa e producdo, dentro e fora do territorio nacio-
nal, reforcando assim o portefolio de ativos da empresa
e garantindo fluxos de receitas a longo prazo. Com este
objetivo em vista, varios estudos de campo de reconhe-
cimento geoldgico foram efetuados ao novo bloco on-
shore (F) e aos blocos onshore reservados a TIMOR GAP
(B & D).

No downstream, a TIMOR GAP esta a infundir uma
maior rentabilidade a este setor, concebendo e imple-
mentando projetos de fornecimento de combustivel,
como é o caso do fornecimento de combustivel a Cen-
tral Elétrica da EDTL em Betano, um projeto aprovado
este ano através de Decreto-Lei e com inicio previsto
para o segundo semestre de 2021; o estabelecimento de
um parque de reservatérios de combustivel para garan-
tir a seguranca energética nacional; e a construcdo de



um Terminal de Importacdo de Gas Natural Liquefeito
(GNL), um projeto-chave que prevé apresentar uma al-
ternativa mais sustentavel e ecoldgica para o abasteci-
mento de energia elétrica no territério nacional. Rela-
tivamente ao Terminal, antecipa-se a realizacdo de um
estudo de viabilidade no final de 2021. Adicionalmente,
continudmos a operar 0 nosso Posto de Abastecimento
de Combustivel no Suai, e a trabalhar com o objetivo
de estabelecer novos postos de abastecimento de com-
bustivel em Timor-Leste, com particular destague em
Dili, onde estamos confiantes que uma maior procura
de combustivel, ird expor significativamente a nossa
marca e aumentar as nossas margens de lucro.

E a medida que progredimos nos setores downstream e
upstream, continuamos a preparar o caminho paraaim-
plementacdo do Projeto Tasi Mane. Todos os projetos e
atividades acima referidos sdo apoiados por um inves-
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timento incessante nos recursos humanos da TIMOR
GAP, através de cursos e formacdes, e apesar dos desa-
fios apresentados pela pandemia em curso e associadas
restrigGes, mantemo-nos fiéis a0 N0sso compromisso ao
proporcionar cursos e formacdes online aos nossos co-
laboradores.

Remodelar a TIMOR GAP sob uma nova lideranca e
gestdo, com vista a atingir metas e objetivos sustentaveis
a médio e longo prazo, é um desafio no qual estamos
proactivamente empenhados. A TIMOR GAP esté to-
talmente empenhada no desenvolvimento sustentéavel
do pais, na medida que continuamos a desenvolver as
nossas forcas estratégicas e a explorar novas oportuni-
dades que nos permitam prepararmo-nos melhor e nos
tornarmos um exemplo, como empresa comercial e in-
stituicdo governamental, tal como definido no nosso
Decreto-Lei.

“...a TIMOR GAP, enquanto Companhia
Nacional de Petroleo, foi incumbida, através do
Decreto-Lei n.° 31/2011, de identificar,
desenvolver e otimizar o valor estratégico e

comercial dos recursos de petréleo e gas do pais,

para beneficio do Estado e em prol do povo.”
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Sumario Executivo

A TIMOR GAP, E.P. apresenta o seu
nono Relatério & Contas, o qual contém
as atividades e programas da empresa re-
alizados no periodo de janeiro a dezem-
bro de 2020. Este relatdrio abrange todos
0s projetos desenvolvidos no ambito do
portefélio da TIMOR GAP, as atividades
e programas realizados pela anterior Ad-
ministracdo; e as atividades e programas
efetuados, em curso ou planeados pela
nova Administracdo, nomeada em ju-
Iho de 2020. As atividades e contas da
TIMOR GAP foram submetidas a uma
abrangente e completa auditoria externa
efetuada por auditores independentes,
que deu origem a andlise detalhada dos
resultados e demonstracbes nanceiras
apresentadas nas Seccbes 7 e 8 do pre-
sente Relatorio.

A pandemia da Covid-19 causou um im-
pacto signi cativo na economia nacion-
al. Inmeras restricGes foram decretadas
pelo Governo durante 0 ano de modo a
evitar um surto, incluindo restricdes ao
nivel de entradas e saidas do pais. Com
isto, e a medida que o panorama energéti-
co se transforma signi cativamente e a
procuradiminui,a TIMOR GAP sentiu as
repercussfes na execucao das atividades
e programas da empresa, resultando num

& Upstream

Impulsionada pelos progressos alcanga-
dos com a rati cacdo do Tratado das
Fronteiras Maritimas Permanentes, a
principal atividade de neg6cio da TIMOR
GAP, 0 upstream, continuou a progredir
“ de modo a cumprir com as obrigacdes
estipuladas nos Contratos de Partilha de
Producdo (CPP) em vigor e a avaliacdo
de novos blocos de pesquisa.

A TIMOR GAP adquiriu uma partici-
pacdo maioritaria nos campos do Greater
Sunrise, detendo um interesse partici-
pativo de 56,56% e, neste sentido, a em-
presa tem vindo a focar-se na nalizacdo
do CPP, envolvendo os parceiros da joint
venture e revendo a minuta do contrato
proposto, assim como, a minuta do Codi-
go de Exploracdo Mineira do Petroleo, o

atraso ou adiamento de determinados
projetos. No entanto, a TIMOR GAP
aproveitou esta oportunidade para dire-
cionar o seu foco para a propria empresa,
reestruturando, replaneando e, em geral,
adaptando-se ao tracar e estabelecer um
novo plano estratégico de negdcios com
uma verdadeira aposta na sua principal
atividade de negdcio e em projetos a cur-
to prazo no downstream, concebidos para
estimular o crescimento através do de-
sempenho nanceiro da empresa. Este é
um processo liderado por uma nova Ad-
ministracdo e estrutura organizacional,
impulsionando a TIMOR GAP para uma
nova era do seu ciclo corporativo.

Apesar dos desa 0s colocados pela pan-
demia mundial, a Administracdo conti-
nua a estimular a empresa ao investir e
expandir o seu portefdlio de negocios, o
qual abrange a prossecucdo de atividades
petroliferas no upstream e downstream, a
prestacdo de servigos para a industria e
a gestdo do Projeto Tasi Mane em nome
do Governo. As principais atividades e
objetivos atingidos nos setores e projetos
anteriormente referidos durante o ano de
2020, sdo sucintamente apresentados in-
fra.

regime scal, entre outros aspetos juridi-
cos associados ao projeto. Os campos do
Greater Sunrise encontram-se ao abrigo
do Regime Especial, estabelecido pelo
Tratado das Fronteiras Maritimas.

Nos nossos CPP o shore, 0s parceiros
da joint venture do CPP TL-SO-T 19-
11, continuaram, em 2020, a cumprir as
obriga¢des minimas de pesquisa, tendo
em consideracdo o resultado da cam-
panha de perfuracdo de Kanase, tendo
sido efetuados estudos adicionais desti-
nados a avaliar com rigor o potencial de
hidrocarbonetos da area de contrato. O
projeto-piloto conduzido no prospeto de
Baleia no CPP TL-SO-15-01 foi conclui-
do este ano com excelentes resultados, e a
Autoridade Nacional do Petréleo e Min-



erais (ANPM) prorrogou o prazo do Segundo Periodo do
CPP. Varios estudos preliminares Geolégicos e Geofisicos
(G&G) e um estudo comercial foram concluidos para o
CPP TL-SO-19-16, o qual engloba a descoberta de gas de
Chuditch. Prevé-se que o projeto de reprocessamento de
dados sismicos para este contrato seja realizado em 2021.

Os nossos CPP no onshore, TL-OT-17-08 e TL-OT-17-09,
em parceria com a TIMOR RESOURCES, progrediram e
encontram-se na fase de perfuracdo de pesquisa, com a
localizacdo dos pocos a perfurar concluida em 2020. A
perfuracdo do prospeto de Karau-1, o primeiro poco da
campanha, foi adiada para 2021, devido as restricdes em
vigor no contexto da atual pandemia.

Downstream

A nova Administracdo da TIMOR GAP esta a reformular
0 seu portefélio a downstream ao introduzir uma nova
abordagem ao mercado e um plano de negdcios de in-
vestimento em ativos, ambos no segmento de neg6cios a
retalho e a grosso, a m de captar a participacdo no mer-
cado e maximizar o crescimento dos negocios.

Em conformidade com o exposto supra, a TIMOR GAP,
sob a nova Administracdo, assegurou o fornecimento de
combustivel a Central Elétrica da EDTL, E.P. em Beta-
no, endossado através do Decreto-Lei n.° 61/2020, de 25
de novembro. Prevé-se que isto incremente as receitas da
empresa e maximize a exposicao da marca da TIMOR
GAP no mercado nacional.

Com o intuito de expandir o seu portefélio de negdcios a
downstream, a empresa prevé estabelecer um Terminal de
Importacédo de Petréleo e um Terminal de Importacéo de
GNL. No decurso deste ano, foram realizadas avaliacdes
ao local de ambos os projetos, e para o Terminal de Im-
portacdo de GNL, foi preparado, no ultimo trimestre de
2020, um Convite & Apresentacgdo de Propostas (ou IFB,
na sigla em inglés) destinado a realizacdo do estudo de
viabilidade.

Entretanto, a TIMOR GAP continuou a operar 0 seu pos-
to de abastecimento de combustivel no Suaia m de ga-
rantir o fornecimento de combustivel aos seus negocios
e clientes, enquanto continua a promover delidade a

Projeto Tasi Mane

ATIMOR GAP gere e administra, em nome do Ministério
do Petroleo e Minerais/ Governo de Timor-Leste, as ativ-
idades didrias associadas & implementagdo e desenvolvi-
mento do projeto situado ao longo de um percurso de
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Além dos CPP no onshore, a TIMOR GAP continua a tra-
balhar de modo a expandir o seu portefolio a upstream e,
para este efeito, varios estudos de campo de reconheci-
mento geoldgico foram realizados no decurso deste ano
ao novo Bloco Onshore F, e foram conduzidos estudos de
campo iniciais aos blocos onshore reservados a TIMOR
GAP (Be D).

Servigos para o setor upstream sdo prestados atraves
das subsidiarias TIMOR GAP Drilling Services, Lda.
e TIMOR GAP Seismic Services, Lda. e, em 2020, con-
tinudmos a explorar novas parcerias e oportunidades de
negdécio neste setor.

marca. Este ano, prorrogadmos o contrato de fornecimen-
to de combustivel com a Administracdo de Aeroportos e
Navegacdo Aérea de Timor-Leste (ANATL, E.P.), e a Ad-
ministragdo do Municipio de Covalima, continuando a
fornecer combustivel aos veiculos da Administracdo do
Municipio. Além do posto de abastecimento de com-
bustivel no Suai, a empresa prevé igualmente a criacao
de novos postos de abastecimento de combustivel em ter-
ritério nacional, com particular foco em Dili. Esta é con-
siderada uma excelente oportunidade para captar o mer-
cado predominante no pais. Para este efeito, no decorrer
deste ano, foram realizadas avaliagdes aos locais propos-
tos, e os processos de aprovacao da localizacdo e da con-
cessdo de uso da propriedade encontram-se em curso.

A TIMOR GAP continuou a efetuar estudos no ambito
da Re naria & Complexo Petroquimico e da Fabrica de
GNL e Gasoduto, ambos integrados no projeto plurianual
da costa sul, o Tasi Mane. Para a Re naria & Complexo
Petroguimico de Betano, um estudo de Revisdo por Pares
ou Peer Review foi iniciado este ano, com o objetivo de
avaliar e analisar os estudos realizados anteriormente e
apoiar a nova Administracdo no processo de tomada de
decisdo. Adicionalmente, os estudos iniciados pela ante-
rior Administracdo para a Fabrica de GNL e o ponto de
chegada do Gasoduto na nova localizagdo em Natarbora,
foram cancelados pela nova Administracdo da empresa,
uma vez que O projeto se encontra suspenso, sujeito a
acordo de todas as partes relevantes.

155km da costa sul de Timor-Leste, o qual compreende
trés agrupamentos industriais e infraestruturas de apoio
adicionais previstas para cada agrupamento.
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cancado no setor U

S beneficios intrinsecos aos projetos do Tasi Mane. As
"proximas etapas dos referidos projetos estardo interliga-
das aos progressos atingidos no setor upstream.

Os principais progressos registados este ano incluem:
a) Agrupamento. do Suai: iniciada a Revisdo do Proje-
to da Instalacdo Maritima da Base Logistica do Suai; 8
contratos adicionais de terras e propriedades foram as-
sinados com 0s bene ciarios que optaram
suas terras (Opg¢ép “$3”) em detrimento da
a empresa karyj or foi selecionada co

- _.,-_"';ﬁ"'.;_-:.-?* G -_. -.':[ ‘_"L..

ivil paraa nova

Z ucdo do cemitério
e atlnglu um progresso de 50. 63%; b) Agrupa-
ano: preparacao do desenho dos marcos de
referen(:la ou benchmarks a serem instalados/construi-
dos em 2021 na area disponibilizada para este projeto; c)
Agrupamento de Beaco: 0 projeto de Gas Natural Lique-
feito (GNL) de Beago esta atualmente suspenso devido
a questoes relativas ao upstream que necessitam de ser
acordadas com os Parceiros da Joint Venture do Greater
Sunrise antes da continuacao do projeto, nomeadamente,
0 Caodigo de Exploracdo Mineira do Petroleo, o Contrato
de Partilha de Produgédo (CPP), Regime Fiscal, e selecdo
do conceito de desenvolvimento a upstream.




Desenvolvimento Institucional e dO"CapitalHumano

A m de responder e adaptar-se com e cacia as signi -
cativas mudancas provocadas pela pandemia mundial da
Covid-19, a TIMOR GAP ¢ apoiada por um forte desen-
volvimento institucional e do capital humano, um inves-
timento continuo e grati cante na gestdo e desenvolvi-
mento dos nossos recursos humanos, no nosso sistema
de Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente, € N0S NOSSOS
ativos e infraestruturas de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao. Estes desempenharam um papel crucial ao
orientar a empresa durante este evento sem precedentes,
na medida que a TIMOR GAP prioriza 0 bem-estar e a
satide dos seus colaboradores, enquanto procura dar con-
tinuidade as suas operacaes.

S,

- - P

Neste contexto e em conformidade com as diretrizes
promulgadas pelo Governo e pela Organizagao Mundial
de Saude, varias medidas de prevenc¢do foram estabeleci-
das com o objetivo de evitar um surto e proteger os colab-
oradores, tais como a implementacdo de um sistema de
teletrabalho e um sistema de trabalho rotativo, apoiado
por uma plataforma e sistema digital e ciente e produti-
vo, disponibilizacdo no escritério de mascaras faciais e gel
desinfetante de méos, e implementacéo de uma distancia
de seguranca. Ndo obstante, e apesar dos desa 0s, con-
tinuamos a manter o Nosso compromisso e valores nucle-
ares no que respeita a formacdo e desenvolvimento dos
NOSs0S recursos humanos e, este angg varios CUrsos Vvir-
tuais foram facultados a Unidade de Negdcios Upstream.




. Sobre a TIMOR GAP, E.P.

QUEM SOMOS

A companhia nacional de petrdleo de Timor-Leste foi
criada pelo Governo em 2011, tendo-lhe sido con ada
a prossecucao de atividades empresariais de pesquisa e
producdo no upstream, incluindo a prestacdo de
servicos, a exercer onshore e o shore, dentro e fora do
territorio nacional.

ATIMOR GAS & PETROLEQO, E.P. (doravante desig-
nada de “TIMOR GAP”) é igualmente responsavel
pelo desenvolvimento de atividades empresariais no
downstream, incluindo o armazenamento, re nagao,
processamento, distribuicéo e venda de petroleo e seus
derivados, incluindo a indUstria petroquimica.




OS NOSSOS VALORES

INTEGRIDADE - Adotamos o0s mais elevados padrées
de integridade, agindo sempre com pro ssionalismo e
ética.

COMPETENCIA — Somos competentes, con antes e
empenhados, oferecendo produtos e servicos de eleva-
da qualidade, &veis e inovadores.

FOCO COMERCIAL — Estamos voltados para os
negdcios, procurando sempre novas oportunidades e
acrescentando valor aos recursos e parceiros.

SEGURANCA - Preocupamo-nos com a saude e se-
guranca dos nossos colaboradores, comunidade e meio
ambiente, respeitando as melhores préticas internacio-
nais.

TRABALHO DE EQUIPA — Trabalhamos em equipa
com um espirito aberto e respeito pela diversidade, e
unidos por um espirito de familia.

Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

A NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento
nacional através da captacdo e acréscimo de
valor aos recursos energéticos .

criar OpOrtunidades de negoécios
e postos de trabalho, melhorando a
transferéncia de tecnologias e competéncias.
Apoiar o desenvolvimento socio-
econdmico por meio da maximizacdo das
capacidades e participacdo do conteudo local.
Operar em conformidade com as melhores normas
de qualidade, satde, seguranca e
ambiente.

Garantir a satisfagéo dos nossos clientes e
parceiros através dos nossos produtos, servigos e
projetos.

promover a INOVAGAO e Criatividade

através de pesquisa e desenvolvimento.
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Relatério & Contas da TIMOR GAP para 2020

1.1. Unidades de Negocio

Em 2020, e na sequéncia da nomeacdo do novo Pres-
idente & CEO em 8 de julho e, subsequentemente, da
substituicdo dos Membros do Conselho de Adminis-
tracdo, a TIMOR GAP empreendeu uma significativa
reestruturacdo organizacional assente na consolidagédo
e fusdo das suas unidades de negdcio e recursos, com 0
objetivo de garantir que a empresa presta as suas prin-
cipais atividades de neg6cio ao otimizar as suas capaci-
dades estratégicas, atingindo uma maior eficiéncia e
eficacia e, deste modo, melhorando o desempenho fi-
nanceiro da empresa.

A nova estrutura organizacional foi aprovada pelo Con-
selho de Administragdo em 24 de julho de 2020, e ante-
cipa-se que as mudancas implementadas ajudem a es-

posicionada para o futuro e para melhor servir o seu
objetivo empresarial.

Em conformidade com o acima exposto, a TIMOR
GAP reagrupou-se em quatro principais unidades de
negdécio: Unidade de Financas Corporativas, Unidade de
Negdcios Upstream, Unidade de Negdcios Downstream
e Unidade do Projeto Tasi Mane. Além das referidas
unidades de negdcio, servicos de apoio corporativos;
Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente; subunidade
juridica; subunidade de Tecnologias de Informacéo;
entre outras subunidades de apoio estdo integradas
sob o Gabinete do Presidente & CEO e o Gabinete do
Vice-Presidente. A descricdo detalhada das principais
atividades das unidades de negocio e gabinetes € apre-

tabelecer a TIMOR GAP como uma empresa mais agil, sentada infra.

com um maior foco nas suas atividades e capacidades,

Gabinetes & Unidades de Principais Atividades

Negocio

Incorpora as seguintes subunidades: Finangas; Comercial & Economia; Qualidade, Saude, Segu-

Gabinete do Presidente & ranca & Ambiente (ou QHSE, na sigla em inglés); Média & Rela¢des Publicas; e outros servicos

CEO de apoio as atividades e responsabilidades diarias desempenhadas pelo Presidente & CEO.
) Integra as seguintes subunidades: Juridica; Informacéo & Tecnologia e Gestdo de Dados; Aprovi-
Gabinete do sionamento; Recursos Humanos; Administracdo Geral; e Servicos de Apoio Corporativos. Adi-

cionalmente, o Gabinete presta apoio as atividades e responsabilidades diarias desempenhadas
pelo Vice-Presidente e supervisiona igualmente as outras Unidades de Negécio.

Vice-Presidente

Presta total apoio aos programas e projetos operacionais da empresa em termos de operagdes

nanceiras correntes e documentacdo de registo, sendo igualmente responsavel pela procura
de fundos destinados ao nanciamento de projetos. De momento, esta unidade encontra-se, a
titulo provisorio, sob a tutela do Gabinete do Presidente & CEO, visto que o0 processo de recru-
tamento para o novo Diretor da Unidade de Finangas Corporativas esta previsto decorrer em
2021.

Unidade de Finangas
Corporativas

Atua na gestdo e coordenacdo das atividades a upstream, analisando e fornecendo avaliagdes
técnicas para potenciais oportunidades no onshore e o shore, fornecendo igualmente os da-
dos associados; avalia e coordena as atividades relacionadas com projetos/oportunidades
de novos empreendimentos, assim como, presta servigcos para as atividades a upstream at-
ravés das suas subsidiarias. O departamento avalia e capta todas as oportunidades de novos
empreendimentos, proporcionando conhecimento especializado Geoldgico & Geofisico,
recomendacdes comerciais & juridicas relativas a potenciais empreendimentos nas areas de
pesquisa, producédo e outros projetos de prestacdo de servicos para o setor do petréleo e gas.

Unidade de Negdécios
Upstream

As principais responsabilidades da Unidade incluem a elaboracéo do plano de negécios da em-
presa; a gestdo e coordenacdo de atividades e projetos de negécio no downstream. A Unidade
avalia e capta oportunidades de negécio associadas a venda de produtos re nados de petréleo,
transporte e outros servigos a serem realizados no downstream.

Unidade de Negécios
Downstream

Presta apoio, supervisdo, monitorizacéo e avaliacdo aos projetos de infraestruturas desenvolvi-
dos no ambito do Projeto Tasi Mane, e estabelece ligagdo com o Governo sobre questdes rela-
tivas ao mesmo. A Unidade é igualmente responsavel pela captacdo de novos projetos relacio-
nados com as energias renovaveis, trabalhando em colaboragdo com os parceiros na realizacao
de estudos preliminares destinados a implementacdo destes projetos e de modo a garantir o
fornecimento de energia de forma sustentavel.

Unidade do Projeto Tasi
Mane
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1.2. Subsidiarias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 31/2011,
de 27 de julho, na prossecucdo de qualquer das ativi-
dades do seu objeto, a TIMOR GAP, E.P., esta autorizada
a constituir subsidiarias, as quais podem associar-se a
outras empresas, nacionais ou estrangeiras, assim como
adquirir, onerar e alienar participacbes em quaisquer
sociedades. As Demonstracdes Financeiras Consolida-
das da TIMOR GAP e suas subsidiarias e associadas en-
contram-se detalhadas nas Secgfes 7 e 8.

As subsidiarias maioritariamente detidas pela TIMOR
GAP, enquanto Companhia Nacional de Petroleo, es-
tdo vinculadas as diretrizes e ao planeamento estratégi-
co, bem como as normas corporativas comuns fixadas
mediante orientacdes de cariz técnico, administrativo,
contabilistico, financeiro e juridico, que sejam aprova-
das pelo Conselho de Administracdo. Os membros da
gestdo estdo autorizados a exercer cargos de adminis-
tracdo nestas subsidiarias e coligadas, mediante desig-
nacdo do Conselho de Administragéo.

Na prossecucdo do objeto da empresa, a TIMOR GAP
constituiu, desde o seu estabelecimento, varias sub-
sidiarias a fim de conduzir atividades empresariais es-
pecificas no setor petrolifero e servicos associados.
Subsidiarias sob a Unidade de Negdcios Upstream sdo
criadas com o propdsito de prestar servicos para o setor
upstream e participar em atividades de pesquisa e pro-
ducéo, no offshore e onshore, em conformidade com os

Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

termos previstos na Lei n. 13/2005, sobre as Atividades
Petroliferas, a qual estipula a necessidade de criar uma
sociedade veiculo (Special Purpose Vehicle ou SPV) com
0 proposito de celebrar um Contrato de Partilha de Pro-
ducédo (CPP). As atividades das subsidiarias no upstream
realizadas em 2020 encontram-se descritas no Capitulo
“2. Upstream”, do presente Relatério.

Subsidiarias sob a Unidade de Negdcios Downstream
prestam servigcos maritimos e logisticos para a industria
do petrdleo e gas. As atividades das subsididrias no
downstream realizadas em 2020 encontram-se descritas
no Capitulo “3. Downstream”, do presente Relatorio.

A Unidade do Projeto Tasi Mane é responsavel pela
supervisdo das atividades da South Horizon Offshore
Services, Lda, uma empresa joint venture estabelecida
em 2015, em parceria entre a TIMOR GAP Oil & Gas
Marine and Logistics e a Siglar Offshore Services Timor,
com o proposito de prestar servigos de apoio a embar-
cacOes e instalacGes offshore a operar no Mar de Timor,
deter e operar embarcacOes de apoio offshore, e prestar
quaisquer outros servigcos para a industria maritima e
do petréleo & gas. Nesta parceria, a TIMOR GAP Oil &
Gas Marine and Logistics detém uma quota correspon-
dente a 51% e a Siglar Offshore Services Timor detém os
restantes 49%, contudo, em 2020, a quota da Siglar foi
alienada e a TIMOR GAP QOil & Gas Marine and Logis-
tics é agora a Unica detentora da subsidiaria.

Em 31 dezembro de 2020, a TIMOR GAP detém as seguintes subsidiarias:

Nome Objeto

TIMOR GAP PSC 11-106,

Subsidiéria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2012, como
uma SPV, com o objeto exclusivo de adquirir e exercer os respetivos dire-
itos inerentes & detengdo de um interesse participativo no CPP TL-SO-T
19-11, designado de CPP ACDP 11-106 anteriormente a rati cacdo do
Tratado das Fronteiras Maritimas. O objeto da subsidiaria inclui a pesqui-
sa e producéo de petrdleo bruto e gés natural e respetiva comercializagao.

Unipessoal, Lda.

TIMOR GAP Seismic
Services, Unipessoal, Lda.

Detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP Geoexplorer PTE, LTD (40%),
a subsidiaria foi estabelecida em 2015, com o objetivo de prestar servigos
na area do levantamento de dados sismicos no territorio de Timor-Leste.

TIMOR GAP OFFSHORE
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2015,
como uma SPV para o bloco o shore TL-SO-15-01.

SUBSIDIARIAS DO UPSTREAM

TIMOR GAP CHUDITCH,
Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2016,
como uma SPV para participar em atividades de pesquisa e producdo no
CPP TL-SO-19-16, o qual abrange a descoberta do campo de gas de Chu-
ditch.
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Nome

Objeto

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, como
uma SPV com o objetivo de celebrar o CPP TL-OT-17-08, assinado com
a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e exploragdo do Bloco onshore A.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK B, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, com
o0