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Sumáriu Exekutivu 

Finalidade husi desk review ne’e hakarak atu avalia indikador resultadu sira ne’ebe alkansa ka 

la alkansa husi Planu Estratégiku Nasional Edukasaun 2011 – 2030 nomos buka identifika 

desafiu sira ne’e Ministeriu Edukasaun infrenta durante implementasaun PENE nian 

Metodolgia 

Koleksaun dadus depende liu ba fontes dadus sekundária, ekipa avaliador hala’o desk review 

ba dokumentu sira ne’ebe rekolla husi instituisaun governu nian no husi organizasaun noun 

governamentais ne’ebe hala’o ona servisu sira relevante iha seitor edukasaun iha Timor Leste 

husi tinan 2011 até tinan 2019. Dokumentu sira ne’ebe ekipa avaliador rekolha ho tipu oin 

oin, hanesan; relatoriu projeitu, relatoriu anuais, relatoriu peskiza, livru orsamentu Jeral 

Estadu 2011 – 2019, Lei sira no planu prioritáriu governu nian (IV – VIII Governu 

konstituisional Timor Leste nian) inklui planu asaun sira 

Desafiu no limitasaun iha desk review nian 

Ekipa avaliador konfronta ho desafiu oi-oin atu assesu ba dadus, dadus balun la disponivel 

balun la konsege halibur tuir orariu, inklui tempu ne’ebe limitadu tebes ho situasaun 

inserteza pólitika estadu no ameasa husi epidimia covid-19 

Deskobrimentu  

PENE infrenta desafiu oi-oin hodi la konsege halo mudansa signifikativu atu alkansa 

prioridade edukasaun nian hanesan: 

1. Indikadores no metas PENE nian barak liu mak la konsege alkansa até 2019, enkuantu ME 

besik ona atu atinji meta balun iha PENE nian relativmente ho taxa matrikulasaun  

estudante iha ensinu formal sira maibe Ministeriu Edukasaun la konsege iha forsa 

infraestrutura natón atu absorve demanda ba edukasaun nian hodi difikulta esforsu atu 

hasa’e kualidade hanorin no aprende. Iha parte seluk taxa repetisaun ne’ebe a’as liu-liu 

ba estudantes sira iha rohan siklu 3 nian resulta taxa matrikulasaun ne’ebe ki’ik iha  nivel 

ensinu sekundária 
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2. Wainhira demenda ba edukasaun kontinua sa’e maka’as orsamentu estadu ba edukasaun 

kontinua tún, pelomenus gasta osan tokon US$819,299 husi 2011 – 2019 

3. Atividade balun ne’ebe tenke realiza hodi alkansa resultadu annual la konsege no muda 

ba tinan tuir mai, maibe iha tinan tuir mai mós la konsege realiza nafatin tamba la tama 

iha planu orsamentu ka planu atividade annuais 

4. Apoiu husi parseiru desenvolvimentu bo’ot tebes ba seitór edukasaun no halo duni 

kontribuisaun real liu-liu iha pre-eskolar, ensinu báziku no formasaun professores 

5. Iha planu atividade annuais barak ne’ebe aprova no orsamenta maibe ministeriu 

eduaksaun la konsege la exekuta 

6. Pelemonus liu eskola basika 300 mak hari’i ona entre tinan 2006-2011 molok PENE tama 

iha implementasaun ho karakter emergensia no la tuir padraun Ministeriu Edukasaun 

(tamba iha momentu ne’eba seidauk iha padraun infraestrutura própriu) 

FONGTIL rekomenda atu ekipa mós halo explorasaun ba opportunidade no lisaun ba aprende 

entre lakunas ne’ebe existe iha implementasaun PENE desde 2011 até 2019 

Lista sussesu 

1. Rasio atendimentu eskola nia progressu impresionante sa’e husi 65% iha 2001 ba 92% 

iha 2015.  

2. Estimasaun Rasio labarik entre tinan 6-17 ne’ebe atende ona eskola liu 82.6% iha 

2015 

3. Iha tinan 5 nia laran, entre 2010 – 2015 rasio atendimente eskola iha nivel ensinu 

báziku 3 siklu no ensinu sekundária kuaze dubradu 

4. Partisipasaun labarik feto no mane kuaze hanesan iha ensinu báziku iha munisipiu 

hotu-hotu 

5. Kurrikulu foun hahú introdus ona iha eskola sira no kurrikulu ensinu báziku 1 no 2 

siklu komplemente reforma ona enkuantu kurrikulu ba nivel sira seluk sei iha hela 

proresu reforma 

6. Kurrikulu ensinu báziku hahú hatudu ona impaktu diak hare’e husi resultadu 

avaliasaun EGRA 2009 ho 2017 

7. Crusialmente iha progressu maka’as ba literasia iha populasaun adultu nia leét (tinan 

10-14), 8.2% mak hatene le’e no sura 

8. Ministeriu edukasaun iha ona nia systema base dadus rasik - SIGE 

Lisaun ne’ebe aprende no opportunidade ne’ebe iha 

1. Kontribuisaun komunidade nian nudar forsa bo’ot ida ne’ebe Ministériu Edukasaun 

presiza atu utiliza didiak hodi hadiak kualidade hanorin no aprende inklui espasu 

asesivel. Eskola balun konsege hadiak sira nia infraestrutura báziku rasik ho apoiu 

komunidade nian liu husi utilizasaun maximu APP, Assosiasaun estudante no konsellu 

akademiku eskola nian. Grupu hirak apresenta kedas ona iha provisaun sira PENE nian  
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2. Planu Estratejiku Desenvolvimentu Nasional (PEDN 2011 – 2030) koloka seitor 

desenvolvimentu rekursu umanu nudar aspeitu prioriadade iha prosesu 

desenvolvimentu nasional, ida ne’e nudar forsa ida ba Ministeriu Edukasaun atu bele 

halo advokasia nasional hodi hetan apoiu politiku maximu no orsamentu adekuadu 

hodi fasilita implementasaun PENE iha futuru 

Rekomendasaun Prioritáriu 

Rekomendasaun ne’ebe prioridade liu atu alkansa objetivu PENE iha futuru mak:  

1. Atu alkansa objetivu ne’ebe hatur ona iha PENE nian presizamente hetan apoiu 

politiku maximu husi PN no PR hodi aprova osan natón ba Ministeriu Edukasaun hodi 

bele iha liu biban atu alkansa objetivu sira PENE nian 

2. Utilizasaun maximu forsa komunidade nian hodi apoiu implementasaun PENE 

3. Alokasaun to’o 25% husi OJE kada ba seitór Edukasaun 

4. Hadia infraestruta eskola sira hotu tuir padraun Ministeiru Edukasaun nian 

5. Haforsa mekanismu koordenasaun interministerial  tamba iha indikadores balun PENE 

nian kontribui ba desenvolvimentu seitor seluk nian no iha tempu hanesan Ministeriu 

Eduaksaun mós depende desempañu Ministeiru seluk atu atinji nia indikador sira 

6. Presiza iha konsistensia ba implementasaun planu tempu badak nian (tinan 5) ne’ebe 

aprova ona, halo monitorizasaun no avaliasaun regular no hafoin periodu 

implementasaun planu nian remata mak halo fila fali planu foun 

7. Sistema base dadus EMIS nian presiza atu hadik liu tan hodi fornese informasaun 

kredivel ba lideransa sira ne’ebe atu halo desizaun (decision makers), ida ne’e inklui 

dadus rekursu umanu Ministeriu edukasaun nian 

8. Presiza atu estuda didiak sustentabilidade programa ne’ebe hetan kontribuisaun husi 

parseiru desenvolvimentu 

9. Buka atu konsistente no buka mantein koerensia entre planu annual sira ho PENE nia 

estrutura hodi bele gradualmente atinji resultadu ida-idak ne’ebe PENE hatur ona, liu 

husi haforsa kapasidade no atribui kompetensia naton ba diresaun/unidade 

koordenasaun PENE 

10. Buka atu identifika estrategia adekuadu liu husi elabora ideias ne’ebe mai husi 

komuniadade edukativa sira hodi aserta ba resultadu PENE 
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Parte 1: INTRODUSAUN 

1.1. Antesedente 

Planu estrategiku desenvolvimentu Timor leste nian mak enfazia capital umanu nudar capital 

umanu nudar prioridade boot ida ba nasaun nia desenvolvimentu. Capital umanu sei fornese 

fundamentu ba sosiedade ida ne’ebe susesavel no prósperu 

Planu Estratégiku Nasional Edukasaun (PENE) mak nudar planu edukasaun Timor Leste nian 

ne’ebe estruturaliza visaun edukasaun Timor Leste ba tempu naruk até 2030. PENE hahú 

tama iha implementasaun desde 2011, nune’e metas tempu badak 2011-2015 bele ona 

avalia nia atinjimentu 

Informasaun sira kona ba rekursu ministeiriu nian ladún disponivel hodi bele apresenta 

mesmu nune’e iha informasaun balun ne’ebe sita iha planu orsamentu 2015 no relatoriu husi 

Fundus Desenvolvimentu Capital Umanu (FDCH) inklui iha apresentasaun ne’e. 

Planu estrategiku edukasaun nasional 2011-2015, haktuir katak Ministeiru edukasaun iha 

kapasidade ne’ebe fraku, ba dahuluk deskobre iha planu 2002 – 2007. Kongressu nasional 

edukasaun iha 2003 no 2008 mos kontinua kestiona kestaun ne’e. Ministeriu Edukasaun 

konfronta hela ho desafiu iha areas oi-oin ne’ebe foka iha PENE 2011-2015 ho razaun 

diferente 

Planu estrategiku edukasaun nasional, define no deskreve estrategia atu halo reforma ba 

jestaun sistema edukasaun Timor Leste. Planu ne’e identifika ona programa prioritariu sira 

ne’ebe korespondente iha asaun sira ne’ebe atu desenvolve seitor edukasaun 

Iha 2015, Ministeriu Eduaksaun apresenta funsionariu hamutuk 2128 kompostu husi 1115 

nudar funsionariu permanente no 299 iha kargu chefia (nivel jestaun no lideransa) 310 vaga 

no 404 funsionariu addisional ne’ebe projecta ba tinan 2016-2018. Iha 2015 ministeriu 

edukasaun konsiste husi 26 diresaun nasional 

Iha 2019, estimativa forsa servisu nain, ne’ebe kompostu husi funsionariu permanente 104 

(21 feto 83 mane) ho kargu chefia, funsionariu iha kargu diresaun nian hamutuk 2,116. 

Kompozisaun ne’e la inklui funsionariu nomeasaun politika 

La iha tan informasaun relevante seluk ne’ebe disponivel atu haklean informasaun tamba 

kauze la iha relatoriu espesifiku kona rekursu ministeriu nian ne’ebe ekipa avaliador asessu 

1.1.1. Objetivu Desk Review 

Desk review ne’e hakarak atu halo avaliasaun ba implementasaun hosi PENE, liu-liu hare’e 

indikadores atinjimentu mak hatúr iha PENE laran hodi kompara ho evidensia real, hosi dadus 

estudus, relatoriu, avaliasaun mak produs ona hosi ONG sira, no mos parseiru 
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dezenvolvimentu sira, desk review ne’e mós hakarak atu hatudu akuntabilidade governo 

nian, liu hosi fo sai saida mak planea ona, hosi planu ne’e saida mak halo ona no la halo, saida 

mak nudar razaun ba dezafiu sira inklui fornese lisaun sira ba sosiedade civil no mos governo 

atu aprende hamutuk, no oinsa bele servisu hamutuk liutan iha futuru hodi hadiak PEDN no 

mos reforsa implementasaun PEDN ne’e iha tinan 10 tuir mai. 

Hanesan espresa iha TbR, objetivu husi desk review ba PENE mak: 

a. Husu akuntabilidade governu 

b. Foti lisaun ne’ebe bele aprende husi implementasaun ne’ebe la’o hela dau-daun 

1.1.2. Âmbitu Desk Review nian 

Desk review ne’e halo deit ba Planu Estratégiku Nasiona Edukasaun Timor Leste nia 

implementasaun husi tinan 2011 até 2019, liu-liu atu avalia objetivu tempu badak (planu 

tinan 5 nian 2011-2015) inklui mós Planu tinan seluk (2013-2017) mesmu planu tinan lima 

nian ba daruak ida hahú iha tinan implementasaun planu tinan 5 dahuluk nian tamba planu 

ne’e mosu 2013 (wainhira planu 2011-2015 tama hela iha implementasaun 

Informasaun ne’ebe rekolla liu husi dadus sekundária; husi relatoriu sira ne’ebe produz entre 

tinan implementasaun PENE nian (2011-2019) 

1.2. Metodologia 

1.2.1. Métodu Kolesaun Dadus 

Hanesan mensiona iha TbR katak sei halo deit koleksaun ba dadus sekundária ne’ebe ONG 

sira no parseiru desenvolvimentu sira produz ona nune’e ekipa avaliador limita dadus sira 

ne’ebe tenke utiliza no halo redusaun uluk hodi klasifika dadus ne’ebe relevante deit utiliza 

iha prosesu analize. Mesmu nune’e ekipa inklui relatoriu barak husi instituisaun governu nian 

Koleksaun dadus depende liu ba fontes dadus sekundária, ekipa avaliador hala’o desk review 

ba dokumentu sira ne’ebe rekolla husi instituisaun governu nian no husi organizasaun noun 

governamentais ne’ebe hala’o ona servisu sira relevante seitor edukasaun iha Timor Leste 

husi tinan 2011 até tinan 2019. Dokumentu sira ne’ebe ekipa avaliador rekolha ho tipu oin 

oin, hanesan, relatoriu projetu, relatoriu anuais, relatoriu peskiza, livru orsamentu Jeral 

Estadu 2011 – 2019, Lei sira no planu prioritáriu governu nian (IV – VIII Governu 

konstituisional Timor Leste nian) inklui planu asaun sira 

Halo análize ho intsrumentu avaliasaun CIPP (Context, Input, Process, Product) ho deskreve 

rekursu, atividades, gestaun no indikadores resultadu nian tuir programa prioritariu ida –idak 

ne’ebe hatúr ona iha PENE 2011 -2030 
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1.2.2. Desafiu no Limitasaun Desk Review nian 

Presiza atu rekoñese katak, durante desk review ekipa infrenta desafiu iha prosesu koleksaun 

dadus liu-liu kona disponibildade dadus. Limitasaun kontrafaktual sira, konstraña iha 

identifikasaun base komparasaun 

1. La disponivel relatoriu espesifiku no adekuadu ne’ebe bele informa situasaun sira uluk 

no agora dadaun inklui nia progressu durante PENE tama iha implementasaun. 

Situasaun ne’e difikulta tebes ekipa avaliador atu detekta no halo analize diak liu ba 

programa prioritariu Reforma Jestaun Edukasaun nian 

2. Defisil liu atu halo avaliasaun ba indikador ida-idak hodi halo konfirmasaun ho 

resultadu tamba limitasaun dadus  

3. Tempu ne’ebe badak liu difikulta ekipa avaliador ata halo konfirmasaun ba dadus 

balun ho nia fontes hodi asegura intrepretasaun lalós ba konteudu dadus 
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Parte 2: DESKOBRIMENTU XAVE DESK REVIEW NIAN 

2.1. Reforma Sistema Edukasaun 

Visaun tempu naruk edukasaun Timor Leste nian mak; “Iha 2030, povu Timor Leste edukadu, 

informadu, kualifikadu no produtivu atu moris ho vida naruk, respeita ba valores tradisionais 

sira no hetan paz iha familia”. Ema hotu sei iha direitu hanesan atu asesu ba edukasaun 

ne’ebe ho kualidade, posibliza sira atu partisipa iha prosesu desenvolvimentu sosial no 

politiku atu promove igualidade hanesan no unidade nasional 

Iha prosesu análize ba avaliasaun deskobrimentu konsidera mós konteistu politika Timor 

Leste nudar fator ne’ebe determinante 

1. Konteistu politiku 2011-2015 

2. Konteistu politiku 2013-2017 

3. Konteistu politiku 2018-2019 

Iha periodu inserteza politika ne’ebe akontese iha Timor Leste ho governu minoritariu desde 

Jullu 2017 no eleisaun antesipada 2018 ne’ebe mai ho konjuntura governu foun, situasaun 

ida ne’e akontese wainhira PENE tama iha implementasaun. Desde 2011-2019 iha ona 

ministeriu edukasaun 6. 

Mudansa governasaun no inserteza politika iha tinan 3 ikus hamenus kapasidade ministeriu 

edukasaun atu implementa agenda PENE tamba limitasaun finansiamentu adekuadu 

Panaroma Jeral eduaksaun nian 
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Orsamentu 

Finansiamentu ba edukasaun basea ba pilares fundamental 3 mak hanesan: 

1. Determinasaun husi rekursu ne’ebe edukasaun mobiliza 

2. Estimasaun ba total despeza ne’ebe efetivu, tuir nivel edukasaun, 

professore/estudante ho nia komponente sira 

3. Identifiaksaun husi planu ba desenvolvimentu sistema edukasaun no parametru husi 

4. Modelu estimulasaun despeza no rekursu ne’ebe disponivel no ida ne’ebe mak sei 

bele mobiliza 

Tuir provisaun PENE nian katak atu sustenta impelementasaun PENE hodi bele atinji visaun 

ne’ebe hatúr ona Ministeriu eduaksaun presiza orsamentu US$200 miloes kada tinan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hahú kedas, PENE nia implementasaun falta fundus 41% husi projesaun total nesesariu no 

falta fundus ne’e aumenta deit sa’e to’o 67% ohin loron. Nune’e finansiamentu ba eduaksuan 

presiza sa’e dala tolu husi despeza atual atu implementa PENE 

 

Despeza atual edukasaun nian 

o Entre 2011 -2016 despeza ba edukasaun kontinua sa’e husi US$ 87.2 miloes iha 2011 

ba US$124.8 miloes iha 2016 

o Ensinu Básiku mak konsume ba’ot 60% husi despesa atual ba diferensa siklu iha 

edukasaun, tuir kedas ensinu superior 

ho 20% 

o Pre-eskolar mak konsume ki’ik liu husi 

despesa eduaksaun nian 

o Iha 2016, despesa ba Salariu nian 

representa pelomenus 45% husi 

despesa ba edukasaun publiku no 4% 

husi GDP 

o Salariu Professores representa 

pelomenus 35% husi total despesa 

atual no aproximandamente 3% husi GDP 
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o Despeza ba salariu professores mais ou menus 78% husi total salariu kompara ho 22% 

ba kategoria profissional seluk 

o Iha 2019 deit, orsamentu Jeral Estadu ne’ebe mak aloka ba Eduaksaun ho montante 

US$82 Miloes, maibe gastu barak liu mak ba salariu ho montante US$60.6 miloes, 

nune’e bele konsidera katak la iha orsamentu ne’ebe gasta direita ba programa 

prioridade sira liu liu programa prioridade reforma jestaun nian tuir planu asaun 

annula Ministeiru eduaksuan nian ne’ebe aprovadu 

Ministeriu edukasaun Orsamentu 2019 ($ Miloes) 

Salariu (inklui professores) 60.6 

Viajem Staff 0.8 

Treinamentu 1.5 

Capital minor, despeza kareta no despesa eskritoriu 3.3 

Servisu professional  7.5 

Supply materias (inklui kadeira no meja) 6.4 

Fundus ba eskola 1.9 

Kapital minor 0.2 

Total orsamentu ba M.Eduaksaun 82.0 

Fundus Infraestrutura  

Infraestrutura eskola 0.9 

Parseiru desenvolvimentu  

Eskola referensia 6.9 

Formasaun Professores 4.9 

Lideransa eskola, kurrikulu 6.2 

Desenvolvimentu pre-eskolar 1 

Seluk 3.1 

Total husi Paresiru Desenvolviemntu 22.1 

 

Kustu Unidade iha edukasaun 

o la inklui ensinu superior, kustu unidade edukasaun sae entre 2011-2016 

o iha 2016, kustu unidade ba Pre-Eskolar nian mak US$65, Ensinu Báziku US$169, 

Ensinu Sekundáriu US$158 no ensinu superior US$379 

o kustu unidade ba estudante ensinu sekundáriu tekniku vokasional mak 2.8 bo’ot liu 

ensinu sekundária Jeral 
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 Kuadru Lógiku PENE ba Reforma Sistema Edukasaun 
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Konteudu (Context) 
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Input 
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Prosesu (Process) 

 

Resultadu (Product) 

1.2.3. Programa Prioritáriu 1: Edukasaun Pre-Eskolar 

Objetivu Jeral Tempu Naruk: 

Até 2030, labarik sira iha suku 442 iha Timor laran tomak eskola ona iha pre-eskolar ne’ebe 

kualidade no besik iha sira nia hela fatin 

Indikador: 

Suku 442 hotu iha ona Pre-Eskolar ne’ebe kualidade 

Identifikasaun Resultadu ho Indikadores ba PP1 
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Asessu 

Iha indikador ida husi PENE haktuir katak, iha 2015, 50% labarik ho idade entre 3 – 5 asessu 

ona ba edukasaun pre-eskolar, apesar iha progresso balun maibe persentagem husi grupu 

idade ne’e mak asesu ba edukasaun pre-eskolar iha tinan 2016 iha deit 21% 

Targetu ida ne’e ambisiozu liu tamba wainhira hahu, iha 2010 iha deit 8%, aliende ne’e 

menus pre-eskola iha suku barak, la iha kapasidade atu loke eskola foun no nesesidade atu 

promove importansia edukasaun infánsia ba inan aman sira justifika katak estadu seidauk 

loke pre-eskola sufisiente. 
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Asessu ba pre-eskolar problematiku, dadus ne’ebe rekolla iha 2013 hatudu 15.5% husi labarik 

tinan 3-5 mak matrikula ona iha eskola. Iha mudansa ne’ebe estavel iha aspeitu expansaun 

enrollamentu ba pre-eskolar, mesmu rasio enrollamentu brutu/líkidu sei kontinua ki’ik ho 

dispariedade regional ne’ebe signifikante. Iha jeral labarik sira ho idade eskolar 13,056 tama 

ona iha pre-eskola públiku 

Kapasidade sistema edukasaun pre-eskolar atu akomoda populasaun ne’ebe iha ona tinan 

eskola nian kontinua sa’e iha tinan 4 ikus. Kapasidade ida ne’e kuaze doubru husi esforsu 

eskola públiku sira nian. Iha 2016, 22% husi populasaun ne’ebe eligivel matrikula ona iha pre-

eskola. Mesmu nune’e asessu ba edukasuan pre-eskola sei kontinua ki’ik tamba kobre deit 

22% labarik idade eskolar iha 2016 

Metas ne’ebe hatúr ba 2015 katak atu matrikula 43.700 labarik (20.000 iha pre-eskola 

publiku), ne’e la posivel tamba ate 2016 foin matrikula 19,867 labarik, ne’e mós 41.1% mak 

iha eskola privadu 

To’o iha junhu 2018, regista 374 formal pre- eskola iha timor laran tomak, kompostu husi 239 

eskola publiku no 135 eskola privadu. Iha 2013 Ministeriu edukasaun regista pre-eskola 236 

pre-eskola, kompostu husi 150 eskola publiku no 86 eskola privadu, ne’e hatudu Aumento 

signifikativu jeral kuaze 58.8% desde 2013 – 2018.  

Mesmu iha aumentu ne’ebe maka’as maibe kontinua existe lakuna iha aspeitu disponibilade 

pre-eskola. Iha Timor Leste existe 442 suku no 2228 aldeia no ekipa avalisaun la konsege 

hetan  informasaun sira kona ba mapamentu eskola tuir suku no aldeia. Relatoriu analize 

seitor edukasaun nian husi GPE nota katak iha munisipiu balun pre-eskola besik liu mak ho 

distansia 10km husi komunidade nia hela fatin 

Atu buka resolve problema asessu ba edukasaun pre-eskolar, UNICEF ho Ministeiru 

Edukasaun adopta aproximasaun rua mak hanesan a) expansaun ba kobertura, 

espesialmente ba areas remotas liu husi introdus eskola komunitariu (Community based pre-

10,108  11,638  13,378  13,281  

8,875  8,229  8,454  8,118  

18,983  19,876  21,832  21,399  

2015 2016 2017 2018

Matrikulasaun Estudante pre-eskolar kada tinan 

Public Private Total
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school approach), b) estabelese pre-eskola públiku anexa ho eskola primaria amigavel labarik 

(child friendly primary school) 

Kurrikulu 

Tenke rekonese katak kurrikulu nasional foun ba pre-eskolar no programa formasaun 

professores mak nudar targetu ne’ebe kompletamente atinjidu liu husi Kurrikulu Nasional 

Edukasaun pre-eskolar introdus iha 2014, Iha tinan sira ikus ne’e ministeriu Edukasaun iha 

esforsu atu reforma inklui desenvolve no implementa kurrikulu foun ba pre-eskolar, maibe 

to’o 2020 seidauk iha kurrikulu foun ne’ebe reformadu  

Professores 

Reportajem ikus liu husi EMIS 2018, relata katak iha 674 professor ne’ebe hanorin iha pre-

eskola, 419 mak hanorin iha eskola publiku no 254 mak hanorin iha eskola privadu, aliende 

ne’e aproximadamente iha 440 professor pre-eskolar seluk ne’ebe la espesifiku. Jeralmente 

91.8% professor pre-eskolar mak feto. Dadus ida ne’e hakarak esplika katak objetivu atu 

rekruta 1080 professores foun ho formasaun inisial apropriadu iha até 2015, la atinji tamba la 

iha rekrutamentu no formasaun inisial ba porfessores edukasaun pre-eskolar nian 

Menus professores kualifikadu atu hanorin iha edukasaun pre-eskolar nudar obstaklu principal 

atu aselera implementasaun kurrikulu, nune’e Ministeriu Edukasaun liu husi INFORDEPE fornese 

kursu formasaun ba professores pre-eskolar haktuir ba Lei Baze Edukasaun (14/2008) katak 

minimu bacharelato mak bele tama iha regime careira professores, mesmu halao ona 

formasaun to’o agora Professor bacharelato espesialista ladún disponivel. Existe professores 

oituan deit mak kualifikadu. Revisaun ba kualifikasaun ne’ebe MEJD/HANDS halo basea ba 

dadus jeral HANDS (Agostu 2016) hetan katak professores pre-eskola permanente ne’ebe 

estadu selu, 87% mak Bacharelato, ekivalente ka superior (maioria la iha espesificasaun 

pedagojika), profesores kontratadu ne’ebe estadu selu maioria (95.3%) mak remata 

sekundária no balun menus liu ida ne’e. Professores kontratadu ne’ebe la’os estadu mak selu 

3% deit mak remata bacharelatu ka lisensiatura. Iha 2018, aproximadamente 300 professores 

ne’ebe seidauk bacharelato komesa ona tuir formasaun durante tinan 3 maibe la espesifiku 

ba edukasaun infánsia 

Kualidade 

Iha fatores barak mak kontribui ba resultadu ne’eba ladiak iha edukasaun pre-eskolar mak 

hanesan; rasio atendementu ne’ebe ki’ik liu, inan aman menus ka la iha konesimentu kona ba 

importansia husi estimulasaun kognitivu iha tinan 3 dahuluk labarik nia moris no la iha 

apresiasaun ba valores ne’ebe posivel iha prosesu aprende iha pre-eskolar, fasilidade 

infraestrutura ne’ebe ladiak, kualidade hanorin no aprende ne’ebe mukit, materiais hanorin 

no parende ne’ebe limitadu, iha livru oituan liu ba literasia lingua iha area rurais no distansiai 

eskola ne’ebe do’ok 
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Orsamentu 

Ho situasaun politika Timor Leste ne’ebe iha hela inserteza nia laran no infrenta 

envairomentu fiskal ne’ebe apertadu, orsamentu annual edukasaun ne’ebe aloka ba pre-

eskolar aproximadamente US$1,396 miloes inklui salariu, ida ne’e sei do’ok husi estimasaun 

media US$9.2 miloes ne’ebe presiza atu implementa politika nasional edukasaun pre-eskolar 

iha Timor Leste 

Infraestrutura 

Targetu atu konstrui/rehabilita 253 fasilidade eskola, 758 sala de aula no 1080 eskola ba iha 

sistema pre-eskola labele atinji tamba iha deit 6.3% mak realiza ho 16 eskola mak halo 

rehabilitasaun ho razaun tamba orsamentu la iha 

 

1.2.4. Programa Prioritáriu 2: Ensinu Báziku 

Resultadu jeral tempu Naruk 

Ate 2030, labarik hotu la ho diskriminasaun base aba jeneru bele ona kompleta ensinu báziku 

ne’ebe kualidade 

Indikador 

 TLM≥ 97% TBM ≤ 112% 

 TBA ≥ 97% husi 2021 no tuir mai TAE =0TREP≤ 2.0 

 Teste  ACLNI iha 3.º tinan eskola nina hatudu katak liu 80% husi labarik mak apresenta 

valor a’as liu referênsia nasional. 

Resultadu Tempu Naton 

Ate 2017, estudante sira sei hanorin iha edukasaun basika universal, obrigatoriu ho kualidade 
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Kuadru Lógiku PP-1: Ensinu Básiku 
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Avaliasaun ba indikadores ne’ebe hatúr ba planu tempu natón 2015 katak Taxa 

matrikulasaun likida bo’ot liu ka hanesan ho 95%, taxa likida admisaun pelomenus 58%, taxa 

husik eskola iha ki’ik liu 1.5% iha nivel 1 no la liu 12% iha siklu 1 ensinu básiku 
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Metas ida ne’e ida ne’e besik ona atu atinji tamba to’o iha 90% iha 2015, taxa admisaun 

32.72% iha 2015 no taxa matrikulasaun likidu 89.44% iha 2016. Enkuante numeru labarik 

husik eskola liu-liu entre rohan husi siklu daruak no siklu datoluk ensinu báziku nian a’as liu, 

kauze 58% mak la matrikula iha siklu datoluk 

Metas seluk iha PENE – Progrma Prioritariu reforma ensinu báziku nian ne’ebe haktuir katak 

“iha 2015 kurrikulu ne’ebe relevante no espesifiku dsenvolve ona, implementa no monitoriza 

ona. Paralelamente materias hanorin no estuda nian disponivel ona ba hotu-hotu. meta ida 

ne’e konsidera 90% atinji ona tamba kurrikulu ba ensinu básiku 1 no 2 silku desenvolvidu no 

implementa ona desde 2014, enkuantu disponibilidade materiais hanorin no estuda nian 

ladun adekuadu liu liu ba eskola sira iha area rurais. Ministeriu edukasaun rekonese katak 

existe desafiu intermus da kapasidade distribuisaun, nune’e ministeriu konsidera nudar area 

ida ne’ebe importante atu hetan formasaun hodi hasa’e kompetensia haktuir ba planu 

formasaun ne’ebe Ministeriu Edukasaun apresenta ba FDCH iha 2015  

Até 2015, desenvolvimentu infraestruta projeta ona no implementa ona, nune’e mos medida 

sira seluk ne’ebe atu asegura asesu ba inskrisaun basea ba meta edukasaun no inlusaun 

sosial ne’ebe PENE hatúr. Meta ida ne’e labele alkansa tamba até 2015 iha deit 48 EBC mak 

rehabilita ho servisu hamutuk ho Progama Nasional de Rehabilitasaun patrimóniu 

Comunitaria no reparasaun ki’ik kategoria emerjénsia. Mesmu iha ona padraun 

infraestrutura maibe durante prosesu konstrusaun ladún konsidera nune’e infraestrura 

sensivel ba ema ho difisiensia labele realiza. Maioria eskola hotu ate 2019 mós seidauk bele 

asegura inklusividade  

Kualidade 

Iha ensinu báziku, assesmentu no avaliasaun ba pratika nudar parte integradu husi prosesu 

hanorin no aprende, ne’ebe utiliza avaliasaun formative no sumativu iha atividade formal no 

informal iha aula laran. 

Sumariu Indikador Edukasaun Timor Leste, 2015 
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Rasiu susesu iha exame iha ensinu báziku sa’e Iha tinan 6 ikus 2011-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultadu teste EGRA ne’ebe Banku Mundial publika hatudu katak iha progressu substansial 

iha letra ne’ebe sa’e husi 27.7/100 iha 2009 ba 33.8/100 iha 2017,  

 

Desafiu Infrestrutura 

Dadaun ne’e iha 2100 sala de aula ba ensinu báziku publiku iha Timor Leste, husi nee iha 

1,883 ka 87% mak presiza hadia, nune’e estimasaun katak presiza tan 1,500 sala de aula atu 

akomoda enrallamentu iha ensinu báziku 

Es
tu

d
an

te
 

Total Resultadu ezame (disiplina hotu-hotu) 

Total estudante ne’ebe passa husi sira nia valor total iha exame 2016 
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Indikador ba Eskola referensia iha munisipiu hotu-hotu kompletamente atinji liu husi 

funsinamentu eskola CAFÉ iha munisipiu hotu-hotu ne’enbe pelomenus ho nia infaestrutura 

adekuadu. Enkuante Rede Biblioteka Nasional fornese materias ba eskola la estabelese 

1.2.5. Programa Prioritáriu 3: Ensinu Sekundáriu 

Objetivu Jeral: 

Até 2030, foinsa’e feto no mane, iha posibilidade atu hili no tama iha ensinu sekundária 

ne’ebe kualidade 

Indikador: 

 TBM ≥ 90% TAE ≤0.5% 

 Taxa tranzisaun 9.0 ano Sekundáriu 990 

 TR 1.0 no 10.o a 0.2 no 12 o ano 

 Aumenta inskrisaun to’o 78.921 estudante 

 Aumento da inscrição para 78.921 estudante, husi ne’e 45.545 (60%) mak frekuenta 
ESTV 

 Resultadu teste PISA iha linha 500 pontus nia leten 
 

Resultadu 2017: 

Introdus mundansa iha paradigma ba kualidade no relevánsia iha ensinu sekundáriu jeral no 

tekniku professional, posibiliza estudante atu estuda koñesementu sira husi aspeitu prinsipal 

siensia-umanismu ba kontinuasaun estudu iha universidade ka atu tama iha merkadu laboral 
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Kuadru Lójiku PP-3: Ensinu Sekundáriu 
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Asessu 

Iha 2010, total eskola sekundáriu iha Timor Leste hamutuk 94 ho total estudante hamutuk 

41.106 no Professores 2,071. ensinu sekundáriu jeral mak 73 kompostu husi 44 eskola 

públiku no 29 eskola privadu. ESTV hamutuk 21 kompostu husi 13 eskola públiku no 8 eskola 

privadu  

Númeru Estudante Matrikula kada tinan 

Partisipasaun ne’ebe a’as haré husi matrikualsaun kontinua sa’e husi 2011 – 2017 iha siklu 

datoluk ensinu báziku enkuantu situasaun diferente akontese iha ensinu sekundáriu ne’ebe 

hatudu katak partisipasaun la konsistnte husi tinan ba tinan no hetok tún. novidade diak 

mudansa partisipasaun ne’ebe diak liu hahu iha tinan 2015 - 2018 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Secundaria 89,598 48,328 47,549 48,708 51,422 55,998 61,933 66,234

3 Siclu 63,401 63,094 64,472 70,227 77,892 84,468 87,950 44,857
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Disponibildade infraestrutura (ESG no ESTV)  

Atualmente Timor Leste iha eskola 

sekundáriu 155 ne’ebe konsiste husi 

eskola privadu no eskola publiku 

ne’ebe absorve 66,234 estudante. 

Situasaun ne’e hatudu aumenta 

maka’as husi númeru eskola anterior 

iha 2013. Aumentu ida ne’e tamba 

kontribuisaun maka’as husi seitor 

privadu no igreja ne’ebe kontrbui 50% 

husi total eskola ne’ebe existe 

daudaun 

 

Aumentu iha númeru eskola la 

direitamente ajuda aumentu iha 

numeru matrikulasaun. Iha tinan 

anterior mesmu numeru eskola 

ki’ik maibe númeru estudante 

barak kompara ho agora ne’ebe 

numeru eskola aumentu maibe 

partisipasaun oituan 

 

 

 

Númeru Profesorres 

Numeru professores kontinua sa’e 

husi 2013 – 2018. Maioria 

professores ne’ebe hanorin iha 

ensinu sekundária mak licensiatura 

hafoin frequenta formasaun 

kontinua ne’ebe INFORDEPE 

realiza. Mesmu ne’e Ministeriu 

Edukasaun seidauk realiza 

formasaun inisial 

 

 

Public Private Total

ESG 54 48 102

ESTV 49 13 53
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Desafiu husik eskola 

Númeru estudante ne’ebe husik eskola hafoin kompleta siklu 3 iha ensinu báziku a’as 

wanhira hareé husi númeru matrikula iha tinan dahuluk iha ensinu sekundáriu. 

 

Meta ne’ebe estabelese iha PENE kona ba kualifikasaun professores iha 2015, defisil atu 

atinji, dahuluk tamba programa desenvolvimentu professores liu husi kooperasaun 

internasional la aplika diak ba professor sira, iha tempu hanesan programa ne’e konsidera 

relevante tebes tamba aproxima ho monitoriamentu (orientasaun no treinementu), daruak, 

kriteriu ne’ebe hatúr iha kuadru kompetensia iha estatutu regime kareira professores defisil 

liu atu atinji, tamba iha eduaksaun pre-eskolar deit 11% mak kualifikadu ne’ebe laos kualifika 

liu husi programa formasaun equivalensia, iha ensinu báziku iha deit 35% mak kualifikadu, iha 

ensinu sekundária jeral 63% mak bacharelato, iha ensinu sekundária tekniku vokasional 52% 

professores mak kualifikadu laos husi formasaun equivalensia. Importante mos ate hatete 

katak iha difikuldade bo’ot ne’ebe mosu ba desalinamentu entre area espesifiku professor 

nian no area kolokasaun ba servisu nian 

Iha PENE nia indikador balun mos inklui relasaun PISA, maibe Timor Leste rasik la partisipa 

iha programa internasional ba assesmentu estudante – OECD 

Ho dadus ne’ebe disponivel katak 28.78 husi joven ho tinan eskola nian mak matrikula iha 

ensinu sekundáriu jeral, defisil atu konfirma ho metas “Introdus mundansa iha paradigma ba 

kualidade no relevansia iha ensinu sekundáriu jeral no tekniku professional, posibiliza 

estudante atu estuda koñesementu sira husi aspeitu principal siensia-umanismu ba 

kontinuasaun estudu iha universidade ka atu tama iha merkadu laboral” 

Targetu balun husi PENE ba 2015 hatúr katak sei konstrui 64 eskola sekundária ka ekivalensia 

1280 sala de aula. Ba pre-eskola deit nivel atinjimentu ba meta hanesan ki’ik tebes kuantu 

mais ensinu sekundáriu. Apenas rehabilita deit eskola 4 (+14 iha 2016). Ne’e 14% deit husi 

targetu. Rekursu finanseiru ne’ebe limitadu hatudu atinjimentu ne’ebe ki’ik liu iha 

infraestrura 
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Atu atinji meta 60% joven mak tama iha ESTV iha 2030, governu implementa programa 

konverte fazeademente iha eskola sekundáriu jeral ba ESTV. Dadaun ne’e 86% mak eskola 

sekundária jeral no 145 mak ESTV. Foin lalais governu konverta tan eskola 10 seluk. 

Estrategia governu ne’e dala balun lós, katak maneira diversifikasaun formasaun ne’ebe 

oferese iha ensinu sekundária bele hamenus numeru repetisaun no husik eskola hodi lori 

estudante dalan no servisu profisionais. Maibe ita labele nega katak existe desafiu bo’ot iha 

mudansa paradigm ida ne’e, dahuluk tamba menus infaestrutura liu-liu laboratoriu atu hala’o 

pratika profissionais, daruak la iha professores ho konesementu adekuadu kona ba konteudu 

kurrikulu no pratika professional ne’ebe importante atu transfere abilidade ba estudante 

tamba formasaun vokasional nesesita abilidade tekniku professional 

Meta ikus ne’ebe temi iha PENE relasiona ho eskola tekniku mak planu no desenvolviemntu 

formasaun tekniku professional. Hare ba meta ne’e mak ministeriu edukasaun hatún 

programa konverte eskola no prepara planu mestre ba institute politekniku 3 no academia 

peska no estudu maritime. Institutu politekniku betanu hahu la’o iha 2017 ho departementu 

agrukultura no peska. Planu ba Institute 3 seluk hanesan academia peska no estudu marinha 

iha manatutu, institute politekniku turismu no hotelaria Lospalos no Institute Politkeniku 

Engenaria Pesada iha Covalima. Kooperasaun ho Institute Superior Australia nian implementa 

hela asaun treinamentu ba preparasaun ba professores ne’ebe atu hanorin iha Hotelaria 

Turismu iha Lautem 

1.2.6. Progrma Prioritáriu 4: Ensinu Superior 

Objetivu Jeral tempu naruk 

Finalista sira husi ensinu superior iha konesementu avansadu atu análize atu projeta, 

desenvolve no kuidadu infraestrutura sosial no ekonomia Timor Leste nian 

Indikador 

 Inskrisaun no konklusaun substansialmente aumenta positivu husi sosiedade iha 

relasaun ho kualidade no relevansia iha ensinu superior 
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Dirigente sira ANAAA nian hetan posse iha 2015, iha mandatu VI governu konstituisional 

nian, iha 2013, instituisaun rua mak hetan akreditasaun, iha 2016 hamutuk instituisaun 

ensinu superior 11 mak hetan akreditasaun no ronde foun ba kreditasaun programtika 

administra ona husi ANAAA 

Iha 2013, Ministeriu Edukasaun elabora esbosu diploma legal ne’ebe kria regulamentu 

intitutu Nasional de Ciensia e Teknologia,aguarda diskusaun iha Konselho. Aliende ne’e 

aprova iha konselho Ministro resolusaun Governo ba estabelesementu parsero ho Institutu 

Teknologi Bandung (ITB) hodi realiza plano tolu Institutu Politeknika, Akademia Peska no 

Estudu Marinha. 

Iha mos esforsu seluk husi Ministeriu Edukasaun hodi Identifika fatin ba futuru 

estabelsimentu institute Politeknika no academia Peskas iha Lospalos, Manatuto, Suai no 

Betano Até 2017, Institutut politeknika Betanu, nudar institutu tekniku foun ne’ebe funda, 

antes ne’e iha deit instituisaun superior publiku ida deter mak UNTL. Institute politeknika 

betanu hahu nia operasaun ho 256 estudante iha Marsu 2017. Iha mos institute superiror 

publiku no privadu 15 mak hetan rekonesementu husi Ministeriu Edukasaun. 

Informasaun ne’e konfirma indikador ne’ebe hatúr ona objetivu tempu badak nian 2015 ba 

programa prioritariu ensinu superior nian katak” Sistema  ANAAA no qNqTL kompletamente 

operasional” hatudu atinjimentu nakonu pelomenus até 2017 

Indikador seluk kona ba kria ka funda institute politekniku foun 50% alkansa tamba institute 

politekniku Betano hahu ona  nia operasaun mesmu ho kondisoens infraestruta ne’ebe 

limitadu 
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Indikador kona ba bolsa estudu nian hahú kedas 2012 buka atu realiza, nune’e 

faseadamenete kontunia nia realizasaun mesmu hasoru desaifu orsamental no liu-liu tamba 

mundansa politika governasaun nian. Iha 2012 iha Bolseru 600 hetan seleisaun ba kursu 

Professor  200 Mane no 400 Feto, iha tan Bolsero 650 koloka ne’eb iha estrangeru. 

Ekstensaun bolsa internasional 200 finalista iha estrangero no 500 bolsa universidade interna  

200 Mane no 300 Feto 

Numeru no estatutu instituisaun nian ate 2016 

Estatutu Naran Instituisaun Obs 
Publiku Universidade Nasional Timor Lorosa’e 

Akreditadu 

Privadu (Fundasaun) Universidade da Paz 
Universidade Oriental 
Universidade Dili 
Díli Institute of Technology 
Institute of Business 
Institute Superior Crystal 
Institute Cafee Timor-Leste 

Privadu (Diocese) Institute Profissional de Canossa 
Institute Siensia Relioga 
Catholic Institute of Teacher Training 

 

Indikador regulatoriu ofu no mekanismu finansiamentu publiku no privadu dala ruma nunka 

inisia tamba hare ba nia kompleksidade 

Avaliasaun jeral ba atinjimentu metas programa prioritariu ensinu superior nian diak liu 

programa prioritariu sira seluk liu-liu ba visaun reforma sistema edukasaun nian iha Timor 

Leste. 
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1.2.7. Programa Prioritáriu 5: Ensinu Rekorrente 

Objetivu Jeral 

Até 2030, tamba ema hotu sei alfabetu, sistema ensinu rekorrente sei konsentra atu fornese 

PNE ba ema adultu sira 

Indikador 

 Númeru total adultu ne’ebe kompleta ona programa alfabetizasaun básika 

 Aumenta númeru finalista PNE nia 

Iha esforsu boot ne’ebe halo tiha ona hodi hamenus analfabetismu iha Timor Leste, iha tinan 

2010, 53.4% husi ema tinan 5 ba leten bele le’e no hakerek iha Tetun. Iha tinan 5 laran 

aumenta ba 62.5%. taxa alfabetizasaun ba ema hotu-hotu ho idade 10 ba leten mak 67.3%, 

a’as liu kompara ho tinan 2010. Taxa alfabetizasaun ba feto menus kompara ho mane (63.9% 

hasoru 70.6%) 
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Planu Governo 2015-17,  Ensinu rekorrente  destina ba ema ne'ebé ho idade boot liu, ne'ebé 

Laiha oportunidade atu frekuenta eskola iha idade eskolár. Ensinu rekorrente inklui ba-iha 

programa nasionál alfabetizasaun, kursu pos-alfabetizasaun no programa ensinu báziku no 

ekivalénsia nian. Governu servisu ho hanoin ida atu halakon analfabetizmu (la hatene lee no 

hakerek) to'o 2015. To'o ohin loron, estudante hamutuk 6.390 mak konklui ona kursu pos-

alfabetizasaun nian. Iha tinan 2015 sei halo levantamentu ida ba dadus espesífiku ba ensinu 

rekorrente hodi nune'e bele halo avaliasaun ba progresu ne'ebé hetan husi kampaña 

nasionál alfabetizasaun nian. Governu prevee katak to'o 2017 iha tan besik ema nain 15.000 

maka sei partisipa iha kursu pos alfabetizasaun nian. 

Husi rezultadu ne’ebe iha hatudu katak to iha 2017 ema nain 21,390 mak foin partisipa iha 

kursu pos alfabetizasaun no la responde ba iha indikador PNE ne’ebe sita katak iha 2015 

numeru finalist alfabetizasaun to  50.000 

Governu mós sei kontinua hadi'a Programa Nasionál Ekivalénsia nian ba ensinu báziku no 

ekivalénsia ho konsepsaun no implementasaun ba kurríkulu ida ne'ebé ho kualidade no sei 

mantein objetivu ida ne'e ba-iha tinan hirak oinmai.Governu sei kontinua ho meta kona-ba 

estabelesimentu Sentru Komunitáriu Aprendizajen nian, liuhusi servisu hamutuk ho Banku 

Mundiál, no ho UNESCO ne'ebé prevee iha ona Sentru Komunitáriu Aprendizajen hamutuk 

16, ne'ebé 10 funsiona tiha ona no sei identifika no estabelese 6 sira seluk. Parte husi projetu 

ne'e inklui atu elabora projetu legál, ne'ebé regula ensinu rekorrente no regulasaun 

ekivalénsia nian entre Programa Ensinu Rekorrente no Ensinu Formál, ho introdusaun 

mekanizmu tranzisaun adekuadu entre ensinu formál no ensinu rekorrente. 

Tendensia (Trends) iha nivel alfabetizasaun, 2014 – 2015, tuir grupu tinan 5 Timor Leste 2015 

Monografia ba Edukasaun 2015 
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Investimentu iha tinan ikus nee iha redusaun makas ba investementu iha edukasaun ba 

adultu programa literasia no ekivaléncia , 30% adultu iha Timor leste mak sei literasia.  

Iha 2016 iha 110 estudante ne’ebe mak tuir ezame ekivaléncia III siklu treinamentu baziku 

kontinua fraku enkuantu kualifikasaun ekuivaléncia garantidu husi volontario no professor 

voluntario. 

Rezultadu  husi Relatorio ne’ebe mak iha hatudu katak Programa Ensino Rekorrente ,Sim Eu 

Poso sertifika ema 106 hetan sertifikado no hari centru komunitario 3 hodi bele fornese ba 

estudante Ensino Rekorrente 

Iha  peskiza husi Timor Leste Coalition for Education – TLCE nian kona ba Esperiensia 

Edukasaun no Avaliasaun Literasia iha Munisipiu Aileu 2016 deskreve kompletamente nivel 

literasia komunidade Munispiu Aileu nian hatudu  katak avaliasaun nivel literasia bazeia ba 

idade hatudu katak hosi idade 40-60 existe 45.6% ne’ebe mak sei kategoria Analfabetu . 

Iha 2018  rezultadu husi relatorio edukasaun  hatudu katak centru komunitario 6 iha teritori 

Timor Leste benefisio ona ema 100 no ema 98 aprovado ba iha programa ne’ebe mak iha. 

 Iha mos Auditoria  ne’ebe mak FTM hala’o ba iha  Programa alfabetizasaun ne’ebe mak 

implementa la iha monitoriamentu no avaliasaun regular ba implementasaun programa 

Alfabetizasaun hosi Ministériu Edukasaun Nasional, Ministériu Edukasaun Munisipi ka hosi 

autoridade lokal sira nune’e defisil atu identifika obstaklu no desafiu regularmente no foti 

solusaun imediatamente hodi garante susesu implementasau programa nian no atinjimentu 

nia resultadu sira. 

Iha 2019, professor/a 410  tuir formasaun ba Ensinu Rekorrente  asesu ona ba treinamentu 

kontinua  no estabelese centru kominitarios 13 iha Municipios 12 hodi responde ba iha 

indikador ne’ebe mak iha. 

Informasaun sira kona ba literasia ema adultu nian la rekolha regularmente iha SIGE   

Atu asegura kualidade edukasaun ne’ebé aas,importante mak eduka didiak profesór/manorin 

ka tutor  sira no treinu pedagojia.  Abilidade temátiku  profesór/manorin  ka tutor sira nian la 

sukat iha sensus.  Halo peskiza tan hodi hare abilidade no koñesimentu  profesór/manorin  ka 

tutor sira nian hodi hadia atu  nune’e  bele garantía  kualidade edukasion ne’ebé visualiza iha 

PENE. Iha aspeitu ida ne’e, tenke fo atensaun  liu ba disparidade abilidade  rejional atu 

determina iha ne’ebé mak iha lakuna kualidade hanorin atuál.  
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1.2.8. Programa Prioritáriu 6: Inklusaun Sosiál 

Objetivu Jeral Tempu naruk 

Ate 2030 promove direitu edukativu ba grupo ne’ebe sosialmente marginilizado (sira ne’ebe 

ema nega atu asesu ba sira nia direitu no ba atendimentu tamba deit sira estatuta 

sosioekonomia, etinika, lian, religiaun, tinan, generu, defisiensia, estatut HIV, estatutu 

migrante ka tamba sira nia hela fatin) asegura katak sira hetan iha asesu total ba 

oportunidade ne’ebe hanesan, direitu no attendimentu hanesan ho ema seluk 

Indikador 

 Hasa’e partisipasaun ema ne’ebe sosialmente marginalizadu iha edukasaun 
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Timor Leste iha nivel tasa a’as ba violensia hasoru feto ne’ebe boot liu rai sira seluk besik 60% 

husi feto ne’ebe husi parseiro husi tinan 15-49 sofre husi violasaun seksual ka fizika husi sira 

nia parseru ka  sira nia namoradu ka namorada. Feto timor leste mos sofre husi legadu 

violasaun husi tempu molok hetan ukun aan. Vitima sira hasoru dezafiiu sira ligado ho saude 

fizika no mental, stigma no inkluzaun social no falta asesu ba rekursu ekonomiku sira. 

 

Atende Eskola 

Iha ona progressu notavel iha area balun husi sensus 2010, maibe 39.1% labarik sira ho idade 

tinan 5-6 seidauk partisipa iha pre escolar ka eskola primaria iha 2015. Entre labarik sira ho 

48.6% ho idade tinan 5, partisipasaun husi labarik feto sira mak tun liu kompara mane 

Enkuantu 64% ema la ho difisiensia ho idade tinan 5 ba leten mak alfabetu, 15.3% deit mak 

bele le no hakeren iha kualker lian servisu nian. Taxa alfabetismu ba feto sira ho difisiensia 

menus liu kompara ho mane (10.5% hasoru 20.5%). Labarik no foinsa’e ho difisiensia hasoru 

desvantagem bo’ot liu atu atende eskola kompara ho labarik ka foinsa’e ne’ebe la ho 

difisiensia 

Maske Governu foti pasu  pozitivu hodi adota Polítika Edukasaun Inkluzivu iha tinan 

2017, joven barak ho defisiénsia sira la ba eskola. Menus husi metade (44%) joven sira 

ho defisiénsia sira mak atende ona eskola, ne’ebé metade husi númeru (87%) ne’e husi 

sira-nia pár sira la ho defisiénsia sira. Kuaze porsentu 55 husi labarik no foinsa’e sira ne’e 

mak ema defisiente, entre idade 3 no 24, mak la eskola 

Joven sira ho defisiénsia ne’ebé tama ona eskola barak liu mak sai no/ka para tiha 

eskola kompara ho sira-nia pár sira: rua katoluk (66%) mak la eskola iha ensinu 

sekundáriu; enkuantu só metade (51%) de’it hosi joven sira ne’ebé la ho defisiénsia ida 

sai tiha eskola sedu. 

Haree ba nivel inferiór eskola nian, la iha surpreza katak taxa literasia iha grupu joven 

sira ho defisiensia ne’e menus. Iha tinan 2015, só 31% de’it husi joven ho defisiénsia mak 

literadu  iha língua lokál Tetun versus 83% joven la ho defisiénsia. Joven sira ho 

defisiénsia mós iha literasia ho nivel inferiór ba lian-Indonesia, Portugés no Inglés 

kompara ho sira-nia pár sira. 

Asosiasaun ba Defisiénsia  iha Timor-Leste (ADTL) relata  tiha katak materiál sira iha Braille 

la disponivel iha eskola sira, no laiha interpretasaun lian sinál nian. Ida-ne’e hamosu 

eskluzaun ho joven hirak-ne’ebé iha defisiénsia vizuál no sensoriál ne’ebé grave. 

Difisiensia tilun mos presiza atu asesu informasaun sira no tama iha eskola, maibe 

ministeiru edukasaun seidauk formasaun ba professores sira kona oinsa hanorin ho lian 

jestual. Tuir informasaun ADTL nian katak foin mak iha ema nain 2 mak domina lian 

jestual. Aliende seidauk iha padraun nasional ba lian jestual hodi halo uniformizasaun 

nune’e ADTL durante ne’e utiliza lian Jestual husi Australia no Indonesia.  
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Menus referensia no dadus adekuadu atu konfirma atinjimentu meta PENE ba 

programa prioritariu inklusaun sosial. Mesmu nune’e politika Nasional edukasaun 

inklusivu hahu sosializa ona iha 2013 iha 13 munisipiu. Enkuantu implementasaun 

politka edukasaun inklusiva kontinua defisil atu promove edukasaun inklusiva liu liu ba 

ema ho difisienta tamba limitasoes rekursu umanu no infraestrutura ne’ebe dala barak 

sai fali bareira ba politika ne’e rasik 
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1.2.9. Programa Prioritáriu 7: Kualidade Hanorin 

Objetivu Jeral 

Estudante hotu-hotu iha pre-eskolar, ensinu básiku, ensinu sekundáriu no ensinu rekorrente 

hanorin husi professor ne’ebe formadu ona ho diak no kualifikadu hodi ikus mai simu 

edukasaun ho kualidade 

Indikador 

 Avaliasaun desempeñu ba estudante sira ne’ebe kompleta ona program edukasaun 

iha pre-eskolar, ensinu básiku, ensinu sekundáriu no ensinu rekorrente 



 44 Desk Review – Planu Estratégiku Nasional Edukasaun 

 

Avalisaun desempenho ne’ebe ministeriu edukasaun liu husi inspector edukasaun nian katak 

maioria professores iha valor muito bom, nune’e defisil atu INFORDEPE define prirodades 

formasaun kontinua, aliende ne’e avalisaun ba formasaun mos la hala’o regularmente husi 

INFRDEPE, nune’e defisil liu atu alkansa  

Meta ida programa prioritariu kualidade ensinu ne’ebe haktuir katak “iha 2015 ministeriu 

edukasaun kria ona sistema insentivu pretinente ba formasaun kontinua atu fornese 

abilitasaun ba professores sira basea ba quadru minimu kualidade” konfirma katak meta ida 

ne’e kompletamente atinji liu husi dekretu lei regime kareira professores anexu I no II 

Indikador ba kualifikasaun dosente no nia distribuisaun defisil atu bele hakonu tamba 

professores barak mak la iha kualifikasaun espesifku ho hanorin iha nivel oi-oin iha sistema 

edukasaun formal, mesmu Planu kapasitasaun ba institute, UNTL atu fornese kursu 

formasaun inisial ba professores 

Demenda no supply professor 

Iha meta ida ne’ebe espesifku hatur iha programa proriade kualidade ensinu nian katak “ 

Supply finalista sira koresponde ba demenda estimativa ministeriu edukasaun nian” 

Iha tinan 6 ikus, numeru professores sei estavel to’o 2014, ho aumentu iha base dadus 2014 - 

2015, partikularmente professores ensinu báziku, husi 8,500-11,000 professores.  Numeru 

ida ne’e representa 30% husi base dadus professores.  

Ensinu sekunariu emprega professores oituan liu, maibe iha kresimentu balun iha tinan 2015, 

husi 1,500 ba 1,800 professores, ida ne’e representa kresimentu 29% entre 2014 ho 2016. Ba 

eskola tekniku vokasional iha deit professor 450 pessoas iha 2016 

Ministeriu Edukasaun emprega professor hamutuk 15,304 iha 2015/2016, husi ne’e 10,769 

tama ona iha regime kareira professores, enkuantu 4,536 nudar professores kontratadu. 
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Professores sira hanorin iha nivel hotu-hotu husi nivel pre-eskolar to’o ensinu superior. Total 

orsamentu ne’ebe aloka ba salariu no vensimentu professores ne’e nian mak $52 

miloes/tinan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formasaun no Kualifikasaun Professores  

Iha 2011, professores barak liu mak kompleta deit ensinu sekudariu, 45% deit mak iha 

formasaun tempu badak iha nivel superior, iha 2011, 4% professores la kompleta ensinu 

sekundáriu no balun kompleta ensinu báziku. Dau-daun ne’e professores 1% deit mak la 

kompleta ensinu sekundária no 27% mak kompleta ensinu sekundáriu 

Formasaun kontinua remata iha 2014 no iha fali 2016 halo resumu liu tan ba projetu 

formaasaun ho koperasaun entre Ministeriu Edukasaun ho Institutu Camões ba formasaun 

lingua. 

Numeru kresimentu professores(2011-2016) publiku no privadu 
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Importansia husi program formasaun ne’e mak liga kedas ba iha meta prioritariu atu 

solusiona professores  ne’ebe seidauk adekuadu ka kualifikasaun professores ne’ebe 

insufisiente, la’os deit ba konesementu lingua maibe mos ba nivel konesementu sientifiku no 

pedagojiku 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mandatoriu husi kuadru nasional kualifikasaun nian estebelese rekerimentu minimu atu sai 

professores ne’ebe diak. 

Kuadru kompetensia nasional professores 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dominasaun 
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tekniku 
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Kualifikasaun Porfessores Timor Leste 2011 

2015 
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1.3. Reforma Jestaun Edukasaun 

Objetivu Jeral tempu naruk 

Transforma Ministériu Edukasaun sai nudar instituisaun ida ne’ebe ho funsionamentu efikaz, 

responsavel no totolmente funsiona hodi fasilita edukasaun ba ema hotu 

Indikador 

 Inskrisaun no konklusaun aumenta substansialmente iha nivel eskolaridade hotu-hotu  

 Avaliasaun Positiva husi sosiedade relasiona ho kualidade no relevansia edukasaun 

nian 

FINALIDADE/PURPOSE 

Iha 2015, funsaun husi jestaun sira reforsa ona atu ikus mai fornese kapasidade atu jere 

prosesu estratéjiku sira no administrasaun nesesariu hodi atinji resultadu PENE nian 

Indikador 

 Iha Avaliasaun final no intermedia husi implementasaun programa jestaun nian 

hatudu katak Ministériu iha ona kapasidade atu fo sai servisu sira governu nian liu 

husi dalan ida ne’ebe efikaz 

Estrutura Progrma Reforma Jestaun Edukasaun 
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1.3.1. Programa Prioritáriu 8: Jestaun Jeral 

Ministeriu edukasaun existe estrutura ne’ebe todan no burokratiku inklui hirarkia ne’ebe la 

posibiliza atu iha prosedura ne’ebe efisiente, lalais no fleksivel liu tuir formasaun funsionariu 

nian no kompetensia tekniku sira. Unidade barak liu sai sasatan ba efisiensia administrasaun 

Menus funsionariu tekniku professional ho kualifikasaun a’as la fasilia atu hamenus ka 

habadak nivel hirarkia ka hasa’e fila fali espesialista tekniku ne’ebe rekruta husi graduadu 

universidade tuir meritu. Nune’e introdusaun ba rekrutamentu tuir meritu bele kontribui ba 

formulasaun funsionariu ne’ebe bele garante desenvolvimentu atividade iha nivel Nasional 

(Sentral) no bele posibiliza fleksibilidade ba prosedura sira ne’ebe burokratiku liu 

Dadaun ne’e unidade sira iha Ministeiru Edukasaun partisipa iha prosesu desenvolve planu 

annuais sira no ME iha hela esforsu atu involve diresaun sira husi nivel munisipiu maibe 

menus formasaun ba sira liu-liu kona planu orsamentu ba diresaun munisipiu sira bele halo 

sira nia partisipasaun la efetivu. 

Indikadores sira ne’ebe hatúr ba programa prioritariu Jestaun Jeral defisil liu atu hakonu 

tamba mudansa estrutura beibeik no menus formasaun ba diretores sira 

Enkuantu ladun iha dadus adekuadu ne’ebe disponivel hodi halo analize ba indikadores 

porgrama prioridade jestaun jeral nian. Mesmu nune’e iha informasaun balun ne’ebe ekipa 

konsege asesu katak ministeriu edukasaun tenke kompete maka’as ho ministeriu seluk 

tamba hodi bele aeseu ba programa bolsa estudu no formasaun sira ne’ebe finansia husi 

FDCH, nune’e ministeriu edukasaun labele masimu hodi halo formasaun ba nia kuadru no 

funsionariu sira hodi iha kapasidade atu implementa, monitoriza no kontrola PENE 
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1.3.2. Programa Prioritáriu 9: Jestaun Rekursu Umanu 

Programa prioridade Jestau rekursu umanu nian sujere atu haforsa jesaun rekursu umanu 

nudar dalan ida atu fornese konesementu ne’ebe presiza atu maneja prosesu hotu, nune’e 

bele hasa’e kualidade iha atendimneut edukasaun nian 

Husi indikadores lima (5) ne’ebe hatúr hodi justifika katak resultadu sira ba programa 

prioritariu Jestaun rekursu umanu, ida deit mak konsege hakonu kompletamente mak 

Ministeriu eduaksaun Kria ona Diresaun Nasianal Rekursu Umanu 

Inisiativa sira ba formasaun nian la iha base ba rekrutamentu funsinariu sira ne’ebe presiza 

tuir formasaun no la basea ba nesesidade Ministeriu nian inklui la iha planu própriu no 

koherente ne’ebe sai mata dalan ba identifikasaun funsionariu ne’ebe atu tuir formasaun.  

Aliende ne’e formasaun barak liu mak halo iha rai liu no husi entidade privadu sira ne’ebe la 

iha relasaun konesementu adekuadu ba nesesidade atual Ministeriu nian. 

Ho planu ba formasaun ne’ebe sei iha hela prosesu desenvolvimentu nia laran hatudu katak 

indikadores ha’at seluk seidauk bele hakonu, enkuantu iha 2017 Diresaun Nasional rekursu 

umanu disponibiliza duni formasaun ba funsionariu no tekniku sira hamutuk 150 pessoas iha 

rai laran maibe nafatin sei la responde nesesidade atual ministeiru nian tamba la basea ba 

planu formasaun ruma. Iha parte seluk sistema informasaun ba rekursu umanu mos ladauk 

funsiona diak tamba ekipa tekniku ne’ebe responsabiliza ba servisu ladun iha abilidade 

adekuadu 

kona ba sistema informasau rekursu umanu nian ne’ebe efetivu, dadaun Ministeriu 

Edukasaun saun uja hela sitema Funsaun Publika nian ne’ebe hanaran PMIS (Personel 

Management Information System) 
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1.3.3. Programa Prioritáriu 10: Dekonsentrasaun 

Molok PENE introdus iha 2011, Ministeiru edukasaun sei aplika estrutura nivel regional, 

nune’e iha 2013 ho lei organika foun ministeriu eduaksaun nian iha V governu konstituisional 

taka estrutura  edukasaun regionais sira no delega kompetensia no funsaun sira ba diretor 

edukasaun distrital ne’ebe koordena no implementa politika ministeriu edukasaun iha nivel 

distritu ho koordenasaun diretor geral Ministeriu Edukasaun nian 

 

iha 2016 ho assinatura ba kontratu administrativu nian kona ba delegasaun kompetensia iha 

Ministeriu edukasaun mak delega ona jestaun ba estabelesimentu edukasaun pre-eskolar 

nian, Jestaun Merenda Eskolar, Jestaun ba Konsesaun eskoolar no jestaun ba programa 

literasia ba iha Ministériu Administrasaun Estatal 

Nune’e indiakdores ne’ebe estabelese hodi sukat atinjimentu resultadu programa prioridade 

Dekonsentrasaun nian la’os ona kompetensia Ministeiru edukasaun nian mesak atu hakonu 

maibe tenke mai husi esforsu mutua entre Ministeriu edukasaun no Ministeiru 

administrasaun Estatal hodi bele hakonu. Enkuantu husi informasau ne’ebe ekipa hetan 

katak seidauk iha distribuisaun ida ne’ebe klaru kona ba papel no responsabilidade sira 

relasaun ho delegasaunn kompetensia ne’e, hodi regula lolos estrutura reportagem husi 

diretores edukasaun distritais/munisipiu nian no mos iha nivel nasional. Aliende ne’e liña 

koordenasun ne’ebe seidauk klaru liu liu kona fornese formasaun sira, infraestrutura fisika 

sira hodi labele hamosu fali konflitu entre independensia lokal hasoru fali politika nivel 

sentral 
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1.3.4. Programa Prioritáriu: 11: Teknolojia Informasaun no Komunikasaun no 
Jestaun ba Sistema Informasaun 

Ministeriu sei desenvolve sistema jestaun ne’ebe efetivu husi utilizasaun TIK no SIK ne’ebe 

integradu, iha nivel jestaun sentral, regional, distrital no eskola maibe ho difikuldade rede 

internet nian implika servisu ne’ebe la maximu no bele dehan katak imposivel atu atinji iha 

tempu badak. 

Infraestrutura Teknologia no inforamsauan ne’ebe desenvolidu nudar indikador ne’ebe defisil 

atu hakonu, enkuantu funsionariu sira tuir ona formasau iha 2017 hodi hatene atu uja deit 

teknologia informasaun iha sira nia servisu loron-loron maibe la signifika sira domina ona 

software no hardwere sira hotu 

 

Iha sistema ida ne’ebe Ministeriu edukasaun konsege estabelese mak SIGE (Sistema 

Informasaun no Jestaun Estudante), sistema konsege kaptura inforamsaun oin-oin hanesan 

numeru professores, numeru estudante, numeru eskola, taxa matrikualsaun, taxa abandona 

eskola husi pre-eskolar até ensinu sekundária. Maibe sistema ne’e rasik sei manual (la’os 

base internet) no dadus sira ne’ebe akumula iha sistema laran la aktuliza regularmente. SIGE 

estabelese ho Apoiu husi Banku Mundial  no UNICEF. Enkuantu dadus kona ba ensinu 

superior latama iha laran tamba responsabiliza husi ANAAA 

Tuir indikadores ne’ebe hatúr katak SIGE sei integra hotu informasaun husi seitores 

eduakativu hotu-hotu la atinji tamba iha sistema dadus SIGE seidauk inklui  informasaun sira 

kona literesia nian, dadus infraestrutura, fasilidade, no dadus estudante ho nesesidade 

espesial liu-liu estudante ho difisiente 
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1.3.5. Programa Prioritáriu 12: Planeamentu no Jestaun Orsamentu 

Programa prioritariu ida ne’e hatúr nudar targetu atu Ministeriu edukasaun bele produz 

qualide planu basea ba evidensia ne’ebe mós sei integra planu orsamentu ne’ebe 

transparente no akompanha ho programa sira ne’ebe defini ho diak no sai mós nudar meta 

ultimatu ida atu suporta jestaun ne’ebe orienta ba resultadu 

Iha indikador ne’ebe hatúr katak Planu Asaun annual no orsamentu sei adekuadu hodi 

respond ba nesesidade PENE nian labele atinji tamba até 2019 alokasaun orsamentu nafatin 

menus husi 10% husi total Orsamentu Jesral Estadu nian kada tinan 

Enkuantu indikador seluk ne’ebe rekomenda husi PENE liu-liu ba programa prioritariu ida 

ne’e hanesan planu basea ba evidensia no aproximasaun butom-up konsidera formalmente 

la’o maiba substasilamente la efetivu tamba dadus SIGE la fornsese informasaun adekuadu 

atu halo planu basea ba evidansia no konesementu diretores munisipiu nian kona planu 

orsamentu ne’ebe aliña ho nesesidade PENE nian ladún adekuadu, iha parte seluk 

informasaun sira no dadus husi nivel eskola konsidera la kontribui direita ba 

desenvolvimentu planu no orsamentu annual. Ida ne’ebe bele ona justifika katak indikador 

planu husi kraik ba leten (Butom up planing) la konsege la’o efetivu 
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1.3.6. Programa Prioritáriu 13: Koordenasaun ho Doadores 

Até 2019, liu husi apoiu doadores nian mak pelomenus Ministeriu edukasuan bele hahú 

resolve no atinji indikador balun iha PENE 

Ministeriu edukasaun estabelese ACETL (Asaun Conjunta para Eduaksaun Timor Leste) nudar 

sistema ida ne’ebe bele prepara planu no monitoriza apoiu husi parseiru desenvolvimentu 

sira. Iha enkontru ACTL ne’e m’os Ministeiru eduaksaun buka atu koordena ho parseiru 

desenvolviemntu sira atu bele aliña ho politaka edukasaun nian tuir objetivu PENE inklui 

diskusaun sira hodi rona parseiru no komunidade edukativa nia ideisa relativamente ho 

edukasaun. 

Ministeriu edukasaun mós iha konferensia ne’ebe hala’o hodi halibur parseiru no 

komunidade eduaktiva sira hodi bele diskute no avalia servisu sira ne’ebe hala’ao ona nomós 

diskusaun sira kona planu ne’ebe presiza atu hala’o iha futuru 

Tabela Projetu ne’ebe involve Parseiru – Doador nia apoiu 

 
Naran Projetu 

 
Doador 

 
Ajensia Implementador 

 
Area Prioritariu 

Australia Awards 
Timor-Leste Office 

Australia Managing Contractor: 
Palladium International Pty Ltd 
(formerly known as GRM 
International Pty Ltd) 

Higher Education 

Timor-Leste English 
Language Program 

Australia Indonesia Australia Language 
Foundation (IALF) through the 
Australian Embassy 

Teacher Training 
(Pre-Service - UNTL 

and IN-SERVICE 
INFORDEPE) 



 54 Desk Review – Planu Estratégiku Nasional Edukasaun 

Early Childhood Care 
and Development 
(ECCD) 

Australia World Vision Pre-School 

Education Program Australia Alola Early Childhood Care 
and Development, 
Pre-School, Basic 

Education 
Timor-Leste/Australian 
Partnership in Basic 
Education 

Australia Managing Contractor to be 
selected 

Basic Education 

Catholic institute for the 
training of teachers, 
Baucau 

Australia The Catholic institute for the 
training of teachers, Baucau 

Teacher Training 
(Pre-Service) 

Lafaek Learning Media, 
Lafaek Press 

Australia 
& 
New Zealand 

CARE International School and Basic 
Education 

–Early Grade Reading 
Assesssment (EGRA) -- to 
assess reading 
performance of early 
grade reading levels 

Australia 
+ 
World Bank 

World Bank Basic Education 

Grant Assistance of 
grass-roots Human 
Security Project (GGP) 

Japan Embassy of Japan in 
Timor-Leste 

Basic Education, 
Secondary Education 
and Higher Education. 

The Establishment of 
Becora Technical 
Secondary School 

Korea KOICA Secondary Technical 

Provision of National 
Textbooks' Student 
Workbook and Teacher 
Guidebook and trainings 
for Math & Science Project 

Korea KOICA/National Commission 
UNESCO 

Basic Education 

Early Childhood/ Pre- 
school Teacher Education 

 
New Zealand 

 
Wolrld Bank 

 
Early Childhood/ Pre- 
school 

Halimar, learns in 
Discobre: Susesu 
(HANDS) 

New Zealand Ministry of Education with 
support from Grow HR 
International, the World Bank 
and Care International 
Timor-Leste 

Pre-School 

Alternative Pre-School 
Education for Children in 
Timor-Leste 

New Zealand UNICEF Pre-School 

Early Childhood 
Education 

No info Childfund Early Childhood 
Education 

Early Childhood Care and 
Development 

No info Plan Early Childhood Care and 
Development 
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Literacy 
TeacherTtraining, Health 
Literacy, Mobile Learning 
Center, Parents Training and 
Non-Development Project 

No info Mary MacKillop International School and Basic 
Education 

Escola Portuguesa Ruy 
Cinatti - Center for Teaching 
and the Portuguese 
Language 

Portugal The Ministry of Education of 
Portugal 

Pre-school, Basic 
Education and 
Secondary Education. 

Centers of Learning and 
Education (CAFE) 

Portugal The Ministry of Education of 
Timor-Leste and the Ministry of 
Education of Portugal 

Pre-school, Basic 
Education and 
Secondary Education. 

Charges for Timorese 
students attending 
higher education in Portugal 
under the special access 
regime 

Portugal The Ministry of Education of 
Portugal - Directorate General of 
Higher Education 

Higher Education 

Global Study Grants 
Project 

Portugal Camões Institute of 
Cooperation and Language 

Higher Education 
(scholarships) 

Training Project at the 
National University of Timor 
Lorosa'e in Portuguese - 
Center of the Portuguese 
Language, Department of 

Portugal UNTL and Camões Institute of 
Cooperation and Language 

Higher Education 
(Capacity building of 
UNTL) Train More - Continuous 

Training of Teachers 
Portugal Camões Institute of 

Cooperation and Language 
INFORDEPE - Ministry of 
Education of Timor-Leste 
Universidade de Aveiro 

Teacher Training 
(In-Service Secondary 
General and Basic 
Education third cycle) 

The language office for 
journalists in Timor- 
Leste. Capacity building 
project for Timor-Leste’s 
media professionals 

Portugal Camões - Institute of 
Cooperation and Language and 
the Secretary of State for Social 
Communication of the RDTL 
(SECOMS) 

Media and English 
Language 
Dissemination 

Comprehensive Sex Ed 
Program 

UNFPA UNFPA Basic Education and 
Teaching Quality 

Education Program - 
Quality Education 

UNICEF UNICEF Pre-School, Basic 

Education, Social 
Inclusion, Teaching 
Quality, 

De-Concentration, ICT and 
MIS, Donor Coordination 

 

Indikadores ba programa prioritariu koordenasaun doadores pelomenus mak hakonu diak liu 

husi indikadores sira hotu ne’ebe hatúr ba programa prioriatariu sira seluk, mesmu presiza 

atu haforsa liu tan mekanismu koordenasaun hodi asegura sustentabilidade programa sira 

ne’ebe realiza tamba apoiu parseiru nian hodi nune’e labele hatodan despesa ministeiru 

eduaksaun nian 
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Parte 3: Rekomendasaun 

1. Presiza Timor Leste partisipa iha teste assesmentu internasional sira hanesan PISA atu 

bele oferese informasaun diak liu kona estudante, professores, prosesu no resultadu 

aprendizagem sira  

2. Tamba Apliaksaun teknologia no internet la’os apsional iha sitstema edukativu nun’e 

presiza programa ida atu desenvolve no installa infraestrutura ICT nian no tekniku sira 

atu suporta nesesidade implementasaun pedagojia modernu nune’e investimentu 

adekuadu nudar nesesidade ne’ebe presiza konsiderasaun maximu 

3. Utilizasaun maximu forsa komunidade nian hodi apoiu implementasaun PENE, 

4. Alokasaun to’o 25% husi OJE kada ba Edukasaun 

5. Hasa’e orsamentu ba Ministeriu Edukasaun (MEJD & MESSK) hodi fasilita 

implementasaun PENE 

6. Hadia infraestruta eskola sira hotu tuir padraun Ministeiru edukasaun nian. 

7. Presiza atu estuda didiak sustentabilidade programa ne’ebe hetan kontribuisaun husi 

parseiru desenvolvimentu 

8. Buka atu konsistente no buka mantein koerensia entre planu annual sira ho PENE nia 

estrutura hodi bele gradualmente atinji resultadu ida-idak ne’ebe PENE hatur ona, liu 

husi haforsa kapasidade no atribui kompetensia naton ba diresaun/unidade 

koordenasaun PENE 

9. Buka atu identifika estrategia adekuadu liu husi elabora ideias ne’ebe mai husi 

komuniadade edukativa sira hodi aserta ba resultadu PENE 

10. Atu alkansa objetivu ne’ebe hatur ona iha PENE nian presizamente hetan apoiu 

politiku maximu husi PN no PR hodi aprova osan naton hodi Ministeriu Edukasaun iha 

liu biban atu alkansa objetivu sira PENE nian 

11. Dadus SIGE presiza apresenta total estudante kada tinan eskola nian tamba 

apresentasaun kada siklu generiku liu 
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