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CAPITULO 1

CAPITULOT INTRODUCAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste é uma visao a vinte anos que reflecte as
aspiracoes do Povo timorense relativamente a criacdao de uma Nagao forte e prospera. O plano foi

desenvolvido para inspirar mudancas, apoiar ac¢oes colectivas ousadas e pensar num futuro melhor.

VISAO GERAL

Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) fornece uma visdo para Timor-Leste que assenta nos

alicercesquetemosvindoaestabelecerdesde 2002.0Plano éinformado pelavisdo do Povo timorense

e incorpora-a no documento ‘Timor-Leste — Uma Visao para 2020; a qual formou a base do Plano de
Desenvolvimento Nacional de 2002. Reflecte igualmente os pontos de vista dos milhares de timorenses que
contribuiram para a consulta nacional no Plano Estratégico de Desenvolvimento Resumido, Do Conflito a
Prosperidade, em 2010.

A consulta, participacdo e solidariedade continuadas do Povo timorense serdo vitais para o sucesso da

implementacédo do Plano Estratégico de Desenvolvimento.

Desde a Independéncia em 2002, as politicas sociais e econdmicas de Timor-Leste tém incidido no alivio da
pobreza paradarresposta as necessidadesimediatas do nosso Povo, consolidando a seguranca e a estabilidade
eassentando as bases paraaNacao, por via da construcao das instituicées do Estado. Este processo continuo de
consolidacdo da paz e da construcdo de Estado tem sido necessario para criar uma base a partir da qual Timor-
Leste possa abordar as necessidades do nosso Povo, em termos de saude e de educacéo, e trabalharem prol da
eliminacdo da pobreza extrema. Ao passo que os paises em situacdo de pds-conflito levam geralmente 10a 15
anosarecuperaraestabilidade, Timor-Leste conseguiutornar-se um pais seguroemmenosdeumadécada.Hoje
beneficiamos de paz, estabilidade e de uma economia em crescimento, enquanto continuamos a desenvolvera
nossa Nacao.

Nos ultimos trés anos, Timor-Leste registou um crescimento econédmico com dois digitos e uma melhoria geral
nobem-estardo Povo.Houvereformassectoriaiseinvestimentosconsideraveisnaeconomia,tendo-setambém
iniciado o desenvolvimento do sector do petréleo e do gas. Os nossos sucessos até aqui devem-se a vontade do
nosso Povo. Foi o nosso forte sentido de autodeterminagao que nos levou a conquistar a Independéncia, apés
mais de 400 anos de colonizacao e 24 anos de ocupacao.

Esta mesma autodeterminacdo deve agora ser aplicada a implementacao da visao do Povo timorense através
do Plano Estratégico de Desenvolvimento. A nossa Na¢ao possui quatro atributos determinantes, que permite
afirmarque estabem colocadaparaconcretizaranossa visao: vontade politica, potencialeconémico,integragao

nacional e populacdo dinamica.
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Vontadepolitica:OPovotimorensedeumostrasdeumanotdvelresisténciaededicacdoasuaNacao.Embuscada
Independénciaagimoscomcoragem,determinacdoecriatividade, tendosofrido muito paraconcretizaronosso
sonho.Asmesmascaracteristicasm,quenos permitiramchegaralndependéncia,podemagoraser utilizadasem
prol darealizacdo do nosso sonho de umaNagao présperae moderna. O Plano Estratégico de Desenvolvimento
ajudara nesse objectivo, através da criagdo de um propoésito comum e da definicdo de um quadro que visa criar

um sentimento forte de empenho e determinacdo nacionais.

Potencial econémico: Timor-Leste possui recursos naturais valiosos, incluindo uma das matérias-primas mais
importantesanivelmundial,opetréleo.Odesenvolvimentodosectorpetroliferopodeajudaraassegurarasbases
de uma economia sustentdvel e vigorosa. As receitas do sector podem ser investidas em educacao e servicos
de saude para familias, na ajuda a agricultores para melhorarem a sua produtividade, de forma a que o nosso
sector agricola venha a liderar a criacdo de emprego do sector privado. Estas receitas podem também ajudar
afinanciarasinfra-estruturas necessarias para construir uma economia diversificada e transformar o nosso Pais
numa Nacdo moderna.Timor-Leste pode também aproveitara sua localizacdo no Este Asiatico,um dos grandes
motores da economia mundial. No século da Asia e perto das grandes economias emergentes. Timor-Leste esta
bem posicionado para estabelecer relagdes comerciais e parcerias com os seus vizinhos, a fim de conseguir um

crescimento econémico rapido e sem precedentes.

Integragio nacional: Timor-Leste é um pequeno Pais com uma superficie com cerca de 15.000 km? e uma
populacado de 1,066,409 habitantes (Censos 2010). Isto faz de Timor-Leste um Pais bem posicionado para
estabelecerligacbes efectivas entre a sua populagao, entre as suas dreas urbanas e rurais e entre o seu governoe
0 seu povo - ajudando-nos a conseguir rapidamente a integracdo nacional e o desenvolvimento econédmico. A
ligacdodonossopovoentresiecomomundoéumobjectivoessencialdoPlanoEstratégicodeDesenvolvimento.
A melhoria das telecomunicagdes, estradas, portos e aeroportos serd imprescindivel para um crescimento
econdmico forte e para a melhoria do desenvolvimento humano. Parte desta estratégia envolvera também o
apoioaodesenvolvimentodecorredoresdecrescimentoregionaisedeumaurbanizacdoplanificadaquepermita
o equilibrio entre as condi¢des de vida das zonas urbanas e rurais.

Dinamismo: Timor-Leste é um Pais jovem com uma populagao jovem. Mais de metade da nossa populagao
tem menos de 19 anos. Embora esta situacdo crie desafios, também fornece enormes oportunidades para a
nossa Nacdo emergente. Ao longo das proximas décadas, a nossa geragao jovem ird tornar-se a maior parte da
nossaforcalaboraleiraresponderasnovasoportunidadescomdinamismo, criatividade eentusiasmo.Estanova
geracdo,amedidaque entraparaomercadodetrabalho e dominanovastecnologias, serdaforca que conduzira
o Pais ao crescimento econémico e ao desenvolvimento.

CENARIO

Asestratégiaseac¢desestabelecidasnoPlanoEstratégicodeDesenvolvimentovisam,até2030,passarTimor-Leste
deum Pais com baixos rendimentos para um Pais com rendimentos médio-altos, com uma populacdo saudavel,
instruidaesegura.EsteobjectivoreflecteasaspiracdesdoPovotimorense, talcomoforamexpressasduranteuma
consulta nacional alargada em 2010, e faz uso do Plano de Desenvolvimento Nacional e do documento ‘Timor-

Leste — Uma Visao para 2020'.
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A visdo do Plano de Desenvolvimento Nacional de 2002, sera tao relevante hoje para Timor-Leste como o era
quando foi elaborado. A visdo previu que até 2020:

Timor-Lesteserdumasociedadedemocréticaeprésperacomalimentagdosuficiente,abrigoevestuario
para todos

Aspessoasseraoletradas,qualificadas,saudaveiseviveraoumavidalongaeprodutiva.Elasparticiparao
activamente no desenvolvimento econdémico, social e politico, promovendo a igualdade social e
unidade nacional.

As pessoas deixarao de estar isoladas, uma vez que haverd boas estradas, transportes, electricidade e
comunicagdes nas cidades e aldeias, em todas as regides do Pais.

A produgéao e emprego aumentardo em todos os sectores - agricultura, pescas e florestas.

Os padroes de vida e servicos melhorardo para todos os timorenses.

Em resumo, o Plano de Desenvolvimento Nacional de 2002 visava reduzir a pobreza em todos os distritos de
Timor-Leste, promover um crescimento econémico justo e assegurar a boa qualidade da educacéo, saude e
bem-estar para todos os cidadaos. O Plano estabeleceu as nossas estratégias de implementagao para os cinco
anos seguintes e defendeu uma revisdo em cinco anos. Quase dez anos passados desde a redaccao do Plano de
Desenvolvimento Nacional, parece agora oportuno fazer uso do trabalho conduzido em 2002 e olhar uma vez

mais para o futuro, de modo a apresentarmos as melhores politicas para fazer avancar o Pais.

UmresumodoPlanoEstratégicode Desenvolvimentointitulado Do Conflito a Prosperidade foilancado em Abril
de 2010. Este Plano formou a base para 70 consultas comunitarias em aldeias e cidades em todo o territério
nacional. As reac¢des destas consultas foram agoraincorporadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento. Os
planosestratégicossectoriaiselaborados pelo GovernoforamigualmenteincorporadosnoPlanoEstratégicode

Desenvolvimento e servirdo de guia para a sua implementacao.

OPlanoEstratégicode DesenvolvimentodeTimor-Leste éum pacoteintegradode politicas estratégicasaserem
implementadas a curto prazo (um a cinco anos), a médio prazo (cinco a dez anos) e a longo prazo (dez a vinte
anos).EstaalinhadocomosObjectivosde DesenvolvimentodoMiléniodasNac¢des Unidas, masémaisdoqueum
conjuntodemetas.OPlanopretendeestabelecerumaorientacdoquepossibiliteumdesenvolvimentoinclusivo,

sustentével e a longo prazo em Timor-Leste.

Este plano visa desenvolver infra-estruturas fundamentais, recursos humanos e o fortalecimento da nossa
sociedade, bem como, o crescimento do emprego nosector privado e nos sectoresindustriais estratégicos —tais

como a agricultura, o turismo em crescimento e industrias a jusante no sector do petréleo e do gas.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento estabelece o que precisa de ser feito para se atingir a visdo colectiva
do Povo timorense para uma Nacdo, que se quer, pacifica e préspera em 2030. O Plano inclui necessariamente
pressupostos sobre perspectivas do sector petrolifero e de taxas de crescimento na economia petrolifera e ndao
petrolifera. Contudo, tal como foi notado no Plano de Desenvolvimento Nacional de 2002:‘um Plano que seja
forcadonumorcamentondoéumPlanodetodo, massimum processodeafectacdo’.O processode planeamento
parao Plano Estratégico de Desenvolvimento nao foi conduzido pelo orcamento nem subordinado a mandatos
financeirosinternacionais.Oactual PlanoEstratégicode Desenvolvimentoforneceumquadroparaaidentificacdo
eavaliacdodeprioridadeseumguiaparaaimplementacdodeestratégiaseaccdesrecomendadas.Arecém-criada
AgénciadeDesenvolvimentoNacionalseraresponsavel porfornecerpareceresdetalhadossobrecustosrelativos
a projectos importantes de infra-estruturas ao Governo em exercicio, sendo que os ministérios competentes

emitirdo pareceres a respeito dos custos e da implementagao dos programas sectoriais.

10



INTRODUCAO

Em dltima instancia, aimplementacdo bem-sucedida do Plano Estratégico de Desenvolvimento ird requerer a
participagaoactivadoPovotimorense.lstoteramais possibilidadesde se concretizar caso hajaconfianca publica
no Governo que executa o Plano. Deste modo, a criagdo de confianca nas nossas Instituicdes é uma parte

fundamental do Plano.
PILARES DE DESENVOLVIMENTDO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Estratégico abrange trés areas fundamentais: Capital Social,
Desenvolvimento de Infra-estruturas e Desenvolvimento Econémico. O segundo capitulo centra-se no capital
social do nosso Pais, na construcdo de uma sociedade sauddvel e na educa¢ao do nosso povo respondendo as
necessidadessociaisdapopulacdoepromocdododesenvolvimentohumano.Oterceirocapitulo,irdassegurarque
anossaNacaotemasfundagdeseasinfra-estruturas produtivasnecessariasparaconstruirumaNacgao, crescente,
sustentdveleinterligada.Oquartocapitulo,abrangeodesenvolvimentoeconémicocomomeiodealcancaruma
economia prospera, moderna e com empregos para 0 nosso povo.Estas trés areas cruciais no desenvolvimento
deTimor-Lesteseraoconstruidasalicercadosnumquadroinstitucionaleficaz,queédefinidonoquintocapitulo,e
numafortebase macroeconémicadiscutidano capitulo sexto.Osétimo capituloapresentaosumariodasetapas

a seguir no decurso da implementacao do Plano de Estratégico Desenvolvimento para 2030.

Capitulo 1 INTRODUCAO

Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4

« Educacao e Formacao « Estradas e Pontes - Desenvolvimento Rural

. Saude . Agua e Saneamento « Agricultura

+ Incluséo Social » Electricidade « .Petréleo

« Ambiente + Portos Maritimos « Turismo

+ Cultura e Patrimoénio « Aeroportos « Investimento do Sector Privado

Telecomunicacoes

‘.....................................................................)
Capitulo 5 - QUADRO INSTITUCIONAL
- Seguranga
+ Defesa
» Negdcios Estrangeiros
« Justica
« Gestao do Sector Publico e Boa Governagao
« Banco Central

» Agéncia de Desenvolvimento Nacional / Agéncia de
Planeamento Econémico e Investimento

. R R P R YR Y YT R TRRRRRTT> 2

Capitulo 6 CONTEXTO ECONOMICO E DIRECGAO
MACROECONOMICA

Capitulo 7 ESTRATEGIAS E ACCOES CHAVE
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CAPITULO 2

CAPITULO2 CAPITAL SOCIAL

A verdadeira riqueza de qualquer Nagao é a forca do seu povo. A maximizacao da satide, educacao
e qualidade de vida gerais do povo timorense é essencial para se conseguir uma Nacao justa e

desenvolvida.

Timor-Leste estd empenhado em concretizar os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio que consistem
em oito objectivos estratégicos de desenvolvimento que todos

“Precisamos de escolas os Estados-membros das Nag¢des Unidas pretendem atingir até
secundérias com 2015. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste é

refeicdes gratuitas.”

Representante dos jovens, sub-distrito Dom patriménio Unicos. As nossas metas e objectivos estratégicos

Aleixo, distrito de Dili, Consulta Nacional, reconhecem que a construcdo da Nacéo e a consolidacio da paz
15 de Setembro de 2010

consistente com os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
e, a0 mesmo tempo, reflecte também a sua historia, cultura e

sdo prioridades que precisam ser alcangadas para que seja possivel

atingir outros objectivos sociais e econémicos.

Na érea do capital social, o Plano Estratégico de Desenvolvimento pretende melhorar a vida do povo
timorense — 0 nosso capital humano - através de uma estratégia e de ac¢des nas areas vitais da educacao,
saude e inclusao social. A atencao atribuida a estas areas reflecte as prioridades do Povo timorense e a nossa

compreensdo de que uma sociedade forte é um pilar necessario para o desenvolvimento econémico.

EDUCACAO E FORMACADO
VISAO GERAL E DESAFIOS

A educacéo e aformacdo séo as chaves para melhorar as oportunidades de vida do nosso povo para o ajudar a
concretizartodo oseu potencial. Sdotambémvyvitais paraocrescimentoedesenvolvimentoeconémicodeTimor-
Leste. A nossa visdo é de que todas as criangas timorenses devem ir a escola e receber uma educacéo de quali-
dadequelhesdéosconhecimentoseasqualificagdesquelhes permitamvirematervidassaudaveiseprodutivas,
contribuindo de forma activa para o desenvolvimento da Nacéo.

O nosso primeiro passo para concretizar esta visdo é remover as barreiras no acesso a educagdo, garantindo que
odireito a educacéo é assegurado a todas as criancas a nivel nacional. Para |a de melhorar o acesso a educacao,
Timor-Leste precisa melhorar a qualidade e a equidade da educacéo, de modo a que seja possivel atingir resul-
tados de aprendizagem reconhecidos e mensuraveis. Estas duas tarefas irdo requerer a afectagao de recursos
substanciais. Teremos de expandir o investimento no nosso sistema de educacdo para garantir que temos as
infra-estruturas e os docentes de que precisamos para dar a todas as criangas acesso a um ensino de qualidade,
independentemente onde residam, em Timor-Leste.

Os desafios sao tremendos neste sector da educacdo. Embora a percentagem de juventude na populagédo ga-
rantagrandesoportunidades para providenciaro capitalhumanoeamaéao-de-obradinamicade que precisamos
paraconstruiranossaNagaoemergente, tambémsignificaumesforcodasentidadescompetentesedosrecursos

para suportar um numero cada vez mais elevado de alunos, nas varias etapas do nosso sistema de ensino.
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Figura1 Populagao estudantil em 2010

Fonte: Ministério da Educagdo

Afiguraanterior mostraque,a medida que onimero dealunos na pré-priméria e na primariaaumentam, havera
uma procura maior nos anos posteriores do ensino secunddrio e superior. A provisdo das infra-estruturas de
educacaonecessariaseadequadas,tantoemtermosdequantidadecomodequalidade, serdtambémumgrande

desafio para Timor-Leste.

Emparticular,asnossasconcretizagdesnamelhoriadonimerodecriancasmatriculadasnoensinobdésicorevelam
aurgénciaem continuaramelhoraraqualidade do ensino.Mais matriculas requerem mais recursos paramanter
aqualidade. Caso estes recursos ndo sejam obtidos, 0 aumento das matriculas — que é bem-vindo e essencial -
pode significar a diminuicao da qualidade do ensino.

Deparamo-nos igualmente com pressoes significativas no que diz respeito a melhoria das nossas instalacoes e
infra-estruturasdeensino.Amaior partedasinfra-estruturaseducacionaisemTimor-Lestefoidestruidaem 1999.
DesdeentaotemosinvestidonaconstrucdoereabilitacdodeescolasportodooPais,mashdaindamuitocaminho
a percorrer até todas as escolas estarem equipadas com salas de aula e instalacdes modernas e adequadas. A
tabela seguinte apresentaas estimativas de necessidades em termos deinfra-estruturas escolares,aolongo dos
préximos 20 anos e, mostra que a construcdo de salas de aula e instalagdes escolares serd uma tarefa muito
importante para a nossa Nagao.

Tabela 1 Estimativa das necessidades em termos de infra-estruturas escolares

Pré-escolar 180 2.820 253 758 169 506
Basico 1.309 13.553 502 3.012 335 2.008
Secundério | 80 6.400 64 1.280 43 853
Total 1.530 22.773 819 5.050 547 3.367

* 70% das instalagdes existentes encontram-se em condigdes precarias, pelo que é necessério a sua rapida reabilitacao

Fonte: Ministério da Educacao

15




CAPITULO 2

ESTRATEGIA E ACCOES

Até 2030, iremos investir em educacao e formagao a fim de garantir que o Povo timorense estara a
viver numa Nac¢do onde as pessoas sao instruidas e cultas, capazes de viver vidas longas e produtivas
e com oportunidades para acederem a um ensino de qualidade que lhes permita participar no
desenvolvimentoecondmico,socialepoliticodanossaNagao.Asestratégiaseac¢desqueiremosdesenvolver
reconhecerdo que a concretizagao das nossas metas educacionais requer uma abordagem multissectorial e um
sistemadeensinoacessiveledequalidadeassentenumacomunidade seguraesaudavel commaiorestabilidade
econdmica por parte das familias.

ENSINO PRE-ESCOLAR

Somente 11% das criangas timorenses dos trés aos seis anos de idade frequentam actualmente o ensino pré-
escolar.Osestudosinternacionaisdemonstramqueafrequénciadoensinopré-primarioddascriancasvantagens
substanciais no que se refere a sua instrucdo posterior. Assim sendo, precisamos de aumentar o nimero de
criancas que frequentam o ensino pré-escolar, de forma, a garantir que estas conseguem aproveitarao maximo

as oportunidades que lhes irdo surgir mais tarde.

Em 1999 havia 3,835 criancas no ensino pré-primario em Timor-Leste. Os dados mais recentes, relativos ao ano
lectivode2010/2011,indicam que existem actualmente 180 escolas pré-escolares (141 Pré-escolasauténomas,
estando as restantes incorporadas nas escolas do ensino basico) frequentadas por 10,159 criangas, nas quais
trabalham 238 professores (muitas vezes ajudados por auxiliares de educacdo). As taxas de matricula nas zonas
urbanas sdo muito superiores ao verificado nas zonas rurais. A importancia que as comunidades atribuem ao
ensinopré-primario éilustradapelofactode que 140das 180escolas pré-escolaresserem escolasapoiadas pelas
comunidades.

Aqualidadedonossoensino pré-escolaréreduzida, ndohavendoaindaum curriculoe programade orientacbes

pedagdgicas uniforme e com os padrdes de ensino a variarem de escola para escola.

Paragarantirqueascriangastimorensesobtenham umcomecofortenasuainstrucao,iremosalargare melhorar
oensino pré-escolar paraassegurar cuidados de ensino alargados em especial para as criangas mais vulneraveis
e desfavorecidas. Serd implementado um novo curriculo educacional, com base nos melhores programas de
desenvolvimentodecriangas.Comvistaamelhoraroacessoaeducagaoecriarbasessoélidasemtermosdeliteracia
e numeracia em portugués e tétum, os idiomas locais serdo usados como idiomas de ensino e aprendizagem,
no primeiro ciclo do ensino basico, proporcionando uma transicdo suave paraaaquisi¢ao das linguas oficiais de
Timor-Leste, deacordo comasrecomendagdes da‘Politica de Ensino Multilingue baseada nas Linguas Maternas

para Timor-Leste'

Seraprovidenciadoumnumerosuficientedesalasdeaulaemtodasasareasgeograficas.Seraorenovadasassalas
de aula actualmente degradadas e serdo construidas novas escolas.
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Até2015terdosidoconstruidas, pelomenos,253novasescolaspré-escolarescom?758salasdeaula,sendoque,até
2030, serao construidasmais 169escolas pré-escolarescom 506 salasdeaula.Todasestasnovasescolasesalasde
aulaserdodevidamenteequipadas.Seraodesenvolvidosprogramasdeformacdodequalidade paraprofessores,
a nivel tedrico e pratico, sendo estes, formados em metodologias pedagdgicas apropriadas a educacgéo pré-
escolar.

ENSINO BASICO

Anteriormente o sistema de ensino em Timor-Leste estava organizado num modelo 6-3-3: seis anos de ensino
primario, trés anos de pré-secundario e trés anos de secundario. Entretanto, isto foi alterado para um sistema de
ensino basico obrigatério que engloba os primeiros nove anos de escolaridade e que é seguido por trésanos de
ensino secundario.

Desde 1999, Timor-Leste tem incidido a maior parte dos seus esfor¢os no ensino primério ou basico, tendo
conseguido progressos considerdveis, tal como se pode ver na tabela seguinte. Esta tabela ilustra também o
esforcosubstancial quetemsidofeitoaoniveldareconstrucdodosectordesde 1999, alturaem quehaviaapenas
65 professores timorenses do pré-secundario.

Tabela 2 Progresso conseguido no ensino basico, 2000 a 2010

Alunos
Ensino Primario 190.000 229.974
Ensino Pré-secundario 21.810 60.481
Professores
Ensino Primario 3.860 7.583
Ensino Pré-secundario 65 2412

Fonte: Ministério da Educagdo

Deve-se notar também que foram conseguidos progressos significativos na area das matriculas. Até
recentemente, Timor-Leste estimava que até 2015, 88% de criancas na idade correcta estariam matriculadas
do primeiro até ao sexto ano de escolaridade. Ja ultrapassamos este valor tendo, em 2011, alcangado 90% de
criangas na idade correcta matriculadas no ensino basico.

O ensino basico debate-se actualmente com varios desafios, incluindo:

- Apenas 37.5% dos alunos tém a idade escolar oficial quando entram para a primeira classe, o que
significa que 62.5% dos alunos entram para a escola mais novos ou mais velhos do que deveriam ser.
Mais concretamente, 26% dos alunos sdo um a dois anos mais velhos, 8.6% sdo trés ou mais anos mais

velhos, e 26.8% sao mais novos.
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Figura 2 Distribuicao etaria em comparacao com a idade oficial por ano de escolaridade, 2010

Fonte: Ministério da Educacéo

- Em 2010, menos de 54% das criangas com seis anos de idade iniciaram a primeira classe.

- Mais de 70% das criangas abandonam os estudos antes de chegarem ao nono ano. A maior taxa de

abandonos regista-se nos primeiros dois anos do ensino primario.

- As criancas estdo a demorar demasiado tempo a concluir o ensino basico. Cada crianga precisa em
média de 11.2 anos para concluir o sexto ano de escolaridade.

- Existemmaisrapazesdoqueraparigasnaescola.Porcadadezrapazes matriculadosnoensinoprimario

e secunddrio existem nove raparigas.

Figura 3 Proporcao de raparigas para rapazes nas escolas publicas, 2010

Fonte: Ministério da Educacdo

Estes desafios sdo agravados por um rapido crescimento populacional. Com um nimero cada vez maior de
criangas, serd necessarioaumentarem um terco as matriculas de criangas com seis anos, ao longo dos préximos
cinco anos, passando portanto, de 30.000 em 2011 para 39.000 em 2015, para manter os nossos indicadores de
matriculas constantes. Isto ird criar no futuro um aumento consideravel de professores, salas de aula e gastos
com educacdo.
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Deparamo-nos igualmente com desafios ao nivel da provisao de infra-estruturas escolares. Embora a situacdo
tenha melhorado em anos recentes, muitas escolas ndo possuem ainda salas de aula e instalacdes adequadas,
sendo que muitas destas ndo possuem fornecimentos fiaveis de dgua e electricidade, o que torna dificil o seu

funcionamento adequado.

Contudo, apesar destes desafios fizemos progressos enormes em termos de acesso a ensino basico, pelo que
precisamos agora incidir na qualidade da educacéo. A qualidade global do ensino em Timor-Leste continua a
ser reduzida, com consequéncias inevitaveis na aprendizagem dos alunos. Mais de 75% dos professores nao
estdo qualificados de acordo com os niveis exigidos por lei. Também o curriculo é inadequado para lidar com as

necessidades de desenvolvimento da nossa Nagao.

Ao longo das proximas duas décadas, Timor-Leste continuara a construir um sistema de ensino basico que
providencie o acesso universal e que assegure a conclusao do ensino basico de qualidade a todas as criancas.
Com este objectivo, pretende-se que todas as criancas se matriculem na primeira classe e completem, o nono

ano do ensino obrigatério.

Iremos levar a cabo reformas e melhorias significativas no sistema de ensino basico, incluindo:

- Investigacdo,analiseerespostaaosfactoresque prejudicamasmatriculaseque provocamoabandono

escolar.

- Garantiadequeasescolasdispéemdosedificioseinstalagdesnecessériasaoensinoproporcionalmente

ao forte crescimento populacional das criangas em idade escolar.

- Aumentar substancialmente a qualidade do ensino, através da melhoria da formacao de professores,
pelo Instituto Nacional de Formacao de Professores e da melhoria da gestdo dos recursos humanos.

- Desenvolvimento eimplementacao de um curriculo moderno erelevante, disponibilizando materiais

de ensino e aprendizagem de qualidade para todos os professores e alunos.

- Implementacdo de um novo e descentralizado sistema de gestdo escolar que garanta a provisao de
educacao de qualidade de forma eficiente, acessivel e sustentavel. Isto sera baseado num sistema de
agrupamento de 202 escolas em todo o Pais. Cada agrupamento tera uma escola principal e escolas
satélites, com uma administracdo central que garantira o uso eficaz dos recursos administrativos,
académicos, logisticos e de recursos humanos de todo o agrupamento. A abordagem ird igualmente
encorajar a participagao: sera estabelecido um conselho administrativo em cada agrupamento,
envolvendo Associagdes de Pais, professores e alunos na gestao geral da escola.

ENSINO SECUNDARIO
OensinosecundarioemTimor-Leste estd dividido em escolas secunddrias gerais e escolas secunddrias técnicas.

Em 2010 o nimero de alunos no ensino secundario (incluindo escolas técnicas) era de 40.781, com 2.073
professores empregados no sistema de ensino secundario. O sector privado é responsavel por 31% do total das
matriculase43%nodistritode Dili.Existemactualmente 91 escolas secundariasemTimor-Leste,dasquais 74 sao

gerais (43 publicas e 31 privadas) e 17 sdo técnicas (12 publicas e 5 privadas).
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Actualmente o nimero de alunos que concluem os estudos nas escolas técnicas é extremamente baixo, sendo

CAPITULO 2

que somente 12% dos jovens em idade apropriada terminam os seus estudos nestas escolas.

Tabela 3 Ensino secundario em Timor-Leste, 2010

Alunos 35.062 5.719 40.781
Escolas 74 17 91
Professores 1.696 377 2.073

Fonte: Ministério da Educagao

A nossa estratégia geral pretende garantir que, aos 15 anos de idade, todos os alunos que terminam o ensino
basicoterdoacessoaoensinosecundario.Paratal,iremosincidirnoalargamentodoacessoaoensinosecundario
e a provisao de infra-estruturas adequadas e professores qualificados nas escolas secundarias, para melhorar
os resultados em termos de aprendizagem e de qualificacdo por parte dos alunos que concluem este nivel de
ensino.

Deparamo-nos com desafios especificos no que se refere a melhoria da qualidade do ensino secundario. O
curriculo ndo é adequado para servir as necessidades de desenvolvimento do Pais, a gestdo dos professores é
precéria, com uma taxa de professores por aluno muito baixa, e a qualidade do ensino é deficitéria, sendo que
muitos professores carecem de fluéncia nas linguas oficiais e de instrucao.

Osistemadeensinosecunddriogeralserdorientadoparaprepararosalunosparaseguiremparaoensinosuperior.
O sistema de ensino secundario técnico e profissional ird preparar os alunos para ingressarem no mercado de

trabalho, assim como, permitir-lhes o acesso ao ensino superior técnico e universitario.

O aumento nas matriculas do ensino basico revela a necessidade urgente em transformar e alargar o sistema

actual de ensino secundario por todo o Pais, em especial nas areas remotas.

Areformaird também requerer o desenvolvimento de um novo curriculo para o ensino secundario e a melhoria
dos programas deformacao e qualificacdo de professores. Seraoigualmente necessarias alteracdes transversais
ao ensino secundario e técnico-profissional, de forma a preparar os alunos para o mercado de trabalho, que se
debate com uma escassezaguda de trabalhadores qualificados e semi-qualificados, capazes de dar respostaao

ritmo acelerado de reconstrucao nacional.
Especificamente, as reformas ao ensino secundario irdo exigir:

- Um aumento na capacidade das escolas secundarias para absorverem um maior nimero de alunos
que concluio ensino basico. Tal requer o desenvolvimento de um plano abrangente para dar resposta
as necessidades em termos de infra-estruturas por parte das escolas secundarias gerais e das escolas
secundariastécnico-profissionais. Em particular, serd necessério que hajaescolas técnicasmodernase
actualizadas capazes de absorver até 60% da populacao em idade de frequentar o ensino secundario.
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- Asubstituicdodeescolasantigasquenaoseencontramemfuncionamento porescolasmodernascom
capacidade paraacolherummaiornimerodealunos.Serdo criados centros técnicos de excelénciaem
vériasregides,nasdreasdaeconomia,agriculturaeengenharia,bemcomo,cursosrelacionadoscomos

sectores dos servicos, turismo e hotelaria.

- Desenvolvimentodeumnovocurriculoqueincidanodesenvolvimentodeconhecimentos,capacidades
e qualificacbesintelectuais e sociais, bem como na promocao de qualificacdes criativas e de resolucao
de problemas, qualificagdes de comunicagdo e pensamento critico. O novo curriculo para o ensino
secunddrio técnico assentara nas necessidades de mercado, com incidéncia em: (i) agricultura, (ii)
engenhariaaplicada (mecanica, eléctricaeelectrénica)e(iii) servicos,especialmenteorientadosparaa
gestaodeempresaseturismo.lraincluirligagdesformaisaindustriaeaomercadodetrabalhocomvista

a dar aos alunos a experiéncia necessaria de trabalho a nivel nacional e internacional.
ENSINO SUPERIOR

O ensino superior nacional esta dividido em ensino superior técnico e ensino universitario, ambos financiados
para garantir o maximo de acesso, equidade e qualidade aos alunos.

Actualmente, o sector do ensino superior esta a lidar com vdrias questdes essenciais que requerem uma

abordagem ampla e efectiva, incluindo:

- Odesenvolvimentoeimplementacdo de novos quadros reguladores e mecanismos definanciamento
para instituicdes de ensino superior publicas e privadas.

- O estabelecimento de um Quadro Nacional de Qualifica¢des.

- AcontinuacdododesenvolvimentodaAgénciaNacionaldeAvaliagdoeAcreditacdoAcadémica(ANAAA),
responsdavel por determinar padrdes e critérios que garantam a qualidade de todas as instituicdes de

ensino superior.

- O desenvolvimento de um sistema administrativo eficaz para coordenar todas as intervengdes do
governo a nivel do ensino superior e estabelecer alvos e orcamentos prioritarios.

- Qestabelecimentodeinstitutossuperiorespolitécnicosqueasseguremosrecursoshumanosqualificados
necessarios, ao desenvolvimento de Timor-Leste.

Antesde2004,havia17instituicdesdeensinosuperioremfuncionamento,servindomaisde 13.000alunos.Noinicio
de2011existem 11instituicdesemfuncionamento,9das quais possuemacreditacdoacadémica, servindocercade

27,010 alunos. Desde 2009 as matriculas de jovens do sexo feminino no ensino superior melhoraram em 70%.
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Figura4 Matriculas no ensino superior, 2009 a 2011

27,010

Fonte: Ministério da Educagdo

A Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) foi estabelecida em 2000. A UNTL serve os propdsitos nacionais
deensinoedeinvestigagdo comyvistaao conhecimentoespecializadodacomunidade, promovendoaliberdade
de pensamento e fortalecendoaculturae ademocraciatimorense. Dado que é a Unica universidade publicaem
Timor-Leste, foi desenvolvido um quadro legislativo para assegurar a autonomia da UNTL.

Existem também 10 institui¢des privadas de ensino superior em Timor-Leste, as quais precisam de melhorar a
qualidade e a relevancia dos seus cursos para melhor corresponder as necessidades sociais e econémicas do
Pais.Istoincluioaumentode cursos superiores orientados paraas necessidadesdo mercadodetrabalhoeparaa
melhoria do desenvolvimento geral do conhecimento nas areas da inovacédo e do sector empresarial.

Tabela 4 Alunos que terminaram os seus estudos (dados cumulativos até 2011)

1 Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) Acreditada 3.529 1.872 5.401
2 Universidade da Paz (UNPAZ) Acreditada 510 351 861
3 Instituto Empresarial (I0OB) Acreditada 101 97 198
4 Instituto de Tecnologia de Dili (DIT) Acreditada 68 47 115
5 Universidade Oriental (UNITAL) - 147 64 211
6 Universidade Dili (UNDIL) - 321 236 557
7 Instituto Superior Cristal (ISC) Acreditada 167 81 248
8 Academia de Café de Timor-Leste (ETICA) Acreditada 38 11 49
9 Instituto de Ciéncias Religiosas "SdoTomds de Aquino" (ICR) | Acreditada 34 43 77
10 | Instituto Profissional de Canossa (IPDC) Acreditada 49 - 49
11 Instituto Catélico para Formacao de Professores (ICFP) Acreditada 79 150 229

Total 5.043 2952 | 7.995

Fonte: Ministério da Educagao
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Para responder aos desafios futuros, os dois ramos do ensino superior deverao concentrar-se na concretizagao

dos seguintes objectivos:

- O ensino técnico pés-secundario ird oferecer cursos aplicados especializados, com a duragdo de um
ou dois anos, que visardo o desenvolvimento de capacidades praticas de resolucdo de problemas, ao
mesmo tempo, que desenvolvem capacidades educacionais mais amplas. Serdo ministrados cursos
em institutos politécnicos ou em institutos contratados ligados a politécnicos, sendo que os cursos

conduzirdo a qualificagdes de nivel de diploma.

- O ensino universitério incidird na investigacdo e criacdo de conhecimentos, com uma preparacao
cientifica, técnica e cultural ampla para a continuacdo dos estudos ou para a entrada no mercado
de trabalho. Os cursos serdo ministrados em universidades, institutos ou academias e conduziréo a

bacharelatos, licenciaturas, mestrados e doutoramentos.
Para atingir estes objectivos, iremos:

- Implementar um sistema forte regulador de garantia de qualidade através (i) do registo de todas as
qualificagdesnacionaisnumQuadroNacionaldeQualificagdes (ii) dodesenvolvimentocontinuadodo
orgéo nacional de garantia de qualidade, a Agéncia Nacional de Avaliagcdo e Acreditacdo Académica,
queserdresponsavel pordeterminar padrdes e critérios de garantia de qualidade paratodos os cursos

de ensino superior.

- Desenvolverumsistemaadministrativoeficazparacoordenartodasasintervencéesdogovernoanivel

do ensino superior e estabelecer alvos e orcamentos prioritarios.

- Estabelecer Institutos Politécnicos, incluindo um para cada um dos nossos sectores industriais
estratégicos. Isto incluird um Politécnico de Engenharia, um Politécnico relacionado com a industria
petrolifera, a ser estabelecido no Suai, um Politécnico de indUstria de servigos, abrangendo turismo e

hotelaria, a serlocalizado em Lospalos, e um Politécnico de Agricultura a ser estabelecido na costa sul.

Na sua qualidade de instituicdo vital para a criacdo do nosso capital humano e para contribuir para o nosso
desenvolvimento nacional, a UNTL sera devidamente financiada para poder desempenhar as suas fun¢oes. A
UNTL serd alargada de modo a ser composta por sete faculdades: Agricultura; Engenharia, Ciéncia e Tecnologia;
Medicina e Ciéncias da Saude; Economia e Gestédo; Educacao, Artes e Humanidades; Direito e Ciéncias Sociais.
A fim de apoiar a area vital de formacdo em Engenharia serd construido em Hera um complexo moderno da

Faculdade de Engenharia.

Continuaremosempenhadosemdesenvolverumsistemadeensinosuperiordequalidadequepresteservicosde

acordo com os padrdes de qualidade reconhecidos a nivel internacional.
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Ministério da Solidariedade Social assina acordo com a UNTL para a criagdo de um Mestrado

A 26 de Abril de 2011, no Centro da Juventude de Taibesse, o Ministério da Solidariedade Social assinou um
acordo com a UNTL para o estabelecimento de um Mestrado com vista a melhorar as qualificagdes técnicas
dos funcionarios publicos que prestam servicos sociais em Timor-Leste.

O novo programa de Mestrado ira igualmente prestar formacdo a nivel da concepg¢édo, implementagao e
monitorizacdo de esquemas de seguranca social e incluira o estudo das pensdes contributivas e dos fundos
de reforma, bem como dos regimes de distribuicdo. A provisao de pensdes adequadas, financeiramente
responsdveis e sustentaveis aos cidaddos vulneraveis, idosos e reformados é um desafio essencial para a
nossa Nagao. Com esquemas de pensdes nao financiados a gerarem dividas insustentaveis em alguns paises,
é importante que as qualificagdes técnicas e os conhecimentos dos nossos funciondrios publicos sejam
melhorados nesta area, de modo a beneficiar o nosso povo e a sustentabilidade da nossa politica fiscal.

Esta cooperacao entre o Ministério da Solidariedade Social e a UNTL é um modelo para uma colaboracao
futura entre instituicées do ensino superior e o Governo de Timor-Leste, com o intuito de melhorar recursos
humanos em dreas criticas para o desenvolvimento nacional.

ENSINO RECORRENTE E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

O ensino recorrente destina-se as pessoas acima da idade escolar normal e que nao tiveram oportunidade de

frequentar a escola na idade normal.

Oensinorecorrente incorpora o programa da Campanha Nacional de Alfabetizacao, cursos pés-alfabetizacédo e
programas de ensino basico e equivaléncia. Em Maio de 2011, 120,934 alunos tinham terminado a Campanha
Nacional de Alfabetizacdo. O Programa Nacional de Equivaléncias ministra cursos acelerados de aprendizagem
quedaoqualificagdes equivalentesaoensinobasicoaqueles que ndotiveram oportunidade de estudar,quando
tinham a idade normal para o fazerem. Em 2010 os programas pés-alfabetizacdo e de equivaléncia formaram
1,041 alunos.

Os principais desafios com que se depara o ensino recorrente sao: a necessidade de aumentar o nimero e a
qualidade de turmas no programa poés-alfabetizacdo, para que os ganhos a nivel da alfabetizacdo sejam
sustentaveis;anecessidadedemelhorarascondi¢cdesparamonitoreseprofessoresafimdeprovidenciarmelhores

oportunidades de desenvolvimento profissional, e melhorar a coordenacao do ensino recorrente.

OalvodeTimor-Lestedeeliminaroanalfabetismoaté 2015 pode seratingido através doaumento da capacidade
actualdosnossosprogramasnacionaisdealfabetizagdo.Oenvolvimentoeoapoiodascomunidadessaofactores
essenciais para a expansao destes programas. Outro elemento fundamental é o uso de metodologias de ensino
adistancia, com o apoio de materiais de video de qualidade, monitores de salas de aula e uso futuro de métodos
deaprendizagemassentes nainternet.O ProgramaNacional de Equivaléncias serdmelhorado porviadacriagao
de 65 Centros Comunitérios de Aprendizagem (um em cada sub-distrito) e da concep¢do e implementacao de
um curriculo de qualidade.

INCLUSAO SOCIAL

Estamos no processo de desenvolvimento de politicas que incidem sobre a inclusdo social no nosso sistema
de ensino. Programas, tais como as bolsas de estudo e as merendas escolares, estdo a serimplementados para

garantir que as criangas nao sao excluidas da educa¢do em virtude da sua condi¢do econémica.
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O sistema de ensino precisa igualmente de garantir a igualdade entre os géneros, sendo este um problema
especialmente particular ao nivel do ensino superior. Especial atencdo sera dada ao desenvolvimento de
estratégias e accdes que assistam as raparigas e rapazes com deficiéncia de forma a garantir que estes nao estao
em desvantagem na matricula e na realizacdo bem-sucedida da educacdo em todos os niveis.

DadaadiversidadedaslinguasnacionaiselocaisemTimor-Leste,aComissdoNacionaldeEducacéoiniciouestudos
sobre 0“Ensino Multilingue baseado nas Linguas Maternas para Timor-Leste’ Estes estudos tém por objectivo
garantir que as criangas ndo estdo em situacdo de desvantagem e que todas tém acesso igual & educacao,
assegurando uma transicdo inicial suave a aquisicao das linguas oficiais de Timor-Leste.

Onosso primeiro passo serd estabelecer uma politica de inclusdo social que garanta que as nossas pessoas mais
vulnerdveis tém direito a educacgao. Iremosigualmente introduzir medidas para ajudar criancas de familias mais
pobresaacederemecontinuaremosseusestudos,incluindoacontinuacdododesenvolvimentodoprogramade
merendasescolares.Serdotomadasmedidasespeciaisparagarantiraigualdadedeoportunidadespararaparigas
ereduziradisparidade nosresultados educacionais entre rapazes e raparigas, em especial nos niveis secundario
eterciario.Todos terdo acesso a ensino de qualidade independentemente de quaisquer deficiéncias. O uso dos
idiomas maternos na educacdo sera igualmente explorado para assegurar igualdade de oportunidades, em
especial ao nivel da alfabetizacao inicial.

Outras ac¢des em relagdo a inclusao social serdo desenvolvidas de forma mais ampla ainda neste capitulo.
EDUCACAO E FORMACAO VOCACIONAL

Emtodoomundoaeducacdotécnicaevocacionalévistacomoimportante paracapacitaraspessoasaassumirem
novos desafios e a adaptarem-se as circunstancias sociais e econémicas em mutagao. Isto aplica-se também a
Timor-Leste, dado que precisamos que 0 nosso povo possua as qualificagées necessarias para construira nossa
Nacao.DuranteaconsultanacionalsobreapropostadePlanoEstratégicode Desenvolvimento,anecessidadede

formacéo vocacional foi referida praticamente em todas as reunides.

Timor-Lestedepara-seactualmentecomcondicionalismoscriticosaoniveldosrecursoshumanosnamaiorparte
das dreas danossaeconomia e naadministracdo governamental. O Estudo da Mdo-de-Obra de Timor-Leste em
2010mostrabaixosniveisdeestudosconcluidosemtodososgruposetarios.Danossapopulagdocommaisde 15
anos,40% nao possuem qualquerinstrucdo e outros 25% nao foram paralad do ensino primario. Esta escassezde
qualificagdestornar-se-a mais probleméticaa medida que os programas do governo se expandem em dreas tais
comoasaude,aeducacdo, o petréleoeaagricultura, eamedida que oinvestimento do sector privado aumenta.
Emboraaslacunaseducacionaiseemtermosde qualificacdes vao serabordadas através de reformas ao sistema
de ensino, continua a ser necessario desenvolver ac¢des urgentes para dar resposta as necessidades de Timor-
Leste no que se refere a qualificagdes técnicas.
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Figura 5 Nivel de instrucédo atingido pelas pessoas com 15 anos ou mais

Fonte: Censos de 2010

Por tradicdo Timor-Leste tem tido um sistema de formacéo informal forte que presta qualificacdes em diversas

“Precisamos de maquinas de
costura e de centros de formagao
para desenvolvermos as

capacidades e as qualificacoes dos

nossos jovens de ambos os sexos.”

Chefe da Aldeia de Leorema, sub-distrito
de Bazartete, distrito de Liqui¢d, Consulta
Nacional, 10 de Agosto de 2010

areas industriais e comunitarias. Possuimos também
algumas instituicdes que prestam formacgéo vocacional. O
Centro Nacional de Emprego e Formacao Profissional de
Tibar presta actualmente uma vasta gama de programas
de formacéo técnica e vocacional. Para 14 disto, o centro
de formagao vocacional SENAI-Becora em Dili presta
formacdo em dareas tais como mecanica, carpintaria
e refrigeracdo, apoiando igualmente a necessidade
crescente em termos de formacdo vocacional. Outros
prestadores de formacdo importantes incluem a Don
Bosco, a Agéncia de Desenvolvimento de Timor-Leste
(ADTL) e o Instituto de Tecnologia de Dili.

Todavia, estes prestadores de formacdo actuais ndo

possuem a capacidade para prestar uma formagao vocacional extensa e transversal que sera necessaria para

desenvolver a forca laboral altamente qualificada de que Timor-Leste necessita para construir a sua Nagao e

garantir o seu futuro econémico.

Paraformaronossopovorelativamenteaosempregosdofuturo—eparaconcretizaronossoobjectivodetertodos

os timorenses com acesso a emprego e a rendimentos bésicos até 2020 —iremos desenvolver um novo sistema

nacional de formacéao. Isto permitirad ao nosso povo aproveitar as oportunidades de emprego nasindistrias em

expansdodopetréleo,doturismo,daagriculturaedaconstrucdo.Serdaoigualmente prestadasoportunidadesde

formacao para ajudar as pessoas a abrirem novas empresas e novos negdcios.
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E importante determinar as qualificacdes de que Timor-Leste necessita e construir um sistema de formacio
vocacional para dar resposta a estas necessidades. Para que a nossa Nagado seja capaz de exercer um governo
efectivo, desenvolver as nossas industrias, prestar servicos de educacao e saude e construir infra-estruturas
modernas, precisamos de pessoas qualificadas. Sem formacédo vocacional de qualidade e sem uma cultura de
desenvolvimentodasnossasqualifica¢cdes,onossopovondoseracapazdeagarrarosempregoseasoportunidades
resultantes dos grandes projectos e das novas indUstrias que virdo a ser estabelecidos em Timor-Leste.

Aformacaovocacionalincidirdnaformacdodeumaforcalaboralqualificadacapazderesponderasnecessidades
danossa Nagao em termos de emprego e desenvolvimento. Para concretizar as nossas metas serdo necessdrias

as seguintes acc¢oes:
- O sistema de formacédo de Timor-Leste continuara a ser desenvolvido e financiado.

- Um Compromisso Nacional de Formacao prestara oportunidades de formacéo a todos os

timorenses.

- Uma Politica Nacional de Conteudos Laborais garantird que as empresas internacionais e nacionais

prestam oportunidades de formacéo.
- Sera feito investimento em instalagdes de formacdo e em pessoas.
- Sera desenvolvido um Plano de Educacéo e Formacgao Técnicas e Vocacionais.
Desenvolvimento de um sistema nacional de formacao

A elevacao dos padrdes de qualificacdo do nosso povo ird elevar os niveis de vida em Timor-Leste. Estamos ja
adesenvolver um quadro de formacdo em qualificagdes para dar resposta as nossas necessidades, o que é um
primeiro passo essencial paraa criacao de programas nacionais de formacao. Este quadro sera desenvolvidoem

mais detalhe de modo a incluir:
- Padrdes de qualificacdes nacionais em todas as principais ocupacgoes.
- Curriculos nacionais para todos os programas de formacao registados.

- Umsistemapara possibilitaraprestadores deformacdoregistadosdogoverno,comunidadeesectores

ndo-governamentais prestarem formacao acreditada.

EessencialquehajaumavastagamadeprestadoresdeformacéopublicoseprivadosemTimor-Leste.Seraapoiado
o estabelecimento de grandes e pequenos prestadores de formagdo do governo, comunidade e industria. Sera
asseguradaaformacao de qualidade através do requisito de os formadores cumprirem os padrdes nacionais de
registo e de aformacao ser baseada em curriculos aprovados a nivel nacional. Os prestadores de formagao que
nao cumpram ou mantenham os padrdes elevados exigidos pelo sistema de registo nao serdo elegiveis para

receber financiamento estatal e ndo poderdo atribuir qualificagées nacionais.

O Quadro de Qualificagdes Nacionais de Timor-Leste, actualmente a ser desenvolvido, ira permitir a todos os
timorenses abranger os niveis de qualificacdes do um ao cinco. A medida que este quadro de formacéo,

qualificacdo e reconhecimento é desenvolvido, ira guiar o futuro financiamento governamental relativo a
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formacaoparaassegurarqueosalunos,avancamdemodointegrado,desdeasuaorganizacdonolocaldetrabalho,
literaciae numeracia, até ao acesso a cursos superiores que lhes permitam aceder a profissées mais qualificadas.

Umsistema nacional dereconhecimento de qualificacdes afuncionarjuntamente com umsistema deformacéao
emqualidade,irdaumentarasqualificacdesdonossopovoemelhorarasuaparticipagdoemprojectosempresariais
internacionais,bemcomo, melhorarassuasoportunidadesparaconseguiremempregoemgrandesprojectosde
infra-estruturas e em grandes projectos petroliferos.

Compromisso Nacional de Formacao

O Parlamento Nacional aprovou recentemente um pacote de Compromisso Nacional de Formagao paraTimor-
Leste,acomecarem2012.Acadaano,esteCompromissoprestaraformacdoestruturadaeaprovadaa8.400jovens
dos 16a0s 18anos,a pessoas que abandonaram os estudos e a outras pessoas que necessitem de formagao para
entrarem no mercado de trabalho ou comecarem o seu préprio negécio. Estes centros de formacao visam dar
resposta as prioridades em termos de qualificagdes industriais nas nossas comunidades e nos nossos distritos.

Até2015,50%detodososgraduadosescolaresquenaoingressamnomercadodetrabalhooucontinuamosseus
estudos, serao matriculados na formacao prestada ao abrigo do Compromisso.

O Compromisso Nacional de Formacdo para Timor-Leste tera duas vertentes. A primeira sera o Bilhete Nacional
de Formacao, que providenciard formacao totalmente financiada durante um ano e que serd ministrada por
uma organizacdo de formacao registada numa sala de aula ou numa oficina. Para la da formacédo na sala de aula
ou oficina, os alunos poderao ser colocados num estabelecimento para obterem experiéncia de trabalho nao
remunerada.

AsegundavertenteserdoProgramaNacionaldeEstagios,quedardaosalunosumacombinacaodeaprendizagem
eexperiénciatedrica-pratica. Isto permitirdaintroducdo deformacéo pratica naindustriatimorense, criandoao
mesmo tempo uma entrada formal no mercado de emprego para os formandos timorenses. As organizacoes
de formacao serdo responsaveis por providenciarem supervisdo e acompanhamento aos formandos aolongo
doano, encontrando e negociando colocacdes em estabelecimentos e monitorizando a aprendizagem destes.
Todososgraduados comaproveitamento do ProgramaNacional de Estagios obterdo um certificadonacional de
qualificacao.

Os certificados abrangerdo formagao numa vasta gama de qualificagdes, incluindo:
- Alfabetizacdo, competéncias matematicas e prontiddo para o trabalho.
- Industria petrolifera.
- Construgao civil.
- Servicos humanos e hotelaria.
- Pequenas empresas.

- Administracdo publica.
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Politica Nacional de Conteudos Laborais

APoliticaNacional de ContetudosLaboraisirdexigirquetodasas principaisnovasempresasasseguremque, uma
percentagem minima do valor da mao-de-obraem todos os principais projectos em Timor-Leste, seja dedicada

ao emprego ou a formacao acreditada de cidaddos timorenses.

Timor-Leste continuaraaacolherempresasinternacionais como parceiros nodesenvolvimentodanossaNacéo,
sendo que a Politica Nacional de Conteudos Laborais ird estabelecer regras claras e iguais, para todos os nossos
parceiros. A Politica Nacional de Conteudos Laborais aplicar-se-a as empresas internacionais a operarem em
Timor-Lesteeatodososcontratosgovernamentais.Odetalhedestapoliticaserddesenvolvidonoseguimentode
consultascomaCamarade ComércioelndustriadeTimor-Lesteecomorganizagdescomunitdrias. Apoliticasera

informada por esquemas semelhantes ja em pratica com bastante sucesso em alguns paises.
Investimento em instala¢oes de formacao e nas pessoas

A satisfacdo das necessidades de formacao da nossa Nagdo ao longo dos préximos 20 anos e aimplementagao
doCompromissoNacionalde FormacdodeTimor-Leste,irdorequererinstalagdes einfra-estruturas deformagao
parausoporpartedeorganizacdesdeformacdopublicaseprivadasregistadas, materiaisdeformacdomodernos

e formadores qualificados.

Serdnecessariouminvestimento considerdvel eminstalacdes de ensino e aprendizagem, com especial atencdo
para o estabelecimento de servigos e instalacdes nos nossos distritos. Como primeiro passo iremos investirem
infra-estruturas e pessoas de modo a criar uma base forte para o nosso sector de formagédo vocacional. Isto

incluira:
- Desenvolvimento de formadores qualificados e profissionais.
- Desenvolvimento de curriculos relevantes para as necessidades da indUstria e dos alunos.
- Integracdo da formagdo como actividade essencial dos negécios.
- Ligacdo dos negécios a servicos de formacao.

Este trabalho ird incluir o estabelecimento de um Centro de Formagao em Petréleo e Gas, bem como uma série

de programas de formacao em servicos relativos a industria.

Serdo igualmente estabelecidos Centros de Emprego e Orienta¢ao Vocacional em cada distrito. Estes centros
encorajardo os jovens a ingressar no mercado de trabalho, providenciarao orienta¢ao a nivel de carreiras e
pareceres vocacionais, darao referencias aos prestadores de formacéo,implementardo programas de emprego
e promoverao o emprego por conta prépria através do desenvolvimento do empreendedorismoedo ensinode

qualificagées empresariais.
Plano de Educacao e Formacao Técnica e Vocacional

Afimdeorientarofuturo do novo sistema nacional de formagao emTimor-Leste serd desenvolvidoum Plano de
EducacdoeFormacaoTécnicaeVocacional.OPlanoestabelecerdobjectivoseresultadosmensuraveisparaonosso
sistemade educacdotécnicaevocacional e definird os passos praticos que teremosde dar paraimplementarum
sistema que dé resposta as necessidades a longo prazo da nossa Nac¢ao. O Plano providenciard também um
quadro e ac¢des para garantir que todos os membros da comunidade, incluindo mulheres, tenham acesso a

formacéo vocacional e as oportunidades econémicas e sociais que essa formacao acarreta.

OPlanoseradesenvolvidoemconsultacomaindustria,sociedadecivileopovotimorense.lrdorientarasdespesas
publicas,encorajarummaiorinvestimentonaformacaoporpartedeempregadores,determinarosrequisitosem
termosdecentrosdeformacdoeinfra-estruturaseestabelecerumaredenacionaldeassessoriaindustrialligando

empresas a decisores politicos, reguladores e prestadores de servicos.
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FUNDO DO DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

ParaTimor-Leste se tornar numa Nacao de sucesso, saudavel, bem-educada e segura, precisamos de investir no
Nosso povo. A capacitacdo dos nossos recursos humanos é essencial para o desenvolvimento daeconomiaeda
sociedade de nossa Nagao independente. Esta deve ser uma prioridade nacional e os fundos a tal necessarios

devem ser alocados de forma a garantir o nosso futuro colectivo.

Para enfatizar a importancia do desenvolvimento de recursos humanos para o nosso Pais e para fornecer a
orientacdoadequadaaestedesafio,oplurianualFundodoDesenvolvimentodoCapitalHumanofoirecentemente
aprovado pelo Parlamento Nacional. A criacdo deste Fundo reconhece a necessidade de abordar esta questao
através de estratégias plurianuais, e com uma educacao de escala global e um grande esfor¢o de formacéo, para
alémdeumcicloor¢camental. O Fundo é umademonstracdo publicadaimportanciacriticado desenvolvimento
dos recursos humanos para o futuro de Timor-Leste.

Os objectivos do fundo séo:

- Garantir o financiamento do investimento publico na formacdo e desenvolvimento de recursos

humanos.
- Proporcionar uma abordagem governamental coordenada.

- Proporcionar garantia na negociagao e execugdo de acordos, programas e projectos que se estendem
além de um ano.

- Promoveratransparéncia e responsabilidade através de melhoria dos sistemas de informacao para os
programas de implementacdo e projectos de formacao.

O Fundo permite-nos seguir toda uma abordagem governamental coordenada no sentido de alcancar o
desenvolvimento dos recursos humanos, através da reunido dos nossos esfor¢cos e compromissos colectivos. O
Fundoapoiarainiciativas paraconstruiranossabase de competénciasetambém estaradisponivel parafinanciar
todasasformasdedesenvolvimentoprofissionaleformacao.lssopermitirdqueabordagenscriativas,inovadoras
ediversificadassejamadoptadasequeasmelhorespraticassejamdemonstradasereproduzidas.Apoioprestado
peloFundoincluirabolsasdeestudonacionaiseinternacionais,estagios,sessdesdetrabalhodiversas,programas
de treinamento e outros métodos de desenvolvimento profissional.

O foco das despesas vai ser - e deve ser - o desenvolvimento dos recursos humanos que sédo necessarios para o
progresso econémico e social da nossa Nagdo. Isto incluird programas e projectos em sectores estratégicos da
economia, incluindo petrdleo, agricultura e turismo, bem como em infra-estruturas, educacao, saude e gestao
do sector publico. O apoio nestas dreas permitira alcancar uma maior competitividade global, a medida que
empreendemos um maior desenvolvimento regional e econémico. Também serd um investimento na nossa

soberania nacional.

O Fundo serd gerido por um Conselho de Alto Nivel que ird analisar e considerar as lacunas em termos de
competénciasnacionaissendoque,emseguida, seradesenvolvidoumarespostacoordenadaeestratégica para

suprir tais lacunas.

Em 2011, foi alocado um total de 25 milhdes de délares americanos. Ao longo dos primeiros cinco anos do seu
funcionamento, o Fundo aumentara para cerca de 175 milhées de délares americanos.
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A medidaqueasactividades do Fundo progridam, iremos rever e reavaliar aassisténcia especifica prestada pelo

Fundo para garantir que este cumpra o desenvolvimento das necessidades de recursos humanos em todos os

sectoreschaveecontinueaoperardeformaeficazalongoprazo.Nestesentido,jafoialocadofinanciamentopara

melhorarosnossosrecursos humanos na area da saude, educacgao, financas publicas, tecnologia dainformacao,

petroleo, justica, defesa e seguranca.

Através do Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano, Timor-Leste serd capaz de trabalhar em colectivo

e de forma coordenada, no sentido de promover e providenciar o desenvolvimento da educacdo e formagao

profissional tdo necessario ao nosso futuro.

METAS

Até 2015:

Pelomenos metade do nimerototal de criangas, tanto rapazes como raparigas, entre os trés e os cinco

anos, estara matriculada e a receber ensino pré-primario de qualidade.

Sera desenvolvido um novo curriculo escolar nacional para o ensino pré-primario, com programas de
formacéo de professores e guias de aprendizagem aprovados.

Estara disponivel ensino bdsico de qualidade para 93% das criancas timorenses.

Terdocorridoumamudancadeparadigmanaqualidadeerelevanciadoensinosecunddrio,permitindo
aosalunosadquiriremasqualificagdéespraticasparaingressaremnomercadodetrabalhoouadquirirem
osconhecimentos essenciais cientificos e humanisticos necessarios para continuarem os seus estudos
no ensino superior.

O analfabetismo em todos os grupos etérios da populacdo terd sido erradicado e a introducdo do
Programa Nacional de Equivaléncias terd sido concluida, permitindo a conclusdo acelerada de ensino
basico para todos os graduados do ensino recorrente.

Sera desenvolvido um Plano de Educacédo e Formacdo Técnicas e Vocacionais.

Até 2020:

A UNTL terd sido alargada para sete faculdades.

Timor-Lesteterd umsistemaintegrado eabrangente de ensino superior que (i) é regulado por padrdes
de qualidade rigorosos para o funcionamento de institui¢cdes publicas e privadas e (ii) presta ensino
superior relevante e de qualidade.

Serd desenvolvida e implementada uma politica de inclusao social na educacao.
O novo sistema de padrbes, registo e qualificacdes sera alargado a todos os distritos .

SerdimplementadoumCompromissoNacionaldeFormacéo, providenciandonovasoportunidadesde
formacdo em Timor-Leste.

Serad estabelecida uma Politica Nacional de Conteldos Laborais, garantindo que as empresas
internacionais e nacionais prestam oportunidades de formacgao.

Seraofeitosinvestimentosconsideraveisnaconstrucdodeinstalagdesdeformacaoenodesenvolvimento
de recursos humanos no sector da formacdo vocacional.

Sera estabelecido um Centro de Emprego e Orienta¢ao Vocacional em cada distrito, a fim de prestar
servicos e pareceres relativos a emprego
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- Serao estabelecidas medidas abrangentes para garantir o direito @ educacdo por parte de grupos
socialmentemarginalizadoseparapermitiraigualdadedeoportunidadesdeensinoindependentemente
da etnia, formacao linguistica, condi¢do socioecondmica, religido, género, saude (VIH), deficiéncia ou

localizagdo (urbana-rural)

« Osistemade educacao e formacao vocacionais dara aTimor-Leste os profissionais qualificados de que
precisamos para continuar a construir a nossa Nacao.

Até 2030:

- Todas as criangas dos 442 sucos do Pais terdo acesso a uma instalagcao ou sala de aula do ensino pré-

primdrio a uma distancia razoavelmente curta das suas casas.

- Todas as criangas concluirdo com aproveitamento um curso completo de ensino basico de qualidade,
de modo a avangarem para o ensino secundario.

- Todas as criancas terao a oportunidade de concluir um ensino secundario de qualidade.

- Graduados do sistema de ensino superior possuirdo as qualificacdes e os conhecimentos avangados
necessarios para analisar, conceber, construir e manter a infra-estrutura social e econémica de Timor-

Leste.

- Todas as pessoas acima da idade normal para frequentar a escola ou que ndo foram a escola terdo
oportunidade para aceder e concluir o ensino basico e o ensino secundario.
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“Precisamos de mais
médicos, especialmente

VISAO GERAL E DESAFIOS de pal‘teiras dado que

A boa saude é essencial para uma boa qualidade de vida. As criancas SO existe uma na nossa
deTimor-Leste, em particular, merecem ter acesso a bons cuidados de

SAUDE

saude, alimentos nutritivos, 4gua potavel e bom saneamento.

Administrador do Sub-distrito de Lolotoe,
A Constituicao de Timor-Leste estabelece os cuidados médicos como Distrito de Maliana, Consulta Nacional, 4
de Agosto de 2010

um direito fundamental de todos os cidaddos e impde ao governo

o dever de promover e estabelecer um sistema nacional de saude
universal, geral, gratuito e, na medida do possivel, descentralizado e
participativo.

As alteracoes nos indicadores de salide ao longo dos Ultimos dez anos mostram sinais de progresso positivos:
78% das criancas sdo agora tratadas em relacdo a doencas basicas; 86% das médes recebem agoraalgum grau de
cuidadospré-natais(umaumentode41%);eaincidénciademulheresmalnutridasdesceu29%naultimadécada.
Os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio foram alcancados no que se refere as taxas de mortalidade de
criangas com menos de cinco anos e as taxas de mortalidade infantis. O tratamento bem-sucedido de pacientes
detuberculose atingiu 0s 85%; e em 2010 a taxa de fertilidade desceu para os 5,7%, o que significauma reducao
comparativamente com os 7,8% verificados em 2003.

Todavia, a malnutricao crénica entre criancas timorenses continua a ser muito elevada, ainda que a situagao
esteja a melhorar. Um terco das criangas com menos de cinco anos e um terco de todas as mulheres sofrem de

anemia.

Embora esta seccdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento lide com a provisao de servicos de saude publica
e servicos médicos que ajudardo directamente a conseguir uma sociedade saudavel, a implementacdo bem-
sucedida de outros sectores do Plano sera igualmente necessaria para a concretizacdo da nossa visdo de um
Timor-Leste saudavel.

Por exemplo, as iniciativas na sec¢do sobre agricultura (Capitulo 4) referentes a auto-suficiéncia alimentar, ao
aumentodacriacdodeanimaiseaoaumentodaproducaopesqueira, permitirdodietasmaisdiversificadase mais
equilibradasemtermos nutricionais. Asiniciativas a nivel deinfra-estruturas,como sejamaprovisao de sistemas
eléctricos alimentados por energias renovaveis ou por cabos de transmissdo até as casas, reduzirdo as doencas
pulmonares e do peito por via da reducao dos poluentes causados pela cozinha tradicional dentro de portas
(Capitulo 3 - Electricidade). O saneamento adequado reduzird a propagacao de doencas transmissiveis através
dos residuos, sendo que a melhoria do abastecimento de dgua reduzird a quantidade de doencas e infecgdes
noestébmago (Capitulo3-Aguae Saneamento). Melhores condicbes de habitacdo, menorestaxasdefertilidade,
melhoresconhecimentossobreplaneamentofamiliareumareducdonosobrepovoamentodoslaresirdoreduzir
as doencas transmissiveis pelo ar. A integracdo nacional de estradas, telecomunicac¢bes e acesso a internet,
permitirdo respostas mais imediatas a gestdo de
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questdes urgentes e vitais relacionadas com cuidados de saude (Capitulo 3 - Estradas, Pontes e
Telecomunicagdes).

Asestratégiaseac¢desindicadasdeseguidaincidem nosectordasatideelevamem contaosobjectivos politicos
identificadosnoPlano de Desenvolvimento Nacional de 2002 e nos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.

ESTRATEGIA E ACCOES

Até 2030 Timor-Leste tera uma populacdao mais saudavel, como resultado de servicos de saude
abrangentes e de qualidade elevada acessiveis a todos os cidadaos timorenses. Isto, por sua vez,
ajudara a reduzir a pobreza, a aumentar os niveis de rendimentos e a melhorar a produtividade

nacional.

Para concretizar esta visdo iremos agir em trés areas fundamentais: prestacdo de servicos de salde, recursos
humanos de sautde e infra-estruturas de saude.

PRESTACAO DE SERVICOS DE SAUDE

As nossas metas globais para a prestacdo de servicos de saude consistem em:
- Garantir o acesso a cuidados de satide primarios de qualidade para todos os timorenses.
- Incidir nas necessidades das criancas, mulheres e outros grupos vulneraveis.

- Desenvolverumservicohospitalarcapazdedarrespostaasnecessidadesdonossopovoemtermosde
cuidados especializados.

Um resumo dos servicos de sauide existentes em Timor-Leste é definido na tabela abaixo.

Tabela 5 Resumo dos servicos de satuide existentes em Timor-Leste

Postos de Saude 193 0 192
Centros Comunitdrios de 66 26 92
Saude

Hospitais 6 0 6
TOTAL 264 26 290

Para consagrar a nossa visao de alcancar um Pais mais saudavel, iremos estabelecer papéis e responsabilidades
claramente definidas no sistema de saide e um equilibrio adequado entre as funcbes de governacdo central
e funcgbes de distribuicdo local de servico. A figura seguinte ilustra 0 modelo para o nosso sistema nacional de
saude.
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Figura 6 Quadro do sistema nacional de saude
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Fonte: Ministério da Saude
Cuidados de saude primarios

Para a maior parte das familias em Timor-Leste, o seu primeiro contacto com o sistema de saude é através dos
servicos de saude primarios, prestados através da estrutura de Servicos de Saude de Distrito, a qual inclui Postos
de Saude, clinicas moveis e Centros Comunitarios de Satde. As actividades baseadas nos distritos consistemem
Servicos Comunitarios de Saude Integrados em todas as aldeias e servicos méveis conduzidos em outros locais,

como sejam escolas e mercados.

OsPostosdeSaude,contendopornormaumenfermeiroeumaparteira, prestamcuidadoscurativosepreventivos
eprogramasde promoc¢do desaude. A nivel de sub-distrito, os Centros Comunitérios de Saide prestam um nivel
de servico superior aos dos Postos de Saude, tém mais funciondrios e prestam apoio técnico e administrativo a
Postos de Saude. Duas vezes por semana, os Centros Comunitérios de Saude providenciam clinicas méveis, por

via de motorizadas, a comunidades remotas sem Postos de Saude.

Em Timor-Leste, a rede de saude primdria assegura um Pacote de Servigos, composto por servi¢os curativos
basicos, programas de vacinacdo, cuidados de salide materna e infantil, provisdo de programas de nutricdo,
acompanhamento da tuberculose, apoio em termos de cuidados de satide mental e promocdo e educagao da
saude.AlgunsCentros Comunitariosde Saude oferecemtambém servicosde odontologiaetestesdelaboratério
relativos a cuidados pré-natais, malaria e tuberculose. Os cuidados de satde primarios serdo reconfigurados e
reformados aolongo dos préximos dezanos.Em 2015, os sucos com populacao entre 1.500 a 2.000, localizados
em areas muito remotas, serdo atendidos por Postos de Saude com capacidade para providenciar um pacote
abrangente de servicos.

Em 2020, todos os Postos de Saude terdo, pelo menos, um médico, dois enfermeiros e duas parteiras.
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Os Centros de Saude, a nivel de sub-distrito, prestardo cuidados a 5.000 até 15.000 pessoas e administrardo
aproximadamente quatro Postos de Saude. Serdo localizados cinquenta e quatro Centros de Saude nos cinco
distritos que ndo possuem hospitais.

Asaldeias,amais de uma horadedistanciaa pé de um Posto de Saude, terdo uma parteira natural da aldeia local
ouagente comunitario de saude formados pelo Ministério da Saude. Estes técnicos receberdo estojos de satide,
transporte eincentivos, durante trés anos a fim de permanecerem nas aldeias. Os recursos serdo melhorados ao
nivel de um profissional de satide por cada 2.500 pessoas, incluindo um médico, dispensarios de medicamentos

para familias e um servico basico de ambuléncia.

Cuidados de saude hospitalares e especializados

Oscuidadosdesaudesecundarioseterciarios,ouespecializados, sao prestados porhospitais. Existem dois niveis
de hospitais que prestam cuidados de saude secundarios em Timor-Leste. Ha hospitais de referéncia em cinco
regides.Esteshospitaistémdepartamentosdeemergénciaedeinternamentodepacientes,contémprofissionais
demedicinageral eespecialistasem quatro areasclinicas.O Hospital Nacional de Timor-Lesteem Dilié o hospital
de referéncia de topo para servicos especializados e possuiligagdes a hospitais internacionais para os casos em
que sdo necessarios cuidados de saude terciarios especializados. Tanto o Hospital Nacional como os Hospitais
de referéncia prestam formacéo a profissionais de saude que trabalham ao nivel dos cuidados primarios. Estes
hospitaisservemtambémcomocentrosdeestagioparatodososprofissionaisdesatde. Actualmenteoscuidados

de salde terciarios sdo prestados no estrangeiro devido a falta de tecnologia e de especialistasem Timor-Leste.

Em 2020, os servicos de saude especificos nos cuidados renais, cardiacos e paliativos estardo disponiveis no
Hospital Nacional.

Os cuidados de satde especializados serdo o foco dos nossos esforcos a partir de 2020. Sera construido um
hospital especializadoem Dili,com vistaareduziranecessidade de pacientes com cancro e com outrasdoencgas,
terem de se deslocar ao estrangeiro para receberem tratamento especializado.

Serédo construidos hospitais distritais especializados, sendo que, até 2030, havera servicos hospitalaresemtodos
os 13 distritos. O hospital de Suai serd desenvolvido paraapoiaraindustria petroquimica na costa sul. O Hospital
Nacional de Timor-Leste em Dili serd melhorado de forma a tornar-se um hospital de classe mundial.

Cuidados de satude do sector privado

Instalagdes privadas de satude geridas por médicos, enfermeiros, parteiras e dentistas tém também um papel
importantenodesenvolvimentodosectordesaudedeTimor-Leste.Estima-sequeestejamalidarcomumquarto
da prestacdo de servicos de saude basicos.

Osectorndolucrativotambém presta cuidados de satide. A Clinica Café Timor (CCT), que comegou por tratar das
necessidadesdesatide das cooperativas estabelecidas portrabalhadoresnaindustriado café, operaoitoclinicas
fixas que prestam servicos semelhantesaos de um Centro Comunitario de Satide no sistema publico, bem como

24 clinicas méveis envolvendo 74 elementos em cinco distritos e na capital Dili.
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Existemigualmente 32 clinicas com base emigrejas espalhadas pelo Pais. A Caritas opera 27 clinicas espalhadas

pelos distritos, com 125 elementos médicos sobretudo voluntarios.

Seradesenvolvidalegislacdopararegularaprestacdodeservicosdesaudeporpartedeprestadoresprivadosedo
sectornaolucrativo,deformaagarantirocumprimentodo sistema publico de cuidados de saide eaestabelecer

padrdes apropriados de salde e seguranca no trabalho, assim como outros regimes de cumprimento.

Farmacias e outras lojas de retalho ndo especializadas que vendem actualmente medicamentos ao publico,

muitas vezes sem receita médica, serdo reguladas de modo a assegurar padrdes adequados.

O sistema de saude sera igualmente fortalecido por via do desenvolvimento de capacidade em instituicbes
que apoiam a gestdo dos servicos de salide e a formacdo nos mesmos, bem como a facilitacdo de cuidados
de qualidade, incluindo o SAMES (Servico de Aprovisionamento de Medicamentos e Equipamentos Médicos),
sistemasdetransmissdoedeemergénciaemcriseshumanitdrias,olaboratérionacional (queira gerirossistemas
de fornecimento de sangue) e o Instituto de Ciéncias da Satude (que supervisiona as instituicoes de formacgao).

O diagrama seguinte estabelece a nossa visao relativamente a prestacdo de servicos de saide em 2030.

Figura 7 Piramide de prestacao de servicos de saude até 2030

Fonte: Ministério da Saude

Saude materna

Afimde continuaramelhorarasatide maternaemTimor-Leste, iremos aumentar o acesso a servigos pré-natais,
de parto, pds-natais e de planeamento familiar, de modo a assegurar que, até 2015, 70% das mulheres gravidas
recebem cuidados pré-natais, pelo menos, quatro vezes durante a gestacao, e 65% das mulheres terdo um parto
assistido. Iremos melhorar os cuidados de obstetricia de emergéncia através do reconhecimento, detec¢ao

precoce e gestdo de complicagdes de obstetricia a nivel comunitario e
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de transmissao. Iremos fortalecer os servicos de satide reprodutiva para adolescentes e iremos autonomizar os
individuos, familias e comunidade no sentido de contribuirem para a melhoria dos cuidados maternos e dos
servicos de saude reprodutiva. Iremos também melhorar a recolha e a andlise de dados no que diz respeito a
servicos de salide materna.

Saude infantil

Embora tenha havido melhorias significativas na taxa de mortalidade de criangas com menos de cinco anos
(que se refere ao nimero de criangas em cada 1.000 que morrem antes do seu quinto aniversario) e da taxa de
mortalidade infantil (que se refere ao nimero de criancas em cada 1.000 que morrem antes do seu primeiro
aniversario), continuamos a precisar de fazer mais para minimizar o nimero de mortes de criangas em Timor-
Leste.

A nossa estratégia consiste em melhorar, expandir e manter a qualidade e a cobertura de servicos preventivos
e curativos a recém-nascidos, bebés e criancas a fim de reduzir a mortalidade de criangas com menos de cinco
anos e a mortalidade infantil. Isto serd conseguido através do desenvolvimento de uma politica abrangente de
saude infantil, melhorando a capacidade do sistema de satide para apoiar a prestacdo de cuidadosintegrados e
preventivos pararecém-nascidos,aumentando oacesso eaqualidade dos servicos de vacinacdo, e melhorando
o sistema de transmissdo de modo a melhor responder as necessidades em termos de satide infantil. O nosso
objectivo éatingir,em 2015,90%de coberturanaimunizacao paraapoliomielite, sarampo, tuberculose, difteria
e hepatite B.

Nutricao

A situacao nutricional de criancas e adultos em Timor-Leste continua significativamente aquém dos
padrdées mundiais aceitaveis. O Estudo Demografico e de Satide de Timor-Leste e outros estudos recentes
destacam a enormidade do problema da ma nutricdo sobretudo nas criancas de tenra idade e nas

mulheres. No caso das criancas:
- Quase 45% tém peso abaixo do indicado para a idade.
+ 15% tém peso muito abaixo do indicado para a idade.
- Quase 58% das criangas com menos de cinco anos estdo menos desenvolvidas que o normal.
- Quase 33% estdao muito menos desenvolvidas do que o normal.

Anutricdoadequadanosprimeirosanosdevidaéessencial paraocrescimentofisicoementaldacrianca.Criancas
com ma nutricdo em pequenas ndo obtém bons resultados naescola. No geral a situacdo nutricional dos alunos
também é preocupante, sobretudo adas mulheres. Mais de um terco das mulheres ndo gravidasentre os 15 e os
49anos, e um quarto dos homens entre 15 e49anos, tém pesos cronicamente abaixo do normal, comindicesde
Massa Corporalabaixodos 18,5.Catorze porcentodas mulherestémmenosde 1,45m,sendoquecomestaaltura
os riscos de complicacdes na gravidez e no parto aumentam consideravelmente.

Estesdesafiosenormes,aniveldenutricioemTimor-Lesterequeremestratégias parapromoveradiversidadeeo
consumodealimentosproduzidoslocalmente.AseccdodeagriculturadoPlanoEstratégicodeDesenvolvimento
contém as estratégias e asacgdes relativas a esta questdo (ver Capitulo 4). Outras estratégiasincluem a melhoria
daspraticasdecuidadosnutricionaisdemdaesecriancas,amelhoriadoacessoaservigcosnutricionaisdequalidade

em instalagdes de salde e na comunidade, e programas de mudanca de comportamentos nutricionais.
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Saude mental

No cdmputo geral,a OMS estima que 1% a 2% da populacdo de qualquer Pais requer cuidados de salide mental
em algum momento da sua vida. Em Timor-Leste isto significa que entre 11.000 e 22.000 pessoas requerem
assisténcia ao nivel da saide mental. Todavia, em face do conflito e do trauma associado com a histdria recente
danossaNacao, épossivelqueonumeroreal sejabemmaiselevado.Asdesordensde saide mentalmaiscomuns
sdo a depressdo, a ansiedade e o stress. Muitas pessoas, que sofrem destas desordens, nao procuram cuidados
profissionais, mesmo quando estes estao disponiveis. Algumas desordens mais comuns, tais como psicoses, sdo

as mais debilitantes e obrigam quem delas sofrer a receber assisténcia profissional vasta.

Em2009havia3.743 pacientesmentaisnosistemade saide mentaldeTimor-Leste,0que sugereque muitos mais
dosnossoscidaddoscomdesordensaoniveldasaudemental,podemnéoestararecebercuidadosetratamentos

adequados.

Iremos adoptar vdérias estratégias para melhorar os servicos de saide mental em Timor-Leste, incluindo:

- Melhoriadoacessoainstalacdes de saude eatratamentos paratodasas pessoas com doencas mentais
ou epilepsia.

- Fornecimento de instalacdes apropriadas nos hospitais de referéncia para os pacientes de saude
mental.

- Introducdo de uma equipa multidisciplinar abrangente de psiquiatras, enfermeiros de psiquiatria,
psicodlogos e técnicos de saiide mental devidamente qualificados e com padrbes especificos de
formacéo.

- Aumento da sensibilizacdo comunitdria e da compreensao por parte desta em relagdo as doencas
mentais e a epilepsia, por meio de educagao e promogao.

Saude oral

OproblemamaiscomumaniveldasatideoralemTimor-Lesteéaelevadaincidénciadecaries.Em2009estimava-
sequeaté40%donossopovotenhamciéries.Actualmenteexistemsetedentistase40enfermeirosdeodontologia
em Timor-Leste, com uma média de um enfermeiro de odontologia por cada 27,018 dentistas. A maior parte
dos trabalhadores de salde oral sdo empregados pelo governo e trabalham em hospitais e centros de satde
espalhados pelos distritos.

Comotratamentodosproblemasdeodontologiaparalddacapacidadedosprofissionaisactuais,iremosincidirna
promoc¢dodasaudeoralenaprevencdodedoencgasdoforoodontolégico,aomesmotempoquedisponibilizamos
cuidados de odontologia de emergéncia por todo o Pais.

Saude ocular

O Estudo de Saude Ocular em Timor-Leste, realizado em 2005, mostrou que aproximadamente 47.000 pessoas
em Timor-Leste com mais de 40 anos tém problemas de visdo (com visao inferior a 6/18 no seu olho ‘melhor’).
Aproximadamente 90% dos problemas de visdo sdo causados por cataratas e erros refractivos, condicdes que se
podemtratarpormeiodecirurgiaoudedculos.Afimdemelhorarasatdeocular,iremosreforcaracapacidadedos
nossostrabalhadores de salde para prestarem cuidados de satide ocular e melhorar a participacdo comunitaria
no programa de salde ocular nos nossos Servicos Integrados de Sadde Comunitaria.
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Controlo de doengas transmissiveis

Em anos recentes, as doencas espalhadas por insectos, tais como mosquitos ou pulgas (doencgas transmitidas
por vectores), tém-se constituido como um problema grave de salde publica em paises do Sudeste Asiatico,
incluindo Timor-Leste. A maldria é um grave problema de saude publica e a principal causa de morbosidade e
demortalidadeemTimor-Leste, com aproximadamente 200.000 casos clinicos e confirmados de malariae cerca
de 20 a 60 mortes porano. O peso da doenca e as perdas econémicas causadas por ela sdo enormes. Entre 20%
a 40% de todos os pacientes externos sofrem de maldria, sendo que 30% de todas as admissdes hospitalares
dizemrespeitoasintomasde maldria. Aincidéncia damalaria é elevadaentre criancascommenosde cincoanos,

representando estas 40% do total de casos.

O controlo da malaria em Timor-Leste tem vindo a melhorar, em especial nos tltimos dois anos. Para reduzir a
maldriaa um nivel em que deixe de ser um problema grave de satide publica, iremos melhorar a gestdo de casos
e melhorar a deteccdo precoce e a prestacdo de terapias eficazes de combate a maldria. Havera uma aplicagao
selectiva de medidas de controlo de vectores, com base nos principios da gestdo integrada de vectores. Havera
incidéncia na preparacdo epidémica e nas respostas a surtos. Sera igualmente promovida investigacdo para

informar o desenvolvimento de politicas para controlar a malaria.

A tuberculose (TB) constitui igualmente um problema de saide em Timor-Leste. As estimativas mais recentes
sugerem que a incidéncia de novos casos de esfregacos positivos de tuberculose é de 145 por 100.000 todos
0s anos, proporcao esta que é a segunda mais elevada no Sudeste Asiatico. O controlo da tuberculose é um
componenteimportante do Pacote de Servicos Basicos, ministrado através deinstalagdes publicas de cuidados
de saude.Em 2009, foram atingidos dois alvos globais em termos de controlo da tuberculose: uma taxa de 75%

de deteccdo de casos e uma taxa de 85% de tratamentos bem-sucedidos.

Parareduziratransmissdodetuberculoseededoencasemortesprovocadaspelatuberculoseserdoimplementadas
estratégias que melhorem os servicos de diagndstico e tratamento. As respostas aos desafios emergentes da
tuberculoseserdomelhoradaseossistemasseraofornecidosdemodoaprestarservicosefectivosedequalidade
atodososdoentescomestadoenca.Outrasestratégiasincluemarealizagdodeinvestigacdespararecolherdados
relevantesemonitorizaraeficaciadeinterven¢desem contextoslocais. Adoptaremostambémumaabordagem
deparceria,envolvendotodososintervenientesnacionaiseinternacionaisquetrabalhamcomonossoprograma

nacional de combate a tuberculose.

O Programa Nacional de Combate ao Virus da Imunodeficiéncia Humana (VIH) em Timor-Leste presta servicos,
relativos ao VIH, a grupos de alto risco. E igualmente disponibilizado aconselhamento e rastreios de VIH na
comunidadeincluindo apoio socioeconémico a populacdo geral.Iremos expandir as estratégias paraimpedira
continuagaodadisseminacdodoVIHem popula¢éesvulneraveis,afimdealimitarasuapropagacdoapopulagao

geral e mitigar o impacto nos individuos, familias e comunidades.

Em Marco de 2011, aleprafoiformalmente declarada erradicada enquanto questao de satde publicaemTimor-
Leste. Embora haja ainda pessoas que sofram de lepra, a taxa de prevaléncia na nossa populacdo registou uma
grande diminuicao relativamente a 2006, quando Timor-Leste tinha uma prevaléncia de lepra de 1,89 em cada
10.000 pessoas.
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No final de Dezembro de 2010 a taxa de prevaléncia tinha descido para 0,73 em cada 10.000 pessoas, 0 que
esta abaixo do indicador de satide publica de lepra da OMS, que é de 1 em cada 10.000 pessoas. Para garantir
que ataxadelepracontinuaadescer,iremos continuar a prestar estratégias que visem melhorar a qualidade do
programanacionaldeerradicacdodalepraeautonomizaracomunidadetimorenseparaparticiparemactividades
de erradicacgao da lepra.

Outras questdes de saude

Etambém precisodarrespostaas necessidades de saiide dos nossos cidaddosidosos eincapacitados. O nimero
de timorenses com mais de 60 anos de idade deverd aumentar dos 52.950 em 2005 para 119.150 em 2030,
passando de 5,38% da populacdo para 6,05%. A maior parte da nossa populacdo a envelhecer vive em areas
rurais e tem dificuldades em aceder a cuidados de saide primarios, devido a falta de op¢des de transporte, a
distancia geogréfica, a ma condicdo das estradas, a pobreza ou a questdes de incapacidade fisica. As doencas e
incapacidades crénicas impdem custos elevados e permanentes sobre individuos, familias e sociedades. A ma
saude reduz a capacidade de cidaddos mais velhos participarem e contribuirem de forma activa para as suas

familias, aumentando o seu isolamento e a sua dependéncia.

Iremosadoptarestratégiasparalidarcomopesocadavezmaiordedoencascrénicas,comoporexemplodoencas
docoracao,porviadaintroducdodeabordagensinovadorasagestdodedoencas,promoc¢aodasalideeprevencdo
dedoencasnacomunidade.Providenciaremosmelhoracessoaservicosde satide de qualidade, especificos para
idades mais avancadas, com incidéncia na melhoria das qualificagdes dos prestadores de cuidados de saude
primarios e na introducdo de modelos de servico comunitarios, tais como programas de cuidados no domicilio.
Iremos igualmente estabelecer um Protocolo de Deteccédo Precoce de Deficiéncia para criangas.

RECURSOS HUMANOS PARA A SAUDE

ParamelhoraraqualidadeeaefectividadedosservicosdesaideemTimor-Lesteéessencialquehajatrabalhadores

empenhados e com formacéo profissional.

Apesar do programa extenso de formagdo médica prestado pelo nosso parceiro internacional Cuba, continua
a existir uma falta generalizada de trabalhadores qualificados no nosso sector da saude. Os trabalhadores de
saude estdodistribuidos de formadesequilibrada entre zonas urbanas e rurais e entre o sector publico e o sector
privado. O ambiente de trabalho, com equipamento em mas condi¢des, falta de medicamentos e supervisdo
irregular,influenciaamoraleaeficiciadostrabalhadores.Osbaixosvencimentospagospelasclinicasdogoverno
levam aque muitos trabalhadores de saide suplementem os seus rendimentos, com trabalho no sector privado
fora das horas de expediente, em especial em zonas urbanas, o que dificulta o planeamento e a prestacdo de
servicos.Outrosdesafiosincluemanecessidadede melhorarasqualificagéeseascompeténciasdonossoservico
de enfermagem e o impacto das reformas administrativas, em especial a descentralizacéo, reformas estas que

podem alterar a dinamica no mercado de trabalho da satde.

Iremos desenvolver accdes no sentido de responder a estes desafios e garantir que Timor-Leste possui recursos
humanosadequados e apropriados para providenciar os servicos de saide de que 0 nosso povo necessita. Estas
accdesincluirdo o fortalecimento da qualidade da formacdo e da educacao para responder as necessidades do
nosso sector de saude, bem como o desenvolvimento de programas continuos de educacao e de formacgéao

pratica.
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Iremos desenvolver e implementar estratégias para melhorar a gestao de recursos humanos no nosso sector
dasaude, incluindo planeamento da forca laboral, estratégias de recrutamento equitativas, desenvolvimento e
distribuicdo de uma mistura de qualificagdes apropriada e retencao de trabalhadores por via de incentivos e
oportunidadesadequados.Serdodesenvolvidospadrdes,cédigosde condutae praticaséticas paraprofissionais
de saude, de modo a garantir que temos uma forca laboral de satuide profissional.

INFRA-ESTRUTURAS DE SAUDE

Grande parte das infra-estruturas de saide em Timor-Leste foi destruida durante a crise de 1999. Todavia os
investimentosnasinfra-estruturasdesalideeacolocacdodepessoaldesaude,desdealndependénciaresultaram
num sistema de satide funcional, com 193 Postos de Saude, 66 Centros Comunitarios de Satide, 5 Hospitais de
Referéncia e 1 Hospital Nacional, espalhados pela Nacdo. Sao igualmente providenciados pessoal e alojamento
para Gabinetes de Saude nos Distritos.

Apesar dareabilitacdo e construcao de instalagdes de salide até a data, a situacdo actual de muitas instalacdes
de salde nédo é adequada para que possam prestar todos os servicos de satide desejados. A maior parte das
clinicas de saude materna e dos laboratérios de satide tem falta de espaco. Muitas instalagcbes de satide ndo tém

fornecimentos fidveis de dgua e electricidade, o que faz com que seja dificil funcionarem devidamente.

Iremosinvestireminstalacdesdesaludeparagarantirqueaté2030todaapopulacdotimorenseterdacessoainfra-
estruturasdesaudefuncionais, seguras,amigasdoambienteesustentaveis,capazesdeprestarservicosdesatide

efectivos e de qualidade. Para atingir este objectivo iremos desenvolver ac¢des com vista a:
- Alargar as actuais instalagdes e servicos de saude a fim de melhorar a sua condicdo fisica.

- Aumentar o acesso a servicos de sauide através de investimento em novas infra-estruturas, de acordo

com as necessidades identificadas para a melhoria da qualidade dos cuidados.
- Garantir a existéncia de equipamento médico apropriado em todas as instalagdes de salde.
- Garantir a existéncia e a gestdo apropriada de transportes de saude.
- Estabelecer e manter uma rede informdtica que ligue o sistema de salide de Timor-Leste.

Os programas seguintes de infra-estruturas irdo assegurar melhores servicos de salde a toda a populacdo de

Timor-Leste:

- ReabilitacdoenovosPostos de Saude (incluindo o alojamento de funcionarios) - A maior parte dos 193
Postos de Saude requerem reabilitacdo aprofundada ou novos edificios. A maioria dos novos postos
ficara nas mesmas localidades que os postos originais. Todavia, em face das altera¢des populacionais,

serao necessarios novos Postos de Saude em areas onde o servico ndo é suficiente.

- Reabilitacdo e expansao de centros comunitarios de satde (incluindo o alojamento de funcionarios) —
AlgunsCentrosComunitariosdeSaudeiraorequererreabilitacdoeamaioriairdprecisardeserexpandida,
com novas salas adicionadas as instalagdes existentes. Todas as instalacdes de saude precisardo de

fornecimentos estaveis de agua e electricidade.

- Melhoria e expansao de hospitais— O plano actual de configuracdo hospitalar sera revisto, levando em
contaoaumentodaquantidadeedaqualidadedosservicos.Oscincohospitaisdereferénciaexistentes
e o Hospital Nacional serdo alargados para responder ao aumento esperado em termos do nivel de

servigo.
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- Expansdaoemelhoriadacapacidade deformacao-Asfuncdes deformacao paratodasas categoriasde
pessoal, incluindo enfermeiros, parteiras e médicos, serdo aumentadas e melhoradas. Istoird requerer
novos edificios de faculdade de enfermagem e medicina.

- Sistemasdecomunicagdes(incluindoligacbesporradioepelainternet)-Todasasinstalacbesdesaude
terdosistemas de comunica¢desadequados que permitam uma transferéncia atempada de pacientes
e de dados administrativos. Isto ira requerer a instalacdo de equipamento de comunicacdes a nivel

central, distrital e de instalacdes de saude.

- Melhoria das ambulancias / transportes no sector da saide - A frota de ambulancias seré alargada e
sujeita a manutencdo adequada.

METAS

Até 2015:

- Sucos com populagao entre 1.500 a 2.000, localizados em areas muito remotas, serdo atendidos por
Postos de Satide com um pacote abrangente de servicos.

- Aprestacdodosservicosdesaude, por prestadores privados e do sectorndo-lucrativo, sera totalmente
regulada e estard em conformidade com o sistema publico de saude.

- 70% das mulheres gravidas recebem cuidados pré-natais, pelo menos, quatro vezes durante a
gravidez.

- 65% das mulheres terdo um parto assistido.
- 90% das criancas serdo imunizadas contra a poliomielite, sarampo, tuberculose, difteria e hepatite B

- Haveramaiorsensibilizacdoeconsciénciaemrelacdoaovirusdaimunodeficiénciahumana,tuberculose,
maldria e outras doencas transmitidas por vectores.

- 80% dos surtos de malaria serao controlados.

- 90% dos edificios do Ministério da Saude terdo acesso a electricidade, 4gua e saneamento basico.

Até 2020:

- Todos os Postos de Satide serdo compostos por pelo menos um médico, dois enfermeiros (M/H) e duas
parteiras

- Haverd um posto de saude para cada 1.000 a 5.000 pessoas

- Os Centros de Saude nos subdistritos proporcionarao o atendimento entre 5.000 a 15.000 pessoas e

gerem cerca de quatro Postos de Saude

- Aldeias, a mais de uma hora a pé de um Posto de Salde, terdo uma parteira natural da aldeialocal ou
agente comunitario de saude formados pelo Ministério da Saude

- Servigos de cuidados paliativos, renais e cardiacos estarao disponiveis no Hospital Nacional de Dili
- Cinquenta e quatro centros de saude estarao localizados nos cinco distritos que ndo tém hospitais

- O foco mudara de cuidados primarios para a prestacdo de cuidados de saude especializados
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Até 2030:

- Haverd um hospital de distrito em cada um dos 13 distritos.
- Haverd um hospital especializado em Dili.

- 100% dos estabelecimentos de saude estarao totalmente equipados e com pessoal para o

acompanhamento de doencas crénicas.

- 100% dos servicos de saude terdo infra-estruturas funcionais, seguras, amigas do ambiente e

sustentaveis.

- Havera servicos de salde abrangentes e de alta qualidade acessiveis a todo o povo timorense.
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“Queremos as nossas
INCLUSAO SsOCIAL pensoes, para que possamos
VISAO GERAL E DESAFIOS ter uma vida decente e

L , enviar os nossos filhos para
Desde a Independéncia em 2002, que 0s sucessivos governos

a escola.”

de Timor-Leste tém feito, da assisténcia aos cidaddos pobres e

vulneraveis da nossa sociedade, uma prioridade nacional. o o o
P Viuva, Sub-distrito de Lolotoe, Distrito de

. . Maliana, Consulta Nacional, 24 Julho de 2010
EmboraquaseumaemcadaduaspessoasemTimor-Lestecontinuea

viverabaixodalinhadapobreza,aatribuicdodesubsidios modestos

e de outros apoios em géneros aos nossos cidaddos mais vulnerdveis, veio melhorar substancialmente as vidas
de muitasfamilias. Alongo prazo, o acesso a educacdo e ao emprego serdo as pedras basilares que conduzirdo a
Independéncia econémica.

Acurto prazo é vital que Timor-Leste continue a apoiar as nossas criangas, as nossas mulheresemriscode abuso,
as familias pobres, os idosos e outros grupos vulneraveis. E igualmente apropriado que a Nacéo apoie aqueles
quelutaram durante tantotempo e comtanto sacrificio pelanossalndependéncia: os nossos veteranoseassuas
familias requerem reconhecimento e assisténcia financeira apropriados.

Apesar da nossa fragilidade, conseguimos ganhos significativos em termos de inclusdo social. A crise politica
de 2006 deslocou milhares de pessoas, porém a maior parte ja regressou as suas casas e as suas comunidades.
Os grandes campos de deslocados internos foram fechados e os pagamentos aos deslocados internos e aos
peticionarios foram executados. Estdo a ser fornecidas pensdes a veteranos, idosos, cidadaos incapacitados e
familias pobres lideradas por mulheres. O presente regime de pensdes constitui um pilarimportante da nossa
estruturadeassisténciasocial. Juntos continudmos a desenvolvera coesao social eadar passos para proteger os
nossos cidadaos mais vulnerveis.

O desafio para Timor-Leste consiste em garantir que os nossos cidadaos vulneraveis sdo apoiados ao mesmo
tempo que desenvolvemos politicas que facam com que, no futuro, haja menos pessoas a depender do apoio
do Estado.

ESTRATEGIA E ACCOES

Enquanto Nagao, iremos desenvolver esfor¢os para apoiar os nossos cidadaos mais vulneraveis e
garantir que estes conseguem atingir todo o seu potencial. A resposta a este compromisso coloca
muitos desafios financeiros, sociais e culturais para Timor-Leste, porém reconhecemos, que um dos
aspectos de uma Nacao forte, coesa e progressiva, é a capacidade de proteger os direitos e interesses
dos seus cidadaos mais vulneraveis.

SEGURANCA SOCIAL E RENDIMENTOS DE REFORMA

AConstituicdodeTimor-Lestedaatodos oscidaddosodireitoasegurangaeaassisténciasocial eobrigaoEstado
a promover um sistema de seguranca social que seja economicamente sustentavel.

Um sistema de seguranca social garante rendimentos e apoio a cidadaos incapazes de trabalhar. Desde 2008,
todos os cidadaos de Timor-Leste, com mais de 60 anos ou com incapacidade comprovada para trabalhar, tém
direito a receber 30 ddlares por més.
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Tabela 6 Beneficios pagos ao abrigo do Decreto-Lei N.° 19/2008 Subsidios para Idosos e Incapacitados

2008 66.799 16.03 Délares americanos
2009 72,675 17.8 Délares americanos

2010 86.977 30.79 Délares americanos
2011 89.230% 31.61 Délares americanos

Nota: Dados provisorios

Fonte: Ministério da Solidariedade Social , 2011

Sédo igualmente pagos beneficios a veteranos, a doentes crénicos e a mulheres e familias pobres vulneraveis.

Estd a serimplementado um regime transitdrio de seguranca social que ird garantir as necessidades basicas de
proteccaosocialdefuncionariospublicoseseusfamiliaresdependentes.Esteregimeseraalargadodeformaacriar
umsistemauniversal contributivodesegurancasocial,queassegurequetodosostrabalhadoreseseusfamiliares
dependentes (no sector publico e no sector privado) tém direito a pensdo em caso de reforma, incapacidade ou

morte.

Ao longo dos préximos cinco anos, serd introduzido um sistema universal de apoio financeiro a cidadaos

timorenses para la da idade de trabalho, assente em dois aspectos:
- Um nivel minimo basico de apoio prestado pelo Estado.

- Rendimentos adicionais aquando da reforma através de um sistema de contribui¢ées durante a vida
activa por parte dos cidadaos com empregos remunerados e do investimento desses fundos em favor
de cada trabalhador.

Estesistemairaeventualmenteabrangerempregadosdosectorpublicoedosectorprivadoetornar-seum dinico
sistema centralizado capaz de conseguireconomias de escala. O sistema serd plenamente financiado comuma

soma dedicada a partir de contribui¢ées do governo e de empregadores.

A fim de garantir boa administracdo e transparéncia, serd estabelecido um fundo centralizado, o qual sera
administradoporgestoresindependentesdemodoamaximizarosretornosalongo prazo,aomesmotempoque
se maximizam as poupancas, alongo prazo, dofundo e o conjunto de investimentos da Nacdo. Aadministracdo
dofundoincluirdumsistema eficiente para cobrancade contribui¢ées e pagamento de beneficios. A seutempo,
ofundo serd um componente importante para ajudar o desenvolvimento do sector financeiro de Timor-Leste e
para subscrever oportunidades de emprego.

CRIANCAS VULNERAVEIS

As nossas criangas sao o nosso futuro e é absolutamente vital garantir que todas as criangas timorenses estao

protegidas contra violéncia, negligéncia e abusos. As estratégias para proteger as criangas vulneraveis incluem:
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- Fortalecimento de mecanismos e sistemas de referéncia “Queremos ir paraa

para implementar a Politica de Proteccdo de Criancas. escola para um dia

- Estabelecer sistemas eficazes de acompanhamento e sermos alguém.”

avaliagao para proteccao a crianga. Estudante de escola primdria,
Sub-distrito de Quelicai, Distrito de
- Continuagdo da educacdo das comunidades — familias, Baucau, Consulta Nacional,

vizinhos, escolas, igrejas e prestadores de cuidados - a 26 de Abril de 2010

respeito dos direitos das criancas e do conceito de ‘Casa
Segura; especialmente para raparigas e criangas com
deficiéncias.

- Continuacdodaeducacdodascomunidades arespeito danecessidade de erradicar praticas taiscomo
casamentos infantis, uso de criangas para tarefas domésticas, trabalho infantil, negligéncia, violéncia
domeéstica, abuso sexual e trafico.

- Continuar a reabilitar as criancas de rua.

- Estabelecimento e operacdo de uma’linha crianca’gratuita, 24 horas por dia, 7 dias por semana, para
reportar abusos de menores.

- Estabelecimento de um sistema amigo das criancas para apresentacdo de queixas em todo o Pais.
- Melhorar as condi¢des das prisdes para os reclusos juvenis.

- Encorajamentodo envolvimento das criancas em actividades e eventos desportivos e culturais a nivel

nacional e internacional.
PESSOAS E FAMILIAS VULNERAVEIS

MuitasfamiliasemTimor-Leste continuamaterde lutar diariamente pela propria sobrevivéncia. A perdade uma
colheitaouumdesastre natural podelevaraumasituacao defome para muitasfamilias,as quaisndotémescolha
sendo depender da assisténcia da comunidade e do Estado para sobreviverem. As estratégias para proteger as
familias vulneraveis incluem:

- Melhoria da cooperacdo entre instituicbes governamentais para garantir que as familias
vulnerdveis recebem o apoio de que necessitam, quando sao atingidas por desastres naturais

ou desastres provocados pela accdo humana.

- Desenvolvimento de fortes capacidades, em todos os distritos, para responder aos desastres

naturais e respectiva recuperagao.
- Fortalecimento, ao nivel da base, dos processos de assisténcia social e humanitaria.

- Desenvolvimentodeum pacotedeassisténcia parafamiliasvulneraveis que presteumaredede

seguranca social abrangendo saude, educacéo, habitacdo e oportunidades de emprego.

Grupos de pessoas vulneraveis, incluindo pessoas com deficiéncia, também enfrentam muitas dificuldades e
obstaculos paraatingir o seu pleno potencial,ganharumrendimento e participar nasociedade. Estratégias para

melhorar a vida e o bem-estar de pessoas vulneraveis incluem:
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- Criar uma estrutura para proteger os direitos das

«
Queremos .Ser pessoas com deficiéncia e prestacdo de servicos
tr atados de lgual para de base de apoio para pessoas com deficiéncia e

igual.” suas familias.

- Continuar a desenvolver e a oferecer programas

Enfermeira, Sub-distrito de Zumalai, o
Distrito de Suai, Consulta Nacional, 17 de de apoio inovadores para pessoas com doencas

Julho de 2010 crénicas .

- Estabelecimento de servicos de nivel basico para
a reabilitacdo e reintegracao de reclusos.

- Desenvolver um quadro politico para criar cooperativas com pessoas vulneraveis para criar

oportunidades de emprego, rendimento e formacao.

- Aperfeicoar a capacidade em todo o Pais para prestar servicos de qualidade de base para as pessoas

vulneraveis.

IGUALDADE ENTRE OS GENEROS

Para que Timor-Leste atinja o seu potencial pleno é necessario que os nossos filhos e as nossas filhas possam
participaremigualdadenanossasociedade.Portradi¢cao,homensemulherestémtido papéisdiferentes. Todavia
aConstituicdo deTimor-Leste deixaclaro que homensemulheres devem sertratados deformaigualemtodos os
aspectosdavida.AConstituicdo garantetambém proteccao contradiscriminacdocombasenosexoeigualdade

de direitos e obriga¢des na vida familiar, politica, econdmica, social e cultural.

OcompromissodeTimor-Lesteparacomaigualdadeentreosgéneroséreflectidonaforteproporcdoderaparigas
e rapazes no ensino primdrio e na propor¢ao de mulheres no Parlamento Nacional, Exército e Policia, que est

entre as mais elevadas em todo o mundo.

Todavia os preconceitos tradicionais sobre géneros continuam a afectar todos os aspectos da vida em Timor-
Leste. As taxas de analfabetismo das mulheres adultas sdo mais elevadas do que as dos homens, e ha mais
homensdoquemulheresnoensinosuperior (83 mulheres porcada 100homens).Emboratenhasidofeitoalgum
progresso, o analfabetismo das mulheres continuanos 32%, ao passo que o doshomens estanos 21%.Emboraa
representacdo das mulheres nos Conselhos de Suco sejarelativamente alta (devido a uma quota que estabelece
que dois em cada cinco representantes de conselho tém de ser mulheres), somente 2% dos Chefes de Suco sao
mulheres.

As taxas de fertilidade continuam a ser das mais altas em todo o mundo, e ainda que as estatisticas estejam a
melhorar,continuaahavermuitasmulherestimorensesquemorremduranteoparto.AnossaTaxadeMortalidade
Maternacontinuaaserumadasmaiselevadasemtodoomundo,sendoque42%detodasasmortesdemulheres,
entre os 15 e 0s 49 anos, estao relacionadas com gravidez.

Quase 40% das mulheres em Timor-Leste, com mais de 15 anos, ja sofreram situacdes de violéncia fisica. Entre
asmulheres casadas, 34% sofreram violénciadoméstica por parte dos maridos e muitas ndo conseguiram obter
justicaecompensagoes peloseusofrimento.Desdeaindependéncia, témsidofeitos esfor¢os sérios para corrigir
estasdesigualdadesemtermosdegéneros, porviadereformaspoliticas, legislacdo, mecanismosinstitucionaise
campanhas de sensibilizagao do publico.
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Entre os marcos legislativos encontram-se a Lei contra a Violéncia Doméstica, as alterag¢des a Lei Eleitoral para
aumentaronumerode mulherescandidatasaoParlamentoNacionaleumaResoluc¢doparaapoiaroficialmentea

designacdo de Pontos Focais de Géneros em ministérios e administra¢des locais.

Combater a violéncia doméstica

A violéncia doméstica é a forma mais comum de violéncia, baseada no género, denunciada a policia em
Timor-Leste. Um estudo de base em dois distritos timorenses, publicado em 2009, constatou que a violéncia
doméstica era uma ocorréncia “normal” para muitas mulheres timorenses. Este estudo revelou ainda que
muitas pessoas viam a violéncia doméstica como uma questdo privada ou familiar. Para resolver este
problema, em 2009, a violéncia doméstica foi inscrita no Cédigo Penal, tornando-se, pela primeira vez, um

crime punivel.

A violéncia doméstica é assim classificada como um crime publico, o que significa que outras pessoas, além

da vitima, tém o poder de denunciar ocorréncias de violéncia doméstica junto da Policia.

O reconhecimento da violéncia doméstica como um crime, tornou possivel ao Parlamento Nacional aprovar

a Lei Contra a Violéncia Doméstica, em Maio de 2010. Esta Lei tem trés objectivos:
Prevencao da violéncia doméstica
Proteccdo contra a violéncia doméstica
Assisténcia as vitimas de violéncia doméstica.

Nos termos do artigo 2° desta Lei, a violéncia doméstica significa violéncia fisica, violéncia sexual, violéncia
psicolégica e intimidacdo econdmica. Isto inclui ameacas tais como actos intimidatérios, ofensas corporais,

agressao, coacao, assédio ou privacdo de liberdade.

A Lei coloca uma obrigacao legal sobre os servicos publicos legais no sentido de:
Fornecer aconselhamento juridico
Reportar junto da policia e promotores publicos quaisquer ocorréncias de violéncia doméstica
Orientar as vitimas, testemunhas e familias sobre o andamento dos processos judiciais

Contactar os grupos comunitdrios relevantes para assistir aos sobreviventes de violéncia

doméstica
Monitorizar o tratamento dado pela Policia, Ministério PUblico e os Tribunais
Acompanhar os casos de violéncia doméstica.
Esta Lei exige formacdo e sessdes de informagao ministradas aos Chefes de Suco e Chefes de Aldeia.

Existem ja Centros de Apoio nos distritos de Dili, Cova Lima, Oe-cusse Ambeno e Baucau nos quais as vitimas
podem denunciar os casos de violéncia doméstica. De acordo com a Lei vigente, centros semelhantes serdo

abertos em todos os restantes distritos.
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A nossa visao é que, em 2030, Timor-Leste serd uma sociedade justa em termos de género, onde a dignidade
humanaeosdireitosdasmulheressdovalorizados, protegidose promovidos pelasnossasleisepelanossacultura.

Para concretizar esta visao iremos adoptar as seguintes estratégias:

- Promocéo da igualdade dos géneros no governo, por via de politicas, programas, processos e
or¢camentos.

- Haverd politicas e leis atentas a questdo dos géneros a nivel nacional e local.

- Serao desenvolvidas estratégias de sensibilizacdo para escolas e institutos de educacao e formacédo

vocacional, bem como para o publico em geral.
- Serao melhorados os servicos de nivel basico para proteger as mulheres em situagao de risco.
- Serao fortalecidos mecanismos para prestar apoio financeiro a mulheres que sejam chefes de familia.

- Serao desenvolvidas politicas e quadros para autonomizar as mulheres a nivel social e econémico,

através de varias medidas de apoio a subsisténcia.

- Serdo introduzidos programas de formacgao para promover a ascensdo de raparigas a niveis mais

avanc¢ados, em especial no secundario e no ensino superior.
- Serao empregadas mais mulheres na func¢ao publica, incluindo em cargos superiores.

- Serao desenvolvidas politicas, ac¢des de formacdo e programas de lideranca para apoiar as mulheres
com papéis de decisao no sector publico e no sector privado.

- Os programas de saude reprodutiva serdo melhorados em todo o Pais.
- Seraintroduzidauma politicanacionaldetoleranciazeroemrelacdoavioléncianasescolasenoslares.

Estas acgoes reconhecem que as mulheres, na nossa Nacao, estdo a fazer uma contribuicdo enorme para as
nossas comunidades, sector agricola, economia e familias, muitas vezes sem o reconhecimento devido e sem o
apoioadequado.Precisamostodos detrabalharem conjunto paramodificaras nossas mentalidadesegarantira

igualdade de oportunidades e direitos as nossas raparigas e mulheres.
VETERANOS

DevemosaliberdadedonossopovoeasoberaniadanossaNacdoaossacrificiosdosCombatentesdalibertacao
Nacional e dos martires que tombaram para tornar possivel o nosso sonho de Independéncia.

A Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste diz, no seu artigo 11.°, o0 seguinte:

A Republica Democrdtica de Timor-Leste reconhece e valoriza a resisténcia secular do Povo Maubere
contra a dominagéo estrangeira e o contributo de todos aqueles que lutaram pela Independéncia Nacional.

A Constituicao diz, no mesmo artigo, que:
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O Estado assegura protec¢do especial aos mutilados de guerra, 6rfdos e outros dependentes daqueles
que dedicaram as suas vidas a luta pela Independéncia e soberania nacional e protege todos os que participaram
na resisténcia contra a ocupagao estrangeira, nos termos da Lei.

Precisamos reconhecer o valor dos nossos heréis nacionais, preservar e celebrar a meméria da sua luta e

providenciar para que sejam apoiados. Nunca nos podemos esquecer do seu sacrificio.

Infelizmente, muitos dos nossos herdis nacionais e das suas familias continuam a sentir dificuldades eaviverem
circunstancias vulneraveis e pouco dignas, o que afecta também a dignidade do proprio Pais.

Enquanto Nacdo, estamos a honrar o nosso passado e 0s nossos veteranos. Inauguramos o Jardim dos Herois
em Metinaro como memorial nacional e local de reflexdo. Abrimos igualmente e estamos a expandir o Arquivo
e Museu da Resisténcia Timorense. O Estado estabeleceu um registo de antigos combatentes da resisténcia
armada e estamos a assegurar um nivel de proteccéo social, através do pagamento de pensdes a veteranos e
respectivas familias. Timor-Leste fezum grande esforco para responder ao seu dever e cumprir comas provisoes
da Constituicdo, todavia precisamos fazer mais.

Continuaremosaprovidenciaroreconhecimentooficialdosnossosveteranos,atravésdaatribuiciodemedalhas
aos Combatentes da Libertacao Nacional.

Continuaremostambémaassegurarproteccaosociale pensdesaosnossosveteranoseassuasfamilias.Istoinclui
um sistema de atribuicdo de bolsas de estudo a filhos de Martires e de Combatentes da Libertacdo Nacional,
abrangendo todos os niveis de escolaridade desde o ensino basico até ao ensino universitario. Daremos aos
veteranos oportunidades para adquirirem qualificacbes e emprego, para que possam ser uma parte integrante
danossavidaecondémicaesocial. Continuaremosigualmenteadaraosveteranosoportunidades paralevarema

cabo pequenos projectos que contribuam para o desenvolvimento da nossa Nacdo.

Eimportante que nunca percamos de vista a nossa Histdria e que continuemos a empreender pesquisas acerca
dalutapelalibertacdo nacional. Deste modo estaremos também a celebrar e a saudar os nossos herdis pelo seu
sacrificio e pelo que deram ao Pais.

JUVENTUDE E DESPORTO

Os jovens de Timor-Leste sdo os futuros lideres da nossa Nagao. Eles irdo transformar Timor-Leste e contribuir
paraodesenvolvimento da nossa sociedade e da nossa economia. Precisamos fazer tudo ao nosso alcance para
apoiar os nossos jovens e para lhes dar as oportunidades de que necessitam para adquirirem a experiéncia, as
qualificagcdes e os valores que Ihes permitam participar plenamente no futuro da nossa Nacao.

Timor-Leste é umaNagdo jovem: quase um quinto da nossa populacdo tementre 15 e 24 anos. Os n0ssos jovens
sofremcomtaxasdedesempregoelevadasemuitosdosquetrabalhamfazem-noemempregosnéaoqualificados
ou precarios.Nasociedade globalizada de hoje, 0s nossos jovens estao cientes das oportunidades que omundo
apresenta aos jovens e muitos sentem que estdo a passar ao lado dessas oportunidades em Timor-Leste.

A nossa visdo consiste em ter os Nossos jovens a concretizar o seu potencial, enquanto cidadaos saudaveis,
instruidos, éticos e como lideres com orgulho de serem timorenses. Para ajudar a realizar esta visao, iremos

implementar uma estratégia abrangente para os nossos jovens que incluira:
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- Estabelecimentode um Fundo paraJovenscomvistaafinanciar projectos e programas que apoiem os

nossos jovens e o seu desenvolvimento.
- Apoio ao estabelecimento de Associagdes de Jovens.
- Continuagao da promocao do Parlamento dos jovens (Parlamento Foin Sae’e nian).
- Construcdo de um Centro Nacional da Juventude em Dili.

- Desenvolvimento e conducdo de Campos de Formac¢ao em Lideranca para promover a boa condicdo

fisica, qualificacdes administrativas, resolucao de conflitos e valores civicos.

- Melhoria dos Centros de Juventude existentes e a constru¢ao de Centros Multifuncdes de Juventude
em todos os distritos, a fim de prestarformacdo em dreas como sejam as linguas, as tecnologias, a arte,

a musica, o desporto e a educacdo civica.
Iremos igualmente implementar um Plano Estratégico de Juventude e Desporto em Timor-Leste, o qual ird

promoverodesportocomoformadecriarcaracterefomentarosvaloresdacooperacdo,condicdofisicaetrabalho
de equipa. O plano ird incidir no desenvolvimento do desporto como parte importante das vidas dos jovens,
envolvendo-osemrelacionamentossociais,didlogo, tolerancia,éticaevaloresdemocraticos.Oplanoiratambém

usar as actividades desportivas como base para envolver os jovens em actividades de educac¢ao e de formacao.

Emtermosmaisgerais,reconhecemosopoderqueodesportotemparauniraspessoas,desdeactividadesbasicas
emaldeiasatéeventosdesportivosnacionaiseinternacionais.Enquantoapoiamosactividadesdedesportolocal
iremostambémencorajar, promoverefinanciaracriagdodeequipasnacionaisemvariosdesportos,comointuito

de apoiar o desenvolvimento de uma forte identidade nacional em Timor-Leste.

Tour de Timor

O Tour de Timor esta a tornar-se um evento significativo anual no calendario de
ciclismo profissional, bem como uma experiéncia memoravel para os visitantes
de Timor-Leste. O Tour de Timor consiste numa semana de corrida de bicicleta de
montanha que atravessa Timor-Leste, durante a qual os ciclistas e as suas equipas
de suporte adquirem uma visao sobre o nosso meio ambiente, povo e cultura,
ao mesmo tempo, que se aventuram numa rota dificil em terreno desafiador e
variado. O Tour inclui passeios a beira-mar em terreno liso, subidas ingremes pela montanha, descidas em
piso rochoso, vistas espectaculares e condi¢des de terreno diverso, que vao desde estradas de betdo a trilhos
de cascalho e terra. Esta prova conta com o forte apoio local, sendo que milhares de timorenses animam

calorosamente os corredores.

Uma iniciativa do Presidente de Timor-Leste, Sua Exceléncia Dr. José Ramos-Horta, o primeiro Tour de
Timor ocorreu em Agosto de 2009. Mais de 250 ciclistas de 15 paises competiram na corrida, que abrangeu
450 km ao longo de cinco dias. Mais de 100 jornalistas cobriram o evento. Em 2010, mais de 350 ciclistas
participaram na prova, que novamente durou cinco dias e percorreu mais de 420 km. A participacao local é
um destaque e uma caracteristica do Tour de Timor. Em 2009, 25 ciclistas locais timorenses participaram no
evento, representando o seu Pais pela primeira vez. Em 2010, este nimero aumentou para 75 ciclistas locais.
O Povo timorense estd envolvido na organizagdo do evento, apoiando os atletas ao longo do percurso e no
fornecimento de instalagées onde os atletas pernoitam. O “Festival da Paz” envolve criancas e jovens nas

actividades culturais no final de cada etapa do Tour.
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Os ciclistas e as equipas participantes no Tour em 2009 e 2010 falam de um tempo inesquecivel e gratificante
em Timor-Leste, com destaque, para a recepgao calorosa que receberam nos locais ao longo da rota. Com a
continuacgao do forte apoio de ciclistas internacionais, € ja claro que o Tour de Timor alcangou o lugar como
uma das mais memoraveis - e mais dificil - corridas de bicicleta de montanha no mundo, sendo igualmente

um dos grandes motores da industria do turismo de Timor-Leste, indUstria por muitos anos vindouros.

Iremos também:

- Apoiar e desenvolver os recursos humanos nas areas da gestao de instalagdes desportivas, treino e

desenvolvimento de atletas, gestdo de equipas e gestdo de eventos.

- Apoiaraparticipacdodascomunidadesedosalunosemactividades desportivas, pormeiode clubese
eventos desportivos comunitarios e escolares.

- Encorajar e promover o turismo desportivo, incluindo desportos radicais e desportos maritimos.

- Incidir no desenvolvimento de desportos populares em Timor-Leste, como por exemplo, as artes
marciais e o futebol.

- Desenvolver ofutebol, incluindo ligas de futebol e de seguida uma liga nacional de futebol completa,
emparceriacomaCoreiadoSul,aConfederacdoAsiaticadeFutebol,aFederacdoAustralianadeFutebol
e a Fundacdo Real Madrid.

vReabilitarinfra-estruturasdesportivaseconstruirnovasinstalagdes,incluindoginasiomultiusosemcada
distrito, e reabilitar o Estadio de Dili e o Complexo Gimnodesportivo.

METAS

Até 2015:

- Serd estabelecido um sistema de seguranca social universal, através de contribui¢des, que garanta
pensdes a todos os trabalhadores timorenses.

- Estara operacional uma Lei de Cuidados e Adopcéo de Orfaos, juntamente com outras medidas para
apoiar criangas vulneraveis.

- Mais 40% de criancas com deficiéncias frequentardo o ensino basico.
- Sera desenvolvido um pacote de rede de seguranca social para familias vulneraveis.

- Continuara um programa abrangente de assisténcia do Estado para garantir que os veteranos vivem
com dignidade e seguranca econémica, e que os seus filhos tém oportunidades para ter sucesso na
Nagao que os pais lutaram para libertar.

- Havera curriculos revistos, ‘amigos dos géneros, em todos os niveis do sistema de ensino de Timor-
Leste.

- SerdestabelecidoumFundo paraJovens, o qual prestard apoio a projectosem proldos jovensedo seu
desenvolvimento.
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Até 2020:

- A proporcao de mulheres na fungao publica e no Parlamento Nacional aumentara para, pelo menos,
um terco.

- 75% das raparigas timorenses concluirdo um ensino basico completo e de qualidade.

- OEstadocontinuaradaalargaros programas e projectos que apoiam e honram os nossos veteranos e as
suas familias.

- Umainvestigacdo rigorosa da histéria da luta da libertagdo nacional serd preservada e celebrada pelo
NOSSO Povo.

- Serd construido um Centro Nacional de Juventude em Dili e estardo operacionais os Centros de
Multifungdes para jovens nas areas rurais.

Até 2030:

- Timor-Leste seraumasociedadejustaemtermosdegénero,ondeadignidadehumanaeosdireitosdas
mulheres sdo valorizados, protegidos e promovidos pelas nossas leis e cultura.
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AMBIENTE
VISAO GERAL E DESAFIOS

OpovodeTimor-Lestetemumarelacdofortecomoambiente natural. Durantegeragoes,osnossosantepassados
dependeram do ambiente para obter alimentacdo, vestudrio, materiais de construcdo e tudo o mais de que
necessitavam para as suas vidas. Viviamos em harmonia com o ambiente e utilizavamo-lo de forma sustentavel
para suportar as nossas familias.

Contudo, durante o longo periodo do colonialismo e da ocupacdo, a exploracado e destruicdo do ambiente
atingiramniveisextremos.Asflorestassofreram abatesexcessivose queimadas,conduzindoadesabamentosde
terras,erosdescrénicas,ameacasavidaselvagemediminuicdodefontesdealimentos.lstoveiocausardificuldades
adicionaisasmuitaspessoasresidentesemareasruraisequeaindadependemdasflorestas paraobteralimentos,
combustivel, medicamentos e materiais de construcao.

Apoluicdoatmosférica, especialmenteem Dili, é um desafio cada vezmaior, jdque asemissdées dosautomoéveise
das motorizadas contribuem para piorar a qualidade do ar que jad é ma em consequénciado fumo lancado pelos
lares e pelos fogos florestais. As mulheres e criangas que respiram ar poluido enquanto cozinham correm riscos
especiais de contrair doencas respiratérias e pulmonares. Avaliagdes recentes concluiram que 90% das familias
utilizam lenha para cozinhar.

A subida do nivel do mar e o risco de condi¢des meteoroldgicas mais extremas, em resultado das alteragdes
climaticas, constituem outros desafios ambientais sérios para Timor-Leste.

Desdealndependénciaem 2002, Timor-Lestetemvindo adarrespostaaestes desafiosambientais. O Artigo61.2

da Constituicdo de Timor-Leste diz que:

+ Todostémdireitoaumambientedevidahumano,sadioeecologicamenteequilibradoeodeverdeoproteger
e melhorar em prol das gera¢des vindouras.

- O Estado reconhece a necessidade de preservar e valorizar os recursos naturais.

- OEstadodevepromoverac¢desdedefesadomeioambienteesalvaguardarodesenvolvimentosustentavel
da economia.

OartigodaConstituicdosobrerecursosnaturaistambém prevé que o Estadotome contadoambiente.Onimero
3do Artigo 139.°estabelece que”O aproveitamento dos recursos naturais deve manter o equilibrio ecolégico e
evitar a destruicdo de ecossistemas”.

Agora que os alicerces de um novo Estado foram estabelecidos e que estamos no caminho em direcc¢do a paz,
estabilidadeesegurancaalimentar,temosaoportunidade paraimplementarestratégiasquecumpramasnossas
obrigacdes segundo a Constituicdo no que diz respeito a proteccao do ambiente e a gestao sustentavel dos
recursos ambientais de Timor-Leste.
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Existeactualmenteumanecessidadeurgentederenovarereverasleisenormas principaisrelativasaoambiente

no Timor-Leste de hoje.

Timor-LesteratificouoQuadrodasNac¢desUnidassobreAlteragdesCliméaticas,oProtocolodeQuioto,aConvencao
das Nagbes Unidas sobre Biodiversidade, a Convencao das Nag¢oes Unidas para o combate a Desertificagao,
a Convencéo de Viena para a Proteccdo da Camada de Ozono e o Protocolo de Montreal para a reducao de
substanciasquedestroemacamadadeozono.Emresultadodisto,estdoaserdesenvolvidosprogramasnacionais
ao nivel de gestdo de terrenos e mar, conservacao da biodiversidade, adaptacdo e mitigagdo das alteracdes

climaticas (incluindo o acesso a energias renovaveis e eficientes).

ESTRATEGIA E ACCOES

Em 2002, Timor-Leste apoiou a definicdo de sustentabilidade da Conferéncia Mundial sobre Conservacédo e
DesenvolvimentoAmbiental:'desenvolvimentosustentavelédesenvolvimentoquedarespostaasnecessidades
dopresentesemcomprometeracapacidadedasgera¢desfuturasemdarrespostaassuaspropriasnecessidades.
Esta definicdo orienta o nosso desenvolvimento hoje e no futuro.

Para concretizarmos a nossa visao ampla de Timor-Leste em 2030, como um Pais com rendimentos
médio -altos, onde a pobreza extrema foi erradicada, iremos desenvolver ac¢oes para gerir os nossos
recursos naturais e o nosso ambiente de forma sustentavel. [remos renovar o forte laco entre o povo
timorense e o ambiente, continuando a reconhecer que o sucesso do nosso desenvolvimento ird depender da
saude das nossas florestas, rios, mares e vida animal.

Os primeiros passos serdo no sentido de garantir que as leis e normas ambientais sdo cumpridas, assim como de
prepararalegislacdoabrangente sobre proteccdo e conservagdoambientais, paracumprirasnossas obrigagoes
constitucionais e internacionais.

Istoincluird umaLei de Bases do Ambiente que serd o quadro legal para proteger e conservar o ambiente, assim
como uma Lei de Impacto Ambiental que ird garantir aprovagao, monitorizacao e auditoria ambientais para as
actividadespropostas.Seraigualmenteimportanteintegraragestdodoambienteedosrecursosnaturais,através
do governo, e melhorar a capacidade das nossas instituicdes e dos nossos funcionarios no que diz respeito a

gestdo ambiental.
ALTERACOES CLIMATICAS

Asalteragdes climaticas apresentam desafios ambientais e politicos sérios paraTimor-Leste. A subida do nivel do mar
aumentara o risco de inundagées em aldeias costeiras baixas, sendo que os riscos acrescidos de inundagdes, fogos
florestaise escassezdealimentosresultantes de condicdesmeteorolégicas maisextremas, provocadas poralteragdes
climaticas, terdo impactos directos nas comunidades de Timor-Leste.

Na frente politica, embora Timor-Leste tenha ratificado o Quadro das Na¢oes Unidas sobre Alteragées Climaticas
e o Protocolo de Quioto, enquanto Nacdo em vias de desenvolvimento, queremos garantir que Timor-Leste nao é
condicionado ou penalizado no seu desenvolvimento, a custa do crescimento econémico dos nossos vizinhos ja

desenvolvidos ou do actual crescimento de nagdes muito maiores que Timor-Leste.
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Oprincipiododesenvolvimentosustentaveleoimperativodeconsiderarasnecessidadesdasgera¢desfuturassdo
particularmente relevantes no contexto da ameacadasalteracdes climaticas, umavez que somosresponsaveis
por garantir que as decisdes, que tomamos hoje, levam em conta o impacto dessas mesmas decisdes sobre as

geracdes futuras.

A contribuicdo de Timor-Leste para o problema das altera¢des climaticas € minuscula. Somos um dos menores
emissoresdedidxidode carbonodomundo,comumamédiade0,02toneladas porpessoaaoano.Emcontraste,
algumas nag¢des desenvolvidas tém emissdes de didéxido de carbono cerca de 20 vezes mais elevadas. Todavia
nao podemos colocar uma parede no céuemtorno deTimor-Leste - somos afectados pela conduta dos nossos
vizinhos e de todas as outras nacdes do planeta, pelo que temos de trabalhar em cooperagcao com o resto do
mundo a fim de reduzir as emissdes.

Timor-Leste é vulneravel a alteragdes climaticas e o nosso clima pode-se tornar mais quente e mais seco na
estacaoseca,assimcomovariarcadavezmais.Trésrecursosnaturais—agua,soloezonacosteira—saosusceptiveis
aalteragdes noclimaeasubidasdonivel domar.Osrecifes corais sdoigualmente muito sensiveisaalteragéesna
temperaturadadguaenacomposicaoquimica.Estasalteracdestémconsequénciasaniveldaproducaoagricola,

da seguranca alimentar e da nossa industria do turismo.

Os mapas abaixo mostram a distribuicdo geografica de exposicao a secas einunda¢des em todo o Timor-Leste.

Figura 8 Areas com perigo de seca, Timor-Leste

Areas com perigo de seca

Alto
Médio

Baixo

Fonte: Gabinete de Gestao de Desastres Nacionais, 2010
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Figura 9 Ribeiras com risco de inundagéo, Timor-Leste

Ribeiras

Fonte: Gabinete de Gestao de Desastres Nacionais, 2010

Dado que somos tao vulneraveis aos efeitos das alteracdes climaticas, iremos procurar reduzir voluntariamente
as nossas emissoes —ainda que, sendo um Pais em vias de desenvolvimento, Timor-Leste ndo esteja obrigado a

reduzir os seus gases de estufa, segundo o Quadro das Na¢des Unidas sobre Alteracdes Climaticas.

IremosdesenvolverumProgramaNacionalde AdaptacdoasAlteragéesClimaticas,queirdidentificarprioridades
nacionais relativas a adaptacao as alteracdes climaticas e a monitorizacdo da implementacao de medidas de
adaptacdo.lremosestabelecerumaAutoridadeNacional DesignadaparaosMecanismosdoProtocolodeQuioto,
para que Timor-Leste possa fazer parte do mercado de carbono global. Este mercado permitir-nos-a também
aumentarosrendimentos, através davendade créditos de carbono, por parte das nossas industrias plantadoras

de arvores. A Autoridade deve estar operacional em 2012.

Sera necessarioimplementar os acordos ambientais multilaterais, ratificados porTimor-Leste.Isto ird envolvera
integracdodeAcordosinternacionaisempoliticas, leisenormasnacionais.Serdodesenvolvidasnormasespecificas
para implementar acordos relacionados com alteragcdes climaticas e para controlar substancias prejudiciais a

camada de ozono.

Até 2015, serd estabelecido um Centro Nacional de Alteragdes Climaticas, com vista a conduzir estudos e
observagoessobrequestéesdealteracdesclimaticas,agarantirarecolhadedadossobreoimpactodealteragdes
climaticas e a encorajar inovagdes tecnoldgicas em termos de adaptacdo e mitigacdo de alteragdes climaticas.
Sendo um pequeno Estado - ilha em vias de desenvolvimento, Timor-Leste ird procurar o apoio de paises

desenvolvidos para investigacao, adaptacdo e mitigacdo de alteragdes climaticas.
FLORESTAS E ZONAS DE CONSERVACAO TERRESTRES E MARITIMAS

A sustentabilidade das florestas de Timor-Leste ndo é essencial apenas para as familias que dependem das
florestas para obter lenha ou para gerar rendimentos; é igualmente importante para os agricultores, uma vez
que a desflorestacao provoca erosao e danifica os lengéis de dgua, como também para todos os cidaddos que
apareciam a beleza natural do seu Pais. Desde a Independéncia, foram dados passos positivos para erradicar a
exploracdomadeireirailegal,reabilitareconservarosrecursosflorestais, estabilizarareasdeflorestaeincentivaro
fortalecimento econémico das comunidades que vivem em areas de floresta.
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No entanto, os recursos florestais continuam a degradar-se rapidamente, devido ao abate continuo de arvores
para lenha e agricultura, aos fogos florestais, a procura crescente de terras e recursos, e a maior exploragao e
conversaoflorestal. Estima-se que adesflorestacdao estejaa ocorreraumritmode 1,1%aoano. A dreaflorestal de
Timor-Leste é de cercade 50% da dreatotal somando cerca de 745.174 hectares. A meta prevista dos Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio que estima 55% das terras cobertas pela floresta continua a ser um objectivo
ambicioso.

A erosao e os deslizamentos de terra também sdo um problema, causando a degradac¢ao do solo e danos a
captacdo de agua. Muito do nosso estoque de drvores nativas, incluindo mogno, teca e sandalo, praticamente
desapareceu. Como resultado Timor-Leste enfrenta agora a degradacédo do solo, uma diminuicdo nas dguas

subterraneas, as ameacas a vida selvagem e a diminuicdo dos recursos alimentares.

Para inverter esta tendéncia, sera preparado um plano de gestao florestal que ird promover a reflorestacao e
praticas sustentdveis de gestdo de terras em Timor-Leste. Uma Politica Nacional de Bambu sera preparada no
sentido de incluir a promocéo do cultivo de bambu, para fins de reflorestamento e controle de erosao. Viveiros
comunitarios serdo apoiados para plantar um milhdo de drvores por ano. Estas trés iniciativas sdo expostas na
Capitulo 4 - Agricultura e Floresta.

O quadro nacional espacial (Ver Capitulo 4 - Desenvolvimento Rural) serd usado para classificar terrenos com
base nasuabiodiversidade e uso, eincluird dreas para coberturaflorestal e outras finalidades que possam ajudar
a facilitar a conservacao e a proteccao das espécies florestais.

As zonas de conservagao natural, ou parques nacionais, visam proteger ecossistemas através da limitacao da
actividade comercial, sendo porém, permitidas actividades de investigacdo e educagao, bem como actividades
culturais,deturismoedelazer. A primeiraareaprotegidadeTimor-Leste é o Parque Nacional NinoKonis Santana,
oqualseraumapedrabasilardaestratégiadeturismodeTimor-Leste.ForamigualmenteidentificadasemTimor-

Leste dreas de importancia internacional ao nivel ornitolégico, as quais serdo protegidas.

Outras areas que serdo protegidas em zonas de conservacao sdo: Tilomar, Ramelau, Fatumasin, Ilha de Atauro-
Manucoco, Matebian, Kablake, Builo, Clere- Lore, Monte Paitchao e LagoIralalaro, llhade Jaco, Monte Diatuto, Be
Male-Atabae, Maubara, Mak Fahik e Sarim, Tasitolu, Areia Branca, Monte Curi e o Estuario de Irabere e lliomar.

Afim de proteger e conservar a biodiversidade marinha e os nossos belos recifes corais, Timor-Leste continuara
a trabalhar com a Indonésia e com outros governos na regido que assinaram a Iniciativa do Triangulo de Coral,
de modo a salvaguardar os recursos bioldgicos marinhos e costeiros da regido, para permitir um crescimento

sustentdvel e a prosperidade das geragdes actuais e futuras.

Serddesenvolvidaumapolitica paraagestdodebaciashidrograficasezonas costeiras,incluindoestratégias para
reabilitar e proteger o mangue em zonas costeiras, regular a exploracao de areia em diversos rios, em especial o
Rio Comoro, e criar zonas tampdo em margens de rio e em torno de barragens, lagos e linhas costeiras, de modo
a ajudar a conservacao dos recursos hidricos e a controlar planicies aluviais naturais.
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Outrasacgdes que serdo realizadas para melhoraragestdo sustentdvel dos solos, conservacao e reabilitacdo das
florestas, e desenvolver praticas de gestao florestal sustentavel incluem:

- Legislacao especial sobre florestas, apoiada por acordos de posse de terra.

- Reflorestamento em todas as areas degradadas, especialmente nas areas inclinadas em torno de Dili.
- Introduzir programas para reduzir os incéndios florestais durante a estacdo seca.

- Substituir o uso de lenha com outras fontes de energia.

- Fazer cumprir as leis ambientais e leis florestais para controlar as actividades florestais degradantes.

BIODIVERSIDADE

Abiodiversidade dizrespeito avariedade de vidano mundo ou num habitat ou ecossistema especifico. Todos os
aspectosdasnossasvidas,dasnossasculturasedasnossaseconomiasdependemdamanutencdodadiversidade
edaprodutividadedascomunidadeseecossistemasdeplantaseanimaisondevivemos.Temosaresponsabilidade

colectiva de conservar esta biodiversidade, que, por sua vez, nos ird manter.

Timor-Leste e as ilhas vizinhas no leste da Indonésia estdo geograficamente posicionadas em um dos apenas
34'pontos de interesse de biodiversidade’no mundo. Isto significa que estamos numa regido que perdeu pelo

menos 70% da sua vegetagao primaria e onde pelo menos 0,5% da flora s6 existe na regido.

Para darresposta as ameacas a biodiversidade em Timor-Leste serd desenvolvida uma Estratégia e um Plano de
AccaosobreBiodiversidadeNacional,comvistaaavaliarasameacasadiversidademarinhaeterrestreeidentificar
estratégias para conservar a biodiversidade. Isto incluird uma Lei sobre Biodiversidade Nacional para regulara
implementacédo do seu respectivo plano de accéo.
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Modelos de Selos Postais alusivos a biodiversidade

Ra de Timor Tartaruga de Timor Timor Monitor
Limnonectes timorensis  Chelodina timorensis Varanus timorensis

Em reconhecimento do Ano Internacional da Biodiversidade em 2010 e para celebrar a rica biodiversidade do
nosso pais, Timor-Leste emitiu uma série especial de seis selos representando exemplos de nossa vida animal
diversificada:

+ Ra deTimor (50 céntimos)

- Tartaruga de Timor (50 céntimos)

- Vipérida da Ilha (75 céntimos)

+ Timor Monitor (75 céntimos)

- Crocodilo de agua salgada (1 ddlar)
- Serpente de cor de bronze (1 délar)

Os selos sdo o resultado de um levantamento de anfibios e répteis de Timor-Leste conduzido pela Universidade
Nacional de Timor Lorosa'e, em Dili, em parceria com o Victor Valley College, Victorville, Califérnia, liderado
pelo Dr. Kaiser, como parte de um programa académico conhecido como a Iniciativa de Pesquisa Tropical. O
projecto foi iniciado em 2009 para determinar a verdadeira biodiversidade de anfibios e répteis em Timor-
Leste. O trabalho de campo efectuado em 11 dos 13 distritos identificou varias novas espécies que estdao
actualmente a espera de uma descricao e catalogacao.

Timor-Leste é também o lar de aves raras. Temos 250 espécies de aves. Timor-Leste também tem rica vida
marinha, incluindo baleias, golfinhos e uma ampla gama de espécies de peixes tropicais reflectindo a nossa
posicdo no sudeste asidtico da Iniciativa do Triangulo do Coral.

Vipérida da Ilha Serpentedecordebronze Crocodilo de agua salgada
Cryptelytrops insularis Dendrelaphis inornatus Crocodylus porosus
timorensis

A Estratégia e o Plano de Accdo sobre Biodiversidade Nacional serdo concluidos até 2012 e comecardo a ser
implementados em 2013. A Estratégia ird avaliar as ameacas a biodiversidade marinha e terrestre no Pais e
identificar possiveisincentivos paraasuaconserva¢ao.Ofocoestard naprevencdode perdasdebiodiversidadee
nagarantiade que osrecursos bioldgicos do Pais sdo geridos deforma sustentavel. AEstratégiae Planode Accdo
sobreBiodiversidadeNacionalabordardoasseguintesareas:agricultura,prados,areasprotegidas,zonasmarinhas

e costeiras, florestas e montanhas e dguas interiores.

Serd igualmente desenvolvida uma Lei sobre Conservac¢ao da Vida Selvagem para proteger e conservar a vida

selvagem em Timor-Leste.
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ENERGIAS RENOVAVEIS

Oaumentodaquantidadedeenergiaproduzidaatravésdefontesedlicas, solares, hidroeléctricase outrasfontes
renovaveis contribuira para a adaptacao deTimor-Leste as altera¢des climaticas e para os esfor¢cos de mitigacao
destas alteragdes, ao mesmo tempo que nos ajuda a cumprir as nossas obrigacdes segundo convengdes

internacionais sobre alteragdes climaticas.

O desenvolvimento de energias renovaveis em Timor-Leste ajudara igualmente a impulsionar o crescimento
econdmico em dreas rurais e a permitir a Timor-Leste abracar novas tecnologias que nos transformardo num
modelodedesenvolvimentosustentavel. Aestratégiaeac¢desparasatisfazerpelomenosmetadedasnecessidades
energéticasdeTimor-Lesteapartirdeenergiasrenovaveisaté 2020serdoabordadasnoCapitulo3-Electricidade

e Energias Renovaveis.
CONTROLO DA POLUICAO

E necessario desenvolver accbes para garantir a existéncia de normas apropriadas para controlar a poluicio
atmosférica, sonora, da dgua e do solo. Queremos assegurar que, a medida que a populagdo e a economia
timorenses crescem ao longo dos préximos vinte anos, somos capazes de controlar a poluicdo para que elando

destrua o nosso patriménio natural Timor-Leste.

Iremos desenvolver a capacidade de recursos humanos na area do controlo de qualidade ambiental, incluindo
metodologias utilizadas para testes ambientais. Isto envolverd o estabelecimento de um laboratério ambiental
paraconduzirtesteseparalevaracaboauditoriase monitorizagcdoambientais,bem comoac¢desdeavaliacdoda
poluicéo, relativamente a todas as actividades em todos os distritos.

Serdorealizados estudos ambientais para apurarafonte de varios poluentes. Isto incluiaanalise das actividades
dehotéis, oficinas, hospitaise mercados.Seraointroduzidasnormasparaqueos poluidores possamsermultados

pelos danos causados pelas suas ac¢des.

A poluicdo atmosféricaem Diliserd abordada através de campanhas comvista areducdo dosfogos florestaisem
tornodacidade.Oacessoaelectricidademaisfidaveleacessivelemresultadodareformadosectordaelectricidade,
irdpermitirareducaodapoluicdoatmosférica, resultantedousode produtosde madeira paracozinhar, porparte
dasfamilias (verCapitulo 3-Electricidade).Serdigualmente necessariodesenvolverleis pararegularemissdesde

veiculos.

Serdointroduzidas directivas de gestdo de residuos urbanos com base em leis e normas ambientais, de formaa
estabelecerpadroesdetratamentoderesiduosemDilienoutrasprincipaiscidades.Serdoencorajadasinstalacdes
de formacdo de adubo, reciclagem de plasticos, reciclagem de papel e reciclagem de vidro. Serao fornecidos
caixotesdelixoasfamilias paraarecolhaderesiduos.Os 6leos pesadosseraorecolhidos porcamibescisterna,em

Dili e restantes Distritos, a fim de serem reutilizados, reciclados ou destruidos.

Serd conduzida uma campanha para reduzira quantidade de sacos de plastico, que entopem os nossos esgotos
e danificam a nossa vida marinha. Isto envolverd o encorajamento do uso de sacos de papel como alternativa.
Ha também muitas garrafas de plastico que entopem os nossos esgotos e acabam por dar a costa, nas praias
timorenses, que de outraformaseriamimaculadas. Sera desenvolvido um esquema dereciclagem paragarrafas

de plastico.
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Durante os longos anos do colonialismo e da ocupacgdo, a forte ligagdo do povo timorense com o ambiente foi

quebrada. Ao longo dos préximos vinte anos, temos de reacender o nosso respeito tradicional pelo ambiente.

Este esfor¢o comecara nas nossas escolas, com os alunos a aprenderem a importancia de proteger e conservar
0 ambiente. Isto dard aos alunos um melhor entendimento do ambiente e eles, por sua vez, passardo este

entendimento para os seus filhos.
Serao distribuidos panfletos e brochuras sobre questées ambientais a comunidade.

Serao igualmente prestadas informacdes sobre ambiente ao publico, através da televisdo e da radio. Sera
estabelecida uma “Aldeia Verde” de demonstracdo para mostrar boas praticas ambientais, incluindo o uso de

energia renovavel, reciclagem e técnicas de cultivo organico.

METAS

Até 2015:

- Uma Lei de Bases do Ambiente sera o quadro legal para proteger e conservar o ambiente

- A Autoridade Nacional Designada para os Mecanismos do Protocolo de Quioto e um Centro Nacional

de Alteragdes Climaticas estardo operacionais
- Viveiros comunitdrios plantardo um milhao de arvores, a nivel nacional, todos os anos

- Uma Lei Nacional sobre Biodiversidade e uma Lei de Conservacédo da Vida Selvagem irdo proteger e

conservar a biodiversidade em Timor-Leste.
- Estardo estabelecidas normas sobre poluicdo atmosférica, sonora e do solo.
- Leis para regular as emissdes de veiculos serdo estabelecidas.
- Serd melhorada a sensibilizacdo publica para a proteccdo ambiental.

Até 2020:

- 70% dos Programas Nacionais de Adaptacdo de Ac¢bes ao abrigo do Quadro das Nagdes Unidas sobre

Alteragées Climaticas terdo sido implementados.
- Nao havera familias em Dili a utilizarem lenha para cozinhar.

Até 2030:

- Timor-Lesteterd umaextensarede de parquesterrestrese marinhos nacionais que protegemamostras

representativas da nossa biodiversidade.
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CULTURA E PATRIMONIO
VISAO GERAL E DESAFIOS

Timor-Leste possui um patriménio cultural incrivelmente

rico e diverso. Em cada parte do nosso Pais, existem idiomas,

“Ap6s dez anos
de independenCia ndo se podem encontrar em qualquer outro lado do mundo.
devemos dar atenc;éo Conseguimos manter tradi¢des vibrantes e importantes,
ao desenvolvimento com milhares de anos de histéria. Temos orgulho do que
da Cultura ]é que fOl a nos faz unicamente timorenses.

>

cultura que nos tI‘OllXC Para concretizar a nossa meta de transformar Timor-Leste
a independénCia » numa Nacdo préspera e desenvolvida até 2030, iremos

dancas, musicas e outras formas de expressdo artistica que

precisar de encorajar a nossa diversidade cultural e de
Atandsio Francisco Tavares, representante fomentar respeito pelo nosso patriménio cultural e histéria
ancido, Maucatar, Consulta Nacional, 30 partilhada, ao mesmo tempo que integramos elementos

de Julho de 2010 . .
que funcionam de outras culturas para enriquecer a nossa.

Mais de 70% dos timorenses vivem em dreas rurais, com
acesso limitado a informagao e a meios de comunicacdo. Existe ainda uma ligacdo forte entre individuos,
comunidades, ambiente, histéria e tradices culturais. A semelhanca de muitas culturas na regido, os
timorenses partilham um conjunto de crencas e valores relacionados com a pertenca a um determinado local
e Uma Lulik (casa sagrada). Quatro séculos de colonialismo portugués e o trauma de quase duas décadas e
meia de resisténcia nacional a ocupacdo, deram as crencas timorenses uma dimensao regional e nacional
propria.

Reconhecemosquesenegligenciarmosasnossasraizesculturaisehistdricas, se pensarmosapenasnosaspectos
presentes e materiais da vida, seremos superados pelas forcas da globalizagao e arriscar-nos-emos a perder a
nossaidentidade cultural inica-justamente aquilo que lutdmos durante tanto tempo e com tanto esforco para
preservar.

Durante a consulta nacional, relativa ao Plano Estratégico de Desenvolvimento, muitos distritos assinalaram a
necessidadedecelebrarepromoveranossaculturatnicaeopapelimportantedasartestradicionais,comosejam
atecelagem detais, a olaria e os trabalhos com madeira. A fim de proteger a nossa identidade é necessario que
encorajemos e promovamos a cultura timorense e que incutamos as artes criativas no nosso desenvolvimento

econémico.

Infelizmenteosconflitosviolentosdopassadofizeramcomquemuitoslocaiseobjectivosdeimportanciacultural,
registos culturais e arquivos tenham sido destruidos ou mesmo levados para fora do Pais. Actualmente apenas
cerca de 800 artefactos e objectos culturais estdo armazenados em seguranca em Dili.

Desdealndependénciaem2002,demospassosparaencorajarepreservaropatriménioculturaldeTimor-Leste. A
UmaFukun (ParlamentoNacional) em Dilifoireabilitadaeasuaimportancia histéricafoi preservada. O Memorial
de Dare abriuem Abril de 2010 e a primeira fase do Arquivo e Museu da Resisténcia Timorense foi concluidaem
2005. Desde entdo, centenas de documentos importantes sobre a resisténcia foram digitalizadas e estdo agora
disponiveis na internet para todos os interessados.
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Foram estabelecidos Centros Comunitarios Multimédia, em Dili e Lospalos, visando permitir as comunidades o

acesso através da internet a informacdes e redes previamente indisponiveis.

Aolongodos tltimos doisanos, foicriadaumabase dedados de culturanacional queregistaexemplosdacultura
timorense em todas as regides de Timor-Leste. Usando fotografias e videos, a base de dados registou artefactos,
arquitectura, ceriménias, dancas, musicas e detalhes de artesanatos especificos. Contém igualmente materiais
historicos e registos visuais de colecgdes de materiais sobre Timor-Leste espalhadas pelo mundo.

Timor-Leste estd bem colocado para desenvolver praticas culturais antigas e novas, em indUstrias criativas que
gerem rendimentos, emprego e lucros resultantes de exportagdes, ao mesmo tempo que contribuem para a
unidodascomunidadeseparaadiversidadecultural.AsindUstriascriativasenglobamumavastagamadeprdaticas
consideradaspartedaeconomiacriativa,incluindotecelagem,escultura,desenhoepintura,musica,representagdo
e todos os aspectos da producdo teatral, danca, filme, producao de radio e televisao, escrita, publicacdo e
publicidade.O queestas praticastémem comum é que envolvem o usodacriatividade e do conhecimento geral
para gerar rendimentos e riqueza.

O valor do sector das industrias criativas

A nivel global, o sector das industrias criativas representa actualmente
mais de 7% do produto mundial bruto e constitui um sector cada vez mais
importante para as nagdes em vias de desenvolvimento. Por exemplo,
a economia criativa do México representa 4,77% do seu PNB e 11,01%
do mercado de trabalho. Nas Filipinas os valores sdo semelhantes, com
4,92% do PNB e 11,1% do mercado de trabalho. O governo chinés esta
a apoiar activamente a economia criativa devido ao seu potencial de
desenvolvimento ilimitado para o mercado de consumo crescente, a
sua capacidade para aproveitar as tradicdes culturais enraizadas da Nagdo e ao facto de ser uma actividade
pouco poluente e capaz de criar muito valor acrescentado. Outras histérias de sucesso a nivel da economia
criativa incluem a [ndia, com os seus filmes e software, a Republica da Coreia, com a animacao digital, e a

Nigéria, com a sua industria de filmes e video.

Timor-Leste possui um patriménio cultural muito substancial e diverso, sendo que somos também
versateis a nivel linguistico. Se pudermos aumentar a visibilidade nacional, regional e global das nossas
muitas tradi¢des e praticas criativas contemporaneas, a imagem e identidade gerais da nossa Nacao serdo
reconhecidas e celebradas. Isto contribuira para um sentimento de identificacdo e de orgulho nacional, para
o desenvolvimento de uma economia criativa virada para as exporta¢des e para o turismo. A nossa cultura
deu-nos a Independéncia e ira agora assegurar o nosso futuro.

ESTRATEGIAS E ACCOES

Iremos realizar varias ac¢oes com o intuito de concretizar a nossa visao de que, até 2020, Timor-Leste
tera umsector pujante de industrias criativas com uma contribuicao significativa paraanossaeconomia
e para o nosso sentimento de identidade nacional. Até 2030, esperamos que as nossas industrias criativas
empreguem mais de 5% do mercado de trabalho. Muitas destas pessoas serao empregues em pequenas e
médias empresas que estimulam o crescimento do emprego nas industrias do retalho, turismo, hotelaria,

restauragao e outros servicos.
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As industrias criativas irdo também impulsionar o crescimento dos visitantes de museus, bibliotecas e galerias,

nas artes do espectaculo.
Instituicdes culturais

As institui¢des culturais desempenham um papel essencial na preservacdo do passado da Nacdo e na
promocao da cultura contemporanea. Sao locais de aprendizagem para os alunos e atraem visitantes locais e

internacionais que desejam aprender a respeito da cultura timorense.

O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste sera desenvolvido para acolher permanentemente e interpretar
artefactos culturais e patrimoniais importantes em Dili. O centro acolhera a coleccdo geoldgica actualmente
em exposicao no Palécio Presidencial, a coleccdo arqueoldgica espalhada actualmente por vérios paises, e a
colecgao etnografica, composta por cerca de 800 artigos, armazenada em Dili. O Museu e Centro Cultural sera
concebido e construido, de acordo com padrdesinternacionais, para que os artefactos sagrados, pinturas, livros
e outros artigos da coleccdo estejam protegidos contra danos, causados por humidade elevada, incéndios ou
outros perigos. Isto serd igualmente necessério para garantir que as muitas coleccdes patrimoniais valiosas,
guardadas em colecg¢des internacionais, possam regressar a Timor-Leste.

O Museu e Centro Cultural ird trabalhar e desenvolver projectos com o Arquivo e Museu da Resisténcia
Timorense. O auditdrio e outros trabalhos planeados para a Fase 2 do Arquivo e Museu da Resisténcia
Timorense serao concluidos até 2015.

A Biblioteca Nacional e Centro de Arquivo de Timor-Leste serd uma instituicao de qualidade, que ird apoiar
0 nosso sistema de ensino. O centro serd aberto ao publico e apoiara uma rede nacional de bibliotecas
espalhadas pelo Pais. A Imprensa Nacional Casa da Moeda de Portugal ja forneceu trés mil livros, sendo
que outras instituicdes se ofereceram para fornecer centenas de livros e de registos em audio e video. A
Biblioteca Nacional e Centro de Arquivo sera concebida e construida, de acordo com padrdes internacionais

para bibliotecas.

As dezenas de milhares de exemplos de cultura timorense, provenientes de todas as regides de Timor-Leste,
jd compilados na base de dados da cultura nacional, irdo suportar o desenvolvimento do Museu e Centro
Cultural e da Biblioteca Nacional e Centro de Arquivo. Serdo desenvolvidos Centros Regionais Culturais em
cada distrito, a fim de destacar a musica, arte e danga timorenses e de servir como focos culturais dentro
de cada regido, exibindo nao sé a cultura regional como também expressées culturais inter-regionais. Cada
centro regional tera uma biblioteca, um pequeno centro de meios de comunicagao e novas tecnologias, com
acesso a internet, e salas de reunides e espacos de trabalho. Os centros serdo desenvolvidos em edificios
degradados com valor patrimonial relativo ao periodo portugués, de forma a garantir que o patriménio

arquitectonico é preservado juntamente com o patriménio cultural.

O primeiro centro serd desenvolvido em Baucau, no sitio onde foi construido o antigo Mercado Municipal em
1933, o qual se encontra actualmente muito degradado. Na Regido Especial de Oe-cusse Ambeno o centro

serd localizado no antigo edificio da Administracdo do Concelho.

Até 2015, serdo estabelecidos cinco Centros Regionais de Cultura, devendo haver pelo menos um centro por
distrito até 2030.
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Pintura rupestre em Timor-Leste

Timor-Leste é uma das mais ricas regides com pinturas rupestres em todo o
Sudeste Asiatico insular, com mais de 30 sitios e centenas de imagens conhecidas
até a data. A maior parte da arte rupestre ocorre no Parque Nacional Konis Santana
e data de cerca de 2.000 a 3.000 anos de idade, sendo possivel que alguma da arte
tenha 12.000 anos de idade. As imagens incluem pessoas, animais e barcos. Ha
uma rica representacao de barcos que tém desempenhado um papel importante
na mitologia e ritual em Timor-Leste, bem como representam a migracdo de pessoas e disseminacao de
ideias entre a Asia, Australia, Nova Guiné e as regiées do Pacifico. Na caverna de Lene Hara, foram escavados,

crustaceos, 0ssos de animais e ferramentas em 0sso, que datam de 35 mil anos atras.

A técnica utilizada foi a soprar pigmento (geralmente feito de ocre vermelho) através de bambu, ou

directamente da boca, sobre a mao, ou parte do corpo, ou ainda um objecto colocado contra rocha.

As imagens em exposi¢do representam uma amostra de quase 10 anos de investigacdo conduzida pela
Professora Doutora Sue O’Connor, da Australian National University. Esta arte é uma parte importante de
nossa cultura e através duma boa gestdo e lideranca comunitaria pode tornar-se vector importante no

turismo cultural.
Academia Nacional das Artes Criativas

A fim de apoiar as duas novas instituicdes culturais em Timor-Leste (atras descritas) e o desenvolvimento da
economia criativa serd criada uma Academia Nacional das Artes Criativas. A Academia providenciara apoio
integradoasartes criativas, incluindoformacdo eme promocao de artes criativas. A Academia também prestara

formacdo a professores a respeito das artes criativas.

A Academia incidira a sua atencdo em formas de arte tradicional timorense tais como musica, danga, arte,
artesanato e desenhos, celebrando estas formas de arte. A Academia serd igualmente virada para o futuro e

encorajara formas inovadoras de reinterpretar formas de arte tradicionais.

Timor-Lestepossuimuitosmusicos, tradicionaisemodernos, talentosos.Enecessarioestudareconservaramusica
tradicional paraque possafazer partedoarquivo cultural nacional. Aomesmotempo,temosumaabundanciade
talentomusical que pode serdesenvolvido e conquistarexposicdointernacional nogénerode‘world music' Isto

abrird oportunidades de carreira para muitos musicos timorenses jovens e estabelecidos.

A Academia incluird uma Escola de Musica para promover a criagdo artistica no sector da musica. A Escola
de Musica ira funcionar também como um centro nacional criativo e de aprendizagem, permitindo o acesso
a educacdo musical, a preservacao e gravacgao de tradigées musicais, repertérios, dancas e instrumentos, e a
investigacdomusical. AAcademiaincluirdtambémumaEscoladeBelas-Artes,queseraumcentrodeinvestigacao
deartesvisuaisemTimor-Lesteeumlocaldeformacadoparaartistasdesenvolveremassuasqualificacéestécnicas

e artisticas.
Artesanato

Timor-Leste possui um estilo original acentuado e qualificacdes ao nivel da tecelagem de tais, olaria, fabrico de
joias, fabrico de cestos, esculturas em madeira, trabalhos em metal e trabalhos em couro.

67



CAPITULO 2

Anossatradicao deartesanato pode fazer duas contribuicées vitais para a economiacriativade Timor-Leste:em
primeirolugar,éaformacomose podefazeradiferenciacdionomercado,emrelacdoanagdesconcorrentes;eem
segundo lugar, pode ser utilizada como a base para acgdes de formagdo e educacdo em artesanato e desenhos.
Existepotencialdeinovacdoedesenvolvimentodeartefactosmodernosedequalidadeelevadaparaexportacao.
Exemplos representativos de artesanato timorense, vindos de diversas partes da Nagdo, serdo conservados e

protegidos no novo Museu e Centro Cultural de Timor-Leste.

A Academia Nacional das Artes Criativas providenciara instrucdo e formacado relativamente ao fabrico e
comercializacao de artesanato.

Danca e teatro

Timor-Leste tem praticantes de dancgas tradicionais e modernas que, caso sejam ajudados, poderdo fazer uma
contribuicdo importante para a industria do turismo. Embora o teatro tenha uma presenca reduzidaem Timor-
Leste, éinovadoreexploraconteldostradicionaise modernos. Amédio prazoseraestabelecidaumacompanhia
nacional de teatro e danca, para formar actores e bailarinos, e providenciar oportunidades de emprego. A
companhia ird visitar cidades espalhadas pelas regides e actuar em locais ao ar livre.

Desenhos e patrimoénio cultural

Timor-Leste desenvolveuformastnicasde expressdocriativaatravésde desenhos-comosepodeverpelanossa

cultura, decoracéo de edificios e indumentérias tradicionais.

Timor-Leste é muito rico em formas arquitecténicas, que fazem parte da cultura e identidade da nossa Nacao. E
importante preservaronosso patriménioarquitecténico,emespecialasUmaLulik—as casas sagradas,emtorno
das quais, revolve grande parte da vida comunitdria. Foram j restauradas casas sagradas em quatro distritos:
Lautém,Oecussi,BobonaroeAinaro.Seraimportanteconsiderarformaseconceitosarquitectonicostradicionais,

aquando da construcdo de novas infra-estruturas.

As comunidades espalhadas pelo Pais, serdo ajudadas no restauro e preservacdo da diversidade rica de formas
dearquitecturatradicionalemTimor-Leste. Sera desenvolvida uma Lei sobre Patriménio Cultural para proteger,
preservar e melhorar o patriménio cultural. A médio prazo, uma instituicdo apropriada de ensino superior,em

Timor-Leste, oferecera uma licenciatura em arquitectura.
Cultura de ecra

Existe um potencialenorme para utilizartecnologias novas e actuais, a nivelaudiovisual, paraaumentaroacesso
daspessoasameiosculturaisem Dilie parapartilharpraticas culturais Unicas, atravésdasvariasregides deTimor-
Leste. A disseminacdo gradual da cobertura da televisao, raddio e outras comunica¢des audiovisuais, através do
Pais, ird aumentar em grande medida o acesso a cultura.

Ocinemaéumadasformasdearte contemporaneas mais poderosas,com capacidade parachegarapessoasem
qualquerlado do mundo, independentemente dos seus passados ou experiéncias. Eimportante que o povo de
Timor-Leste tenha oportunidade para ver algum do melhor cinema de todo o mundo. Eigualmente importante
queopovodeTimor-Lestevejaeoucaassuas propriasvozes, os seus propriosidiomaseas suas proprias histérias
no ecra. Timor-Leste ja tem os principios de uma industria de cinema e televisao. O primeiro filme redigido,
realizado e produzido por umtimorense estd a ser produzido em Dili, estandoigualmente em cursoum niimero
cada vez maior de documentarios produzidos a nivel local. E também importante que existam boas instalacdes

para assistir aos filmes.
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A curto prazo, serdo estabelecidos cinemas exteriores, em locais espalhados por Dili, a fim de exibir filmes e
documentariosprovenientesdomundointeiro.ForadeDili,asregidesseraoservidasporumprogramadecinema
exteriormével. Serd providenciada assisténcia para encorajar o crescimento de um sector de cinema e televisao

em Timor-Leste, cujo primeiro passo serd a construcdo de um cinema em Dili.
Turismo cultural

Com a beleza natural, a histéria rica e o patriménio cultural de Timor-Leste, existe um grande potencial para
desenvolver o turismo, como uma industria importante para o nosso desenvolvimento econémico. A nossa
cultura tradicional, a histéria viva nas nossas comunidades rurais, 0 nosso artesanato, a nossa musica e a nossa
danca, dardo aos visitantes experiéncias absolutamente memoraveis.

A nivel global, as industrias criativas contribuem de forma significativa para o desenvolvimento e o sucesso
do turismo, projectando e promovendo o que uma Nagao tem para oferecer aos turistas. Estas industrias
contextualizam também a experiéncia turistica e aumentam os rendimentos gerados pelo turismo. A“Volta a
Timor”em bicicleta é um sucesso, ndo apenas porque oferece aos ciclistas um desafio aliciante de bicicletaem
montanha, mas também porque proporciona a paragem nas aldeias e a exposicdo a cultura timorense, que a
torna assim, numa prova Unica.

O“Festival de Cultura do Ramelau’, realizado em 2010, celebra as tradi¢des da danca dos 13 distritos de Timor-
Leste, estando igualmente ja em implementacdo um sem nimero de projectos de turismo cultural, que vdao
desde uma visitaaTimor-Leste, em jipe para mulheres, a restauracdo do Forte de Balibo para preservar e exibir o
nossolegado portuguésealojaronumero cada vezmaior de turistas, interessados na histéria politicada cidade.

Serd também desenvolvido o alojamento a nivel de aldeias em todo o Pais, de modo a promover o turismo
cultural,apoiadoporinformacgdesturisticasnainternet.Hdtambémopotencialparaencorajarosturistasarealizar
peregrinacdesalocaisreligiososemtornodeTimor-Leste.Outrosexemplosdeturismo culturalsdodiscutidosno
Capitulo 4 -Turismo.

Festival de Cultura do Ramelau

O Festival de Cultura do Ramelau, realizado em Outubro de 2010, foi o maior
evento cultural realizado fora de Dili e o primeiro festival cultural em Timor-Leste.
Funciona comoum postalilustrado paraa comunidade local e turistas interessados
na cultura de Timor-Leste. O festival de musica e danca foi organizado pela Sua
Exceléncia o Presidente José Ramos-Horta, como parte de sua campanha para
promover a paz e a unidade em Timor-Leste. O Monte Ramelau é o simbolo do
orgulho e da unidade para o povo de Timor-Leste.O festival reuniu exemplos da cultura de cada um dos 13
distritos de Timor-Leste. Cada distrito exibiu os seus caracteristicos tais (vestuario tradicional) para identificar

a sua cultura e apresentaram duas cangdes para promover a unidade nacional e a paz.
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Até 2015:

- O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste e a Biblioteca e Arquivo Nacionais de Timor-Leste estarao
operacionais.

- Havera Centros Regionais Culturais em Baucau, Oe-cusse Ambeno, Ainaro, Maliana e Atauro.

- Haverdumprogramaregulardecinemaexterior,emlocaisemvoltade Dili, sendoque cadadistrito tera
acesso a cinemas, méveis pelo menos, uma vez por més.

- A Academia Nacional das Artes Criativas estara operacional.

- Haverd alojamento apropriado nos sucos espalhados pelo Pais para receber turistas culturais.

Até 2020:

- SeraestabelecidaumaCompanhia Nacional deTeatro e Danca, que conduzird espectaculos regulares
nas regioes

- A Universidade Nacional oferecera uma licenciatura em Arquitectura.

Até 2030:

- Havera Centros Regionais de Cultura em todos os treze distritos.

- Cerca de 5% dos empregos em Timor-Leste serdo no sector das industrias criativas.
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CAPITULO 3

CAPITULO3 DESENVOLVIMENTO DE
INFRA-ESTRUTURAS

Actualmente Timor-Leste nao possui as infra-estruturas

. basicas necessarias para apoiar um Pais moderno e

“As estradas necessitam , para apofar m Tat ,
produtivo, em que os seus cidadaos estao ligados entre si
de serr ep aradas de e com o mundo. Um pilar central do Plano Estratégico de
forma a termos acesso Desenvolvimento é a construcao e a manutencao de um

a0s mercados.” leque de infra-estruturas produtivas.

As infra-estruturas sdo essenciais para que Timor-Leste seja

Mae, Sub-distrito de Fohorem, distrito
de Covalima, Consulta Nacional,
2 de Agosto de 2010 a escala e o custo de lidar com este desafio é grande e

capaz de se desenvolver econémica e socialmente. Todavia,

permanente. E necessario um plano de infra-estruturas para
definir as nossas prioridades, concentrar a nossa energia e
orientar o nosso caminho. A implementacao deste plano,
nao sé apoiara o crescimento da nossa Nacdo, mas também aumentard a produtividade, criara empregos,

particularmente nas areas rurais, e apoiara o desenvolvimento do nosso sector privado.

ESTRADAS E PONTES
VISAO GERAL E DESAFIOS

Uma extensa rede de estradas de qualidade e bem conservadas, é essencial para ligar as nossas comunidades,
promover o desenvolvimento rural, a industria e turismo, e providenciar acesso aos mercados. As estradas sdo
o principal modo de transporte e permitem o desenvolvimento e a circulacdo de recursos, tanto para as areas
rurais como urbanas. Estas sdo criticas para a maioria dos outros sectores e apoiam a prestacdo de servicos a

comunidade, cuidados de satde e educacéo.

Timor-Leste possui um sistema extensivo de estradas nacionais, regionais e rurais, que oferecem acesso as
areas rurais onde vive a maioria da populagdo. A rede é geralmente construida com o padrao de pavimento da
Indonésia de 4,5 metros de largura, com drenagem revestida com alvenaria, e pontes de aco com duas pistas. A
rede rodovidria deTimor-Leste deve incluir estradas nacionais que liguem os nossos distritos, estradas distritais
que liguem centros distritais com os sub-distritos e as estradas rurais que déem acesso as aldeias e as areas mais
remotas. Ha cerca de 1,426 km de estradas nacionais, 869 km de estradas distritais e 3,025 km de estradas rurais.

A rede rodovidria nacional é composta por duas estradas costeiras ao longo das costas norte e sul e cinco
estradas que atravessam o pais e cruzam com as duas estradas costeiras. Ha cerca de 456 pontes na nossa rede

rodoviaria.

Otréfegoemgeral éligeiro,comapenasaligacdonorte entre afronteiradalndonésiae Dili,e de Dili paraaregiao
Leste, com trafego de veiculos, ndo incluindo motorizadas, superior a 1.000 veiculos por dia. As outras estradas
possuem trafego (ndo incluindo motorizadas) inferior a 500 veiculos por dia. Os niveis de tréfego em Diliestdao a
aumentarrapidamente,resultandoemcongestionamentosevolumesdetrafego,quetambémirdoaumentarem

todo o territério, a medida que a economia se expande.
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Arede de estradas estd a deteriorar-se, com a maioria das estradas em mas condi¢des, exigindo reparagdes ou
reconstrucdo. Cerca de 90% das estradas nacionais estdo em mas ou muito mas condi¢des, comapenas 10% em
boas condic¢bdes. Mais de 90% das estradas nos distritos estdo em mau estado. A construcao e manutencdo de
estradas, nointeriordeTimor-Leste, sdo um desafio devidoao terreno montanhoso ealtos niveisdelamaeagua.
Alarguramédiadasuperficiedo pavimento de estradas nacionaiseregionais éde4,5 metros,sendo estreita para
os padrdes internacionais. O alinhamento da estrada geralmente ndo cumpre com os padrdes necessarios e a
construcdo de bermas e drenagem é fraca.

Além disso, muitas partes do pais ficam regularmente isoladas, devido as estradas e pontes se tornarem
intransitaveis, quando levadas pela for¢a da 4gua ou bloqueadas por deslizamentos de terra einundagdes. Isso
restringe a capacidade das pessoas de se deslocarem e dos bens serem transportados; também isola partes do
paiserestringe odesenvolvimentoregional. Afaltadeinvestimentonamanutencdodasestradas, resultamuitas

vezes na necessidade de obras de emergéncia, o que é um método caro de gerir uma rede de rodoviaria.

Poroutrolado,omauestadodasnossasestradastemumimpactonoaumentodoscustosdetransporteeimpede
o crescimento econdmico e areducdo da pobreza a nivel nacional, regional e local. O desenvolvimento agricola
eindustrial regional também é particularmente afectado pelo estado das nossas estradas. As mas condicdes das
estradas provocamtambémafaltadesegurancaparatodososseusutilizadores,apesardobaixoe médiovolume
de trafego atenuar o nimero de acidentes graves.

Figura 10 Rede rodovidria nacional de Timor-Leste

Fonte: Banco Desenvolvimento Asiatico

Dadooestado e extensao danossarederodovidria, a nossa prioridade inicial serd areabilitacdo e reparagao das
estradas existentes, para padrées de manutencio que assegurem a sua viabilidade. A medida que a economia
cresce, sera necessdrio investir em novas estradas.
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ESTRATEGIA E ACCOES

Timor-Leste ira realizar um investimento substancial e de longo prazo em estradas, para manter a nossa
actual rede rodoviaria, incluindo um programa de grande escala de reabilitacao, reparacdo e melhoria
das mesmas. As novas estradas s6 serao construidas, se servirem importantes objectivos econémicos ou
sociais.

Enecessariaumarederodoviariaabrangenteedequalidadeparaapoiar,deformaequilibrada,odesenvolvimento
nacional,facilitarotransporte de mercadoriasaum precorazoavel, permitira prestacdodeservicos pelogoverno
epromoveraagriculturaeocrescimentodo sector privado. Anossavisdo paraasinfra-estruturas rodoviariasem
Timor-Leste inclui:

- Realizar um programa abrangente de manutencdo de estradas.
- Reabilitar todas as estradas existentes.

- Construir novas pontes para proporcionar 0 acesso as principais vias, em todas as condicoes
meteoroldgicas, dentro de cinco anos, e as restantes estradas nacionais e distritais até 2030.

- Desenvolver a infra-estrutura rodoviaria necessaria para apoiar o desenvolvimento da costa sul.

- Estabelecerpadréesnacionaisparaasestradasdecircunvalacdo,edesenvolverestradasdecircunvalacao
que respeitem os padrées, até 2030.

De2011a2015,vamosrealizarum programade grande escaladereparacdo, reabilitacdo e melhoria de estradas.
A principal estratégia serd a reparacdo, seguida da manutencao, das estradas existentes. Isto significa reparar as
estradas até uma condicao em que elas podem ser mantidas, seguido de um programa de manutencao para
evitarqueadeterioragcdovolteaocorrer.Areconstrucaototal serd necesséria, nos casosondeas estradas estejam
em estadointransitavel. Adificuldade e o custo de manutencao de estradas serdo significativos, considerando o
terreno montanhoso e o clima tropical de Timor-Leste.

O Programa de estradas, do Plano Estratégico de Desenvolvimento, tera, como objectivo, areabilitacdo total de
todasasestradasnacionaisedistritais,aoniveldeumpadrdointernacional,até2020.Este padraoimplicareabilitar
as estradas para uma largura de aproximadamente 7 metros, com uma berma, e devem incluir drenagem e
trabalhos de protecdo de encostas, para estabilizar as estradas em areas montanhosas.

Além disso, o programa de estradas, do Plano Estratégico de Desenvolvimento, ird reabilitar todas as estradas
rurais, a um padrao minimo, até 2015. A reabilitacdo das estradas rurais ndo envolvera a mesma complexidade
dasestradas nacionais e regionais. Estaincluira pavimentacao, utilizando material asfaltico e obras menores nas
bermas,drenagemeproteccdodeencostas.Otrabalhoserarealizado porempreiteiroslocaisutilizandoméao-de-
obra nacional, o que ird aumentar significativamente o emprego rural e regional.
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Adicionalmente, serd levado a cabo um programa de construcdo de pontes, que ird construir e reabilitar pontes
que estdo a precisar de substituicao ou reparacao. Isto ira envolver cerca de 3,200 metros lineares de pontesem
todo o pais. Este trabalhoird incluir a construcao de estruturas de fundacodes, estruturas e tabuleiros de pontes,
bem como alguma proteccdo no contraforte das pontes e a construcao de vias de acesso.

O programa abrangente de 10 anos para as estradas, no Plano Estratégico de Desenvolvimento, oferecerd
oportunidadescontinuasaempresasnacionaiseinternacionaisde construcdodeestradas,deformaaincentivar
as mesmas a investirem em Timor-Leste. Isto ird melhorar o desenvolvimento do nosso sector privado e criar
emprego em toda a Nacdo.

ESTRADAS NACIONAIS E REGIONAIS

No PlanoEstratégico de Desenvolvimento, terdo prioridade umasérie de eixos rodovidrios nacionaisedistritaisa
serem realizados em primeiro lugar. Estas prioridades nacionais sdo definidas a seguir.

Ligacao rodoviaria Dili - Manatuto - Baucau

A estrada da costa norte de Dili para Manatuto (58 km) e de Manatuto a Baucau (60 km) estd em razodveis
condi¢des,masapresentaumalarguraestreita,comalinhamentofracoevulnerabilidadeaburacosedeslizamentos
oquetornamasviagensdificeis,carasemorosas.Esteé umdos principaisentravesaodesenvolvimentoruraledo

turismo, bem como impedem o acesso a servicos basicos na zona leste do Pais.

Aligacdorodoviaria de Dili para Baucau atingird padrdesinternacionais, incluindo aampliacdo, sempre que seja
tecnicamenteviadvel.Otrabalhoterdinicioem2012eseraconcluidoem2015,aumcustodecercade 100 milhdes
de ddlares, com o montante final a ser determinado apés a realizacdo do desenho final e avaliacdo de custo. A
obra originara uma criagao substancial de emprego local nas areas rurais.

Depois do inicio deste projecto e da revisdo dos seus progressos, ird comecgar o planeamento das obras das
estradas de Baucau a Lospalos e Com.

Esta via de ligacdo de Dili a Baucau, e em seguida para Com, estabelecerd um significante corredor turistico e
constitui uma seccdo fundamental do que serd a Grande Via Costeira do Norte. A posteriori, irdo ser reabilitadas
as estradas de Lautem-Moro a Lospalos e a Tutuala-Walu. Estas estradas principais irdo proporcionar o acesso a
estradas rurais de modo a apoiar o desenvolvimento rural e regional.

Ligacdo Rodoviaria Manatuto - Natarbora

AestradaManatuto-Natarbora (81 km)éumaimportanteviadeligacdorodovidriaentreonorteeosul. Aestrada
encontra-seempéssimascondi¢cdes,oquecriaumagrandebarreiraaodesenvolvimentododistritodeManatuto.
A falta de uma rapida e segura ligacao rodoviaria norte-sul também impede o desenvolvimento do litoral sul.

AligacdorodovidriaManatuto-Natarboraseratotalmentemodernizadadeacordocomasnormasinternacionais,
incluindo a sua ampliagcdo, sempre que esta seja tecnicamente vidvel. Este projecto custarad mais de 60 milhdes
de ddlares, e o montante final serd determinado apés a realizacdo do desenho final e avaliagao de custos. Este
projecto terd inicio em 2012 e serd concluido em 2015.

Este projecto rodoviarioird proporcionar uma ligagdo crucial entre o norte e olitoral sul. Embora existam outras
ligagdes rodovidrias que ligam o norte ao sul através do centro do pais, essas atravessam, no entanto, terreno
montanhoso. Ao analisar-se o desenvolvimento destas rotas alternativas, segundo os padrées internacionais, é
provavelqueumaintervencaonasmesmastenhaumelevadocustodevidoanecessidade deseconstruirpontes
e tuneis.
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Assim sendo, pelo menos, até 2015, é provavel que a ligacdo rodovidria projectada para a rota Manatuto -

Natarbora venha a ser a principal ligacdo rodovidria entre o norte e o sul.
Projecto rodoviario Dili - Liquica - Bobonaro

Este projectorodovidriocompreenderaareabilitacdototal e orepavimentode 230km deestradas: de Diliaté afronteira

com a Indonésia em Mota-Ain, bem como de Tibar a Maliana via Gleno, e estradas adicionais no distrito de Covalima.

A obra terd inicio em 2012, com a rota que liga Dili a Mota-Ain, que se converterd na Grande Via Costeira do Norte na
parte ocidental dailha.Estasec¢dorodovidriaira promoveroacessodoturismo e estabeleceraligacdo comercialcoma
Indonésia.

Este projecto também visa reabilitar as principais estradas da regido ocidental, proporcionando um melhor acesso a
servicoscomoeducac¢doesalde,custandoaproximadamente82milhdéesdedodlares,estandooseuiniciomarcadopara
2012 e conclusao para 2014.

Dili - Aileu - Maubisse - Aituto - Ainaro - Cassa

Este projectorodovidrioira oferecer outroimportante corredor entre o norte e o sul e, consequentemente, o acessoao
centrodeTimor-Leste,criandoinfra-estruturasnecessariasapromocdodoturismo,nomeadamenteparaazonaturistica
de Maubisse. A reparacao deste corredor é também essencial para 0 acesso a servigos do governo, tais como o acesso
aeducacao e a satide. Uma vez que, atravessa terreno montanhoso, este projecto exigird um estudo, planeamento e
defini¢do de custos aprofundados, antes de ser iniciado em 2015.

Suai - Cassa-Hatu Udo-Betano - Natarbora - Viqueque - Beaco

Arotada costa sul, que liga o Suai a Beaco, sera desenvolvida para apoiar o crescimento da indUstria petrolifera e abrir
estazonacosteiraaodesenvolvimento econdmicoeaprestacaode servicos sociais. Este projectodegrande escalasera
realizado poretapas,comcadaetapaaserdesenvolvidadeacordocomasnecessidadeseconémicaseocrescimentoda
industria petrolifera na costa sul. O projecto tera inicio em 2015 e sera concluido pelo menos até 2020.

Pante Makassar - Oesilo | Pante Makassar - Citrana | Oesilo - Tumin

O distrito de Oe-Cusse Ambeno tem uma area de 815 km? e uma costa de 48 km. O Oe-Cusse Ambeno é dividido
em quatro sub-distritos, Nitibe, Oesilo, Passabe e Pante Macassar, onde estd localizada a capital. Comoresultado da sua
localizacao geografica e da suaexisténciacomo um enclave, existem desafios na prestacéo de servicos ao povo de Oe-
Cusse Ambeno,namesma quantidade e qualidade deacessodos servicos norestodo Pais. Edevitalimportanciaqueas
infra-estruturas de Oe-Cusse Ambeno sejam melhoradas para resolver as limitagdes da sua localizagao.

Resumindo, osgrandesprojectosdereabilitacdo deestradas serdoiniciadosem 2011 eserdoconcluidosaté 2012.Estes
projectos sao designadamente as estradas de Pante Makassar para Oesilo, de Pante Makassar para Citrana e de Oesilo
paraTumin.Todosestes projectosdereabilitacdodas principais estradas,irdo melhoraroacessoaosservicoseestimular
a actividade econdémica em Oe-Cusse Ambeno.

ESTRADAS RURAIS

Com mais de 70% da populagdo deTimor-Leste vivendo em areas rurais, é fundamental que arede rodoviariarural seja
melhoradaparapermitiraligagdodas pessoasedascomunidades,incentivarodesenvolvimentodosrecursosagricolas
e naturais, aumentar o rendimento rural e permitir a oferta efectiva de servigos do governo, incluindo na satide, na
educacéo e na seguranca.

A condigao das estradas rurais é precdria. Estudos realizados indicam que 3,5% estao em boas condicdes, 27% em
condi¢besrazoaveis,52,7%emcondicdescriticase 16,2%empéssimascondicdes.Asestradassaogeralmenteestreitas,e
sembermasemmuitassec¢des,especialmentenaszonasmontanhosas.Cercade40%dasestradasruraisttmmenosde
3 metros de largura, aproximadamente 50% tém entre 3 a 5 metros de largura e cerca de 10% com mais de 5 metros.
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Oprogramadeestradas,doPlanoEstratégicode Desenvolvimento,irdreabilitartodasasestradasrurais,comumpadrao
minimo, até 2015.Um Plano Director de Estradas Rurais sera desenvolvido e definira o programa para a reabilitacdo de
estradas rurais para o periodo de cinco anos. Sera dada a méaxima prioridade, para a execucdo de obras, as estradas que
ligam os centros distritais aos centros dos sub-distritos. Estas estradas, tendem a suportar volumes mais elevados de
trafego e constituem importantes ligagdes para o transporte rodoviario.

Devido a sua importancia, as seguintes estradas rurais serdo as primeiras rotas a serem reabilitadas:
- Suai - Maucatar - Lelas | Distrito de Covalima
- Cruzamento Maubisse - Hatubuiliku | Distrito de Ainaro
- Baqui - Passabe | Distrito de Oe-Cusse
- Cruzamento Buihamau - Luro - Lautem | Distrito de Lautem
- Cruzamento Same - Alas | Distrito de Manufahi
« Alas - Turiscai | Distrito de Manufahi
- Tilomar - Fohorem | Distrito de Covalima
- Maliana - Atabae | Distrito de Bobonaro
- Uatulari - Lausorolai | Distritos de Viqueque e Baucau
- Lospalos - Lore - lliomar | Distrito de Lautem
- Com -Trisula | Distrito de Lautem
- Cruzamento Laclubar - Soibada | Distrito de Manatuto
- Welaluhu - Fatuberliu | Distrito de Manufahi
- Turiscai - Soibada - Salau - Vila de Manatuto | Dirstritos de Manatuto e Manufahi
- Salau - Natarbora - Viqueque | Distritos de Manatuto e Viqueque
- Dotic - Fatuberliu | Distrito de Manufahi
- Waudeberec - Alas | Distrito de Manufahi
- Cruzamento Manatuto - Laclo - Remexio - Cruzamento Aileu | Distritos de Manatuto e Aileu
- Beloi - Atauro Villa | Distrito de Dili
- Beloi - Biqueli | Distrito de Dili
AUTO-ESTRADA DE CIRCUNVALACAO

ParaqueodesenvolvimentoeconémicoesocialdeTimor-Lestesejaumarealidade,énecessdriaumaAuto-estrada
Nacional de Circunvalagao. Essa auto-estrada tera duas faixas em cada sentido, permitira circular um veiculo
contentor a uma velocidade média de 60 km por hora, e oferecerd uma rodovia de circunvalagdo em torno do
pais.Estarodoviaseraconstruida progressivamente, eas primeiras etapasirdoenvolveraconstrucdodeestradas
nacionaisde,apenas,umafaixaemcadasentido.Duranteasfasesiniciais,serddeixadoespacoparaadicionaruma
faixa extra, nofuturo, einiciar-se-a o desenho, planeamento e orcamentacao da auto-estrada completa. A Auto-
estrada Nacional de Circunvalacdo serd concluida em 2030.
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Até 2015:

- AligacdorodoviariaDili-Manatuto-Baucauterasidototalmentereabilitadaeampliadadeacordocom
os padrdes internacionais.

- AligacdorodovidriaManatuto-Natarboraterasidototalmentereabilitadaeampliadadeacordocomos
padrdes internacionais.

- Aligacédo rodoviaria Dili - Liquica - Bobonaro sera totalmente reabilitada.

- As ligagdes Pante Makassar-Oesilo / Pante Makassar — Citrana / Oesilo — Tumin estardo completas.

- O projecto de reabilitacdo Suai - Cassa - Hatu Udo-Betano - Natarbora - Viqueque — Beago terd sido
iniciado.

- Todas as estradas rurais terdo sido reabilitadas por empreiteiros locais.

- Estudosdemonitorizacdodascondi¢éesdasestradasseraorealizadosanualmenteemtodasasestradas
reabilitadas para determinar as necessidades de manutencao.

- Serd concluido o plano para a Auto-estrada Nacional de Circunvalacao.

Até 2020:
- Todas as estradas nacionais e regionais terdo sido reabilitadas segundo padrdes internacionais.

- O projecto de reabilitacdo das estradas Dili — Aileu - Maubisse — Aituto — Ainaro — Cassa estara
completo.

- Oprojectodereabilitacdo das estradas Suai - Cassa - Hatu Udo-Betano - Natarbora - Viqueque - Beaco
terd terminado.

Até 2030:

- A Auto-estrada Nacional de Circunvalagdo tera sido finalizada e oferecerd umarota directa, de padréo
elevado,aoredordo pais, capazdeasseguraracirculagdo de veiculos pesadosa umavelocidade média
de 60 km por hora.

- Novas pontes terdo sido construidas parafacilitar o acesso, sob todas as condi¢cdes meteoroldgicas, as
rotas rodovidrias nacionais e distritais.
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AGUA E SANEAMENTO

VISAO GERAL E DESAFIOS
“Se nao tivermos agua

Um elemento devitalimportancia no desenvolvimento econémico

e social de Timor-Leste - e na satide e bem-estar de nosso povo - é o potével, como é que

acesso a agua potavel e saneamento. podemos melhorar a
. »

Doencas, morbidez e fraco desenvolvimento infantil, decorrentes Vlda dO nosso POVO?

da falta de dgua potével e saneamento, impdem incalculdveis,

Administrador do sub-distrito de Turiscai,
distrito de Manufahi, Consulta Nacional,
Timorense. 14 de Maio de 2010

mas totalmente evitdveis, custos econémicos e sociais ao povo

Asconsequénciasecondémicasdafaltadesaneamentotemimpactona
sauidepublica,consequentementenosservicosdesalde,assisténcia

social eturismo, que foram objecto de umestudo,em 2008,emcinco

paises:Timor-Leste,Indonésia, Filipinas,CambojaeVietname.Esteestudodemonstraumaperdaemmédiade 2%
do Produto Interno Bruto, nos acima mencionados paises, que poderiam ser recuperados através de melhorias
no saneamento. Em Timor-Leste, isso significa que o saneamento basico custa cerca de 11 milhées de ddlares
americanos por ano, e aumentara a mediada que a nossa economia se expande.

Outros estudos também demonstraram que o investimento em saneamento, € um investimento na saude,
educacdo, meio ambiente e reducao da pobreza. Um saneamento melhorado geralmente rende cerca de 9
dolaresem beneficios, por cada 1 délar gasto, com base numa reducédo de custos directos e indirectos de satide,
melhor educagao, melhor abastecimento de dgua e aumento no turismo.

Asduas causas mais significativas damortalidade infantilemTimor-Leste - infeccao respiratéria e diarreia - estao

directamente relacionadas com a falta de abastecimento de dgua, saneamento e higiene.

Deacordocomo Censosde 2010, apenas 66% da populacdo deTimor-Leste tem acesso aalgumaformadedgua
tratada (seja a dgua canalizada, tanque protegido ou bomba de mao ou engarrafada). Em 2001, o inquérito aos
agregados familiares relataram esse niUmero em 48%, o que indica uma grande melhoria ao longo dos ultimos
noveanos.Asnascentessdoaprincipalfontededguanazonalesterural,asegundafonteprincipalnazonacentral
rural e nas zonas rurais oeste. Para mais de um terco das familias timorenses, o acesso a 4gua fica a dez ou mais
minutos.

A principal fonte de 4gua potavel, nas zonas urbanas, é agua canalizada (42%). Nas areas rurais, a principal fonte
de dgua sdo pocos ou nascentes (25%). O grafico sequinte mostra as fontes de agua nacionais, nas areas rurais e
urbanas.
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Figura 11 Fontes principais de agua potavel

Total

Fonte: Censos 2010

A escassez de dgua é comum, em muitas areas, na época seca. Os grandes projectos de abastecimento e
saneamento, tém sido realizados, contudo a sua sustentabilidade torna-se, em muitos dos casos, um problema,

com muitas comunidades a enfrentar dificuldades com o funcionamento e manutenc¢do dos mesmos.

Apenas39%daspessoasemTimor-Lestetémacessoainstalagdessanitariasmelhoradas, taiscomolatrinasdefossa
unica, ventiladas ou latrinas sifonadas com descarga para fossa céptica.

Timor-Lestetambém tem problemascomadrenagemde dguas pluviais e poluidas em Dilie nos centros distritais.
Osresiduos ficam nas ruas ou emribeiras secas, antes de serem levados para o mar, com a chuva. Em Dili, durante
aestacdo das chuvas, muitas seccdes dos canais de drenagem ficam bloqueadas com residuos sélidos, “kanko”e

sedimentos, causando inundagbes e perigosos niveis de poluicao.
O acesso a agua potavel e saneamento é fundamental para o futuro de Timor-Leste pois vai:
- Melhorar a saude publica
- Criar novos empregos e incentivar o desenvolvimento rural
- Tornar mais facil manter e sustentar os nossos valiosos recursos de agua
- Disseminar uniformemente os nossos limitados recursos hidricos.

ESTRATEGIAS E ACCOES

Continuaremos a tomar medidas para superar os muitos desafios que dizem respeito ao melhoramento do
acesso a agua potavel e saneamento em Timor-Leste, incluindo a construcdo de um sistema de esgotos em
Dili e o fornecimento de agua potavel canalizada, 24 horas por dia, aos 12 centros distritais de distribuicéo,
a construcao de sistemas de dgua e latrinas comunitarias em areas rurais, como parte do Programa de
Fornecimento de Agua e Saneamento. O nosso objectivo é de, em 2030, todos os cidadaos do Pais terem

acesso a agua potavel e saneamento melhorado.
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ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL E SANEAMENTO NAS AREAS RURAIS

O abastecimento de 4gua potavel melhora a saide da populagao e reduz o tempo necessario para caminhar
longas distancias para recolher dgua.

A estreita ligacdo, entre o abastecimento de d4gua e a contaminacdo humana, é salientada nos resultados das
pesquisas que sugerem que as taxas mais elevadas de mortalidade infantil e morbidade, em &reas rurais, sdo
devidas,emparte,aproximidadedasinstalagdessanitariasprimitivasasfontesdedguadomeéstica.Precisamosde
protegerasaudedasnossascriancas,aumentandoonimeroeousodelatrinasnascomunidadesrurais,isolamento
sanitario dos animais e educacao das comunidades sobre a necessidade de mudanca de comportamento em
relacdo a higiene pessoal e questées como amanipulacdo e armazenamento dos alimentos, controle de pragas,
eliminacdoderesiduos,adrenagemeventilacdo.Néstambém precisamosdeeliminarascondi¢desférteisparao
aparecimento de mosquitos, transmissores de doengas como a malaria, o dengue, e a filariose.

De acordo com o Censos, de 2010, 57% da populagao rural de Timor-Leste tem acesso a 4gua potével e apenas
20% tem acesso a condi¢des de saneamento basico.

Os nossos objectivos para 2020, com base nos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio sao:
-+ 75% da populacdo rural de Timor-Leste terd acesso a 4gua potavel .
- 40% das comunidades rurais terdo melhorias significativas nas instalacbes de saneamento.

Para alcancar estas metas, vamos tomar as seguintes medidas, propostas no Programa de Abastecimento de
Agua Rural e Saneamento:

- Instalacdo de cerca de 400 sistemas de 4gua, para 25 mil familias rurais nos préximos cinco anos (uma
média de 80 sistemas por ano).

- Construcéo de latrinas comunitarias.
- Disponibilizacdo de conhecimentos técnicos e supervisdo para as comunidades .

- Recrutamento de 80 facilitadores na drea da agua e saneamento, nos sub-distritos, para apoiar os
Sucos.

Iremostambémfazerumgrandeinvestimentonareabilitacdoealargamentodossistemasdeirrigacdoincluindo
a melhoria de armazenamento de dgua nas areas rurais (ver Capitulo 4 - Agricultura).

ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL E SANEAMENTO, NAS AREAS URBANAS DISTRITAIS

Grande parte das infra-estruturas de dgua e saneamento urbano em Timor-Leste, incluindo estacdes de
bombeamento, tubos de transmisséo, valvulas e tanques, foram danificadas ou destruidas em 1999. Como
resultado, 96% dos domicilios urbanos fora de Dilindo tém acesso a 24 horas de abastecimento de agua potavel.
A 4gua sé esta disponivel, em algumas cidades, durante uma hora ou dois dias por semana, visto a capacidade
dos sistemas sereminadequados. As nascentes de dgua corrente também sdoinadequadas, namaior parte sem
tratamento ou fiabilidade: apenas 100 das 400 esta¢des de agua no pais estdo a funcionar.

O tratamento de agua potavel com filtros de areia, é extremamente limitado, operando num ndmero muito
pequeno de sistemas. Estas nascentes nao podem servir a nossa populagdo actual, pelo que ha necessidade de
recursos adicionais. A nova parte de Baucau, precisa de outra fonte de 4gua com urgéncia.
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Anossasolucdo é desenvolver e executarum plano paraforneceruma canalizagdo segura, de abastecimentode
24horas, paraosmeiosurbanos,em 12 centrosdistritais,com prioridade para Baucau, Manatuto, Lospalos e Suai,
onde a situacao é critica. Isto serd alcancado do seguinte modo:

- Desenvolver um Plano Mestre Distrital para definir solu¢des e prioridades, ao mesmo tempo dando
prioridade imediata a Manatuto, Lospalos e Suai.

- Reparar as fugas de dgua, reabilitacdo dos canos e fazer ligagées em falta.
- Encontrar e assegurar novas fontes de agua.

- A construcdo de reservatoérios e instalagdes de tratamento.

- Ligar casas ao abastecimento de dgua canalizada.

Afaltade saneamentotambém é um problema em areas urbanas distritais. Menos de 30% da populacdo urbana
dodistrito tem acesso a saneamento adequado. Existe uma falta de recolha de esgotos e centros de tratamento
nas zonas urbanas distritais.

Onossoobjectivo é o acesso asistemas apropriados, auto-suficientes einstalacdes sanitérias eficazes a 60% das
areas urbanas nos distritos, até 2015. Os riscos de saude, causados pelo contacto humano com aguas residuais
no esgoto, vao ser reduzidos através da recolha de esgotos e efluentes sépticos, seguido do seu tratamento
e remogao com seguranca, minimizando, deste modo, a contaminagao através de esgotos. Iremos oferecer
oportunidade para o uso agricola deste residuo que funcionard como fertilizante.

Vamos melhorar o saneamento em areas urbanas distritais, do seguinte modo:
- Delineando solu¢des de saneamento como parte do Plano Mestre dos Centros Distritais.
- Construindo, por fases, um sistema de recolha de esgotos.
- Ligando as propriedades comerciais.
- Ligando as fossas sépticas residenciais.
- Ligando todas as casas que tém autoclismos.
- Instalando casas de banho nos domicilios, sempre que possivel.

- Construindo instalagdes sanitarias comunitarias para grupos de familias.

PROGRAMA DE AGUA PARA AS ESCOLAS

Existemaproximadamente, 1.200 escolasemtodoo pais,600dasquais (escolasruraisnasuamaioria) ndotémum
abastecimentodeaguacanalizadaseguro.Osaneamentonasescolassemabastecimentodeaguaéumriscosério
desaldequeameacaodesenvolvimentodasnossascriancas.Muitasescolas possuemblocossanitdriosmasndo
possuem agua paralimpeza. Aassiduidade nas escolas é seriamente afectada pelafalta deinstalagcdes sanitarias
eissotambém cria uma desigualdade de género, que afecta principalmente as meninas. Algumas escolas estao
emcumesdemontanhaeforadoalcancedossistemasde abastecimento de dguadascomunidadeseemalguns
casos os sistemas de abastecimento da comunidade nao tém a capacidade de adicionar a escola ao sistema.
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Onossoobjectivo éforneceraguacanalizada elimpa paratodasasescolas publicasaté 2020.Isto serdalcangcado
do seguinte modo:

- Estabelecimento de um programa “Agua para as Escolas’,

- Ligar 4gua canalizada a 275 escolas seleccionadas, que estdo num raio de 500 m de uma fonte de
abastecimento existente, ao longo de cinco anos, até 2015

- Para as restantes 300 escolas, determinar aquelas que tém acesso a uma fonte de abastecimento
existente num raio de 500 m e ligar 4gua canalizada até 2020

- Desenvolverumaestratégiaalternativaparaofornecimentoouarmazenamentodeaguanasrestantes
escolasemlocaisquendotémaqualqueracessoadguacanalizadaouondeoprocessodebombeamento
seja necessario

- Desenvolveralternativas paradespejossanitarios, taiscomolatrinasde compostagem, secasou pocos,
para as escolas onde é impraticavel o abastecimento de dgua para despejo.

Este programa resultara na melhoria da saude, através de um melhor saneamento em todas as nossas escolas,
apoiando o desenvolvimento das criancas e reduzindo os custos de saude ao longo da vida, em Timor-Leste.
Levard a um aumento na assiduidade escolar, especialmente para as meninas, reduzindo a desigualdade de
géneronaeducacgao.Permitirdtambém que programas educacionaisde salide e saneamento sejam executados
nas escolas para que as criangas adquiram praticas sanitdrias seguras para uso doméstico.

DRENAGEM

Oterreno montanhoso deTimor-Leste e o climade mong¢des provocaminundagdes regulares e erosdo nas areas
rurais e urbanas. A erosdo e as inundagdes sdo as principais causas da destruicdo das estradas. A drenagem e a
manutencao das estradas sdo aludidas no Capitulo 3 - Desenvolvimento das Infra-estruturas, Estradas e Pontes.
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A erosdo e as inundagdes também podem levar a deslizamentos de terras que, por sua vez, podem causar a
destruicdo das casas colocando, muitas vezes, a vida das familias em risco.

Adequados canais de drenagem e um plano de gestdo de inundagdes, permitirdo reduzirinundacbes e erosao.
Iremosrealizartrabalhos de pesquisaeengenhariaparaajudarascomunidadeslocais nasolucdodos problemas
dedrenagem.Amanutencaodosexistentescanaisdedrenagemserapartefundamental dessassolu¢ées.Outras
estratégias para lidar com a erosao sdo discutidas no Capitulo 2 - Ambiente e Capitulo 4 - Agricultura.

O Plano Mestre de Agua e Saneamento esté actualmente a ser preparado, para fornecer solucdes aos grandes,
problemas da drenagem na cidade de Dili. Algumas sec¢des dos canais de drenagem estdo bloqueados e
destruidos,aumentandoafrequénciadasinundagéesduranteaschuvas,comimpactodirectosobreaprosperidade
econémica. Com efeito, as frequentes inundagdes em Dili, durante a época de chuvas, resultam em frequentes
danos nas propriedades e problemas de saude publica. Esta situacao leva a que os recursos, financeiros que
poderiam ser investidos no desenvolvimento econémico, estdo a ser despendidos na reparacao e recuperagao
destescanais,limitandoassimodesenvolvimentourbano.Melhorarofuncionamentoeamanutencdodosistema
de drenagem de Dili, ird resultar numa cidade mais limpa com menos ocorréncias de inundagodes.

O despejo de residuos sélidos, excrementos (de defecacdo a céu aberto) e sujidade em canais de drenagem de
Dili,estdoacontaminaraagua nessescanais.O contacto comaaguacontaminada, pelosagricultores de“kanko”,
pelas criancas que brincam nos canais de drenagem e pela comunidade em geral, durante a ocorréncia das
inundacdes, pde em risco a saude publica. Para resolver esses problemas, o Plano Mestre vai desenvolver:

- Um sistema de drenagem de base.

- Um plano de melhoria a médio e longo prazo de drenagem para Dili.

- Um Sistema de Gestao de Drenagem, incluindo um programa de monitorizacdo continuo.
- Manuais de Operagdes e programagdes de manutencao.

- Um Programa de Gestao de “Kanko".

- Apoio para a limpeza de drenagem e reabilitacdo.

AGUA POTAVEL, SANEAMENTO E DRENAGEM EM DilLl

Oactualsistema,dedistribuicdodedgua,ndoseestendeatodasasfamilias,jaquealgumasfontesdedguandosao
tratadasoqueoriginadoencase morbidade, especialmenteentreascriancas.Oactualsistemadedistribuicdode
aguaapresentacondicdesmuitoprecarias,oquelevaaovazamentoeinfiltracdodedguassubterraneas poluidas
e esgotos. Uma grande quantidade de dgua potavel perde-se, devido a ligagdes clandestinas e ilegais.

Paraalcancaresteobjectivovamosnecessitarde captarfontesadicionaisdedguaparaaumentaraofertaactuale
tratar a agua, até os padrdes de agua potavel. Isto serd alcancado do seguinte modo:

- Identificar e tratar nova agua, se necessario, dos furos, rios e outras fontes
- Construir novas instalagdes de tratamento de dgua
- Estender a canalizagao de distribuicdo para novas areas de servico

- Ligar agregados familiares a canalizacdo de distribuicéo.
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Paralelamente, existe a necessidade de reabilitar os existentes sistemas de abastecimento de dgua, através da
reparagdodeformasistematicadosfuros, consertandooscanos, valvulase medidores defeituosos, darformacao
na leitura dos contadores de dgua e estabelecer um sistema de cobranca. Agregados familiares, que nao estao
ligados ao sistema, serdo ligados e 150 torneiras comunitdrias serdo montadas nas dreas mais pobres. Todas as

ligacdes serao oficializadas e responsabilizadas.

A populagdo urbana de Dilindo tem acesso a saneamento adequado. Algumas casas-de-banho sdo partilhadas
por3a15familias.Residuos defossas sépticasfluem emvalasabertas e paraas praias. As criancas brincam nestas
valaseas mulheres cuidam do cultivonadguade esgoto, comaguaatéacintura. Osresiduos sanitériosinfiltram-
seemaguassubterraneas,quesdousadascomodaguapotavel. Asbactérias,emaguasresiduaissaotransmissoras

de meningite, disenteria e outras doencas.

A construcao de um sistema de esgotos em Dili vai ser dispendiosa, mas é inevitavel para reduzir os riscos de
saude e encorajar o desenvolvimento econémico. O Plano Mestre para o Saneamento e Drenagem esta a ser

preparado para melhorar o saneamento, por etapas, do seguinte modo:

- Reabilitar os esgotos existentes e separar o esgoto das drenagens de dguas pluviais, através da
construcdo de esgotos interceptores, principalmente ao longo dos canais existentes de drenagem de

aguas pluviais.

Instalacdo de casas-de-banho em residéncias e facilitar o tratamento local.
- Construcao, em fases, de centros de tratamento adequados.

- Ligarprimeiroaspropriedadescomerciais,depoisasresidénciascomfossassépticaseseguidoportodas
as casas que tém autoclismos.

- Desenvolveropgdes,incluindoa construcdo de umalinha de esgotosaolongo da costa para drenar os

efluentes dos esgotos de intercepcao.

O objectivo do Plano Mestre sera estabelecer um sistema de recolha de esgotos, que cubra a maior parte da
cidade.Paraaquelasareas,ondealigacdodirectaaoesgotoéimpraticavel,arecolhaserafeitaparafossassépticas
isoladas,comumservicoseguroderecolhaperiédicae,emdreasquenaosaodensamentepovoadas,constroem-

se fossas permeaveis.

Todas as familias terdo as suas instalagdes sanitdrias ligadas ao sistema de esgotos de Dili, umas familias terdo
fossassépticas,outrasterdoacessoainstalacdessanitariasgeridaspelascomunidades.Até2020,haveraumainfra-

estrutura operacional, sustentavel e mantida para a recolha e tratamento final.
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METAS

Até 2015:

- O Objectivo de Desenvolvimento do Milénio, que define 75% da populagao rural de Timor-Leste com
acesso a agua potdvel, fidvel e sustentavel, tera sido ultrapassado.

- Haverd instalagdes sanitarias melhoradas, disponiveis em 60% das 4reas urbanas distritais.

- A melhoria da operacdo e manutencéo do sistema de drenagem de Dili resultard numa cidade mais
limpa e na reducao de inundagdes.

Até 2020:

- Todasascasascomapossibilidadedetercasas-de-banholigadasaosistemadeesgotos,existenteemDili,

serdo conectadas e outras casas teraofossas sépticas ou o acessoainstalagoes sanitarias comunitarias.
- Todas as escolas publicas estarao ligadas a agua potével canalizada.

- Haverdinfra-estruturas sustentdveis e apropriadas, devidamente operadas e mantidas, paraarecolha,
tratamento e eliminagao de esgotos em Dili.

- A Drenagem serd melhorada nos em todos os distritos.

Até 2030:
- Todos os sub-distritos terao aperfeicoado os seus sistemas de drenagem.

- Todos os distritos e sub-distritos terdo sistemas de esgotos adequados.
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ELECTRICIDADE
“As mulheres da nossa

aldeia querem painéis
solares para que os

VISAO GERAL E DESAFIOS

O acesso ao fornecimento regular de electricidade é vital
para melhorar a qualidade de vida em Timor-Leste e apoiar
o crescimento e desenvolvimento de empregos em zonas

seus filhos possam

urbanas e rurais. estudar a noite”
Duranteasquaseduasdécadasemeiadeocupacéo,algumastentativas g G o A T
foramfeitas paraproporcionarofornecimentodeenergiaregularfora O Nl A8 g A

de Dili. Esta deficiéncia foi agravada em 1999, quando grande parte
das infra-estruturas basicas de electricidade, que existiam, foram
destruidas.Comoconsequéncia,osectordaelectricidadeactualmenteemTimor-Lesteéinadequado,degradado
e necessita urgentemente de reforma. Apenas cerca de um terco da populagdo tem acesso a electricidade,
geralmente durante seis horas por dia. As zonas centrais de Dili e Baucau tém acesso 24 horas, no entanto, ainda
existem falhas regulares.

Emcasa,aelectricidadepodeserusadaparacozinhar,iluminagéo,refrigeracéo, televisores,computadores,radios,
telefones e frigorificos e outros electrodomésticos. Os beneficios sociais sao enormes. Por exemplo, o acesso a
uma boa iluminacdo permite que as criangas possam ler ou estudar até mais tarde e um frigorifico permite um
armazenamento mais higiénico dos alimentos.

Os beneficios econémicos resultantes da electrificacdo também sdo enormes. A geracdo de electricidade e sua
distribuicdo é necessaria, paraque a Nagao transite, de um baixo nivel de desenvolvimento, paraumaeconomia
moderna, com uma sociedade saudavel e bem formada que estd ligada internamente e com o mundo. A
necessidade de electricidade influencia praticamente todos os esfor¢os de desenvolvimento em Timor-Leste e
tem sido identificada como uma prioridade nacional. O Plano de Electrificacdo estd agora integrado nos planos
dedesenvolvimentoglobal paraaNacao,comoobjectivoderesponderasexigénciasenergéticasdelongoprazo,
para construir as infra-estruturas basicas e desenvolver industrias em todos os sectores, incluindo a criacdo de
uma refinaria, uma plataforma de abastecimento e uma industria em terra de GNL na regido sul.

O actual sistema é composto por cerca de 58 geradores individuais, a diesel e de distribuicao local, que no total
produzem cerca de 40 MW de electricidade. Sem uma actuacdo abrangente, a sustentabilidade e a seguranca
do abastecimento de energia em Dili estard ameacada, e a falta de electricidade para a Nagao ira impedir o
desenvolvimento social e econémico, e a prestacdo de importantes servigos publicos.

AElectricidade deTimor-Leste (EDTL), é aagéncia nacional de electricidade de Timor-Leste. O financiamento do
sector é afectado pelo ndo-pagamento de facturas de energia, com apenas 40% dos clientes comerciais em Dili
a pagar as suas contas.

Osrepresentantescomunitdrios,emquasetodasasreunidespublicassobreoPlanoEstratégicodeDesenvolvimento,
realizadas em 2010, apresentaram a necessidade de ter acesso a electricidade regular, acessivel e sustentavel.

ESTRATEGIA E ACCOES

O acesso a energia eléctrica é um direito basico e o alicerce para o nosso futuro econémico. Vamos
tomar medidas para garantir que, até 2015, todos em Timor-Leste tenham acesso a energia eléctrica

regular 24 horas por dia. Isto serd alcancado através do investimento em novas centrais e a actualizagdo dos
sistemas de transmissao e distribuicdo, juntamente com a rapida expansao dos sistemas de energia renovavel.
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A REDE ELECTRICA NACIONAL

Oprimeiropasso, paraalcancaresteobjectivo,jdestdiemandamento.Umsistemafidvelde producao, transmissao
e distribuicdo de energia eléctrica estd em construcao. A rede eléctrica nacional é o maior programa de infra-
estrutura de sempre em Timor-Leste Inclui:

- OComplexodeProducdodeHera,produzindoumavelocidademédiade7x17MW paraumacapacidade
totaldecercade 119,5 MW.O complexoirdincluirinstalacdes dearmazenamento de combustivel,eird
incluir uma subestacdo que aumentara a poténcia para 150 kV, para efeitos de ligagdo com o sistema
de transmissao. Os motoresirdo funcionarinicialmente com éleo combustivel leve ou pesado e serao
capazesdeserconvertidosparagasnatural.TrésdossetegeradoresestardooperacionaisemNovembro
de 2011. As restantes quatro unidades entrardao em funcionamento em meados de 2012.

- OComplexodeProducdodeBetano,produzirdumavelocidademédiade8x17MWparaumacapacidade
totaldecercade 136,6 MW.O complexoirdincluirinstalagdes de armazenamento de combustivel, eird
incluir uma subestacdo que aumentara a poténcia para 150 kV, para efeitos de ligagdo com o sistema
detransmissdo. Os motoresirdo funcionarinicialmente com éleo combustivel leve ou pesado e serdo
capazes de ser convertidos para gas natural. A central estard operacional em finais de 2012.

- Uma linha de transmissao de 150 kV com aproximadamente 715 km formando um anel em torno de
Timor-Leste. A parte norte da rede eléctrica sera concluidaem Novembro de 2011 e a rede completa
sera concluida em meados de 2012.

- Nove subestacdes para reduzir a voltagem, nas capitais de distrito de Timor-Leste. Estas subesta¢des
permitirdo a ligacdo com as linhas existentes de distribuicdo de 20 kV.

- Um centro de controlo situado na subestacao de Dili.

Estesprojectosjaforaminiciadosesdofontesdecriagdodemuitosempregosdirectoseindirectos,oportunidades
de negdcios e crescimento econémico.

A Rede Eléctrica Nacional vai proporcionar um fornecimento regular de
electricidade, paraapoiarodesenvolvimentodolitoral sule subsequentes
grandes projectos de infra-estruturas. Também ird permitir a conversao
para uma fonte de combustivel mais ecoldgico que é o gas natural, uma
vezdisponivelaofertadoméstica. Asnovasestacdesdeelectricidadeterdo
uma capacidade mais adequada para responder a procura actual dos
clientesemTimor-Leste,assimcomoocrescimentofuturopormuitosanos.
Oestabelecimentodenovenovassubestacdespermitirdligarosrelevantes
alimentadores de distribuicdo a todos os cantos do pais com excepc¢ao de
Oe-Cusse Ambeno e da llha de Atauro. A producao de energia em Oe-
CusseAmbenoestarasujeitaaumprojectoindependente.AllhadeAtauro
vai ser uma prioridade para projectos de energia renovavel.

Quando o novo sistema de producdo de energia estiver operacional, as
centrais eléctricas existentes nos distritos serdo encerradas.

A expansdo do Complexo Eléctrico de Comoro, agora em fase de
implementacéo, serdcapazdeassegurarelectricidade dereservaparaDili.
OprojectodaRedeNacionaldeElectricidadeestdactualmenteasergerido
pelaElectricidadedeTimor-Leste.Paramelhorarosmecanismosdegestao
e garantir que recursos humanos com grande capacidade técnica estardo
disponiveis para o povo de Timor-Leste, um novo modelo de gestédo para
o sector de electricidade de Timor-Leste sera introduzido em 2012, apds
consulta com o sector e com base nas melhores praticas internacionais.
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GAS NATURAL

Timor-Leste tem acesso a vastas reservas de gas no Mar de Timor. A disponibilidade de gas natural para
producaodeelectricidadetem o potencial de oferecer um combustivel mais barato e limpo comparandocomos
combustiveisliquidos.Emtermosambientais, paraamesmaquantidadedeelectricidade produzida,asemissdes
decarbonodaelectricidade produzidaporgdasnatural sdoconsideravelmente maisbaixosdoqueaelectricidade
produzida por diesel.

Um estudo de viabilidade serd realizado para avaliar as perspectivas de longo prazo para atrair a construgao de
instalagdes de processamento de gas em Timor-Leste.

ENERGIAS RENOVAVEIS E O PROGRAMA DE ELECTRIFICACAO RURAL

Paralelamente a construcao daRede EléctricaNacional, um programade electrificagaorural seraimplementado
comoobijectivodereduziremelhorarascondi¢desdevidadaspopulagbesnasdreasmaisremotas.Esteprograma
envolvealigacdodezonasquejiapossuemgeradoresadiesel e pequenasredeslocaisarede nacional e, oferecer
fontes de energia renovaveis para areas mais remotas que nao conseguem aceder a rede.

As fontes de energia renovaveis tém o potencial de contribuir dramaticamente para o crescimento econémico
e ajudar a reduzir os niveis de pobreza em areas rurais remotas. Adicionalmente, também contribuem para os
esforcosdeTimor-Lestenaadaptacdoemitigagdodoimpactodasmudancgascliméticas,eirdajudar-nosacumprir
as nossas obrigacdes, relativamente as convengdes internacionais sobre mudancas climaticas.

OdesenvolvimentodeenergiasrenovaveisemTimor-Leste,vaiajudarnocrescimentoeconémicoepermitiraque
Timor-Leste adopte novas tecnologias que nos tornard num modelo de desenvolvimento sustentavel. Em 2020,
pelomenosmetadedasnecessidadesdeenergiaemTimor-Lesteserdoasseguradasatravésdefontesrenovdveis
de energia.

O crescimento da populacao e as necessidades de uma economia em expansao, sdo susceptiveis de aumentar
o consumo de electricidade em Timor-Leste de cerca de 160 GWh actualmente para 800 GWh até 2020.
Aproximadamente metade destas necessidades de energia, sera gerada por fontes de energia renovavel. A
analise, feita para o Plano Estratégico de Desenvolvimento, identificou mais de 450 MW de potenciais projectos
de energia renovavel, distribuidos pelas seguintes tecnologias:

- Hidro (fio-dgua e regulacdo): 252 MW.
- Hidraulica: 100 MW.

- Edlica: 72 MW.

- Solar:22 MW

- Biomassa / Residuos Sélidos: 6 MW.

Existe uma série de projectos de energia solar e edlica, de custo relativamente baixo e de facil deinstalagéo, que
pode responder a cerca de 10% das necessidades de Timor-Leste, em termos de energia em 2012. Para dirigir,
coordenaremonitorizaraimplementagaodestes projectos,serdestabelecidoum GabinetedeRecursosNaturais
Renovdéveis. O gabinete sera responsavel pelo licenciamento e acompanhamento dos projectos, a revisao do
quadro legal e apoiar o desenvolvimento de um plano de eficiéncia energética.

A venda de créditos de carbono ird ajudar a viabilidade de projectos de energia renovavel. A Agéncia de
Desenvolvimento Nacional (ver Capitulo 5) terd a responsabilidade de assegurar a atribuicdo de créditos de
carbono, necessarios para desenvolver os projectos.
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Allhade Atauro e o enclave de Oe-Clsse Ambeno serao prioritérios para os projectos de energia renovavel, que

por ébvias razdes geograficas, ndo serdo capazes de aceder a rede de distribuicdo nacional.

Como observado acima, o programa de electrificacdo rural terd como alvo as comunidades em 4reas isoladas,
quendoteraoligacdoaredenacional,amédio prazo.Cercade8.000familiasem areasremotasjatemassegurado
0acesso a energia através da utilizacdo de recursos energéticos renovdveis. No entanto, ainda existem cerca de
50.000 familias que ndo estdo abrangidas pela rede de distribuicdo e que ndo tém acesso a sistemas de energia
renovavel.

Oprogramadeelectrificacdoruralirdfornecerapoiotécnicoefinanceiroascomunidades, parainstalarfontesde
energiarenovaveis, beneficiandotodaacomunidade.No curto prazo,o programairaincentivarascomunidades
rurais para estabelecer a sua prépria producdo de electricidade, utilizando a fonte de energia renovavel mais
apropriada.Amédioprazo,ascomunidadesserdoincentivadasavenderaproducdodeelectricidade,emexcesso

para a rede eléctrica nacional.

Energia Hidroeléctrica

Aenergia hidroeléctrica é produzida usando os cursos de 4gua para mover as turbinas. E umaformarenovavel e
nao poluente de produzir energia.

Existe o potencial paraprojectos mini-hidricosemTimor-Lestequendonecessitamdebarragens.Oqueacontece
é que estes projectos desviam a dgua de um rio para uma elevagao acima da estacao de energia e usam a dgua

que cai para girar uma turbina, que ird accionar um gerador. A dgua entao retorna para o rio.

Apesar da maioria dos mini-projectos hidroeléctricos s6 fornecerem uma quantidade minima para energia
durante a estacdo seca, estes ainda sdo economicamente vidveis, jd que
a poupanca na importacdo de combustivel ajudara a cobrir os custos
incorridos paradesenvolver estes projectos. Aactividade de construcao
vaigerarempregos e existindo ainda beneficioscomplementares paraa

agricultura.

Uma andlise, das potenciais zonas hidroeléctricas em Timor-Leste
conduzida para o Plano Estratégico de Desenvolvimento, identificou
quase quarenta locais que poderdo gerar energia entre 1,2 MW e 50
MW. Com base nos resultados de umainvestigacao e andlise detalhada,
realizada para o Plano Estratégico de Desenvolvimento, estudos de
viabilidadeserdorealizados sobre o potencialdezonas mini-hidricasem
todo o Timor-Leste.

Energia Eélica

Embora a falta de vento geralmente torne a energia edlica inviavel em
dreas tropicais, um levantamento preliminar de potenciais locais em
Timor-Leste identificou um ndmero de areas adequadas para turbinas
edlicas. Osresultados de uma anélise da velocidade do vento médiaem
todo o Timor-Leste estdo definidos na figura abaixo.
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Figura 12 Atlas da média anual de velocidade do vento

Fonte: Plano de Electrificagdo de Timor-Leste com base em Energias Renovaveis, 2010

A andlise preliminar mostrou que as areas montanhosas do leste de Maliana, e sudoeste e leste de Venilale e
Quelicai, destacam-se como areas potenciais para producdo de electricidade edlica. Testes adicionais em cinco
estagdes meteoroldgicas, ao longo de um periodo de 12 meses e os resultados da andlise técnica informatica
revelaram que Bobonaro e Lariguto possuem condicdes mais adequadas a energia edlica. Esta andlise também

teve em conta factores, tais como:
- O potencial para ser integrado na rede de electricidade .
- A existéncia de estradas e portos para o transporte de grandes turbinas edlicas.
- A capacidade de gerir a variabilidade e imprevisibilidade do recurso.

Outrospotenciaiséreas'devento’'serdoaindaobjectodeandlisecomosejam,Fatumean(Covalima)Aituto(Ainaro)

e Lebos (Bobonaro).

O parque edlico de Lariguto sera construido e ligado, dentro de dois anos, para servir como modelo de

desenvolvimento de parques edlicos.
Energia solar

Aenergiasolarusao calordo sol para gerar electricidade usando uma variedade de tecnologias. As instalagdes,
domésticas eautdnomas, serao usadas parafornecer energia eléctrica, nas areas muito remotas deTimor-Leste,
com um terreno dificil, onde nédo sera possivel aceder ao sistema de distribuicao eléctrica.
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Afigura abaixo mostra os resultados de uma pesquisa de taxas de luz solar didriaem Timor-Leste. Os resultados
sugerem que todo o territério de Timor-Leste tem o potencial de sucesso de produzir energia solar.

Figura 13 Mapa do nivel de raios solares diarios em todo o Pais

Fonte: Plano de Electrificagdo de Timor-Leste com base em Energias Renovaveis, 2010

As taxas reais globais de luz solar diaria, em termos de gama média anual variam entre 14,85 e 22,33 MJ/ m? por
dia. Estas taxas indicam que todo o territdrio de Timor-Leste tem potencial de sucesso para gerar energia solar.

Osresultados deste exercicio de mapeamento, serao usados paraidentificar os locais em dreas remotas que tém
asmelhorescondi¢éesparaodesenvolvimentoeconstrucdodecentraissolaresfotovoltaicas.Osfactoresaserem
considerados incluem o terreno local, orientacao, proximidade com a linha de transmissao, a acessibilidade e a
densidadedevegetacdo.Comoessessistemasdeenergiasolarsaorelativamentesimplesdeinstalar,osmembros
das comunidades locais serdo treinados para instalar e manter os sistemas.

Um programa de iluminacdo solar sera apoiado, oferecendo a cerca de 100 mil familias o acesso a luz eléctrica
até 2020.

Para demonstrar o potencial da energia solar, em 2015, sera estabelecido em Dili um Centro Solar.
Energia de biomassa
A energia da biomassa é produzida por ou a partir de plantas ou residuos de animais.

Por exemplo, a madeira torna-se uma fonte de energia de biomassa, quando é processada como combustivel
para cozinhar. Os residuos agricolas, como excremento de vaca, podem ser transformados em biomassa para
formarbiogas, que serdengarrafado e usado paracozinharououtrasactividades. As culturascomomilhoecana-
de-acticar podem produzir etanol, que podem ser usados para abastecer veiculos. O lixo doméstico e industrial
pode ser processado em fabricas especialmente concebidas para produzir electricidade.
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Uma analise realizada para o Plano Estratégico de Desenvolvimento da quantidade de biomassa acima do solo
emTimor-Leste encontrouamaiorconcentracdo de biomassavegetal associadaaflorestas tropicaisemdreasde
planalto e também areas com média e baixa densidade florestal. Esta analise avaliou também o tipode soloe a

geografia local. Os resultados constam na figura abaixo.

Figura 14 Mapa do potencial da biomassa

Fonte: Plano de Electrificagdo de Timor-Leste com base em Energias Renovaveis, 2010

OsdistritosdeManatuto,ViquequeelLautemforamidentificadoscomotendomaiorpotencialparaainstalacdode
novastécnicasdeconversaodebiomassaemelectricidade.Estudosdeviabilidadeseraorealizadosaospotenciais

projectos nestas regioes.

Tambémserdlevadoacaboumestudodeviabilidadesobreapossibilidadedeconstruirumacentraltermoeléctrica

para gerar energia a partir de lixo doméstico e industrial de Dili.
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METAS

Até 2015:

- Toda a populacdo terd acesso a electricidade 24h/dia.

- Duasnovasesta¢desdeenergiaterdosidoconstruidasemHeraeBetanofornecendo250megawattsde
electricidade para apoiar o desenvolvimento social e econémico em Timor-Leste.

- Um novo modelo de gestado para o sector de electricidade sera estabelecido segundo as melhores
praticas internacionais.

- A central de Lariguto sera construida segundo um modelo de desenvolvimento edlico.
- Uma central solar serd construida em Dili para demonstrar o potencial da energia solar.

- Serdo realizados estudos de viabilidade de longo prazo com vista a atraccdo de industrias de
processamentodegdas, mini-projectoshidricoseviabilidade de constru¢dode centraistermoeléctricas
que gerem electricidade através de residuos domésticos e industriais.

Até 2020:

- 50% da energia Timor-Leste vai ser produzida por fontes renovéveis de energia.

- Aproximadamente 100.000 familias terdo acesso a energia solar.

Até 2030:

- TodasasfamiliasemTimor-Lesteteraoacessoaelectricidade,querpelaexpansdodosistemaconvencional
de energia eléctrica ou através da utilizacdo de energia renovavel.
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PORTOS MARITIMOS
VISAO GERAL E DESAFIOS

A expansao da economia de Timor-Leste e o aumento da procura, criada pelo programa de infra-
estruturas do Plano Estratégico de Desenvolvimento, ira criar uma necessidade urgente de uma
maior capacidade portuaria, tanto no norte como no litoral sul. O desenvolvimento de infra-estrutura
portuaria é fundamental para permitir que Timor-Leste importe bens essenciais e equipamentos, para
fortalecer a nossa economia e construir infra-estruturas de grande escala.

Timor-LesteestddependentedeumunicoportonacionalemDiliparatodasasnossasimportacdeseexportacoes
decargageral.Os servicosregulares de transporte directo sdo actualmente oferecidos para Darwin na Austrélia,
KotaKinabalunaMalésia, SurabayanalndonésiaeSingapura.Outros servicostambém operama partirde portos
nalndonésia. O servico de ferry opera entre Dilie Oe-cusse Ambeno duas vezes por semana e entre Dili e Atadro
uma vez por semana.

O portode DDilifoianteriormente um porto costeiro, masactualmente é o Uinico porto maritimointernacionalem
Timor-Leste. Adisposicao dos edificios e armazéns de carga no porto é maisadequadoasuafuncdoanteriorque,
como portocosteiro, lidavaapenascomcargasgerais,e ndocomnavios contentorestransportandomercadorias
internacionais.

O comprimento do cais do porto é de 380 metros e pode acomodar, simultaneamente, dois navios de grande
porte.Os servicosde cargae descargatambém estdo disponiveis para o carregamento frontal de navios. O Porto
deDiliestaaenfrentardificuldades,em darvazdoaoenormevolumedecarga, e estasituacdo podera agravar-se
quando a economia se expandir. A capacidade limitada do Porto ja provoca atrasos na atracagao de entre trés e
oito navios.

O volume do porto é cerca de 200 mil toneladas por ano (80% de importagdes e 20% de exportacdes), mas o
crescimento danossaeconomiaird trazer maiores volumes de cargaao porto. Nos Ultimos seis anos, tem havido
um aumento médio acumulado de 20% ao ano no fluxo de contentores e é esperado que esta elevada taxa de
crescimento continue. Até 2015, o Porto de Dili pode ser obrigado a lidar com o dobro da carga actual, o que vai
colocar uma enorme pressao nas instalagdes portudrias existentes.

Uma série de problemas actuais, limita a capacidade e o funcionamento do Porto de Dili, incluindo:

- Limitagbesdoporto,especialmenteasrestricdesemépocaseca,oqueeliminaoacessodaconcorréncia
dasfrotas maritimas que operam navios de maior porte, o que significaque apenas navios de pequeno
porte sdo capazes de aceder ao porto, diminuindo a produtividade.

- Limitacao de terreno para ampliar o porto.

- A estrada de acesso a Dili congestionada e, tendo como entrada uma intersecgao, torna o acesso
inadequado.

- Nao existem instalagdes para acomodar ou capacidade de exportar para a industria pesqueira.

Nao existem solugdesfaceis paraestes problemas, mas semintervencao, é provavel que o Portode Dilindotenha
capacidade para responder a procura de carga nos proximos 4 a 6 anos.
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Timor-Leste também possuiinstalacdes portuarias em Hera, Tibar, Oe-Clsse Ambeno, Kairabela, Atatro e Com,
mastodosapresentam condi¢des precériasde conservagao.Os portosem Oe-Clsse Ambeno e Atauro oferecem
0 Unico meio significativo de acesso a estas regides. Nao existem portos ou instalagdes para atracagem de
pequenos navios nacostasul etodaaagriculturaeindustria é totalmente dependente do transporte rodoviario,
para o norte, que é caro e pouco confiavel.

ESTRATEGIAS E ACCOES

Timor-Leste ira estabelecer novos portos maritimos em Tibar, na costa norte, e no Suai no litoral sul, para
apoiar a nossa economia em crescimento e fazer face as exigéncias futuras de carga.

Porto de Tibar

A construgao de um porto em Tibar é uma prioridade nacional para o desenvolvimento da nossa Nacdo. Este
porto serd desenvolvido como um porto multi-funcional,com uma capacidade de escoar 1 milhdo de toneladas

por ano e, ao mesmo tempo, atender a carga comercial e a necessidades de passageiros.

Tibar esta bem localizado para um porto comercial. E protegido das ondas por Atauro e o litoral norte é muito
mais calmo do que na costa suldeTimor-Leste. Existe ainda a proteccao oferecida pelo recife exterior. O projecto
do Porto de Tibar envolvera:

- A construcao de um cais e instalagées em terra

- A construcao de uma estrada de Dili para Tibar permitindo o acesso do transporte rodovidrio ao porto
- Dragagem

- Novas estradas de acesso

- A possivel construcdo de um quebra-mar.

OportodeTibarseraconstruido porfases, medianteoaumentodaprocuraeadisponibilizacdodefinanciamento
edotagdesorcamentais.Aprimeiraetapadodesenvolvimentoenvolverdaconstrucaodonecessarioquebra-mar,
a dragagem e construcao de novos ancoradouros para navios, imediatamente adjacente a entrada do porto,
incluindo os edificios principais. A segunda etapa envolverd a constru¢do de um terminal de combustivel e um
terminal maior paracontentorese cargaemgeral. Afasefinalira desenvolverosrestantes caisamedidaqueestes

forem necessarios.

O planeamento preliminar para o projecto do Porto deTibar ja foiiniciado e, em 2020, Timor-Leste terd um novo
porto, eficiente e em pleno funcionamento.
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Figura 15 Plano de desenvolvimento do Porto de Tibar

Fonte: Relatdrio da“ International Finance Corporation, Public Private Partnership, Approaches to Port Development in Timor-Leste’, Margo 2011
Porto do Suai

Uma base logistica para o sector do petréleo serd estabelecida em Suai. Esta base ird possibilitar que a costa sul
desenvolva o sector de petréleo nacional, juntamente com as industrias e empresas relevantes e de apoio. O
pontocentraldestedesenvolvimentoseraaconstrucaodeumnovo portonoSuai.Estainstalagdoiraabriracosta

sul ao investimento e ao crescimento, e fornecer um ponto de acesso internacional para Timor-Leste.

O novo porto do Suai ird ser um ponto de entrada para os materiais e equipamentos, que serao necessarios a
industria petrolifera, para construir o complexo industrial e as infra-estruturas. Sera um porto multi-funcional e
incluium parque paracontentores,armazémparaalogisticaeinstalacdes dearmazenamentode combustivel.O
portotambém poderaacomodarinstalacdes paraaconstrucdo ereparagao de navios. A construcaodo portoira

exigir um quebra-mar que ofereca proteccdo contra as ondas do Mar de Timor.

O portodo Suaifara parte da Plataforma de Abastecimento do Suai, que se tornara a base industrial nacionale o
centrologistico paraacriagdodeemprego edesenvolvimentoeconémico nacostasul. A plataformaira também

apoiar a criacdo das plataformas de petréleo em Betano/Manufahi, e Beago/Viqueque.

Portos regionais

Timor-Lesteempenhar-se-anum projectode construcdode portosregionaisaolongodos préximosdezanos. As

instalagdes portudrias serao construidas, reabilitadas ou substancialmente alargadas nas seguintes zonas:

- Com, onde o cais serd modernizado para permitir a construcao de um porto e de uma instalacdo de

protecgdo das pescas.
- Atauro, onde um porto sera construido para dar escoamento a carga, passageiros, pesca e turismo.

- Kairabela,nosub-distritodeVemasse,ondeumpequeno portoseraconstruido parafacilitaroacessoao
mar no distrito de Baucau.
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- Oe-Cusse Ambeno, onde o cais de passageiros ira ser reabilitado, numa primeira fase, a ter comeco
em 2011, seguida pela construcdo de uma instalacdo de maré-independente e cais de carga seca, e
reabilitacdo do existente cais de carga.

- Manatuto,ondeumpontéoseradconstruidocominstalacdesderefrigeracdoparapermitiraexportacédo
de produtos de pesca e da agricultura.

Além disso, as instalagdes da Marinha serdo construidos no porto de Hera, enquanto as instalagcdes portudrias
serao planeadas para a parte oriental da costa sul em torno de Beaco.

Oe-Cusse Ambeno

Oe-Cusse Ambeno é um distrito maravilhoso, com cadeias de montanhas e
longas praias tropicais. A cidade de Lifau é o local do estabelecimento original de
Timor Portugués em 1540 e é um lugar tranquilo e atractivo a beira-mar. A capital
de Oe-Cusse Ambeno, Pante Makassar, foi o primeiro assentamento permanente
dos Portugueses e ainda ha reliquias desse periodo para explorar, incluindo a
guarnicdo colonial e a construcdo antiga da administracdo Portuguesa.

Oe-Cusse Ambeno fornece um refuigio ideal para os visitantes, oferecendo praias tropicais com coqueiros
e recifes de corais para mergulho. Os turistas também podem caminhar através das montanhas da regiao,
que apresentam florestas densas, vistas espectaculares e cascatas. Para os turistas que visitam Timor-Leste,
o enclave de Oe-Cusse Ambeno fornece a mistura ideal de opulento patriménio cultural, serras, praias
paradisiacas e acolhedora populagao local.

As instalagées de embarque e desembarque dos passageiros, incluindo as infra-estruturas inerentes aos
movimentos do trafego, serao fundamentais para atrair um maior nimero de visitantes ao Oe-Cusse Ambeno,
com o posterior estabelecimento de novas empresas ligadas ao turismo, que irdo dinamizar a economia do
distrito e gerar novos empregos e oportunidades de rendimento para a populagéo.

METAS

Até 2015:

- O Porto do Suai tera sido construido e estara a funcionar de forma eficiente.

- Oprojecto de portos regionais tera construido instalagcdes portuariasem Com, Atauro, Vemasse e Oe-
Cusse Ambeno.

A construcdo de um porto em Tibar terd comecado.

Até 2020:

- OPortodeTibarestard afuncionar de forma eficiente, como a principal instalagdo portudria de Timor-
Leste.

- Oprogramadeportosregionaistera desenvolvidoasinstalagdes portudriasemKairabelaenacostasul

em torno de Beaco.
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AEROPORTOS
VISAO E DESAFIOS

O Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato, em Dili, é o Unico aeroporto internacional em
Timor-Leste com ligacoes de servigos regulares com Darwin, Denpassar e Singapura. O crescimento
econémico geralmente tem impacto na procura de condi¢des aeroportuarias. Isto significa que o
trafego aéreo ira aumentar significativamente no nosso aeroporto nacional nos préximos anos.
Contudo, o aeroporto internacional Presidente Nicolau Lobato ndao tem capacidade de resposta ao

aumento de passageiros e aeronaves, com seguranga para o futuro.

AcondicdodoAeroportolnternacionalPresidenteNicolauLobatoéprecariaenecessitadesubstanciaismelhorias
edesenvolvimento paraacolheroaumento noniimerode passageiros e apoiaromercado turistico.O aeroporto

e sua pista sdo actualmente incapazes de acomodar aeronaves de grande porte.

Existe um aeroporto em Baucau, com uma pista de 2.500 metros, e que presentemente nao esta operacional.
Outras pistas em Timor-Leste, incluem uma pista coberta de 1.050 metros no Suai, uma pista de cascalho em
Oe-Cusse Ambeno e aerédromos, em pelo menos, outros cinco locais com pistas em condicdes precdrias. Nao
existem servicos regulares para qualquer um destes aeroportos e aerédromos.

ESTRATEGIA E ACCOES

Pararesponderafutura procuradetrafego aéreo, vamos expandir o Aeroporto Internacional Presidente Nicolau
Lobato, em Dili, e construir e reabilitar as pistas de aterragem regionais para criar uma capacidade efectiva de
aviacao distrital.

Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato

OAeroportolnternacional Presidente Nicolau Lobatotemumacirculacdo de passageirosde, aproximadamente,
80.000 a 100.000 por ano. O aeroporto tem uma pista, com um comprimento de 1.850 metros e 30 metros de
largura, permitindo descolar de dois lados, uma torre de controlo, um terminal de passageiros e um terminal VIP

separado.

Pararesponderafutura procura, o aeroporto serd ampliado para permitir geriraproximadamente um milhdode

passageiros por ano até 2020. Isso envolvera a extensdo da pista e um novo terminal.

Apistairdaumentaratécercade2.500 metros, parapermitiraoaeroportoreceberaviéesdegrandeporte,comoo
Airbus330.Sendoqueumaeroportode padraointernacional, teriauma pistade pelomenos 3.000 metros,oque
permite a aterragem da maioria das aeronaves, incluindo o Boeing 747, uma pista deste comprimento nao serd
planeada.N&o s é pouco provavel que os avides do tamanho de um Boeing 747 sejam comercialmente viaveis
para transitar no aeroporto de Dili, nos préximos 20 anos, mas também a expansao da pista para 3.000 metros
requererdaconstrucao paraomare,comuma profundidade deaproximadamente 60 metros, tornara o custodo
projecto exorbitante.

Portanto,apistaseraestendida, nadireccdodaribeirade Comoro,até umcomprimentode cercade 2.500 metros.
Para melhorar a segurancga e cumprir as normas internacionais, a largura da pista também serd aumentada dos
actuais 30 metros para 45 metros.
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As novas instalacdes do terminal serdo construidas, para apoiar as operacdes de um aeroporto moderno e dar
resposta ao desenvolvimento da indUstria do turismo. Para apoiar o crescimento do turismo, o aeroporto sera
promovido aos operadores internacionais e companhias aéreas regionais.

Como parte da moderniza¢ao do aeroporto, a gestdo do aeroporto ird ser transferida para uma autoridade
aeroportudria,queincidirdsobreosaspectoscomerciaisdoaeroporto, paramanterumacapacidadeoperacional
e de financiamento a longo prazo.

Aeroportos regionais - Lospalos, Same, Viqueque, Suai, Baucau

Timor-Leste também devera desenvolver um programa de aviacdo distrital. A Nacao em breve dependerd da
aviacdocivillocalparaevacuacdesmédicas,bemcomoaprestacioeficientede muitosservicosgovernamentais,
seguranca e comércio.

Iremos desenvolverum plano de Aviacgao Distrital, que ofereca uma capacidade de aviacdo distrital eidentifique
osactuaisepropostosaerédromos,assimcomoasnecessidadesdacapital paraamodernizacdoereabilitacdodas
mesmas. O plano incluird a reabilitagao ou construcao de aer6dromos, pelo menos no Suai, Oe-Clsse Ambeno,
Lospalos, Maliana, Viqueque, Same e Atauro.

O aeroporto de Baucau também sera desenvolvido, como uma alternativa ao aeroporto de Dili. Isto incluira a
construcao de uma torre de controlo e terminal. O aeroporto de Baucau serd também usado como base aérea
militar.

METAS

Até 2015:

- O Plano do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato tera sido concluido e as obras de

reconstrucao, das instalagdes do terminal e a modernizacao da pista, terdo sido realizadas
- Os aeroportos distritais de Maliana, Baucau e Oe-Cusse Ambeno terao sido reabilitados

Até 2020:

- O Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato sera um aeroporto internacional de padrao

moderno com capacidade para circular um milhdo de passageiros por ano

- Timor-Lestevaiterumarede deaeroportosdistritaistotalmente operacionais,incluindo osaeroportos
de Suai, Baucau, Oe-Cusse Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque, Same e Atauro

- QaeroportodeBaucauvaioperarcomoumaeroportoalternativoaoAeroportolnternacional Presidente
Nicolau Lobato e funcionard como uma base militar.
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TELECOMUNICA(;OES
« .

VISAO GERAL E DESAFIOS P reCl§amOS de um
bom sistema de

apoia o crescimento das empresas e a prestacao de servi¢os Comunlcagoes por

do governo. Liga as aldeias, vilas e cidades entre si e dai ao tOdO o Pais, nﬁO
mundo. As telecomunica¢ées sao essenciais para o futuro somente nas Cidades,”

desenvolvimento de Timor-Leste, incluindo a criagcao de

Uma rede de telecomunica¢des eficaz une as pessoas e

Motorista, sub-distrito de Hatubilico,
distrito de Ainaro, Consulta Nacional,
17 de Maio de 2010

empregos, o crescimento dos negdcios e a prestacao de

servigos vitais, como saude, educacao e seguranca.

O mundo estd a entrar numa nova era de telecomunicacoes, que é
caracterizadapornovosdispositivosdeacessibilidade e custos.Esta
novaépocairatransformaramaneiracomqueas pessoascontactam umascomasoutrase comomundo.Vemos
ja grandes mudancas, na forma como as pessoas acedem a internet e, dentro de um ano ou mais, a maioria
das ligagoes globais sera feita através de dispositivos sem fio, incluindo telefones inteligentes, e portateis. Os
custos de acesso a tecnologia e ligagao sdo cada vez mais reduzidos, em parte impulsionados pelas economias
emergentes.

O avanco da tecnologia e a reducao dos custos unitarios, vao abrir novas possibilidades e, vao resultar em
alteracdes na maneira como vivemos as nossas vidas. Um dos melhores investimentos que Timor-Leste pode
fazer, é assegurar que facamos parte desta mudanca estrutural no relacionamento global, social e econémico.
A construcao de infra-estruturas de telecomunicacdes, ird apoiar 0os nossos avan¢os na saude e educacdo, e a
expansdo da nossa economia, ao permitir que o nosso povo tenha acesso a redes globais de entretenimento e
conhecimento.

Nao possuindo suficiente acesso a internet, que lhe permita beneficiar da actual tecnologia de
telecomunicagées, o nosso povo nao poderd tomar parte nem beneficiar-se dos grandes avancos que
emergem da tecnologia de comunicac¢des globais. O acesso a telefones, internet de banda larga é muito
baixo, com cobertura limitada em areas rurais, e a precos elevados. A actual capacidade de telecomunicacoes

ndo permite ao governo coordenar e controlar os servicos de emergéncia, em caso de um desastre nacional.

Em 2002, o governo concedeu o monopdlio das telecomunicagdes a um Unico operador, por um periodo de 15
anos,queterminaem2017.Umcontratodeconcessaoexclusivo,atravésdeumprocessodeconcurso,foirealizado
para garantir uma rapida restauracdo dos servicos de telecomunica¢cdes em Timor-Leste. No entanto, desde
entdo, aprocuradeservicostemaumentado substancialmente,inclusivamente nas areasrurais,eagoraaNacgdo
precisade um mercado competitivo parafornecermelhores servicos de telecomunicagdes. Asoutras nagbes, de
dimensao econémica comparavel, introduziriam a concorréncia, o que resultou em mais de um fornecedor de

servicos de telecomunicacdo e redes de telefone mével. Timor-Leste beneficiard com tal alteracéo.
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Entretanto, Timor-Leste é um dos paises com menor ligagdo em termos de telecomunicag¢des, tanto com o
mundo como nas comunicag¢des nacionais. No final de 2009, de uma populacdo de cerca de 1,1 milhées havia
apenas cercade 2.900 assinantes de linha fixa (0,2% de penetragao), 500.000 telefones méveis, 1.100 assinantes
de Internet, incluindo 474 assinantes de banda larga (0,1% de penetracdo da Internet e menos de 0,05% de
penetracao da banda larga). A cobertura geografica e o acesso as telecomunicagoes de telefone mével nos
distritos ruraistambémsao pobres.Em 2008, estimava-se que apenas cerca de 68% da populagao totaldeTimor-
Leste tinha acesso a cobertura de redes mdveis. O acesso estd a melhorar com o operador de telecomunicacoes
a planear aumentar a cobertura para 90% da populagéo até 2013.

Oacessoalnternetvia “dial-up” estd disponivel em Dili e em capitais de distrito, mas a velocidade e qualidade
sdo inadequadas para uso em negdcios, saude e educagdo. O acesso de banda larga da Internet é limitado a
Dili. Timor-Leste depende de ligacdes caras e de capacidade limitada, via satélite, para o seu acesso de banda

internacional.

Figura 16 Penetragao da banda larga em paises de baixo rendimento, de 2007-2008

Banda Larga por 100 pessoas

Fonte:“ITU World Telecomunication / ICT”, indicadores 2009
ESTRATEGIA E ACCOES

A nossa visdao é que, até 2015, teremos uma rede de telecomunicagbes moderna, que ligue as
pessoas em Timor-Leste entre si e ao mundo, e que nos permitira tirar o maximo proveito dos
avangos de telecomunicacdes globais. Para alcangar a nossa visao, vamos abrir o nosso mercado das
telecomunicac¢des a concorréncia, estabelecer um é6rgao regulador independente e introduzir uma
politica de servigco universal que ira melhorar drasticamente o acesso aos servigos de telecomunicacoes

que sejam acessiveis, seguros e modernos.
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O fundamento da nossa abordagem serd a liberalizacdo do mercado e aintrodugdo da concorréncia, através da
participacdodosectorprivado.Umnovoregimelegislativoeregulamentarserdintroduzido parageriroprocesso
de liberalizacdo do mercado. A nova lei ird oferecer a proteccao da concorréncia e do consumidor e estabelecer
um novo érgdo reguladorindependente, a Autoridade Reguladora de Telecomunicagdes (ARTEL). A ARTEL serd
responsavelpelaregulacdodosectordetelecomunicagdes,emconformidadecomanovaleidetelecomunicagdes.
Istoincluirdodesenvolvimentodeumregimederegulamentagdo,aconcessaodelicencasdetelecomunicagoes,
o controlo do cumprimento, evitando comportamentos anti-concorrenciais, incentivando a partilha de infra-
estruturas,proporcionandoadefesadoconsumidor,regulandosegurancadalnterneteimplementandopoliticas.
As operacdes da ARTEL serdo financiadas a partir de taxas regulatérias, principalmente taxas de licenga.

Porqueumapartesignificativadopovotimorensendaotémacessoaservicosdetelecomunicagdes,serdintroduzida
umaPoliticade Servico Universal.Os propésitos daPoliticade Servico Universal serao assegurar que cada pessoa
emTimor-Leste tenha acesso a cobertura de telefone mével, aumentar o acesso a Internet de banda larga, para
todas as capitais de distrito e areas circundantes, no curto prazo e para dar cobertura em todo o Timor-Leste a
médio prazo.

Arealidade de Timor-Leste é que as actuais liga¢oes via satélite da internet ndo podem oferecer a capacidade,
queénecessariaparaumsistemadetelecomunicagdesmoderno.Parasebeneficiardarededetelecomunicagdes
global, precisamos de acesso a um cabo de telecomunicagdes submarino de fibra 6ptica para nos oferecer um
“ponto de presen¢a”de um nucleo grande (ou POP). Isto ird oferecer a largura de banda de internet necessaria
para um sistema moderno.

Ligacdo submarino por cabo de fibra 6ptica para Timor-Leste

Uma rede de fibra éptica submarina liga o mundo, fornecendo internet de
banda larga de alta velocidade. Timor-Leste ird prosseguir uma ligagdo com um
cabo quer da Indonésia, como a PT Telkom backbone de fibra éptica que em
breve ligara com Kupang, em Timor Ocidental, ou a um cabo australiano. Tal
ligacdo serd operada numa base comercial, quer por operadores privados de
telecomunicagées quer pelo governo.

A partir do POP, uma rede de fibra dptica sera colocada em Timor-Leste. Esta rede incluird cabos ao longo da
nossa rede eléctrica. A partir desta rede, ligagcdes de rede fixa e estagdes -base poderao oferecer acesso a uma
novageracao moével debandalarga,emredessemfio, paraumagrande parte do Pais.Isto causard uma profunda
melhoria na qualidade e velocidade dos servigos de banda larga e permitird que o nosso povo, e especialmente
as nossas criancgas e jovens, possam fazer parte do mundo digital. Ao mesmo tempo que transforma a nossa
economia e a prestacao de servicos governamentais, incluindo saide, educagao e seguranca.

Os telefonemas via “*Voice over Internet Protocol * (VolIP) irdo reduzir o custo de servicos basicos de telefoneea
televisdo de protocolo deinternet (IPTV) pode seracedido, fornecendo televisdo de alta definicao e aberturade
centenas de canais em todas as linguas.

105



CAPITULO 3

No futuro, a nova tecnologia vai transformar as nossas escolas e instituicdes de ensino superior. As criangas, em
idade escolar, serdo capazes de aceder, em tempo real ao ensino de todo o mundo. As tradu¢des instantaneas
irdoligarosnossosalunoscomomundo,aomesmotempoque,novosdispositivoseservicosdearmazenamento
de dados, permitirao preservar e divulgar os nossos dialectos de lingua materna, as nossas histérias e a nossa
cultura.Comacessoainternetindividual, osalunos,em qualquerlado de Timor-Leste serdo capazes de interagir

visualmente entre si e partilhar as suas experiéncias.

A possibilidade de salas de aula virtual, com alunos e professores em outras aldeias ou nagdes, e 0 acesso a
materiaisdepesquisa, taiscomodocumentarios,programaseducacionaisenovoslivrosdigitais,terdoo potencial
defazergrandesmelhoriaseducacionais.Amedidaqueoscustosunitariosdosdispositivosdeinternetdiminuem,
Timor-Lestevaiaproveitaraomdaximoapromessadaeradainternet.Como primeiro passo, todasasescolasserao
ligadasainternet.Noentanto,oprogressorealserafeito,quandocadaalunotiveracessoindividual,atravésdeum
portatil ou computador como ferramentas educacionais on-line.

O nosso sector de satide também sera transformado, com acesso as especialidades médicas, ndo mais afectada
pela distancia fisica. Em tempo real, consultas face-a-face via video com médicos especialistas serd possivel, de
modo que uma pessoa, nas montanhas de Timor-Leste, serd capaz de procurar aconselhamento de um médico
em Dili ou mesmo em Singapura. O apoio em tempo real e interactivo e formacéo para profissionais de saude,
também se tornara possivel em todo o Pais.

Astelecomunicagdesmodernaseoacessoalnternet,tambémvéaodarumimpulsoanossaeconomia.Oferecerao,
a0 NOssO povo, acesso maior ao mercado do mundo. As pequenas comunidades em mercados emergentes
em todo o mundo, estao a desenvolver conhecimentos que, depois, colocam ou vendem através da internet.
Estamos a entrar num mundo de precos, global de bens e servicos e num mercado global que pode oferecer
oportunidades para a nossa economia a precos cada vez mais baixos.

Amelhoriadascomunica¢éesvaipermitirqueaspessoastrabalhemremotamenteequeempresasinternacionais
se possam estabelecer em Timor-Leste, onde podem trabalhar no mercado global nas suas casas tropicais. Os
turistas serdo capazes de seguir rotas turisticas interactivas, ligar-se directamente com as comunidades locais
e aceder a informacao local, sobre servicos de alojamento e informacgao. As nossas empresas serado capazes de
usaraplicagdes e programas actualizados, que estao ligados a clientes e fornecedores globais, enquanto que os
agricultores terdo acesso a novas técnicas e conselhos de toda a regido sobre as culturas, bem como a precos
internacionais.

AtrabalharparaestavisaodeumTimor-Lesteligadoacomunidademundialetirarpartidodegrandesavancosem
telecomunicag¢des, vamos procurarfazer parceriascomempresasdetecnologiaglobal paraexplorarapromessa
da tecnologia para o nosso povo.

Nocurtoprazo,muitasdasac¢desqueprecisamostomarserdoincompativeiscomoactualcontratodeconcessao
demonopdlio.Portanto,discussdesserdorealizadascomaTimorTelecomparachegaraumacordosobrereformas
politicas de forma a permitir a liberalizacdo do mercado antes do termo do contrato de concessdo em 2017.
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METAS

Até 2015:

- Existird uma cobertura de telemével fidvel, seguro e acessivel a todos os Timorenses.

- Acessoalnternetseguro,acessiveledealtavelocidadeestarddisponivelemtodasascapitaisdedistrito
e dreas circundantes.

- Todas as escolas, postos de saude e clinicas de saude estardo ligados a internet.
- Existird um quadro regulamentar para gerir um mercado de telecomunica¢des competitivo.

Até 2020:

- Todo o territério Timor-Leste terd acesso a Internet de alta velocidade seguro, acessivel e de alta
velocidade.

- Todos os alunos e profissionais de salde terdo acesso a dispositivos portateis de Internet.

- Timor-Leste terd acesso a tecnologia disponivel no mundo.
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CAPITULO 4

CAPITULO 4 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Timor-Leste é um Pais de baixos rendimentos com um sector privado emergente, com diversificacao
econdmica limitada e concentrado sobretudo na producao agricola. Todavia, o nosso Pais possui
oportunidades econdmicas consideraveis e um potencial forte para se tornar uma Nacdo com
rendimentos médios.

Anossavisdo para 2030, é queTimor-Leste terd umaeconomia moderna e diversificada, cominfra-estruturas de
alta qualidade, incluindo estradas, electricidade, portos e telecomunicac¢des. A agricultura de subsisténcia serd
substituida poragriculturaempresarial, praticada por pequenos proprietarios. Timor-Leste serd auto-suficiente,
em termos alimentares, e produzira uma gama de produtos agricolas para os mercados mundiais, incluindo
bensalimentares basicos, pecudria, produtos horticolas e fruticolas e outras culturas de rendimento, bem como
produtos florestais e piscatorios.

O sector petrolifero, incluindo a producao de petréleo e gas e asindustrias de“downstream’, providenciard uma
base industrial para a nossa economia. O turismo e sobretudo o ecoturismo contribuirdo de forma significativa

para a economia nacional, sendo que as industrias ligeiras complementarao e diversificardo a economia.

OdesenvolvimentodaeconomiadeTimor-Lesteassentaraemtornodocrescimentodetrésindustriasessenciais:
agricultura, turismo e petréleo. Timor-Leste possui vantagens considerdveis a nivel destasindustrias devido aos
Nossos recursos naturais, localizacao geografica e perfil econémico.

Tabela 7 Industrias essenciais de Timor-Leste

+ Culturas alimentares + Zona Leste » TIMORGAP - Timor Gas e Petroéleo,
» Culturas de rendimento |+ Zona Central E.P.

+ Pecuaria + Zona Oeste « Tasi Mane

+ Pescas » Costa Sul

« Florestas

FONTE:Aumento da Productividade Agricola em Timor-Leste, Questdes e Opinides —

Nota Técnica n. 50276, Banco Mundial Fev. 2009
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DESENVOLVIMENTO RURAL
VISAO GERAL E DESAFIOS

Timor-Leste tem uma populagdo de cercade 1,1 milhdes de habitantes, com 75% (785.000 pessoas) a residirem
nas areas rurais. As familias que residem em areas rurais enfrentam desafios maiores do que as que residem em
areas urbanas. Porexemplo,anossa populagao rural estd muito mais sujeita a sofrer periodos de baixo consumo

de alimentos do que a nossa populacao urbana.

Figura 17 Densidade populacional em Timor-Leste, habitantes por quilémetro quadrado
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Fonte: Censos de 2010

Em média, as familias rurais passam 3,8 meses por ano sem arroz ou milho suficiente para comerem, ao passo que as
familiasurbanas sé sentemescassezdealimentos dois meses porano.Nasdreasrurais éigualmente mais dificil aceder
aservicos publicos basicos, conhecimentos sobre produgdo e mercados agricolas, educacdo, formacéo profissional e

oportunidades econdémicas.

O desenvolvimento rural é uma preocupacéo prioritaria para Timor-Leste, dada a grande percentagem da nossa
populacao que reside em dreas rurais. A nivel nacional, a populagao estd a crescer a uma taxa anual de 3,2%, sendo
quese estataxa se mantiverapopulacdo deTimor-Lesteird aumentar para o dobrodaquia 17 anos. Devido aelevada
taxadenatalidade eabaixaesperancadevida, 54%danossa populacaoruraltém menosde 19anosdeidade.Onosso
desafioconsisteemimplementar politicas paragarantirqueestesjovenstémacessoaempregosnaséreasrurais,bem

como nas areas urbanas em expansao.

Embora muitos jovens venham a ser naturalmente atraidos para as cidades, Dili ja esta a registar um crescimento
populacional rdpido, tendo passado dos 175.730 habitantes em 2004 para os 234.026 em 2010 — e a habitacéo e
outras infra-estruturas ndo tém sido capazes de acompanhar a crescente procura. Parte da solu¢do para as nossas
cidadespassaporencorajaraactividadeeconémicaemcentrosregionaisedreasrurais.Maisimportanteainda, paraos
trés quartos da nossa populagdo que reside em dreas rurais, o desenvolvimento rural ajudara amelhorara seguranca

alimentar, a gerar empregos e a aliviar a pobreza.

111



CAPITULO 4

ESTRATEGIA E ACCOES

“Queremos habitagoes o o
A criacao de empregos locais é a melhor forma de elevar os

decentes com electricidade e niveis de vida e os meios de subsisténcia das pessoas que
saneamento para melhorar residem em dreas rurais. Iremos promover varias acgoes,
as condig:(")es devidaea para promover o crescimento do sector privado nas areas

rurais, incluindo o apoio ao crescimento de pequenas e

dignidade do nosso povo.”

microempresas e a introducdo de um Quadro Nacional de

Dona de casa e mde, Subdistrito de Planeamento que identifique e apoie oportunidades, no

Atabae, Distrito de Maliana, Consulta que diz respeito ao desenvolvimento rural. A nossa visdo é
Nacional, 28 de Julho de 2010 que até 2020 as comunidades rurais possuam alimentacao
adequada, quer directamente a partir da producdo agricola
ou através de outras actividades comerciais e de emprego.
As familias nas zonas rurais terdo as mesmas oportunidades
que as familias residentes nas zonas urbanas. Oportunidades
de geragao de rendimentos e acesso a transportes, electricidade e outros servicos e infra-estruturas fiaveis
permitirdo as pessoas que residem nas zonas rurais terem uma boa qualidade de vida, com boas perspectivas
de continuarem a melhorar a sua situacéo.

Para o desenvolvimento rural ser possivel é necessario um sector agricola pujante. Mais de 70% das familias em
Timor-Leste dependem de algum tipo de actividade agricola para a sua sobrevivéncia. Face a sua dimenséo,
o sector agricola é a plataforma Iégica a partir da qual se devem criar empregos e rendimentos através do
desenvolvimento rural. A melhoria da produtividade agricola e dos niveis de vida nas zonas rurais conduzira
a uma maior procura de outros bens e servicos nas areas rurais, o que irad encorajar o crescimento do sector
privado.

A economia do sector privado s6 cria actualmente cerca de 400 novos empregos formais por ano, sendo que
0 numero de jovens, que ingressam no mercado de trabalho a cada ano, esta entre os 12.000 e os 15.000.
Esta disparidade esta a fazer subir ainda mais o desemprego em geral, sendo que 23% da mao-de-obra em
Dili, estdo desempregados e que, até 40% das pessoas nas zonas rurais, ndo tém emprego. Um sector privado
pujante nas zonas rurais sera necessario, para fomentar o desenvolvimento rural.

O desenvolvimento da actividade agricola e de outras actividades do sector privado, em Timor-Leste, tem
sido, em grande medida, o resultado de praticas tradicionais, com muito pouco planeamento em termos das
vantagens comparativas de cada regido e do acesso a mercados e a infra-estruturas. Fez-se também muito
pouco, no sentido de proteger algumas das nossas areas de floresta, rios e zonas de captacdo de agua mais
vulnerdveis e mais importantes a nivel ambiental.

Para dar resposta a estas questdes, iremos desenvolver um plano nacional, de modo a identificar
oportunidades de desenvolvimento, com base nas caracteristicas especificas de determinadas regibes e a
reduzir os desequilibrios de desenvolvimento, entre regides e entre zonas urbanas e rurais, e a encorajar o
investimento privado em dreas especificas. Este quadro estd descrito, em maior detalhe, na presente seccéo.
Também iremos avaliar a necessidade de incentivos fiscais e econdmicos, em determinadas areas, para
encorajar o investimento. Este assunto é abordado na seccao sobre investimentos do sector privado no final
deste Capitulo.

Um desenvolvimento rural, alargado e sustentével, ndo serd possivel sem apoio fidvel e continuo, por parte de
outros sectores, em especial transportes e estradas, dgua e saneamento, electricidade, satide e educacgao. A
taxa de desenvolvimento rural estara directamente associada a velocidade a que as infra-estruturas da Nagao
sdo reabilitadas e melhoradas. O Capitulo 3 do Plano Estratégico de Desenvolvimento contém as estratégias
e acgdes para melhorar as estradas, o fornecimento de electricidade e as infra-estruturas de comunicagoes
nas zonas rurais.
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PROGRAMA DOS OBJECTIVOS DE DESENVOLVIMENTO
DO MILENIO PARA OS SUCOS “O governo deve apoiar
Timor-Leste estd a trabalhar para atingir os Objectivos as empresas locais para

de Desenvolvimento do Milénio (ODMs) até 2015, tendo o g q
. o . que o dinheiro continue
conseguido bons progressos em muitas areas. Continuam

a existir alguns objectivos, que estdo aquém do desejado, e
queirdo requerer esforcos concertados durante os proximos
anos. Parte destes esforcos irad necessitar da compreensio Empresdrio local, sub-distrito de Maubara,
e da adopcao dos objectivos a nivel de aldeia, para que as distrito de Liqui¢d, Consulta Nacional,
comunidades locais sintam que a concretizacao dos alvos 12 de Agosto de 2010

depende delas.

O Programa dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio

para os Sucos, no valor de 65 milhées de délares, ira desenvolver capacidades em varios sectores e encorajar
a participacdo comunitaria no desenvolvimento nacional. O programa comeca em 2011 e funcionara pelo
menos até 2015. Este programa sensibilizard as populagdes para os Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio, a nivel de aldeias, e promovera a participagao e a colaboracdo comunitarias em prol da concretizagao
dos objectivos.

Uma componente essencial do Programa dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio para os Sucos, serd a
construcdodecasasparapessoasvulneraveis.Noambitodeste programa,serdoconstruidascincocasas,todosos
anos, em cada uma das 2.228 aldeias, num total mais de 55.000 casas construidas até 2015. Estas casas incluirao
energiasolar,agua, e saneamento. Ascomunidades locais serdo capazes de trabalharem conjuntoedeajudaros
seus vizinhos mais vulneraveis, de modo a garantir que estes possuem habitacdes adequadas.

DESENVOLVIMENTO DO SECTOR PRIVADO NAS ZONAS RURAIS

Asmicro,pequenasemédiasempresasconstituememmédiamaisde90%dasempresasnomundo,representando
50 a 60% dos postos de trabalho. De acordo com as definicdes do Banco Mundial, as‘microempresas’ tém até
10 empregados, as ‘pequenas empresas’ tém até 50 empregados e as ‘médias empresas’ tém entre 51 e 300
empregados. Qualquer empresa com 301 empregados ou mais é considerada ‘grande’.

Claramente, em termos de desenvolvimento rural global em Timor-Leste, o sector privado tem potencial para
desempenhar um papel essencial na ajuda a erradicacdo da pobreza extrema.

Devido a natureza de subsisténcia da actividade agricola nas zonas rurais, a maior parte das pessoas, com
empregos remunerados, trabalha para o Governo - como professores, profissionais de satide, extensionistas e
nosdepartamentos. Deacordo com o Censos de 2010,68% das pessoas, com empregos remunerados naszonas
rurais, trabalham paraoGovernodealgumaforma,deixando32%atrabalharem paraosectorprivado, pornorma
em pequenosou muito pequenos negocios. Destes trabalhadores do sector privado, estima-se que apenas 10%
sejam remunerados. Isto significa que muitas pessoas nas zonas rurais ndo tém rendimentos.

Parte da solucao consiste em providenciar uma base econémica vidvel, que possibilite o desenvolvimento
rural. Isto ird requerer a diversificacdo em novas actividades econdmicas, bem como melhorar a eficiéncia das
actividades actuais e activar as negligenciadas.

Tal como foi referido, presentemente o sector privado s6 consegue criar cerca de 400 novos empregos formais
por ano em todo o territério de Timor-Leste. Contudo o sector privado esta a crescer. O registo de empresas
tem aumentado de forma gradual, passando-se de 171 em 2007 para 1.799 em 2009. A nivel do registo de
microempresas, passou-sedas 1.212em 2007 paraas5.232em 2009.0s processosderegistoforam simplificados
através do Cédigo de Registo Comercial, a fim de encorajar a formagao de mais empresas.

NoCapitulo4-InvestimentodoSectorPrivado,incluem-seoutrasreformasparaencorajarosectorprivado,como
por exemplo, uma nova lei sobre investimentos e o estabelecimento de um‘balcéo tinico’para empresas. Estas
iniciativas,aparcom o estabelecimento daCamarade Comércio e IndUstriadeTimor-Leste, criardo as bases para
o desenvolvimento de um sector privado forte a nivel nacional.
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Programas para encorajar o crescimento do sector privado em areas rurais

Para envolver o sector privado, na aceleracdo do desenvolvimento rural, estabeleceu-se em 1999 o “Pacote
Referendo”’,emcelebracdodo10.°AniversariodoReferendode 1999.Estepacoteencorajouparceriasestratégicas
entre o sector privado e o Governo em areas urbanas e rurais na construcdo de mais de 800 projectos de infra-
estruturasdepequenaemédiadimensao. Ainiciativapermitiuinjectarfundosdirectamenteemempresassediadas
nascomunidades,relativamenteaprojectosdeconstrucdoedeinfra-estruturas,paraestimularaseconomiaslocais,
criaroportunidades deempregodirecto eindirecto, identificar e mobilizar a base de qualificagdes locais e dar,as
comunidades, a oportunidade de participar na construcao do Pais. Em resultado deste pacote, as comunidades
locais nos 13 distritos, foram envolvidas na construcdo e/ou reparacao de estradas e pontes, infra-estruturas
de saneamento, escolas, estabelecimentos de saude, abastecimento de 4gua e infra-estruturas de controlo de
cheias.O"Pacote Referendo”permitiuapriorizacdo de projectosanivel local e possibilitouascomunidadeslocais

sentirem orgulho, na melhoria das suas infra-estruturas locais.

De forma a consolidar este programa comunitario, estabeleceu-se em 2010 o Programa de Desenvolvimento
Descentralizado (PDD), sendo que, em 2011, este programa inclui duas componentes. O PDD | destina-se
a projectos com um valor orcamental maximo de 150.000 délares, enquanto o PDD Il visa projectos com um
orcamento maximo entre os 150.000 e os 500.000 ddlares. O PDD pretende encorajar a actividade do sector

privado nos distritos, de modo a promover o desenvolvimento equitativo em todo o Pais.

Em 2011, existemaproximadamente 225 projectosdo PDD|, planeados para os sub-distritos, num total de cerca
de 15 milhdes de délares. A nivel distrital, foram identificados 103 projectos, com um or¢camento de 28 milhdes
dedolares.Estes programasirdofortaleceraeconomianosdistritoseencorajarocrescimentodeempresaslocais,
para realizarem os trabalhos de construcao e reabilitacdo de infra-estruturas. Para participarem, as empresas
precisam cumprir requisitos rigorosos e desenvolver projectos de boa qualidade.

Irdo serestabelecidosnovos programas de desenvolvimento descentralizadoafim de promoveroportunidades
que permitam, as comunidades locais, envolver-se em iniciativas de infra-estruturas, resultantes do Plano

Estratégico de Desenvolvimento.

Programa de Desenvolvimento do Sector Cooperativo

A formacao de cooperativas é outra forma de encorajar o crescimento do sector privado nas zonas rurais. A Lei
sobre Cooperativas em Timor-Leste regula a gestdo, a eficiéncia e o funcionamento das cooperativas. Segundo
a lei, os principios orientadores das cooperativas consistem em melhorar o bem-estar dos seus membros e em
participar no desenvolvimento do sistema econémico nacional. E possivel estabelecer cooperativas, com um
minimo de 15 membros e um minimo de 1.000 délares de capital, sendo obrigatério, que possuam o termo
‘Cooperativa’nasuadesignacdo.Cooperativasnao-financeirasincluemprodugdoagricola,inddstriasdomésticas

e servicos. Cooperativas financeiras incluem cooperativas de poupancas e cooperativas de crédito.

Em Dezembro de 2010, existiam 25 cooperativas financeiras e 80 cooperativas nao financeiras, registadas em
Timor-Leste,envolvendocercade 10.500membroscomobeneficiariosdirectose25.000beneficiariosindirectos,

tais como membros das familias, parentes e comunidades.
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O crescimento das cooperativas resulta, em grande medida, de um programa de concessdes do governo,
que providencia financiamento de arranque e concessdes para formacao e apoio e equipamento. Este apoio
ird continuar ao longo de 2011, com incidéncia no desenvolvimento de recursos humanos e de capacidade
institucional.Oapoioincluirdaindasubsidiosemgénerosacooperativaselegiveis.Estdo disponiveis concessdes
paraequipamentosouferramentasemgéneros,que possamserusadosparamelhoraraqualidadedosprodutos,
expandirmercadosepromoverprodutos,emelhorarasinfra-estruturas,comoporexemplo,atravésdareabilitacdo
dos edificios sede das cooperativas.

Atéfinalde2011,espera-seque2.000pessoas,incluindoagricultores, pescadores,criadoresdegado,maquinistas,
carpinteiros, tecelaes e comerciantes, beneficiem directamente do Programa de Desenvolvimento do Sector
Cooperativo.

O programa continuard a ser apoiado, uma vez que as cooperativas sio um modelo ideal para as comunidades
rurais conduzirem actividades do sector privado, numa variedade de areas incluindo gestdo de plantagdes de
bambu, criacdo de galinhas, pesca e tecelagem.

Centros de Desenvolvimento de Empresas

OlnstitutodeApoioaoDesenvolvimentoEmpresarial (IADE)estabeleceuCentrosdeDesenvolvimentodeEmpresas
emBaucau,Dili,Maliana,MaubisseeOe-Cusse Ambeno.Estescentrosprestamformacaonaidentificacao,criacéo,
melhoria e expansao de empresas.

Os Centros de Desenvolvimento de Empresas do IADE serdo alargados a todos os distritos e agama de servicos
prestados sera expandida, de forma a incluir servicos de empresas agricolas e outros identificados, através de
avaliagdes das necessidades nos distritos. Serao procuradas parcerias com centros de formagao vocacional para
prestar formacao relevante em qualificagdes técnicas.

Outras estratégiasincluemasubsidiacdo da provisao de servicos de desenvolvimento de empresas, aempresas
emergentes até que haja procura suficiente. A subsidiacdo da procura destes servicos por meio de acordos de
partilha de custos, com aqueles que solicitam os servicos, é uma forma de facilitar a procura e néo a oferta.

OsCentrosde Desenvolvimento de Empresas terdao tambémumafuncao de’lncubadorade Empresas’orientada
para agrupamentos, através da qual se pode alugar maquinaria e paga-la numa base unitéria, bem como
acederaservicos, taiscomo transportes, armazenamento e comercializagdo. Assim que os empresariostenham
estabelecido empresas vidveis, através daincubadora, terdo confianga parainvestir na sua prépria maquinariae
para trabalharem de modo independente.

Daremos prioridade ao desenvolvimento de uma rede local de comerciantes e ao estabelecimento de cadeias
de fornecimento para produtos agricolas. Isto serd um resultado importante da extensao dos Centros de
Desenvolvimento de Empresas. As estratégias para apoiar a rede de comerciantes, incluirdo a criacdo de
agrupamentos,odesenvolvimentodeassocia¢des,combaseemprodutoseafacilitacdodeacordosdecontratos
de fornecimento.

O nosso alvo consiste em ter 9.000 empresas registadas até 2020.

Formacao Vocacional nas Areas Rurais

As areas actuais de formacdo vocacional incluem construgéo civil (como: construcao, canalizagao, carpintaria
e trabalhos de electricista), turismo e hotelaria, financas, administracdo e tecnologia de informacao,
educacdo, formacdo e avaliacdo. Existem outras areas com oportunidades, de emprego a nivel da engenharia
mecanica, empresas agricolas, empresas relacionadas com o mar, tais como: construcdo de barcos, fabrico e
processamento.
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Projectosdeformacdovocacional,taiscomo,oProjectodeFormacdodeQualificagdesparaObtencdodeEmprego
Remunerado (acrénimoeminglés STAGE) eoProgramade Promocdodo Empregoentre osJovens (acréonimoem
inglés YEP) iniciaram intervengdes para qualificar os individuos, que procuram emprego, e liga-los ao mercado
detrabalho. Seré prestado apoio continuado, a fim de melhorar os centros licenciados de formacao espalhados
peloPais,desenvolvercurriculosrelevantes e Uteis,combase nasnecessidades daindustria, conduzirprogramas
de ‘formacao de formadores’ e prestar formacao de qualidade a alunos (ver também Capitulo 2- Educacao e
Formacao).

Posse de Terras

Areforma, daleirelativa a posse de terras, é fundamental, para o desenvolvimento a longo prazo, da agricultura
edosector privado, em especial no que se refere a colheitas de rendimento, tais como: o café e outras potenciais
industrias agricolas, que precisam atrair investimento.

Timor-Lesteenfrentatréstiposdedesafios,nareformadasterras:terrenosagricolassobpraticasconsuetudindrias;
terrenosurbanos,que necessitamdedivisaoemzonase dedireitosde propriedadeclaros, eterrenosdogoverno
que podem ser utilizados parainvestimento publico e privado, como porexemplo desenvolvimento do turismo
ou do petrdleo.

ADireccaoNacionaldeTerrasePropriedadese osServicos Cadastraisvaipoder,agora, emitirtitulosdeterraspara
centros urbanos e capitais de distrito, tendo sido remetido ao Parlamento Nacional uma proposta de Lei sobre
Terras (ver Capitulo 5 - Justica). De momento néo existem servicos de registo de terras mediante solicitacéo,
sendo que estefactorcontribuiparaalentiddo dodesenvolvimentoagricola. Embora esta situacdo ndo coloque
problemas aos agricultores de subsisténcia, dificulta, no entanto, o trabalho progressivo dos agricultores: por
exemplo, um agricultor que pretenda obter um empréstimo bancério para investir em melhorias, a nivel de
irrigacdo, precisa ter uma garantia em como, o terreno em causa lhe pertence. Actualmente, estes agricultores
ndo conseguem obter estas garantias e, como tal, ndo tém acesso a financiamento. Para corrigir este problema,
sera fornecido um servico de titulos, mediante solicitacdo aos agricultores dispostos a pagar pelo servico.

Descentralizagéo

As politicas de descentralizacao ajudardao também no desenvolvimento do sector privado em dareas rurais. A
descentralizagao pretende promover as institui¢des de um Estado forte, legitimo e estavel em todo o Pais, criar
oportunidades paraa participacdo democratica, por parte de todos os cidadaos e estabeleceruma prestacaode
servicos publicos mais efectivos, eficientes e equitativos para apoiar o desenvolvimento social e econémico da
Nacgdo.

A introducéo, de um novo nivel de governo municipal, ¢ uma forma de atingir estes objectivos. As jurisdicdes
administrativas existentes, a nivel de sub-distrito e de distrito, serdo fundidas de modo aformar novas unidades
administrativas, consolidadas e eficientes com assembleias representativas no actual nivel de distrito. Estas
unidades serdo melhor posicionadas, para prestar servi¢os apropriados a cidadaos locais e terdo capacidade
suficiente para desempenhar as suas fungoes.

Todavia,istoirdrequerertempo,dadoqueteremosdedesenvolvere construiranossacapacidade administrativa
paraintroduzirsistemas, processoseprocedimentos,emtermosdegestdopublicaegovernacdodemocraticalocal.
Seratambémfundamentaldesenvolverrecursoshumanosqueasseguremefectivamenteasfungdesinerentesa
area do tesouro e finangas, bem como, desenvolvam, planeiem e monitorizem a conducédo de programas e de
servicos, a este nivel de governo.
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Empresas Agricolas

O sector privado sera encorajado a fornecer servigos de desenvolvimento, em especial na area das empresas
agricolas,aqual deveraviraseruma parte muitoimportante do desenvolvimento do sector privado. Os servigos
tipicos podem incluir:

- Estudo de mercado.

- Correspondéncia de mercado, como por exemplo, a facilitagdo de acordos contratuais de cultivo.
- Desenvolvimento de estratégias de comercializagao.

- Avaliacdo e planeamento de empresas.

- Politica e advocacia.

- Formacao e assisténcia técnica.

- Tecnologia e desenvolvimento de produtos.

- Mecanismos de financiamento.

O sector privado sera igualmente assistido, no fornecimento de matéria-prima para a agricultura, tais como
sementes, fertilizanteseinsecticidas,promovendoaemergénciadosservicosdeapoioagricolaaosectorprivado.

Estes servicos serdo integrados no programa de desenvolvimento comunitério ja descrito na presente seccéo.

Aprovisdodeformacdoparaformadores,porpartedosectorprivadoserdencorajada,comincidéncianamelhoria
dos resultados através de empresas agricolas. Com uma cobertura limitada, da parte de servigos publicos de
divulgacdo, os préprios agricultores terdo de ser mais instruidos e de ter acesso a cursos de formagao de curta
duracéo.

Iremosigualmenteapoiarparceriaspublico-privadas, maislongas,paraaprovisiodecampanhasestratégicasde
divulgacdo.Seraonecessdriosperitosemindustrias, paradesenvolvermateriaisdesensibilizacdoeformacdopara
promover as tecnologias e técnicas especificas ou para dar resposta a condicionalismos especificos, tais como
doencasdeculturasespecificas.Osagentesdedivulgacdodosectorpublicoedosectorprivado,incluindoONGS,
serdoentdoformadosnaaplicacdodestastecnologias,antes de se mobilizaremas campanhas dedivulgacédo. As
campanhasincidirdonodesempenho,teraoumacoberturaamplaeencorajardoosurgimentodeprestadoresde
divulgacao no sector privado.

Iremos procurar desenvolver e executar campanhas estratégicas de divulgacao, até 2015, através de parcerias
publico-privadas, relativamente a cada um dos produtos, discutidos no seguinte subcapitulo dedicado a

Agricultura.

QUADRO NACIONAL DE PLANEAMENTO

Como ja foi referido, o desenvolvimento da actividade agricola e de outras actividades do sector privado em
Timor-Lestefoi,emgrandemedida, resultadodepraticastradicionais,commuitopoucoplaneamentoemtermos

das vantagens comparativas de cada regido.

117



CAPITULO 4

Timor-Leste tem cerca de 15.000 km?, com montanhas na parte central, que se estendem de este a oeste e
quedescematéacostanonorte, nosulenapontaleste deTimor-Leste. Emresultado do terreno extremamente
montanhoso,asactividadessocioeconémicasestdoconcentradas,sobretudonasplaniciesdoscorredoresnorte
e sul dailha, onde se localizam a maior parte dos centros urbanos, incluindo a capital Dili.

Osdesequilibrios,entrezonasurbanaseruraiseentreregides,saoinevitdveisnumaeconomiaemrapidamudanca.
Para dar resposta a estes desafios e para garantir um crescimento econémico mais equitativo, e uma melhor
distribuicdo de prosperidade em Timor-Leste, é necessario um bom uso das terras e um bom planeamento de
conservacdo ambiental.

Até2015,anossametaéqueTimor-LestetenhadesenvolvidoumQuadroNacionalde Planeamento, que oriente
aaceleracdo de um crescimento econémico sustentavel e de um desenvolvimento equitativo, desde o nivel dos
sucos ao nivel nacional,ao mesmo tempo que se protege a biodiversidade de Timor-Leste e o ambiente natural
nas zonas de proteccao

Figura 18 Quadro Nacional de Planeamento

Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Corredores de Desenvolvimento Regional

O quadro espacial incluird dois Corredores de Desenvolvimento Regional, o corredor de desenvolvimento
norte e o corredor de desenvolvimento sul, bem como, diversas zonas especiais, concebidas para orientar o
desenvolvimento, combase em caracteristicas especificas de determinadas regides. O quadrodardorientagao
para se identificar o potencial para o desenvolvimento de recursos locais, oportunidades para encorajar o
crescimento e as actividades econdmicas, e investimentos para reduzir diferencas de desenvolvimento, entre
regides e entre zonas urbanas e zonas rurais.
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Os planos espaciais elaborados no ambito do Quadro Nacional de Planeamento, deverdo conter (i) o percurso de
desenvolvimentoem cadaregido, (i) sensibilidadesambientais, incluindofactores derisco de desastres naturais e (iii)
regulagdes sobre zonamento, estabelecendo os limites para cada sector, de modo a garantir a sustentabilidade ea
proteccdo ambiental.

O Corredor de Desenvolvimento Norte de Timor-Leste ird do oeste, de Dili para Liquica, Batugade e Mota’ain e, até
ao leste, de Dilia Hera, Manatuto e Baucau. O Corredor de desenvolvimento Sul de Timor-Leste estender-se-a de Suai
aBeaco, abrangendo as areas a desenvolver no sector petrolifero. Os Corredores de Desenvolvimento Regional irdo

complementar as Zonas Turisticas, apresentadas no sub-capitulo dedicado ao Turismo.

Zonas Estratégicas Nacionais

SerdoidentificadasZonasEstratégicasNacionais,nosCorredoresde DesenvolvimentoRegionalNorteeSulenasareas
de travessia fronteirica no territério principal e no Enclave de Oe-Cusse Ambeno. Estas zonas, serdo os motores do

crescimento econémico nacional, com base nas suas vantagens e especializagdes.
As Zonas Estratégicas Nacionais propostas para Timor-Leste sdo:
- Dili —Tibar — Hera

Esta zona tem diversos sectores potencialmente importantes relacionados com servicos, comércio e
desenvolvimentos propostos, tais como o Porto Comercial de Tibar, o complexo industrial de Hera, habitacdo
em grande escala, novas dreas de ensino superior, turismo maritimo, um novo distrito empresarial central ea
melhoria do aeroporto internacional.

- Suai - Betano — Beaco

Esta zona abrange quatro distritos, Covalima, Ainaro, Manufahi e Viqueque. Existem varios sectores com
potencial, relacionados com a industria do petréleo e do gas. Esta ZEE ird promover o desenvolvimento da
Plataforma de Abastecimento (Supply Base) de Suai,um novo centroempresarial em Suai, umanovaindustria
petrolifera e uma refinaria em Betano, e o desenvolvimento de umainstalacdo de Gés de Petréleo Liquefeito
(GPL) em Beaco.

- Liquica — Ermera - Aileu

Existem varios sectores com potencial, relacionados com novos desenvolvimentos a nivel de planta¢oes, tais
comoasnovasdreasdeproducdodecafé, novasindustrias de processamento, novas producdesalimentarese
novos destinos turisticos de montanha.

- Manatuto - Baucau - Lautém

Serdodesenvolvidosdiversossectores potenciais, taiscomonovasareas de criacdo deanimais, novasareasde
plantagdo(noz-moscada,cocoecacau), novasindustrias de processamentode peixeediversasactividadesde
turismo tematico (tais como turismo histérico, ecoturismo, turismo maritimo e turismo cultural).

- Bobonaro - Cova Lima

Os sectores potencialmente a desenvolver incluem a criacdo de oportunidades derivadas do comércio
tradicional e Servicos de Alfandega, Imigracdo, Quarentena e Seguranca (SAIQS). Outros sectores incluem
desenvolvimento em pontos de ligacdo seleccionados, servicos de divulgagdo agricola para novas

producdes agricolas, novas dreas de criacao de animais, novas industrias criativas e novos destinos turisticos.
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+ Enclave de Oe-Cusse Ambeno

Existem varios sectores com potencial para serem desenvolvidos, tais como comércio internacional, SAIQS,
desenvolvimento em pontos de ligacao seleccionados, novas areas de plantacdo e novos servicos de apoio a
criacdodeanimais, novasindustriasdeprocessamentode pescas, umanovaindustriacriativaenovosdestinos
turisticos.

Serarealizadaumaandliseprofunda, paraverificarosbeneficioseosriscosdacriacdodelegislacdoeregulamentacdo
especifica para as Zonas Econdémicas Especiais, de modo a tornar-las mais atractivas para que as companhias
estrangeirasinvistameseestabelecamnestaséreas.Serdoconsideradosincentivosfiscaisedireitosalfandegérios
baixosounulos.AsZonasEconémicasespeciaissdoobjectode maiordetalhe neste Capitulo,naseccaodedicada
ao investimento do sector privado.

Zonas de producao agricola sustentavel e zonas de conservacao florestal

Todasasestratégiaseacgdes, propostasparaodesenvolvimentoruralemTimor-Leste,visamgarantirqueonosso
sector agricola é desenvolvido, de forma a minimizar os danos ao ambiente, uma vez que rios, captagdes de
agua, florestas e solos saudaveis sdo necessarios para exploragdes agricolas saudaveis e produtivas. Os recursos
terrestres de Timor-Leste devem ser geridos de forma a evitar a degradacdo de terrenos e a minimizar orisco de

danos ambientais, decorrentes do uso de fertilizantes e pesticidas quimicos desnecessariamente.

Setenta por cento, da area terrestre de Timor-Leste, tem uma inclinagdo superior a 26%, sendo que a maior
parte dasfamilias rurais cultiva nestas areas.Pornorma, os terrenos estdo degradados devido a erosao dos solos,
retencao limitada de humidade e diminuicédo da fertilidade. Isto contribui para uma baixa produtividade e para
uma susceptibilidade elevada de situacbes de escassez de alimentos.

As zonas de producao agricola e as zonas de conservacao ,serdo determinadas de acordo com factores, tais
como: sustentabilidade de terrenos (solos, inclinagéo, altitude e aspecto), clima (pluviosidade e temperaturas),
usoactualdasterras,viabilidadefinanceiradasop¢desdeproducéo, politicasdeapoioeexisténciadefertilizantes
e pesticidas organicos ou inorganicos. As zonas de producao agricola serdo indicativas e ndo prescritivas ou
obrigatérias. Os agricultores poderao decidir, por si préprios, o que querem plantar, porém terdo acesso as
melhoresinformacgdes disponiveis sobre as variedades de culturas e sementes, com maiores probabilidades de
ter sucesso em determinadas areas.

Serd, igualmente importante, identificar areas de floresta a serem protegidas contra abate e outras actividades.
O Quadro Nacional de Planeamento incluira a criacao de zonas de conservacao natural para proteger florestas,
biodiversidade,ecossistemasespecificose captacdodeaguadoce,bemcomoparaprevenirinundagdeseerosio
(ver Capitulo 2 — Ambiente).
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METAS

Até 2015:

- Serao construidas 55.000 novas casas, até 2015, para apoiar familias espalhadas por toda a Nagao, no

ambito do Programa dos Objectivos de desenvolvimento do Milénio para os Sucos (MDGs).

- Seraoconstituidas,acomecarporprojectos-piloto,3a5camarasmunicipais,paraumadescentralizacdo
gradual do exercicio da governacao.

- Serd dado apoio a cooperativas que desenvolvam actividades no sector privado, numa variedade de

dreas, que vao da gestédo de plantacdes de bambu a, avidrios, pescas e tecelagem.
- Serd preparadoum Quadro Nacional de Planeamento para apoiar o desenvolvimento de Timor-Leste.
- Serd criado um servico de emissdo de titulos para os agricultores que o requeiram.
- Serao desenvolvidas e executadas campanhas estratégicas de divulgacéo relativas a bens essenciais.

Até 2020

- Sera concluido um programa de urbanizagdo rural, dando ao nosso povo acesso a estradas, d4gua e
saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso a mercados e electricidade.

- Haverd 9.000 empresas registadas nos Centros de desenvolvimento empresariais.

- Serdo constituidas mais camaras municipais, desde que, por distrito as infra-estruturas e os recursos
humanos o venham a permitir.

Até 2030

- Osector privado sera a principal fonte de crescimento de rendimentos e emprego nas areas rurais de
Timor-Leste
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AGRICULTURA

“Precisamos de tractores para )
: _ VISAO GERAL E DESAFIOS
nos ajudar a alimentar as

e E necessario um sector agricola pujante para reduzir
nossas familias e a ter algum , )
a pobreza, garantir a seguranca alimentar e promover
»
excedente para vender: o crescimento econémico nas zonas rurais e na Nacao

em geral. Um sector agricola em crescimento servira

Agricultor, Maliana, distrito de Bobonaro,
Consulta Nacional, 11 de Agosto de 2010.

também para promover o desenvolvimento rural.
Muitas empresas do sector privado emergente irdo apoiar

o sector agricola, através da producao de bens e servicos,
que melhorem a producao, e através do envolvimento na
comercializacdo de quaisquer excedentes e processamento
de produtos agricolas.

Desde a independéncia, Timor-Leste investiu de forma considerdvel em infra-estruturas, maquinaria
agricola e no fornecimento de sementes e fertilizantes subsidiados. Ja estabelecemos uma plataforma a
partir da qual iremos construir um sistema nacional de investigacdo agricola e continuar a melhorar a nossa
capacidade agricola. Existem actualmente Agentes de Extensdo Rural nos Sucos, a trabalhar por todo o
pais, tendo igualmente sido estabelecidos centros de servicos agricolas em Bobonaro, Aileu e Viqueque.
Existem trés escolas secunddrias agricolas, frequentadas por 800 alunos, que formam os nossos jovens
agricultores em agricultura empresarial. Estdo a ser desenvolvidas politicas e regulamentos sobre agua e
irrigacdo, uso de sementes e fertilizantes, uso e gestao de terras, e o uso de pesticidas tem-se generalizado.

Entre 2007 e 2009 o numero de tractores manuais aumentou de 100 para 2.591 e o niUmero de tractores de 13
para 315. Durante o mesmo periodo, foram fornecidas 133 unidades de descasque de arroz para agricultores
e foram reabilitados 31 sistemas de irrigacdo. Foram igualmente instalados 5.000 silos em Timor-Leste e foram
estabelecidos 32 ‘minimercados’ nos distritos, a fim de facilitar a comercializagdo de produtos agricolas.

Todavia, existem desafios significativos que precisam ser superados, para que o0 nosso sector agricola possa
atingir todo o seu potencial. Durante a consulta nacional, referente ao Plano Estratégico de Desenvolvimento,
em 2010, os agricultores em todos os distritos levantaram preocupacdes a respeito da necessidade de garantir
seguranca, em termos de abastecimento de dgua, modernizacdo de explora¢des agricolas e aconselhamento
sobre o uso de sementes, fertilizantes e pesticidas. Muitos agricultores disseram que precisavam de melhores
estradas e de fornecimento fidvel de electricidade, para poderem transportar as suas colheitas até aos
mercados. A maior parte dos agricultores ndo consegue pagar fertilizantes e pesticidas apropriados e ndo
tem acesso a servicos financeiros. A agricultura de subsisténcia resulta em niveis de producéo e produtividade
muito baixos, porém muitos agricultores ndo possuem as qualificagdes ou o apoio necessarios para serem
mais inovadores e mais virados para a actividade empresarial.

As actividades agricolas ndo levaram em conta as vantagens comparativas de cada regido, sendo que um
padrao de estabelecimento disperso prejudicou o desenvolvimento de associacdes de agricultores e uma
aprendizagem partilhada. A maior parte das producdes serve para alimentar as familias dos respectivos
agricultores, havendo relativamente pouco comércio. Por exemplo, apenas 25% do arroz cultivado em Timor-
Leste é comercializado.

ESTRATEGIA E ACCOES

A fim de concretizar o nosso objectivo principal de ter seguranca alimentar até 2020, e de expandir o
nosso sector agricola, iremos melhorar as nossas praticas de cultivo e desenvolver ac¢ées para aumentar
a producao de culturas especificas.
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Asnossasmetas, paraosectoragricola,consistememmelhorarasegurancaalimentarnacional,reduzirapobreza
rural,apoiaratransicdodaagriculturadesubsisténciaparaaproducadoempresarial de produtosagricolas,gadoe
pescas, promovendo a sustentabilidade ambiental e a conservacao dos recursos naturais de Timor-Leste.

Asestratégiaseaccdes, paraapoiaraexpansdodosectoragricola, precisamderesponderaosdesafiosespecificos
do terreno montanhoso, clima e solos de Timor-Leste, que nao sao tao férteis como os de alguns dos nossos
vizinhos. Precisam igualmente de levar em conta o estado de desenvolvimento actual, que dependeem grande
medidadaagriculturade subsisténcia, bem comodas praticas sociais e culturais naszonasruraiseanecessidade
de formacéo dos recursos humanos.

Muitas das estratégias propostas,emrelacdoasegurancaalimentareareducaoda pobrezarural, sdiomodeladas
em torno, da‘revolucéo verde'na ndia, onde a introducio de variedade, de semente de produtividade elevada
eousoacrescido defertilizantes e deirrigacdo, a partir de 1965, permitiram a India tornar-se auto-suficiente em
termos de cereais e reduzir drasticamente o risco de fome.

Timor-Leste ja esta a exportar, com sucesso, café organico, podendo este modelo ser alargado, ja que a maior
parte,dasnossasculturasdesubsisténcia, sdoorganicasporomissao.Todavia,aestratégiaeasacgdes, queiremos
seguir,envolvem o uso defertilizantes e pesticidas inorganicos a curto prazo, umavez queisto é necessario para
atingirasnossasmetasfundamentais,deobtersegurancaalimentarereduzirapobrezarural.Alongoprazo,ecom
adisponibilizacdo de mais meios organicos como, por exemplo racdes para animais, poderdo ser seguidas mais
opc¢des organicas. Nos casos em que existam nichos de mercados organicos, estes serdo mantidos e alargados.

FORMACAO E DIVULGACAO, RELACIONADAS COM AGRICULTURA

A adopcao de novas técnicas de cultivo, equipamentos e investigagao, é essencial para o futuro do sector da
agricultura.lremos conduzirumaanalisedonosso sistemade conhecimentosagricolas, paramelhoraronivelde
qualificagdesdosnossostécnicosagricolas.Istoenvolverd odesenvolvimentodecursosdequalidade, referentes
aformacdotedrica,emescolassecundariasagricolas,colégioseuniversidades.Serdigualmentedesenvolvidoum
programa de desenvolvimento de carreira a nivel de formacéo tedrica.

Iremos procurar prestarformacgao em técnicas agricolas sustentaveis, a todos os agentes técnicos agricolas, que
trabalhemcomprodu¢desemareasmontanhosas.Isto permitirdaostécnicosagricolasintegrarestastécnicasno
trabalho de divulgagao didrio com os agricultores nas terras altas.

SEGURANCA ALIMENTAR

Para concretizar o nosso objectivo de conseguir seguranca alimentar até 2020, iremos:
- Criar mais 70.000 hectares de campos de arroz irrigados.
- Utilizar variadas sementes com produtividade elevada.
- Utilizar novos sistemas de producdo agricola.

- Estabelecer armazenamento de cereais nas exploragdes agricolas.
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Os resultados desta abordagem sdo ilustrados na tabela seguinte.

Tabela 8 Procura e oferta de alimentos basicos entre 2010 e 2030

basicos

basicos

basicos

basicos

basicos

Fonte: Quadro retirado da nota n° 50276, Banco Mundial - Aumento da Productividade Agricola em Timor-Leste, Fevereiro 2009

Aimplementacédo destas estratégias pode aumentar a produtividade do arroz, milho e tubérculos em 50% e da
areadearrozirrigado em40% (de 50.000 haem 2010 para 70.000 ha até 2020). As perdas de armazenamento de
alimentos nas exploragdes agricolas podem ser reduzidas para cercade 5% entre 2011 e 2030. Sob este cenario,
o deficit de Timor-Leste, ao nivel do arroz, serd de cerca de 27.300 toneladas em 2015. Até 2020 o excedente
potencialdemilhoserade54.800toneladas,sendoqueosaldogeraldealimentosbasicosregistariaumexcedente
de 23.900 toneladas. Quaisquer alimentos excedentarios podem ser utilizados para criacdo de animais ou para
exportacao ou valorizacdo. A figura seguinte, mostra o equilibrio da oferta e da procura relativamente a alimentos
basicos, segundo este cendrio.
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Figura 19 Oferta e procura de alimentos basicos, segundo novas estratégias

Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Paraatingiroobjectivodaauto-suficiénciaalimentar,iremosprecisardeumcompromissoparaapoiarainvestigacdo,
odesenvolvimento e o alargamento de programas, para todos os principais produtos agricolas de Timor-Leste.
As estratégias e acgdes propostas para produtos especificos —arroz, milho e outras culturas alimentares basicas,

culturas de rendimento, criacdo de animais, pescas e florestas, sdo indicadas de seguida.

Aresponsabilidadepelaimplementacdodasacc¢des,queprecisaremosseguirnaagricultura, pertencerasobretudo
adoisnovosoérgdosdeassessoria.OConselhodeAssessoriaAgricoladeTimor-Lesteformularapoliticasnacionais
paraosectoresupervisionardaimplementacaodestas politicas. Alnstituicdo de Pesquisae Desenvolvimentode
Timor-Lesteserdresponsdvelpororientareplanearinvestimentosadicionaiseminvestigacdo,desenvolvimentoe

divulgacdo para todos os principais subsectores agricolas.

REABILITAGAO E EXPANSAO DE SISTEMAS DE IRRIGAGAO

Para atingir a nossa meta da auto-suficiéncia alimentar, precisaremos de fazer investimentos significativos na
reabilitacdo e expansdo dos sistemas de irrigacdo e na melhoria do armazenamento de dgua.

Muitoshectaresdeterras, previamenteirrigadas, ndo podemser utilizados, devido afaltade manutencdoounao
estdoaserusadosdamelhor maneira devido a gestdo deficiente. A estagao seca prolongadaimpede um cultivo

eficaz, com base na 4gua das chuvas, em muitas regides.

Serd encomendado um inventario rigoroso de sistemas de irrigacdo, com vista a identificar os actualmente

existentes, que possam ser aumentados e zonas onde possam ser desenvolvidos novos sistemas.
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E igualmente necessario obter mais 4gua, para alimentar sistemas de irrigacao actuais e propostos. As regides
capazes de ter agricultura alimentada pela dgua das chuvas, ja foram exploradas, pelo que qualquer expansao
dosterrenosagricolasdependeradenovosesquemasdeirrigacio, capazesdesobreviveraestacdoseca.Epreciso
encontrar novasfontes de dgua paraalimentar estes sistemas. Embora ndo exista agua suficiente paraalimentar
ossistemasdeirrigacdo existentesou propostos, Timor-Leste recebe suficiente pluviosidade anual para permitir
culturas em todas as zonas baixas, caso a agua possa ser armazenada durante a estacao seca. Todos 0s anos, ha
quantidades abundantes de dgua que correm para o mar, com muito poucos sistemas que permitam recolhere
armazenar esta agua.

Sera conduzido um estudo de viabilidade de grandes barragens. Caso estas sejam viaveis, serdo efectuados
planeamento e investimento cuidadosos ao nivel de barragens, com vista a garantir a disponibilidade de 4gua
para irrigacdo durante todo o ano.

Serdotambémconduzidosprojectos-pilotodebarragens,paratestaropotencialdereservatérios,oudepequenas
barragensparasistemasmenoresemlocalizacbesapropriadas:namaiorpartedoscasos,juntoalocaisdecaptagao
de dgua. Isto envolvera a construcao de 10 barragens, ao longo da linha de drenagem e fora do caudal, entre
as areas de recepcdo e de servico. A maior parte das barragens terd uma construcao simples com terra e terd
capacidadeentre 10.000a30.000m3,comdesaguadourossemelhantesaosconstruidosantesde 1999.Noscasos
em que seja vidvel, as barragens actuais serdo renovadas.

Serao conduzidos projectos-piloto para encontrar e testar len¢ois de dgua. Isto envolvera a perfuragao de 20
pocostubulares, sobretudoemterrasbaixaseterras semi-baixas,comvistaaidentificarboaslocalizagéesfuturas
e a desenvolver critérios para um maior desenvolvimento nos casos em que os resultados sejam satisfatorios.

ESTRATEGIAS E ACCOES PARA PRODUTOS ESPECIFICOS

No cdmputo geral, cerca de 63% das familias timorenses estdo envolvidas na producao agricola, com destaque
paraomilho,amandiocaevegetais.S6 25%dasfamilias produzemarroz, sendo que este é um produtoalimentar
basico.Existeumpotencialsignificativoparaaumentaraprodutividadedevariascolheitasemelhoraraseguranca
alimentar das familias timorenses.

Figura 20 Producéo agricola em Timor-Leste

Fonte: Censos de 2010
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Arroz

Oarroz, éumalimento basicoemTimor-Leste,com os nossos principais distritos produtores de arroz (Viqueque,
Baucau,BobonaroeManatuto)arepresentarem,cercade, 77%daproducaototal. Aproducaolocal,ndoconsegue
responder,aprocura,peloqueactualmentesomosobrigadosaimportargrandesquantidadesdearroz,apartirda
Tailandia,doVietnameedalndonésia.O Governointerveionomercado,importandoarrozevendendo-oapregos
subsidiados, a fim de evitar situagdes de escassez de alimentos.

AnossametaéqueTimor-Leste sejaauto-suficiente emtermosde produgaodearrozaté 2020. ANacao estabem
encaminhada paraatingirestameta.Adreatotal decultivodearrozemTimor-Lesteaumentou45,2%entre 2007
€2009eaproducdaoaumentou 73,8% (ver tabela seguinte). Este resultado promissor reflecte o uso de melhores
sistemas de producéo agricola. Foram testados em Timor-Leste dois sistemas de producdo de arroz, a Gestdo de
Colheitas Integrada e o Sistema de Intensificacdo de Arroz. Em combinacdo com a Nakroma, uma variedade de
arrozmelhorada,regista-seumaumentode50%naprodutividade.Atecnologiade GestdodeColheitasintegrada
aumentou a produtividade de 1,5 toneladas por hectare para mais de 4,5 toneladas por hectare.

Tabela 9 Area e producéo de arrozais, 2006 a 2009

Area (ha) Producéo Area (ha) Producéo Area (ha) Producéo Area (ha) Producéo
(ton) (ton) (ton) (ton)

Fonte: Ministério da Agricultura e Pescas, 2010

E possivel aumentar ainda mais a producio, através do uso de variedades melhoradas, melhores viveiros de
sementes, aplicacao de fertilizantes, melhor espacamento das plantas, remocao de ervas daninhas e cultivos
duplos em sistemas de irrigagdo com acesso a dgua.

As perdas, em pré-colheita, estdo entre os 10% e os 20%, devido, em grande medida, a maturacdo precoce
dos bagos, uma vez que os agricultores usam as suas proprias sementes degeneradas e misturam variedades.
Também se dd a quebrade bagosaquando do descasque, devido a variacdo da dimensao e durezados bagos. A
melhoria da qualidade dos bagos e o uso de maquinaria de moagem mais eficiente, podem aumentar a taxa de
recuperacdo de moagem dos 50% para os 65%.
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Para conseguir a auto-suficiéncia ao nivel da producéo de arroz iremos:
- Aumentar a area de arroz irrigado em 40%, passando de 50.000 ha para 70.000 ha até 2020.

- Continuar a promover o uso de sistemas especificos de producdo de arrozem Timor-Leste, Gestdo de
Colheitas Integradas e Sistema de Intensificacdo de Arroz.

- Continuarainvestirempesquisa,desenvolvimentoedivulgacaorelativamenteavariedadesdeculturas,
de arroz especificas de Timor-Leste.

- Reduziras perdas de armazenamento de arroz, nas produgdes agricolas, de 20% para cerca de 5% até
2030, por via do apoio a iniciativas de armazenamento de arroz nas explorac¢oes.

- Continuarasubsidiar os produtores de arroz, paraa compra de fertilizantes, sementes e pesticidas, de
forma a aumentar a produtividade.

- Melhorar a eficiéncia do descasque de arroz pds-colheita, através do apoio a um descasque de arroz
nas aldeias.

- Introduzir zonas agricolas para identificar as areas mais adequadas ao cultivo de arroz.

- Darformacao, aos produtores de arroz ,no uso de maquinaria agricola e técnicas de gestao agricola,
continuando a distribuir tractores manuais e a apoiar o seu uso.

- Prestar aconselhamento financeiro e assisténcia de comercializacdo a produtores de arroz.

- Formularepromoverumapoliticanacionaldeimportacdoeprecodoarroz,incluindoplanosnacionais,
de longo prazo, de armazenamento de arroz.

Milho e outras culturas alimentares de base

O milho é cultivado por 80% das familias timorenses, pelo que os esforcos para aumentar a produtividade e
melhorar o armazenamento servirdo para melhorar a seguranca alimentar.

Os primeiros resultados da melhoria de sistemas de producao de milho, com base no melhor controlo de ervas
daninhas, na preservacao da humidade e no uso de fertilizantes inorganicos, séo muito promissores. Houve
igualmente melhorias significativas nas variedades de milho, batata-doce, mandioca e amendoim, disponiveis
para distribuicdo a agricultores, como resultado de sete anos de estudo e teste em exploragdes agricolas em
Timor-Leste.

Aprodutividademédiadomilhoéde1,16toneladasporhectare. Asvariedades melhoradasdemilhodo projecto
“SeedsofLife’conseguemprodutividadesde2,4a2,6toneladasporhectare,semousodequaisqueroutrosmeios
ou praticas de cultivo melhorados. Todavia, as variedades melhoradas sé devem ser facultadas a agricultores,
com melhores tecnologias de armazenamento, uma vez que as perdas pds-colheita sdo mais elevadas nas
variedadescommaiorprodutividadedoqueemvariedadestradicionais.Asperdaspds-colheitademilhodurante
o armazenamento, podem chegar aos 30%. Estas perdas podem ser reduzidas a aproximadamente 5%, através
do uso de barris de petréleo com 50 galdes de capacidade, contentores de betdo armado e silos desenvolvidos
pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo. O equipamento de armazenamento,
nas exploragdes, sera incluido como parte do programa Nacional de desenvolvimento do milho (ver abaixo). A
introducédo de ferramentas simples de descasque de milho permitird também reduzir o tempo de trabalho, na
preparacdodemilho paraarmazenamento.Aaplicacdo defertilizante nas plantacées de milho podeigualmente
aumentar a produtividade em pelo menos 40%.
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Introduziremos um programa nacional de desenvolvimento de milho paraaumentara produtividade médiado
milhopara2,5toneladasporhectareaté 2020.0 programaincluirdodesenvolvimentode planosdedivulgacdoe
aformacgaodetécnicosagricolasnastecnologiasmelhoradas,descritasacima,bemcomomedidasparalidarcom
outros bloqueios na cadeia de valor.

Aprodutividadedamandioca,umacolheitaimportanteparaasegurangaalimentarnasterrasaltas,podetambém
seraumentadaconsideravelmente,porviadaintroducdodevariedadesmelhoradas.Aproducaodefeijiomungo
edeamendoimcontinuaabaixodosniveisde 1997,sendoquemuitopodeserfeitoparaaumentaraprodutividade
e a area plantada, caso haja acesso aos mercados. Ambos os produtos tém potencial para serem exportados.

Para contribuir para a meta de tornar Timor-Leste auto-suficiente, em termos alimentares até 2030, iremos:
- Aumentar a area cultivada com milho de 76.500 ha para 80.500 ha até 2015 e para 87.000 ha até 2030.

- Aumentar para mais do dobro, a area cultivada com raizes e tubérculos, passando de 48.000 ha para
105.500 ha até 2030.

- Continuar a investir em pesquisa e desenvolvimento e divulgacgao, relativamente a variedades de
culturas de milho e de outros alimentos basicos especificos de Timor-Leste.

- Continuar a oferecer subsidios a produtores de milho e outros produtos basicos, para a compra de
fertilizantes, sementes e pesticidas, de forma a aumentar a produtividade.

- Melhorar a eficiéncia do armazenamento pds-colheita e da moagem de milho, raizes e tubérculos,
através do apoio a uma moagem realizada nas aldeias.

- Introduzir zonas agricolas para identificar as areas mais adequadas ao cultivo e comercializacdo de
milho e outros alimentos basicos.

- Prestar formacao a produtores de milho, e outros alimentos basicos, no uso de maquinaria agricola e
técnicas de gestdo agricola, continuando a distribuir tractores manuais e a apoiar o seu uso.

- Prestaraconselhamentofinanceiro e assisténcia na comercializagdo a produtores de milho e de outros
alimentos basicos.

- Integrar actividades agricolas com empresas familiares, tais como o processamento de produtos
agricolas ou o uso de residuos agricolas como fertilizantes organicos e alimento para animais.

- Desenvolver e alargar programas especiais de apoio ao nivel do milho, raizes e tubérculos nas
comunidades rurais.

- Desenvolverepromoversistemasdealimentacdo de gado, baseados em excedentes de milho, raizese
tubérculos.

Produtos agricolas de valor elevado

Os produtos de valor elevado, adequados para o mercado interno, incluem vegetais e frutos, tais como
rambuta, péssegoseameixas.Amaiorpartedestes produtoséactualmenteimportada.Atabelaseguinte
mostra o volume de frutos e vegetaisimportados em 2007, com um valor total de 4,5 milhées de délares.

129



CAPITULO 4

A nossa meta é substituir pelo menos 50% dos frutos e vegetais importados até 2020.
Para atingir esta meta, iremos desenvolver as seguintes ac¢oes:

- Encorajar o fornecimento de frutos de valor elevado a mercados urbanos em pequena escala, por via
daproducdodeumnumeroreduzidodearvores, porfamilia,afimdegeraralgumrendimentoadicional
e substituir alguma fruta importada.

- Apoiar a producdo de vegetais em grande escala, préxima de centros urbanos, com acordos de
fornecimento a grandes compradores, tais como mercados, hotéis e restaurantes. Isto envolvera o
agrupamento de produtores emtorno de infra-estruturas partilhadas, como sejam bombas de dguae
instalacdes de embalamento, afim de conseguir uma massa critica de producao que facilite contratos
de fornecimento.

Tabela 10 Volume de frutas e vegetais importados em 2010 (toneladas)

Couve 86
Malagueta 137
Cenoura 1,666
Cebola 786
Alho 886
Shallot 485
Batata 1,149
Soja 845
Tomate 118
Maca 36
Laranja 31

Fonte: Ministério da Agricultura e Pescas.
Culturas de rendimento

Osectordascolheitasderendimentotemgrandepotencial, paracontribuirparaodesenvolvimentorural,através
da criacdo de empresas agricolas de valor acrescentado em areas, tais como, a extraccao de 6leo de coco e o
processamentodecafé nasexploragdesagricolas, utilizandomelhoresmaquinasde descasque.Paraconcretizar
este potencial, os agricultores do sector receberdo aconselhamento financeiro especializado e assisténcia em
termos de comercializacdo. Serd igualmente importante, resolver questdes de titularidade de terras e utilizar
0 processo de separacdo por zonas agricolas, de modo a identificar as dreas mais adequadas a plantacdo de
determinadas colheitas.

As colheitas de rendimento séo cultivadas, a fim de serem comercializadas ou vendidas pelos agricultores. O
café, a noz-moscada e o coco sao colheitas de rendimento populares, que em conjunto empregam cerca de
50.000agricultoresemTimor-Leste.Muitasdasquestdesdiscutidas nassec¢desanterioressobrearroze colheitas
de alimentos basicos, aplicam-se ao sector das colheitas de rendimento, onde a produtividade é igualmente
muito baixa, as praticas de cultivo estdo longe de serem as melhores e os agricultores precisam de acesso a
aconselhamento e assisténcia especializados. A posse das terras é também um problema: por exemplo, as
plantacdes de café envolvem grandes extensées de terreno e a existéncia de disputas pode prejudicar decisdes
sobre investimento.

A estratégia a utilizar, para aumentar a producao das culturas de rendimento, sera semelhante a utilizada para
asculturasalimentares.Osagricultoresreceberdosubsidios,formacdoeaconselhamentoespecializados, e serdo
encorajados a usar fertilizantes, variedades de alta produtividade e pesticidas apropriados, para garantir que
a expansao do sector das culturas de rendimento, ao longo dos préximos 20 anos, contribua para a meta de
seguranca alimentar em Timor-Leste e crie emprego nas zonas rurais.
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Café

O café constitui quase 80% das exportagdes ndo-petroliferas. A exportacdo anual é de 12.500 toneladas. Estima-se
que cerca de 50.000 familias sdo produtoras de café, que dele dependem para o seu sustento. As principais dreas de
producdosaoAileu,Ainaro,Bobonaro,Ermera, LiquicdeManufahi,comErmeraarepresentarmetadedaproducaototal
de café.

Embora Timor-Leste produza menos de 0,2% do fornecimento de café a nivel global, possuimos uma vantagem
competitiva a nivel da producédo organica e somos mesmo o maior produtor de café organico do mundo. O Timor
Hybrid, um enxerto natural das variedades Robusta e Arébica, é reconhecido no mercado internacional como café
organico de alta qualidade.

Devido ao bom preco do café organico, Timor-Leste concentrar-se-a em reter o seu nicho, enquanto produtor de
café organicode qualidade.Serao necessarias técnicas de Gestao Integrada de Pragas, tais como controlo de culturas,
resisténcia das plantas, controlo mecanico e controlo bioldgico, a fim de atingir e manter a certificacao organica.

Dos52.000 ha plantados, estima-se que 29.000 ha digam respeito a arvores velhas e pouco produtivas. A substituicdo
por novas sementes e a poda, poderdo aumentara produtividade média de graos verdes de 150 a 200 kg por hectare
para650 kg por hectare. Estima-se que a producgao de café emTimor-Leste possa seraumentada para o dobro sé com
areplantacéo e a poda. O nosso objectivo é reabilitar 40.000 ha de plantac¢ées de café até 2020.

Actualmente os produtores de café recebem um preco fixo pelo café em cereja (o fruto ndo tratado) ou pelo café em
pergaminho(ograosemi-processado),ndosendopagoqualquerprémiopelaqualidade.Umaformadevalorizarocafé
éintroduzirumsistemadeclassificacdoparamelhoraraqualidade.Estedeveserumsistemasimplesqueosagricultores
possamentender,baseadoemdois niveis paraocaféem cereja (cerejamisturadaecerejamadura) eemtrés niveispara
ocaféempergaminho (deacordo comocheiro, coredimensao). Emtermossimples,ageragdode umaumentoligeiro
de20céntimosporkgnovalordacolheita, resultantedamelhoriadaqualidadedocafédeTimor-Leste, permitira porsi
s6 gerar mais 2,8 milhdes de ddlares para os agricultores, de acordo com os niveis de producéo actuais.

As maquinas locais ,de descasque, que alguns agricultores usam para processar a cereja em pergaminho, e as mas
praticas de secagem resultam, muitas vezes, num produto de baixa qualidade. Em virtude desta situacdo, alguns
compradores adquirem apenas café em cereja para poderem controlar melhor a qualidade. Os produtores de café
serdo ajudados a comprar melhores maquinas de descasque.

Noz-moscada

Outra cultura de rendimento que contribui para a economia de Timor-Leste é a noz-moscada, a qual é cultivada em
seis distritos. A noz-moscada € cultivada sobretudo pelo seu 6leo. Nos ultimos anos exportaram-se quantidades
reduzidas, mas como ha uma espera de quatro anos entre a plantacgdo e a colheita, os agricultores irdo necessitar de
apoio financeiro para expandirem o sector.

Coco

O coco é outra cultura de rendimento, com potencial para criar emprego, e ser vendida a nivel internacional.
Aproximadamente 60% das familias timorenses possuem coqueiros. O coco é uma colheita perene quelevaquatroa
cincoanosa colher. A produtividade das planta¢des de coco em Timor-Leste é de cerca de 565 kg por hectare, o que
ficamuitoabaixo do padrdomundial de produtividade do coco, que éde 1.500kg porhectare.Isto deve-se sobretudo
ao facto de as arvores serem velhas e mal cuidadas.

Existe um potencial cada vez maior para exportacdo de coco e produtos de coco no mercado global, em especial
no que diz respeito a produtos de coco processados, tais como o dleo de copra (6leo de cozinha). Embora sejam
exportadas pequenas quantidades de copra para o mercado Indonésio, através de Timor Ocidental, ha muito pouco
valoracrescentadonoprocessamentodesterecurso.Umadasoportunidadesconsisteemprocessaréleodecoco,para
substituiraimportacdode éleoalimentarnovalordeaproximadamente 2 milhdes de délares porano. Existe também
potencial para fabricar produtos domésticos tais como vassouras, cestos e utensilios de cozinha.
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Outras culturas de nicho de mercado

Outrascolheitasdenichoquepodemserdesenvolvidas,asemelhancadocafé,incluemocacau,apimenta-preta,
0 caju, as avelas, o gengibre e o cravo-da-india. Quando apropriado, serd mantida a producao organica para
desenvolver uma marca, abrangendo diversos produtos com base em indicacdes geograficas. Existe também
margem paraexportaramendoim efeijdo mungo,emboraestes produtostenhamumyvalorinferioraodo cacau,
pimenta-preta e caju.

Sera elaborado um estudo de mercado, para identificar produtos de nicho de mercado com alta qualidade que
possam ser cultivados emTimor-Leste e exportados com umaidentidade ou marca timorense Unica. Serd entao
desenvolvidaumaestratégia, parapromoveraproducaoeaexportacdodestes produtos paramercadosdevalor
elevado.Procuraremosdesenvolver,pelomenos, quatroprodutosdenichoquepossamserexportadosdeforma
consistente, até 2020.

Outras ac¢oes, para expandir as nossas colheitas de rendimento, incluirdo:
- Promocao global do café de Timor-Leste, através de campanhas de promog¢do da marca.
- Encorajamento de café organico inovador, Unico e de alta qualidade.
- Encorajamento do desenvolvimento de produtos de valor acrescentado.
- Expansao do cultivo de noz-moscada.
- Encorajamento de cruzamento de produgdes entre coco e cacau e entre café e baunilha.

- Promocaodeindustriasdomésticas, paraprocessamentoderesiduosdeplantagdes,especialmentecafé,
em fertilizante organico e alimento para animais, e dos residuos de plantacdes de coco em materiais e
bens domésticos.

CRIAGAO DE GADO

OsectordacriacaodeanimaisemTimor-Leste, tem potencial para contribuir significativamente paraamelhoria
da nutricdo do nosso povo, através damelhoria do acesso a carne e lacticinios frescos. Este sector pode também
criar emprego e potencialmente gerar rendimentos de exportagao.

DeacordocomoCensos 2010, cerca de 80% das familiasem Timor-Leste criam animais. Cabras, ovelhas e porcos
sdo por vezes comercializados em mercados locais, enquanto os cavalos constituem um meio de transporte
importante em zonas rurais. A tabela seguinte indica o nUmero de casas, com animais e os nimeros de animais.
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Figura 21 Familias com animais e nimeros de animais

Fonte: Censos de 2010

Existem desafios significativos a superar, para que o sector a criacdo de animais possa atingir o seu potencial. Os
animais sao, por norma, deixados a solta a céu aberto e ndo hd o habito de cultivar culturas de pasto ou outros
alimentos. Amaior parte dosagricultores tem poucos conhecimentos sobre criacio de animais e saiide animal. E
necessarioaprovarlegislacdoeregulamentacaosobresaudepublicaveterindria,quarentenaedoencasanimais.A
distribuicdo comercial dos animais é limitada por infra-estruturas rodoviarias e hidricas inadequadas.

A producao intensiva de aves e porcos nao evoluiu em Timor-Leste ,devido ao custo elevado daimportacdo de
racdo concentrada, e ao baixo preco da importacdo de frangos. A maior parte dos ovos de galinha é também
importada.

Existe margem para melhorar a producédo de porcos e aves, segundo sistemas tradicionais, através de melhor
sauide animal, vacinacao e desparasitacdo, e alimentacao.

Os volumes actuais, de derivados e residuos das colheitas, ndo sao suficientes para estimular uma industria
domésticade processamento deragdes paraanimaistodaviaisto pode mudar casoadreade cultivoaumente ou
passe a haver fontes de proteinas tais como residuos de peixe.

Ascampanhasgovernamentaisdevacinacdoeofornecimentodevacinasgratuitascontinuardoasernecessarias,
bem como campanhas nacionais de divulgacdo promovendo cuidados basicos de saiide animal e uma melhor
nutricdo. O nosso objectivo é aumentar o nimero de animais em 20% até 2020.

Existe um potencial elevado para aumentar as exportagcdes de gado vivo para a Indonésia e para substituir a
importacaode produtosde carnedevacadequalidade.Aprocuradecarnedevacanalndonésiaestdaaumentar
6a8%aoano e é provavel que aimportacdo represente 38% da carne de vaca consumida em 2010. Ao mesmo
tempo, estima-se que Timor-Leste importe 200 toneladas de carne de vaca por ano a partir de paises como a
Australia.
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Os distritos de Bobonaro, Oe-Clsse Ambeno e Viqueque tém as maiores populacdes de gado, sendo que Cova
Lima, Lautém e Viqueque tém as maiores areas de pasto. O gado de Bali (Bibos banteng) estd bem adaptado as
condicdes em Timor-Leste, porém ha muito que ainda pode ser feito, para melhorar a sua qualidade genética,
através de reproducéao selectiva e castracio de reprodutores de ma qualidade. E igualmente possivel melhorar
outros parametros de producao, tais como as taxas de mortalidade, as taxas de parto e ganhos diarios de peso
vivo.

Precisamos igualmente de estabelecer um centro de investigacdo de producdo de gado, implementar um
sistema de gestdo de controlo de doencas a longo prazo e expandir o programa de vacinacdo de animais. Sera
necessario formar clinicos veterindrios, para ajudarem com cuidados a animais, e para formarem agricultores
locais:istopodeocorrer, através dasreformasaosnossos sistemasdeeducacdoeformacaoeatravésdoFundodo
DesenvolvimentodoCapitalHumano(verCapitulo2—Educacao).SeraestabelecidaumaAssociacaodeCriadores
de Gado, que se visara a promogao de estratégias, politicas e legislacdo.

Existe potencial para substituir a importacao de 200 toneladas de carne de vaca por ano, o equivalente a
aproximadamente 1.400 animais. Serd necessario um matadouro e uma unidade de desmancho, a semelhanca
do matadouro privado em Kupang, para assegurar desmancho, embalamento e armazenamento de qualidade.
Omatadouro pode venderaretalho as suas préprias carnes através de linhas de fornecimento a produtores que
fornecam animais saudaveis e de qualidade com cerca de 24 meses de idade. O matadouro pode igualmente
facultarservicosdeabateetalhoparaprivados.Aatribuicdodealgumtipodecertificacdoporpartedomatadouro,
assegurando a qualidade e a seguranca dos alimentos, permitird aumentar o preco da carne.

O matadouro em Tibar pode ser reactivado, para apoiar o desenvolvimento de um mercado local de carne de
vacade qualidade, idealmente através de arrendamento ao sector privado ou de outro acordo de gestdo como
sector privado.

Iremos estabelecerum programade desenvolvimento de produtos, com o objectivo de duplicaras exportagdes
de gado para 5.000 cabecas por ano, e substituir aimportacdo de 200 toneladas de carne de vaca por ano até
2020. Serdo também tomadas as seguintes ac¢des, com vista a melhorar a gestdo da criacdo de animais:

- Desenvolvimento de sistemas especiais de producdo de aves e porcos, para pequenos criadores,
utilizando milho excedentério

- Estabelecimentodeumlocalde demonstracao de processamento deresiduosanimais,em fertilizante
organico

- Expansao do processamento de produtos animais

- Promover mais acesso a institui¢cdes financeiras (especialmente para o sector bancario existente) e
através de cooperacao com investidores

- Desenvolvimento de um mini-laboratério e de um centro veterinario para animais
- Estabelecimento de um local de demonstracdo para processamento de ragdes.
PESCAS

Timor-Lestetemumalinhacosteiracomcercade 735 km, e umaZonaEconémicaExclusivacom72.000km2,com
recursos maritimos ricos e potencial para desenvolvimento de pescas no mar. As dguas costeiras e préximas da
costapodemigualmentesuportaractividadesdeaquacultura, taiscomoextraccdodealgasecriagdiodecamarao,
abalone, caranguejos, pérolas e ostras.

Dos 13 distritos em Timor-Leste, somente dois ndo possuem acesso a costa: os distritos de Aileu e Ermera. Existe
também potencial para pescas em terra, nas areas mais montanhosas, incluindo os distritos de Aileu, Manufahi,
Ermera, Liquicd, Ainaro e Viqueque.

134



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Contudo, a actual contribuicdo do sector das pescas, para a producao e rendimento nacional, é reduzida. A
diminuicdo de oportunidades de exportacdo de peixe, deve-se ao aumento do consumo doméstico em Dili, o

que é um sinal positivo, dado que o peixe é muito nutritivo.

Odesenvolvimentodeumaindustrianacional de pescanomar,dependerd dodesenvolvimentodeummercado
de exportacdo, uma vez que a procura doméstica é limitada. Serdo necessarios mais estudos e planeamento
estratégico detalhado, para concretizar este objectivo a longo prazo.

Todavia, asactividades de aquacultura costeira, baseadas nas comunidades, podem oferecer oportunidades de
obtencdoderendimentosparacomunidadescosteiras.lremosintroduzir,pelomenos,tréstiposdeactividadesde
aquicultura, paracomunidadescosteiras até 2020. Antesde seconduziremnovasacgdes, serafeitouminventario

dos locais adequados.

Amaiorpartedapescaéfeitatradicionalmente,apartirdepequenosbarcosjuntodacosta,endoécomercializada

em mercados. Existe também alguma criacdo de peixe em lagos nas aldeias.

Aaquaculturaemaguadoce,dguasalobraeaguasalgadanao estdbem desenvolvida,emborahajaconsumode
peixe-gato, peixe-dourado,peixe-leite,camardoealgasempequenasquantidades.Opotencialdedesenvolvimento
da aquacultura, em agua salobra, é elevado, especialmente na area das florestas de mangais e outros terrenos
marginais, que sao fisicamente adequados para viveiros de peixe. O desenvolvimento da aquacultura em dgua
doce é limitado pelaindisponibilidade de &gua doce. A falta de refrigeracao fiavel, devida em grande medida a
fornecimentodeirregulardeenergia, constituiumagrandebarreiraaexploracdocomercial de peixe, eteradeser
abordada,atravésdaconstrucaodeinfra-estruturasde producidodeenergia.Eigualmentenecessariomelhorara
monitorizacdo e a proteccdo das espécies.

Comparando com outros sectoresagricolas, as pescas ja estdo bemreguladas, havendo vériasleis, decretos-leie
diplomas ministeriais comrelevanciadirecta para o sector.Todaviaasuaaplicacdo é limitada e o sector continua
a funcionar muito a semelhanca do passado.

Acurtoprazo(2011a2015),as estratégias eaccdes, paramelhoraragestdo de pescas costeiraseemterra, e para
criar um sector de pesca comercial vibrante, incidirdo no aumento da apanha, através de actividades de pesca
tradicional, e na exploracdo de areas de pesca na Zona Econdmica Exclusiva.

A médio prazo (2016 a 2020), as ac¢oes incidirao na pesca no alto-mar e serdo orientadas para a exportacao,
procedendo-se também ao desenvolvimento de centros de pesca, ao longo da costa sul, em especial em Lore
(distrito de Lautém). Sera também encorajada a criacdo comercial de peixe, nas zonas onde existam recursos

hidricos, nos distritos de Aileu, Ermera, Liquica e Ainaro.

A criacdo de uma industria de pescas ird também requerer acesso a melhores barcos, formagao em técnicas de
pesca em alto mar e estabelecimento de ligagdes refrigeradas, entre zonas de pesca e pontos de exportacao.
Sera feito um levantamento de locais, adequados para pesca comercial, e aumentaremos a protec¢do de locais
de criacdo de peixe e de outros ambientes marinhos importantes, por via de zonas de proteccdo marinha. Sera

igualmente estabelecido um centro marinho de investigacdo e desenvolvimento.
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Outrasestratégiasparacriarumaindustriade pescassustentdvelevibrante,que crieempregoecontribuaparaas
metas de melhoria da seguranca alimentar e da nutricdo em Timor-Leste, incluem:

- Criacdode centros de demonstracdo do uso de sistemas electronicos de controlo de pescasedo corte,
processamento, transporte e armazenamento de produtos de pescas.

- Pesquisa da criacdo de camardes, abalones, caranguejos e ostras.
- Estabelecimento de ligacdes a mercados e de sistemas de transporte.
- Promocéao da capacidade dos pescadores e da comunidade de criadores de peixe.
- Controlo de qualidade e supervisao, relativamente a recursos pesqueiros.
- Desenvolvimento de portos de pesca e infra-estruturas, tais como, cais e locais de atracagem.
- Desenvolvimento de um mercado de exportacao de peixe.
PRODUTOS FLORESTAIS E DE MADEIRA SUSTENTAVEIS

Para a maior parte das pessoas, que residem em dreas rurais, especialmente aos mais pobres, as florestas e as
arvores sao as fontes de alimento, combustivel, forragem, medicamentos e material de construcéo. A gestao
sustentaveldosrecursosflorestaisdeTimor-Lesteé,naosé,essencial paraasfamiliasquedependemdosprodutos
florestais paralenhaouobtencdoderendimentos, masétambémimportante paratodososagricultores,umavez
que a desflorestacdo causa erosdo e danifica as captagdes de agua — sendo que o acesso, a bons solos e a cursos
de 4gua saudaveis, é vital para uma boa producédo agricola.

Como é referido no Capitulo 2 - Ambiente, a maioria da floresta autdctone, como a teca, mogno e sandalo, tem
vindoadesaparecerecomoresultado, Timor-Lesteenfrentaactualmenteumadegradagdodossolos,diminuicao
dos lencois friaticos, ameaca a vida selvagem e diminuicao das fontes de alimentacao. E essencial para o bem-
estar da populagao e desenvolvimento das comunidades rurais, que este caminho seja revertido.

Aareaflorestal de Timor-Leste é cerca de 50% da area terrestre total, o equivalente a aproximadamente 745.174
hectares. O Objectivo de Desenvolvimento do Milénio, de 55% do territério cobertos por floresta, continuaa ser
um alvo ambicioso.

Plano de Gestao Florestal

Para inverter a desflorestacao das nossas florestas e desenvolver uma industria florestal sustentavel iremos
preparar um Plano de Gestao Florestal, que promova a reflorestacao e praticas sustentaveis de gestdo de terras
emTimor-Leste.Oplanodefinirdzonasadequadasparaproducaoflorestal,emmoldesempresariaisempequena
escala,seleccionardasmelhoresespécies(madeiradura,construcdoeagriculturaflorestal)eidentificardmercados
potenciais e as vantagens comparativas de Timor-Leste, em relagdo a madeiras duras tropicais de valor elevado.
As pessoas com interesse directo nos recursos florestais fardo parte do nosso processo de decisdo, em todos os
aspectos do planeamento e gestao de florestas.
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Serdigualmente,conduzidaumapesquisaasistemas,de producdode madeirasduraseagriculturaflorestal,com
ointuitodeidentificaros sistemasadequados para pequenos proprietarios einvestidores. Sera estabelecidoum
centrodeformacdoedesenvolvimento,emproducaoflorestal,eaformacdoemcarpintariaefabricodemobiliario,

a partir de madeiras duras de qualidade, passara a fazer parte do nosso sector de formagao vocacional.
Plantacao de arvores com base na comunidade

Apoiaremos empresas de produtos a partir de arvores e florestas, com base nas comunidades, que déem as
comunidades locais mais oportunidades para beneficiarem de recursos florestais, ao mesmo tempo que serao

dados mais incentivos, para gerir e proteger estes recursos de modo sustentavel.

Os viveiros comunitarios para a exploracdo de érvores de valor elevado, tais como o sandalo, o cedro-vermelho,
ateca, o mogno e o pau-rosa, tém sido um sucesso. Os agricultores plantam as drvores criadas nas suas parcelas
individuais. No futuro, estes viveiros fornecerdo fontes de madeira para outras industrias tais como serragdes, e
para oportunidades de valor acrescentado, tais como o fabrico de mobiliario de alta qualidade. Apoiaremos a

plantacdo de um milhdo de érvores, a nivel nacional, todos os anos, através de viveiros comunitarios.
Bambu

Timortem dos melhoresbambus do mundo, incluindo o Dendrocalamus asper (au-betun) gigantee oBambusa
lako (au-metan, Timor Black).

HamuitasgeracdesqueobambuéusadoemTimor-Lesteparavariosfins,incluindofabricodecestosetecelagem,
bem como para habita¢des e canais de irrigagao.

A nivel ecolégico, o bambu é muito importante, uma vez que pode ser plantado estrategicamente para detera
erosaodos solos eadegradacdo das terras. Cresce muito mais rapidamente que outras plantas comercializaveis,
demorando, apenas, quatro a cinco anos a atingira sua maturidade e podendo ser colhido anualmente durante
cerca de 30 a 40 anos.

Bambu preto

O bambu é um recurso abundante em Timor-Leste. E subutilizado na industria
comercial, mas a nivel tradicional serve para habitacoes, cercas e mobilidrio
basico para muitas pessoas, em especial nas nossas zonas rurais. As variedades
ricas de espécies de bambu existentes incluem o Bambusa lako, conhecido
como Black Timor (Au laku em Tetum), espécie endémica em Timor-Leste e que
é altamente apreciado como bambu ornamental, na Austrélia, devido as suas
qualidades estéticas. Os troncos sao pretos, com algumas riscas verdes verticais
entre os nds, e a casca é facil de remover, o que a torna adequada para tecelagens

decorativas.

O primeiro passo, para o estabelecimento de uma industria de bambu e para
o desenvolvimento de uma Estratégia Nacional de Bambu, foi dado, em 2008, com o estabelecimento do
primeiro Centro de Bambu de Timor-Leste, em Tibar. Este centro produz painéis e mobiliario de bambu.
Esta iniciativa tem potencial para reduzir o desemprego e estabelecer uma industria importante de valor

acrescentado para Timor-Leste.
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Afim de aumentar o crescimento do bambu, em dreas florestais e ndo florestais, iremos desenvolver, até 2015, uma
Politica e Estratégia Nacionais de Comercializacdo de Bambu. Como parte da estratégia, iremos estabelecer viveiros
para criar plantas a partir de sementes, melhorar plantacdes de bambu (incluindo gestdo de pragas) e capacitar os
agricultores para gerirem plantagdes de bambu e dominarem técnicas de colheita.

A estratégia contribuird também para o nosso programa de gestao florestal sustentavel (ver acima) e para o nosso
programade conservacao deterras (ver Capitulo 2— Ambiente), através da promocgdo do cultivodo bambu, parafins
de reflorestacao e de controlo da eroséo.

Outras ac¢oes que serdo conduzidas, para melhorar a gestao sustentavel de terras, conservar e reabilitar florestas e
desenvolver préticas de producdo de madeira sustentaveis, incluem:

- Introdugdo de legislagao florestal especial, apoiada por melhores acordos sobre posse de terras

- Providenciar formagdo técnica e administrativa a trabalhadores florestais

- Reflorestacdo em todas as zonas degradadas, especialmente em areas inclinadas em torno de Dili

- Introdugdo de programas para reduzir praticas de queima de floresta ou de erva durante a estacao seca
- Substituicdo de lenha por outras fontes de energia

- Aplicacdo de leis ambientais e leis florestais para controlar actividades de degradacao florestal.

METAS

Até 2015:

- Atonelagem de arroz (graos ajustados segundo perdas) terd aumentado de 37.500 toneladas para 61.262
toneladas

- A produtividade do milho terd aumentado de 1,25 para 1,54 por hectare

- CriagdodoConselhodeAssessoriaAgricoladeTimor-Lesteparapropoérpoliticasparaosectoresupervisionar
a sua implementacdo

- Olnstituto de Pesquisa e Desenvolvimento deTimor-leste ira liderar e planear investimentos adicionais na
pesquisa, desenvolvimento e divulgacao para a maioria dos sectores agricolas

- Sera elaborado um inventdrio dos sistemas de irrigacdo existentes, para determinar quais deverao ser
expandidos e novos sistemas de irrigacdo necessarios

- Teradosido desenvolvidos projectos-piloto relativos a barragens e aproveitamento de lencois friaticos, que
serdo usados para desenvolvimento futuro

- Haverd ummaiorinvestimento de capital, em culturas essenciais tais como café e baunilha, noz-moscadae
6leo de palma

- As actividades de pesca tradicional terdo aumentado e a pesca terd aumentado na Zona Econdmica
Exclusiva

- EstardoestabelecidosumPlanodeGestaoFlorestaleumaPoliticaeEstratégiaNacionaisdeComercializacdo
de Bambu
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Até 2020:

- A oferta de alimentos ultrapassara a procura

- Adreade arrozirrigado aumentara 40%, passando de 50.000 hectares para 70.000 hectares
- A produtividade média do milho aumentard para 2,5 toneladas por hectare

- Pelo menos 50% dos frutos e vegetais serdo cultivados a nivel local

- Os numeros de criacdo de gado aumentarao em 20%

- A producéo de café aumentara para o dobro, no seguimento da reabilitacdo de 40.000 hectares de
plantacdes de café

- Havera pelo menos trés tipos de actividades de aquacultura, a apoiar as comunidades costeiras

- Osector das pescas serd uma industria de exportacao e ter-se-a expandido para a pesca de alto-mar

Até 2030:
- As perdas de armazenamento de arroz nas explora¢des agricolas descerao de 20% para cerca de 5%
- A producdo de milho e de outros alimentos basicos aumentara pelo menos 50%

- Timor-Leste tera pelo menos quatro culturas de rendimento de nicho de mercado que podem ser
exportados de forma consistente

139



CAPITULO 4

“Quero que 0 nosso PETROLEDO
petroleo seja utilizado VISAO GERAL E DESAFIOS

para criar a nossa propria O sector do petréleo em Timor-Leste é designado, pelo
industria e dar emprego Plano Estratégico de Desenvolvimento, como um pilar
A0S timorenses.” fundamental do nosso desenvolvimento futuro. Este
sector é essencial ndao s6 para o nosso crescimento
Professor, Hatulia, distrito de Ermera, econémico como também para o nosso progresso
Consulta Nacional, 13 de Julho de 2010 futuro, enquanto Nacio bem-sucedida e estavel. Ao
desenvolvermos o sector, precisamos de garantir que a

riqueza de recursos naturais de Timor-Leste é utilizada
para construir a nossa Nacao e apoiar 0 hosso povo.

Actualmente Timor-Leste ndo possui as infra-estruturas, industrias de apoio e recursos humanos fundamentais
para fazer funcionar e gerir o nosso sector petrolifero. Isto resulta na perda de grandes oportunidades para o
Nosso povo e para a nossa Nacao.

O aproveitamento destas oportunidades e a expansdo do sector petrolifero criardo bases sélidas para o
desenvolvimento de uma industria bem-sucedida, de exportacdo e de prestacao de servicos, com um sector
privado maduro e em crescimento.

ESTRATEGIA E ACCOES

Aproveitaremos ao maximo a nossa riqueza, em termos de petrdleo e gas, pelo estabelecimento de uma
Companhia Nacional de Petréleo e desenvolvimento do projecto Tasi Mane na costa Sul, facilitando, aos
nossos cidadaos, as qualificacdes e experiéncia de que necessitam, para liderar e gerir o desenvolvimento
da nossa industria petrolifera. Continuaremos o nosso compromisso em relacao a transparéncia da
contabilidade das receitas do sector petrolifero.

Para dar resposta aos desafios futuros, serao dados os seguintes passos:

- As receitas petroliferas continuardo a ser transparentes e utilizadas para apoiar o desenvolvimento
social e econémico.

- Sera desenvolvida uma industria petrolifera que opere com o maximo de participacdo de cidadaos
e empresas timorenses.

- Serdo melhorados e desenvolvidos os recursos humanos necessarios para o funcionamento da
industria petrolifera.

- Acosta sul sera desenvolvida para apoiar a expansao da nossa industria petrolifera interna, incluindo
o estabelecimento das infra-estruturas vitais.

RECEITAS E TRANSPARENCIA

O sector petrolifero ja é a maior fonte de receitas do Orcamento do Estado. Estas receitas devem ser usadas
para prestar cuidados de saude, educacdo e seguranga para o nosso povo, bem como para construir e manter
as infra-estruturas da nossa Nacao.

140



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Timor-Lesteesta totalmenteempenhadoemqueosrendimentos, provenientes dosnossosrecursos petroliferos
sejam plenamente transparentes, para que todos possam ver o retorno financeiro, a movimentacdo de fundos
publicos e o retorno de investimentos do fundo petrolifero. Este compromisso sera demonstrado através da
manutencao dos actuais arranjos do Fundo Petrolifero, bem como da adesdo a mecanismos internacionais de
transparéncia, taiscomoalniciativa paraaTransparéncia nas Industrias Extractivas (ITIE). Timor-Leste é a terceira
Nacdodomundo,eaprimeiradaAsia,aassinareacumprirtotalmentecomalTIE.Istoreflecteanossatransparéncia
absolutaem contabilizarpublicamente cadaddlar pago pelasempresas petroliferasaoperarememTimor-Leste
e cada dédlar que chega ao governo como receita.

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS PARA A INDUSTRIA PETROLIFERA

Timor-Leste precisa de trabalhar para garantir que os nossos cidadaos, ndo sé beneficiam das receitas da venda
dos nossos recursos petroliferos, como também participam, administram e trabalham na industria petrolifera.
A nossa riqueza petrolifera dd-nos uma grande oportunidade para desenvolver uma industria doméstica forte,
na qual estejamos plenamente envolvidos e onde os cidadaos timorenses possam beneficiar de emprego e
oportunidades deformacédo dealto nivel. Deste modo, podemos aumentar os ganhos para o nosso povo parala
da simples venda de petrdleo e gas.

A fim de permitir a participacdo plena do nosso povo, na construcdo da industria petrolifera, encetdmos um
programa extenso e continuo de desenvolvimento de recursos humanos. Isto incluira a formagdo dos nossos
cidadaosemareasessenciais, taiscomo:geologia,engenhariapetroliferaequimica, financaspetroliferasegestao
denegécioseprojectos.Estaformacédoiraocorrer porviadebolsas de estudoeminstituicdes de Ensino Superior
reconhecidas,oportunidadesdedesenvolvimentoprofissional parafuncionariospublicosdentroeforadeTimor-
Leste, e colocacdo de funcionarios em empresas internacionais de petréleo e gas.

Adicionalmente, a Faculdade de Engenharia da Universidade Nacional de Timor Lorosa'e, em Hera, oferecera
no futuro um programa de bacharelato em Geologia e Petréleo. Sera igualmente desenvolvido um centro de
formacéo,em operacdesde petréleo e gas, numaPolitécnicaem Suai.Naareadainvestigagao, serd estabelecido
olnstituto de Petrdleo e Geologia, paraadministrar dados cientificos deactividades de exploracdo de petroleo e
gas e para conduzir investigacao e prestar aconselhamento.

Umaspectoimportante,ateremcontaéquegrande partedeste programa,incluindoasbolsasdeestudonopais
e no estrangeiro, serd financiada através do Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano (ver Capitulo 2 -
Educacdo),quegarantiraqueTimor-Lestevenhaapossuirrecursoshumanos,comasqualificagcbeseaexperiéncia
necessarias, para liderar e gerir o desenvolvimento da nossa industria petrolifera.

ESTABELECIMENTO DA COMPANHIA NACIONAL DE PETROLEO

Um elemento vital da estratégia de desenvolvimento da nossa industria petrolifera serd o estabelecimento de
uma Companhia Nacional de Petréleo - TIMOR GAP E.P. ( Timor Gas e Petréleo). Esta companhia devera ser
capazdeliderar o desenvolvimento daindustria por via de participagcao directa, identificacdo e investimento no
nossosector petrolifero.SeraummeioparaTimor-Lesteterumaintervencaodirectanaexpansaodosectorepara
beneficiardestaexpansdo.ACompanhiaNacionaldePetréleoempenhar-se-anacapacitacdodosnossosrecursos
humanos e na criacdo de conhecimentos especializados sobre petréleo, de forma a permitir a identificacdo e
participacdo de timorenses.
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PROJECTO TASI MANE

Paratrazerodesenvolvimentopetroliferoparaasnossascostaseprovidenciardividendoseconémicosdirectos,a
partirdasactividadesdaindustriapetrolifera,serdaodesenvolvidasinfra-estruturasdeapoio,nacostaSuldeTimor-
Leste. Este desenvolvimento serd liderado pelo Projecto Tasi Mane, um projecto plurianual que visa a criagdo de
trés polosindustriais na costa Sul, os quaisirdo formar a espinha dorsal daindustria petrolifera de Timor-Leste. O
projecto envolverd o desenvolvimento de uma zona costeira de Suai a Beago e garantird a existéncia das infra-
estruturas necessarias para suportarumaindustria petroliferadomésticaem crescimento.OTasiManeincluirdo
agrupamento daPlataformadeabastecimento de Suai,oagrupamento daRefinaria e Industria Petroquimicade

Betano e o agrupamento da Instalacdo de GPL de Beaco.

Figura 22 Agrupamentos do Tasi Mane

Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Plataforma de Abastecimento de Suai

Oinvestimentoalargado, por parte do sector publico, ird estabelecerumabase logistica para o sector petrolifero
em Suai. A base permitird a costa Sul desenvolver um sector petrolifero nacional, juntamente com industrias e
empresas relacionadas e de apoio. Oferecera um ponto de entrada para o material e equipamentos, que serao
necessariosparaconstruirasinfra-estruturaseinstalagéesdaindustriapetrolifera.OSuaitornar-se-dumcentropara
aindustria petroliferaem Timor-Leste, no fornecimento de servicos, logistica, fabricagdes e recursos humanos.

O investimento publico sera usado para construir:

- UmportomaritimoemKamanasa,Suai,incluindoparquedecontentores,drealogisticadearmazenamento,

escritérios e instalacdes de armazenamento de combustivel.
- Um complexo habitacional em Kamanasa.
- Uma indUstria metalurgica
- Instalacdes de construcao e reparacao de embarcagdes

- Aeroporto do Suai reabilitado.
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A Plataforma de Abastecimento de Suai ird tornar-se uma base industrial nacional e uma plataforma logistica
paraimpulsionar a criacdo de emprego e o desenvolvimento econémico na costa Sul. Ird igualmente apoiar o
estabelecimento de centros petroliferos em Betano e Beaco.

Agrupamento da Refinaria e Industria Petroquimica de Betano

OAgrupamentodeBetanoconsistiranum parqueindustrialondeserdolocalizadasumarefinariaeinstalacbesda
industriapetroquimica,juntamentecomumacidadeadministrativadaindustriapetrolifera.Acidadeprovidenciara
habitacdo e servicos sociais e formara uma nova base de emprego na costa Sul.

O estabelecimento de um centro derefinaria e indUstria petroquimica seré concretizado através de cooperacao
entre o sector publico e o sector privado. A Companhia Nacional de Petréleo de Timor-Leste terd um papel
fundamental neste desenvolvimento. A fase inicial consistird no estabelecimento de uma refinaria com
capacidade para30.000 barris por dia, podendo aumentar este nimero de forma progressiva até 100.000 barris
pordia,amedidaqueaindustriapetroquimicaforcrescendo.Asnecessidadesdomésticasaniveldecombustivel,
taiscomogaséleo,gasolina,combustivel paraavideseasfaltosserdocobertasporestarefinaria. Adicionalmente,
muitos produtos da refinaria serdo exportados de modo aaumentar o nosso comércio de produtos de petréleo
e de gas.

Agrupamento da Instalacdo de GPL de Beago

Oagrupamentodalnstalacdo de GPL de Beago serad a dreaaonde o gasoduto de gas natural chegaaTimor-Leste
e na qual serd localizada a instalagdo de GPL para processar o gas. O agrupamento incorporara o complexo da
instalacdo de GPL e osdesenvolvimentos de Nova Beaco e NovaViqueque. O aeroporto, existente emViqueque,
serarenovadocomcapacidadeparaoperarcomoumaeroportodechegadaesaidaparaoperadoresdainstalacao
de GPL, servindo igualmente como aeroporto regional.

AprimeirafasedodesenvolvimentodainstalacdodeGPLserdoestabelecimentodeumacapacidadedeproducao
de5milhéesdetoneladasporano (MTPA) ouumcompressor,capacidadeestaque poderaseralargada, nofuturo,
para até 20 milhées de toneladas por ano (MTPA) ou 4 compressores.

SerdconstruidaumaestradaentreSuaieBeacoparaligarostrésagrupamentoseapoiarocrescimentodaindustria
petrolifera. Esta estrada sera construida por etapas. Cada etapa sera desenvolvida de acordo com a necessidade
econdmica e o crescimento da industria. O projecto tera inicio até 2015 e estara concluido o mais tardar até
2020.

Fases do Projecto Tasi Mane

O Projecto Tasi Mane serd conduzido ao longo de um periodo de vinte anos e envolvera quatro etapas, com a
primeira etapa a arrancar imediatamente. As quatro etapas sdo as seguintes:

- 12Etapa:2011-2013EstaetapaenglobardoarranquedaprimeirafasedaPlataformade Abastecimento
de Suai, queincluird a construgcao de um porto maritimo, com um quebra-mar, na drea de Kamanasa,
armazéns, escritorioseservicos,juntamentecomareabilitagdiodoaeroportodeSuaieareabilitacdode
estradas de ligacdo na area de Suai - Kamanasa.
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- 2aEtapa:2013-2016EstaetapaenglobaraaconclusdodaprimeirafasedaPlataformadeAbastecimento
de Suai e o arranque da segunda fase, que incluird a extensdo do quebra-mar para cobrir uma area
de ancoradouro mais protegida, para dar resposta ao aumento esperado na procura de transportes
comerciais. Aconstru¢dodanovacidadede Suaicomecaraaprovidenciarhabitacdoealojamento para
trabalhadores. A construcao da primeira fase do projecto da refinaria, com capacidade para 30.000
barris por dia, terd inicio em Betano. A constru¢ao da estrada entre Suai e Betano comecara durante
esta etapa, assim como a primeira fase do desenvolvimento de Nova Betano.

- 32 Etapa: 2017-2023 Esta etapa incluird a conclusao da primeira fase do projecto da refinaria e a
extensdo da auto-estrada entre Betano e Beaco. A instalacdo de GPL, Nova Viqueque e Nova Beaco

serao construidas e o aeroporto regional de Viqueque serd renovado e alargado.

- 42 Etapa: 2024-2030 Esta etapa inclui a terceira fase da Plataforma de Abastecimento de Suai; a
segundaeterceirafasesdacidadedeadministracdopetrolifera;ocrescimentocontinuadodeinduistrias
petroquimicas; e a continuagao da expansao da instalacdo de GPL para acomodar compressores
adicionais caso sejam feitas novas descobertas de gas.

METAS

Até 2015:

+ A construcdo do Porto de Suai terd sido concluida

- O aeroporto de Suai tera sido reabilitado

- A primeira fase do projecto da refinaria tera sido iniciada

- A construcao da primeira seccdo da estrada entre Suai e Betano terd comecado
- O desenvolvimento de Nova Suai terd sido concluido

- A primeira fase de Nova Betano terd sido iniciada

Até 2020:

- A segunda fase da Plataforma de Abastecimento de Suai tera sido concluida
- A primeira fase do projecto da refinaria tera sido concluida
- O Porto de Beaco terd sido concluido

Até 2030:

- O projecto de Tasi Mane tera sido concluido, estabelecendo uma industria petrolifera dindmica e
integrada ligada por uma auto-estrada na costa sul de Timor-Leste
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“Temos muita beleza natural
TURISMO aqui mas ninguém pode vir

VISAO GERAL E DESAFIOS vé-la se nao repararmos as

nossas estradas”

Com a beleza natural, histéria rica e patrimoénio cultural de
Timor-Leste, existe grande potencial para desenvolver o Chefe de aldeia, sub-distrito de Uatulari,
turismo como uma grande industria para suportar o nosso distrito de Viqueque, Consulta Nacional,

desenvolvimento econémico. Uma indUstria bem-sucedida de 1 de Maio de 2010

turismo contribuird com rendimentos para a economia nacional e
paraaseconomiaslocais, criard emprego, criard empresas e reduzira
os desequilibrios econédmicos regionais.

Timor-Leste dispde de dguas tropicais ricas em vida marinha, praias de areia branca, cordilheiras montanhosas
espectaculares, uma cultura timorense Unica, um legado colonial portugués e uma histéria de resisténcia.
Oferecemos também um calendario de eventos especiais, incluindo aVolta aTimor em bicicleta, a Maratona de
Dili‘Cidade de Paz’ e a Regata de Darwin a Dili.

Maratona de Dili‘Cidade de Paz’

A Maratona de Dili‘Cidade de Paz’é um dos maiores eventos desportivos
locais do ano em Timor-Leste, atraindo milhares de participantes
timorenses, expatriados e atletas internacionais. A maratona constitui
também uma oportunidade para encorajar corredores timorenses a
competir, desenvolver a capacidade de grupos de atletismo locais e
promover mensagens de paz e unidade.

A primeira Maratona de Dili foi realizada em Junho de 2010 e atraiu mais de 1.000 corredores de 28 paises.
Em 2011, quase 5.000 pessoas participaram na Maratona, cidaddos timorenses espalhados pelo pais e até
corredores internacionais vindos de sitios tao longinquos como o Quénia e os Estados Unidos da América.
Participaram também criancas em idade escolar em actividades paralelas.

A maratona é actualmente um evento anual que atrai corredores, meios de comunicacgao social e turistas de
todo o mundo a Timor-Leste. O evento inclui uma maratona completa (42 km), uma meia maratona (21km)
e uma mini maratona (7 km) intitulada ‘Halai Ba Dame’ (Corrida pela Paz). A maratona completa e a meia
maratona sao cronometradas, registadas e acreditadas como corridas segundo os padrées da Associacdo
Internacional de Federagdes de Atletismo (IAAF), com os corredores a poderem utilizar os resultados para
se qualificarem para outras maratonas da IAAF e para estabelecerem recordes mundiais. Existe também
uma secc¢ao de caridade na qual os participantes recolhem dinheiro para organizagcdes sem fins lucrativos a
trabalhar em Timor-Leste.

A parceriacom os New York Road Runners incluiformacao a treinadores timorenses para ensinarem os aspectos
fundamentais da corrida a jovens, bem como o apoio a uma pequena equipa de corredores timorenses para
participarem na Maratona da Cidade de Nova lorque. A Organizacao pela Paz e pelo Desporto promove
o conceito de Corrida pela Paz, usando o atletismo para unir populagdes vulneraveis e passar mensagens
positivas de coesdo social e paz em paises a recuperarem de situagoes de conflito. A organizagao ajudara a
estabelecer e a promover a‘Halai Ba Dame’ de Timor-Leste.

Estas parcerias — juntamente com o apoio de outras organiza¢des e corredores internacionais de renome
— ajudardo a estabelecer a credibilidade da maratona, promovendo a campanha ‘Dili Cidade de Paz’ e
fortalecendo as perspectivas a longo prazo da maratona como um evento bem-sucedido e conduzido pelos
timorenses.
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Comanossa culturatradicional, a histéria viva das nossas comunidades rurais e a beleza danacao, Timor-Leste é
capazdedaraosvisitantesumaexperiénciamemordavel. Emboraaregidodo Sudeste Asiatico jad contenhamuitas
ofertas turisticas, Timor-Leste podera atrair visitantes que procurem experiéncias unicas, aventura e turismo
ecolégico.

O nosso sector turistico esta nas primeiras fases do seu desenvolvimento, com um numero ainda limitado,
mas crescente, de turistas internacionais e com infra-estruturas turisticas emergentes. As mas condicdes
da rede rodovidria do pais, as fracas op¢des em termos de alojamento e as ligagdes aéreas relativamente
caras constituem desafios ao crescimento do sector. Estes desafios serdo abordados a medida que
desenvolvemos a nossa economia e embarcamos num vasto programa de constru¢do de infra-estruturas.

Timor-Leste temtambémasorte de estar situado naregido Asia Pacifico, cujo mercado de turismointernacional
estd a crescer e a procurar as fortunas econémicas emergentes na regido. A concessao de vistos turisticos
em Timor-Leste tem vindo a aumentar de ano a ano, conforme se pode ver pela figura seguinte, ainda que
nem todos os visitantes que recebem estes vistos entrem no pais apenas com o intuito de fazer turismo.

Figura 23 Chegadas de turistas a Timor-Leste, 2009 a Marco de 2011
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Fonte: Aeroporto, Porto e Postos Fronteiricos de Batugade, Bobometo e Sacamato

ESTRATEGIA E ACCOES

Num mercado global que procura ofertas turisticas novas e auténticas, Timor-Leste posicionar-se-a para
providenciar experiéncias turisticas que aproveitem a nossa beleza natural, a nossa cultura e o nosso
patrimonio. Isto permitira a Timor-Leste diferenciar-se das ofertas turisticas generalizadas e apelar ao
segmento de mercado crescente que procura experiéncias tnicas em locais singulares.

Timor-Leste desenvolvera também ofertas, em mercados de nicho, para visitantes que procurem turismo de
aventura, mergulho com botija e turismo maritimo, caminhadas ou experiéncias de turismo cultural e histérico.
Nocurtoamédioprazo,iremostambémdesenvolveranossacapacidade parareceberconferénciaseconvengdes
internacionais.

Seréo visados os mercados seguintes:
- Turismo ecolégico e maritimo.
+ Turismo histdrico e cultural.
- Turismo de aventura e deporto.
- Turismo religioso e de peregrinacgao.

- Turismo de conferéncias e convencgoes.
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Historia da nossa resisténcia

Muitas das pessoas, que visitam Timor-Leste, estdo interessadas em aprender
mais sobre a nossa luta pela autodeterminagéo e pela independéncia. Existem
muitos locais espalhados pelo pais com muita importancia para o movimento
da resisténcia, incluindo locais onde se travaram grandes batalhas contra os

ocupantes e onde foram realizadas reunides vitais da Resisténcia.

Iremos desenvolver sinalizagdo e materiais impressos e em formato electrénico
para orientar os visitantes rumo a estes locais e permitir-lhes compreender as condigdes terriveis com que o
movimento da resisténcia teve de lutar e a grande coragem e determinacdo dos nossos combatentes.

Os locais a destacar incluem:

- Soiabada (Manatuto) - onde, em Maio de 1976 foram estabelecidades as bases para uma resisténcia

organizada, no seguimento da invasdo Indonésia a Timor-Leste, em Dezembro de 1975

- Monte Matebian no leste do pais — onde 140.000 civis foram cercados e bombardeados por forcas

ocupantes em Novembro de 1978

- Laline/Lakluta (Viqueque) — onde teve lugar a 12 Conferéncia Nacional para a reorganizacéo da
luta, em Marc¢o de 1981, na qual foi adoptada uma nova estratégia para a resisténcia

- Lari-Gutu (Viqueque) — local das primeiras negociacoes relativas a cessar-fogo entre o comandante

dos militares indonésios e a resisténcia de Timor-Leste a 20 de Marco de 1983.

Outros locais com significado para a nossa luta pela independéncia e que os turistas serdo encorajados a
visitar incluem o Palacio do Governo em Dili (onde a FRETILIN declarou unilateralmente Timor-Leste como
Nacao independente a 28 de Novembro de 1975) e o cemitério de Santa Cruz em Dili (no qual pelo menos 250
manifestantes pré-independéncia foram massacrados em Novembro de 1991) — um evento que foi filmado e
que subsequentemente gerou condenacdo internacional, virando determinantemente a opinido mundial contra
a ocupacao de Timor-Leste.

Ao preservamos estes locais, estaremos ndo sé a permitir aos visitantes conhecer as nossas experiéncias como
também a manter a nossa histéria orgulhosa de resisténcia a ocupagdo para as geragoes futuras de timorenses e a

honrar aqueles que deram as suas vidas na luta pela independéncia de Timor-Leste.

Para satisfazer este mercado turistico, precisaremos de melhorar as nossas infra-estruturas de base, incluindo
estradase pontes, electricidade, telecomunicacées,aeroportos e portos maritimos. Amedida que sdorealizados
grandesprojectosdeinfra-estruturas,aindustriadoturismo,seradesenvolvidapararesponderamaioracessibilidade
donosso pais.O planeamentoa nivel deinfra-estruturas, incluindoa priorizacao de projectos, levardemcontaas
necessidadesdaindustriadoturismoparagarantirqueaindustriandoéafectadapormascondi¢desdeacessoou
pelafaltadeinfra-estruturascriticas.Aimportanciadosector, paraofuturodeTimor-Leste,irdgarantirqueonosso
programadeinfra-estruturasdaprioridadeaprojectostaiscomomelhoriasaoaeroportodeDilieaosaeroportos
de distrito, aos portos maritimos de distrito, as estradas e as telecomunicagodes.
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Outrodesafiofundamental prende-se com os recursos humanos limitados, para servirumaindustria de turismo
em crescimento. Para dar resposta a esta lacuna, iremos incidir o sector da educacgao e formagao vocacional, no
desenvolvimento de qualificagdes parao sectordo turismo. Anossaindustriado turismoeosectordaeducacdo
e formacao, irdo trabalhar em parceria para garantir que os alunos concluam os estudos com as qualificacbes e
os conhecimentos, de que o mercado de trabalho do turismo necessita. Esta educacdo e formacdoirdo desde a
escola secundaria até programas de formacéo vocacional e formacéo pratica. Abrangerdo uma gama de éreas,

incluindo gestdo hoteleira, hotelaria, fornecimento de refei¢des, restauracado e gestdo de empresas.

Ascomunidadeslocaistambémrecebemapoioparaoferecerservicosavisitantes,incluindoalojamento,servigos
deguiaepreparacdodealimentos.Paraaumentaroseuperfil,ascomunidadesserdoajudadascomnovasopcoes
detecnologiasdeinformacaoeacessoainternet, ligandoviajantesaempresaseatrac¢deslocais. Aindustriados
restaurantesseraregulada,deformaagarantirospadréesapropriados,eacriarasbasesparaganhareexperiéncia

na confeccao de refeicdes especiais, incluindo a cozinha timorense, portuguesa e africana.

Aindustriadostéaxisserddepoisregulada, paragarantirqueforneceopadraodeservicosesperadopelosvisitantes
internacionais.Istoincluirdummecanismodereclamacoes, tarifasuniformizadas, padréesminimosparaveiculos

e um sistema regulado de bilhetes a precos fixos no aeroporto de Dili.

Turismo religioso e de peregrinagao

A fé e a religido assumem uma grande importancia para o nosso povo. Através
de Timor-Leste, a nossa cultura e crenca sdo reforcadas pelo Lulik (sagrado), a fé
animista segundo a qual se adoram os espiritos dos mortos. Estes espiritos estdo
presentes na nossa paisagem, rochedos, animais, ribeiras e objectos dotados de
poder espiritual. A mostra dos nossos locais e objectos Lulik e o ensinamento das
nossas crencas e legado Lulik permitirdo aos visitantes entender melhor a nossa
terra e as nossas gentes.

A importancia da religido em Timor-Leste fica evidente para os visitantes que

chegam a Dili pela primeira vez. A estatua de 25 metros de altura do Cristo Rei em
cima de um globo contempla a cidade e as nossas belas praias e colinas, lembrando aos visitantes da estatua
semelhante no Rio de Janeiro, Brasil. Chega-se ao Cristo Rei subindo mais de 500 degraus, passando pelas
Estacdes da Cruz e proporcionando aos visitantes vistas espléndidas a partir da sombra da estatua de Jesus
Cristo.

Iremos igualmente desenvolver turismo centrado em torno de peregrinacdes religiosas. Um dos nossos locais
mais importantes é Soibada, junto da colina Aitara, onde se encontra um enorme gondoeiro. Junto a essa
arvore situa-se um santuario dedicado a Nossa Senhora de Aitara, onde ha muitos anos a Virgem Maria tera
aparecido a vérias mulheres. Para assinalar esta apari¢do foram construidos um santuario, igreja e convento
junto do local ha mais de 100 anos. O local da igreja e santudrio encontra-se numa colina ingreme rodeada
por densa vegetacdo e onde se chega subindo um conjunto de escadas impressionante. O Santudrio de

Nossa Senhora de Aitara serd promovido como destino turistico internacional de peregrinacao.

Outro local para peregrinacao é o topo do Monte Ramelau, onde se situa uma estatua da Virgem Maria
visitada por muitas pessoas que percorrem grandes distancias para mostrar a sua fé e devog¢do a Deus num
local de beleza natural espantosa.
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Para ser capaz de proporcionar infra-estruturas turisticas especificas, o governo tera de trabalhar em parceria
com o sector privado. Uma indUstria madura ira requerer o desenvolvimento de hotéis, estancias ecolégicas,
restaurantes, galerias e ofertas turisticas, tais como passeios de barco, mergulho com botija e pesca. Em muitos
casos,necessitaremosdeparcerias,emqueterrenosgovernamentaissejamcedidos,atravésdearrendamentoao
sectorprivado,emtrocadaconstrucaodeinstalacdesturisticas. Este envolvimento com o sector privadoincluira
também a prestacdo de apoio e assisténcia aos esfor¢os do sector privado, para construir empresas viradas para
o turismo em Timor-Leste.

Embora todo o pais ofereca oportunidades e atracgdes reais para a industria do turismo, o desenvolvimento
inicial do sector incidird em areas com vantagens comparativas em termos de acessibilidade, densidade das
ofertas turisticas e historial de sucesso. Esta estratégia concentrar-se-a em trés zonas turisticas em Timor-Leste:

Oriental, Central e Ocidental.

ZONA TURISTICA ORIENTAL

A Zona Turistica Oriental ird de Tutuala até Com e Baucau e ao longo da estrada costeira até Hera. Esta zona
serdumdestaquedasofertasturisticasdeTimor-Leste, com praias tropicais cristalinase um cenariomontanhoso

impressionante,eoferecerdcaminhadasdeaventura,arquitecturaportuguesahistéricaeculturalocaldealdeias.

Azonacomecardcomallhade Jaco eTutuala, que oferecem uma experiéncia auténtica de turismo ecolégico.O
desenvolvimento dasinfra-estruturas turisticas locais emTutuala sera prioritario,com apoio dado areabilitagao
daPousadadeTutuala, que serdumabase espectaculara partirda qual se podera exploraraareacircundante. As
empresas locais serdo encorajadas a oferecer experiéncias de mergulho, pesca e deslocag¢des por barco a praias
recatadas e intocadas. Viagens a llha de Jaco, com as suas belas praias e vida marinha, serdo comercializadas
como o destaque de uma visita a regido. Para facilitar o aumento do turismo nesta area, irdo melhorar-se
substancialmente as infra-estruturas rodovidrias e de telecomunicagdes, sendo igualmente prestada formagao
relevante a populacao local.

A aldeia piscatéria préxima de Com ird também crescer como base turistica para a drea. Com instalagdes
portudrias alargadas e praias reluzentes, Com serd uma das principais atrac¢des turisticas, sendo desenvolvida
como centro de alojamento, para dar aos visitantes uma oportunidade auténtica de experienciarem a vida e a

cultura timorenses.

Com serd também importante como a aldeia no inicio da rota turistica recente e mais significativa de Timor-
Leste, a Grande Estrada da Costa Norte. Este percurso turistico passara por Lautém, Baucau e Manatuto até Dili,
prolongando-se para oeste, através de Tibar e Maubara, e terminando em Balibo com as suas vistas costeiras

elevadas. Esta rota costeira serd dotada de sinalizacdo, mapas de qualidade e infra-estruturas turisticas.

Viajando ao longo da Grande Estrada da Costa Norte, desde Com, entre 0 oceano e campos de arroz, passando
pela cidade histérica de Lautém, os turistas chegarado a Baucau, a base turistica da Zona Oriental. Baucau, a
segunda maior cidade de Timor-Leste, providenciard uma gama completa de op¢des de alojamento, servindo
tanto viajantes de mochila como turistas com mais meios, que procurem estancias de turismo ecolégico. A
abertura do aeroporto de Baucau serd uma porta de entrada para a cidade, para aqueles que ndo chegam por
terra, oferecendo a opgao de voos internacionais directos.
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Oestabelecimento deumaestanciadeturismoecolégicodeelevadaqualidadeserdapoiadonacostadeBaucau,
juntamente com alojamentos menosdispendiosos do tipo de bungalow de praia. A aldeia piscatéria de Baucau,
com as suas aguas tropicas reluzentes, serd promovida como um ponto alto de uma visita a Baucau. Na cidade
antiga, o mercado serd renovado para oferecer um centro cultural e de artesanato, com um café e um Centro
delnformacobesTuristicas. O edificio renovado do mercadoird exibirarquitectura colonial portuguesa e destacar
0 nosso patrimoénio cultural. O complexo de piscinas préximo, com dgua limpida, serad também renovado para
oferecer uma experiéncia de natagdo Unica entre jardins tropicais luxuriantes.

Baucau servira igualmente como base paracaminhadas e visitas culturaisaQuelicaie ao sagrado e espectacular
Monte Matebian.IncidindonaescaladaapédoMonte Matebian, os visitantes poderao passear poraldeiasrurais,
ficaralojadosempousadaslocaiseaprenderarespeitodacultura, patriménioehistériaimportantedaresisténcia
deste cendrio intocado.

A partirde Baucau, a Zona Oriental seguird para Dili, terminando em Hera. A jornada através da Grande Estrada
da Costa Norte até Hera passa por aldeias locais, arrozais e cenarios de montanha. A jornada oferecerd opgdes
de alojamento de turismo ecolégico costeiro, que funcionarao também como pontos de partida para viagens
de mergulho com botija, pesca e observacao de baleias. A reabilitacdo e alargamento da estrada entre Dili e
Baucautornardestarotaturisticaessencial maisacessivel,sendoqueaestradaserasinalizadademodoadestacar
atraccdes e a fornecer informagdes aos viajantes.

Parque Nacional Nino Konis Santana

A partir de Tutuala, a Zona Turistica Oriental continuara até a
cidade de Los Palos, que pode constituir uma base para explorar
uma area espectacular que inclui o primeiro parque Nacional de
Timor-Leste, o Nino Konis Santana, que cobre grande parte da
area de Lautém.

O Nino Konis Santana sera promovido com um centro de
visitantes, formacdo de guias locais e passeios a pé. Sera
estabelecido um Centro de Informagdes Turisticas em Los Palos
para prestar conselhos e assisténcia a viajantes na regiao e para
organizar alojamentos em casas particulares.

ZONA TURISTICA CENTRAL

A Zona Turistica Central abrangerd a capital de Dili, a Ilha de Ataudro e a regido de Maubisse. Sendo a capital e
a principal porta de entrada do pais, sera conduzido um projecto dindmico de desenvolvimento turistico para
garantir que Dili oferece aos visitantes uma gama completa de servicos e opgdes que se esperam da capital da
nacdo . Isto incluird vastas opc¢des de alojamento para satisfazer visitantes com todos os tipos de orcamento,
incluindo turistas com mais poder de compra que procuram alojamento do estilo de estancias.
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Serdabertoum CentrodelnformagdesTuristicassobreTimor-Leste,em Dili, para prestarinformacdes sobresitios
de interesse local. Dili serd uma cidade que exibird a sua histéria colonial portuguesa, através da proteccéo e
reabilitacdo de edificios e monumentos portugueses. A histdria Unica de Timor-Leste em termos de politica e
deresisténcia serd igualmente promovida, incluindo locais importantes tais como o Cemitério de Santa Cruz, o
Museu da Resisténcia e o Museu da CAVR (que abrange os eventos de 1975 a 1999 em Timor-Leste). Um novo
Museu e Centro Cultural deTimor-Leste e umaNova Biblioteca e Arquivo deTimor-Leste (ver Capitulo 2—Cultura
ePatriménio)tornar-se-doinstituicdesimportantesdeculturaepatriménionacionais,sendoencorajadasgalerias

que destaquem € promovam as nossas artes e artesanatos.

A localizagdo oceanica de Dili serd promovida, incluindo o Cristo Rei. Serd implementada uma iniciativa de
desenvolvimento naface costeira paraembelezar a parte da praia, deixada a descoberto pela maré-baixae criar
percursos pedestresjuntoa praiadoscoqueiros. O Cristo Reicontinuardaserumfocosignificativoeummarcode
Dili, devendo ser estabelecida uma estancia ecoldgica sustentavel na praia por tras do Cristo Rei.

Dili crescera como uma cidade dinamica e cosmopolita influenciada por muitas das culturas do mundo, ainda
quepermanecendoumcentrodeexpressaoculturaltimorense.Aindustriadarestauracdoserdapoiadadeforma
a crescer e a oferecer uma gama de experiéncias culinarias que facam uso dos nossos produtos locais frescos,
incluindo peixe e marisco, e das nossas influéncias asiaticas, portuguesas e africanas. A industria alimentar sera
bemreguladaparagarantirsegurancaalimentareamanutencaodepadrdesinternacionais.Diliseraposicionada
comoumlocaltinicono Leste Asidtico quereflecte a suaherancaeuropeia, sobretudo portuguesa, continuando

a ser um centro de orgulho da cultura timorense.

Dili serd também a porta de entrada para a ilha de Atauro, na qual os turistas podem explorar um verdadeiro
refugio de ilha tropical, com praias reluzentes, aldeias rurais, caminhadas a pé e pesca. A Ilha de Atauro serd
promovida como centro de mergulho com botija e havera cabanas ecolégicas com baixo impacto a trabalhar
comascomunidadeslocais paradaraosturistasexperiénciasauténticaseremotas.O marentreDilie Atadroérico
emyvidamarinha de grande porte, incluindo baleias e golfinhos, pelo que serdo encorajados percursos de barco
de lazer e de observacdo de baleias a partir de Dili e do Porto reabilitado da Ilha de Atauro.

A Zona Central serda também um centro para caminhadas a pé e visitas as montanhas de Timor-Leste. A cidade
montanhosa deslumbrante de Maubisse sera a base para o turismo de aventura nesta area, incluindo escaladas
a pé a montanha mais alta de Timor-Leste, o sagrado Monte Ramelau. Serdo apoiados alojamentos em casas
privadas e pousadas, bem como a reabilitacdo da histérica pousada de Maubisse.
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Ilha de Atauro

A Illha de Ataulro tem uma drea de aproximadamente 104 km2
e um comprimento de 25 km. E um local seco e fragil, com uma
populacdo de 8.000 habitante espalhada por 20 pequenas
povoagdes (cinco areas administrativas principais de aldeia). A
maior parte das pessoas vive em torno da linha costeira, com a
pesca a ser uma parte importante do seu modo de vida. A pesca
continua a ser sobretudo tradicional (langas e redes), sendo
que apenas uma pequena percentagem dos pescadores sao
profissionais (no sentido em que vivem da venda do peixe que
pescam).

Atauro é conhecida pelas suas esculturas em madeira, podendo

os visitantes ver (e comprar) estatuas, esculturas, talheres,

decoragdes e barcos miniatura produzidos por artesdos locais em Tua Koin ou nas aldeias. Os visitantes podem

também observar, aprender a fazer e comprar artigos de tecelagem Unicos de Atalro, nomeadamente cestos,
tapetes e chapéus.

Atauro é rodeado por um recife que continua virgem na maior parte dos locais a volta da ilha. A diversidade
da vinha marinha inclui mamiferos de grande porte (baleias, golfinhos e dugongos), peixes de coral,
tubardes, corais duros e moles, nudibranquios, pepinos de mar, minhocas, conchas, estrelas-do-mar, enguias
e tartarugas. Atauro é também um paraiso para os ornitélogos devido a diversidade das suas aves, algumas
das quais ndo existem em mais lado nenhum do mundo.

ZONA TURISTICA OCIDENTAL

A ZonaTuristica Ocidental englobara um gancho desde Dili, ao longo da Grande Estrada da Costa Norte, até
Balibd, antes de chegar a Maliana e as dreas montanhosas de Bobonaro, e regressar através das plantagdes de
Ermera e chegar a Dili, por Tibar.

Aparteocidental,da Grande Estradada Costa Norte, ofereceravariosalojamentos dotipode cabanaecolégicae
estancia, reflectindoopatriménioeahistériadascomunidadeslocais. Acidade costeirade Liquicdirdexporasua
arquitecturaencantadorada era portuguesa e constituird uma viagem perfeitacomaduracdo de umdiaa partir
de Dili.Continuando pela costa promover-se-a o Forte Holandés de Maubara como centro de arte e artesanatos
tradicionaistimorenses.O ganchorodovidriosubirdentdo paraa cidade histéricadeBalibd, com o seumagnifico
FortePortuguésacontemplarooceano,cruzandoTimor-Leste.OFortePortuguésserarestauradoedesenvolvido
para oferecer, dentro das paredes do forte, uma experiéncia de hotel-boutique altamente influenciada pelo
patrimoénio.Serdestabelecidoum pequenomuseu,dedicadoahistérialocaldeBalibé,comacasaportuguesado
forte a tornar-se um café e uma base a partir da qual se podera explorar a histéria da area.

Oganchorodovidrio continuara paraMaliana,aqual,amedidaqueaeconomiaseexpande,irdcresceretornar-se
uma base importante de desenvolvimento econémico no oeste. O aeroporto de Maliana sera capaz de oferecer
voos turisticos a Pante Makassar, para explorar a beleza e a histéria de Oe-Cusse Ambeno. As termas de Marobo
serdofortemente promovidas. Com as melhorias rodovidrias realizadas, os visitantes poderéo viajar de Maliana,
atravésdeErmeranaviagemderegressoaDili.Estajornadaofereceravistasmontanhosasdeslumbrantes,comos
turistasaentraremem areasde cultivo de café organico eaverem, porsi,comoas comunidadeslocais produzem
café de classe mundial para exportacéo.
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Termas em Marobo

As termas perto de Marobo serdao um dos destaques de uma
visita a Zona Turistica Ocidental. O acesso é feito através de uma
estrada montanhosa espectacular, oferecem uma experiéncia
de fontes quentes com dguas minerais que revigora o corpo.

As termas, num complexo de ruinas portuguesas e de uma
antiga pousada, lembram as fontes quentes da Velha Europa
e constituem um escape relaxante para o Vvisitante. As
fontes quentes serdo transformadas numa atraccéo turistica
importante para a regiao.

A estrada até as fontes serd melhorada e sinalizada. As ruinas e
0 passeio junto ao local serdo reabilitados, tal como a pousada, que se tornara um café e bar. O local sera
desenvolvido com respeito pelo seu valor patrimonial importante, com a construcdo de novas piscinas, mais
abaixo em relacdo as actuais. A medida que a dgua desce, em cascata a partir das piscinas acima, arrefece e é
armazenada numa série de piscinas inferiores. Isto permitira aos visitantes seleccionarem a sua temperatura
preferida e terem uma experiéncia Unica de banhos timorenses.

COMERCIALIZAGAO TURISTICA

Seradesenvolvidaumaestratégiadecomercializagaoturisticainternacional parapromoverTimor-Leste,comoum
destinodeeleicdoparaviajar.IstoincluirdadesignacdodeTimor-Leste,comoumdestinoturisticoporexceléncia,
bem como aimplementa¢ao de uma estratégia integrada de comercializagao, publicidade e relagdes publicas.
A comercializagdo do turismo ird evoluir com o crescimento da economia e com o amadurecimento da nossa
industria de turismo.

Aestratégiairaadoptarvariastécnicasdepublicidadeemmercadosimportantes, parasensibilizarosinteressados
parao potencial turisticodeTimor-Leste. Aboavontade, paracomTimor-Leste e seu povo serd usada como base
a partirda qual se promoverao visitas, com a nossa rede de embaixadas e consulados a ser também usada, para
espalhar informacdes turisticas e outras mensagens relevantes para atrair turistas.

Jornalistaseescritoresinfluentes deviagens serdo encorajadosa visitar o pais e a produzir, programas televisivos
de viagens. Serdo estabelecidas e fomentadas parcerias com parceiros e associagdes globais na industria das
viagens, deformaa promoverTimor-Leste,como um destino obrigatério deviagem.Istoincluird otrabalho com
agénciasturisticasesitios electronicos de marcacdo deviagens,demodoaoferecer pacotes deviagens e opcdes
relativos aTimor-Leste. Com um mercado turistico global,impulsionado pelas buscas na internet, comentérios
devisitantesesitios electréonicos de marcacdo de viagens, Timor-Leste precisateruma presencanainterneteter
capacidade de marcacdo de viagens, através de internet para poder competirinternacionalmente. Em primeira
instancia, serdo estabelecidos relacionamentos mais préoximos, a nivel de operadores turisticos, com a Australia,
Portugal, Indonésia, China, Malasia e Singapura, antes de se alargarem estes relacionamentos a nivel mundial.

Para ter sucesso neste mercado global competitivo, Timor-Leste ira participar em grandes exposi¢cdes e
‘espectaculositinerantes’com vistaapromovero pais. Depoisdanossa participacdo muito positiva na Exposicao
Mundialde Xangai, Timor-Lestecomprometer-se-dadarcontinuidadeaestavisibilidadeatravésdaparticipacao
na Exposicdo Mundial de 2012 em Seul, na Coreia do Sul.
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Exposicao Mundial

A participacao de Timor-Leste na Exposicao Mundial de Xangai

registou 4,5 milhdes de visitantes ao nosso pavilhdo nacional.

O Pavilhdo de Timor-Leste descreveu (literal e simbolicamente)

o ciclo de um dia em Timor-Leste.

Com a ajuda de iluminagdo, exibimos a paisagem natural do
nosso pais e imagens do nosso povo a trabalhar e a divertir-se,
mostrando uma coexisténcia harmoniosa entre humanidade e

natureza.

METAS

Até 2015:

- Asinfra-estruturas turisticas vitais serdo construidas ou reabilitadas, incluindo o aeroporto de Dili e
aeroportos regionais, e as infra-estruturas de telecomunicag¢bes serdo melhoradas.

- Asestradasempercursosturisticosfundamentais,incluindoaGrandeEstradadaCostaNorteentreCom
e Balibé, e de Maliana através de Ermera até Tibar, serdo reabilitadas e sinalizadas.

- Serd estabelecido, em Dili, um Centro de Formacdo em turismo e hotelaria.

- SerdodesenvolvidospacotesturisticosabrangentesparaasZonasTuristicasOriental,CentraleOcidental
do pais.

- Haverdumaestratégiade promocaodoturismo,apromoverTimor-Lesteanivelinternacional porvarios

anos, incluindo um calendario anual de eventos especiais.

- Ogovernoteratrabalhadocomosectorprivado,nodesenvolvimentodeinfra-estruturasturisticas,em
apoio as dreas vitais do turismo ecoldgico, maritimo, histérico, cultural, de aventura e desportivo, bem
como do turismo de conferéncias e convencoes.

- Serao estabelecidos Centros de Informacoes Turisticas em Dili, Los Palos e Baucau

Até 2020

- Oslocaisturisticos-chaveestardoaoperar,cominfraestruturasmelhoradas,comactividadesenegdcios

locais vidveis e com material promocional

Até 2030:

- Timor-Lesteteraumaindustriadeturismobemdesenvolvida,atraindoumgrandenimerodevisitantes
internacionais, contribuindo substancialmente para a criagao de rendimentos comunitdrios, a nivel

nacional e local, e criando empregos em toda a Nagao
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SECTOR PRIVADDO

VISAO GERAL E DESAFIOS “Queremos desenvolver a

Para construir a nossa Nagao e providenciar empregos e nossa industria petrolifera

rendimentos para o nosso povo, Timor-Leste precisa atrair b ficiar tod
investidores para os nossos principais sectores industriais, R
estabelecer parcerias com empresas internacionais para

construir as nossas infra-estruturas e apoiar empresas locais

Cidaddo local, sub-distrito de Uatucarbau,
distrito de Viqueque, Consulta Nacional,
Os investidores potenciais precisam ter confianca de que estéo 30 de Abril de 2010

na sua criagao e crescimento.

a entrar num cendrio competitivo, justo e aberto e precisam ter

certeza a respeito dos nossos regulamentos e procedimentos

empresariais e de investimento. Ao mesmo tempo, precisamos

de garantir que mantemos o controlo dos nossos recursos e

activos, e precisamos de estabelecer orientacdes para o seu desenvolvimento, o qual beneficie todos os
nossos cidadaos.

Precisamos igualmente de garantir que os empresarios timorenses possuam as qualificacdes e o apoio de
que necessitam para identificarem oportunidades de emprego, estabelecerem negécios, expandirem-se para
novas areas ou mercados, ou comecarem a exportar. Tal como ja foi exposto nesta e noutras seccdes do Plano
EstratégicodeDesenvolvimento,existemmuitaspotenciaisoportunidadesdeempregoparaosnossoscidadaos,
em areas tais como produtos culturais e de artesanato, turismo, agricultura e industria petrolifera. Para muitos
cidaddosecomunidadestimorenses,amelhorformade garantiro seufuturo pode passar pelo estabelecimento
de microempresas em sectores emergentes, tais como o turismo, na producdo em pequena escala ou no cultivo
de culturas de rendimento de elevado valor. Contudo, para terem sucesso nestes negécios, muitos dos nossos
cidadéos precisardo de apoio para acederem a financiamento e precisardo de formacdo em boas praticas
empresariais.

ESTRATEGIA E ACCOES

Iremos estabelecer vdrias orientacbes de politica econdémica, para suportar o crescimento e
desenvolvimento futuros de Timor-Leste e garantir que todos os nossos cidadaos beneficiam deste
desenvolvimento.

Estas orientagdes incluirdo reformas para melhorar o ambiente empresarial e de investimento em Timor-
Leste, um melhor acesso a microfinancas e a criacao de um Banco Nacional de Desenvolvimento.

AMBIENTE EMPRESARIAL E DE INVESTIMENTO

AsustentabilidadefuturadaeconomiadanossaNacdodependedaconstrucdodeumsectorprivadoconsistente,
peloque daremos prioridadea construcao deumambienteempresarial edeinvestimento queapoieoarranque
e o crescimento das empresas.

O desenvolvimento de um sector privado diversificado e o estabelecimento de novas empresas e industrias
sdo essenciais para a criacdo de empregos para os nossos cidaddos e para nos permitir fazer a transicao para
uma economia nao-petrolifera. O nosso ambiente empresarial estd a melhorar, contudo ha ainda muito a fazer.
As dreas, que requerem melhoria, incluem cumprimento dos contratos, registo de propriedades, regularizagcao
da posse e resolucdo de disputas. Para la disto, as nossas debilidades ao nivel de sistema de telecomunicacdes,
infra-estruturas basicas e sector financeiro em crescimento podem tornar-se obstaculos ao desenvolvimento
empresarial.
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Asreformas que fizemos até aqui ddo aTimor-Leste um dos sistemas tributdrios mais atractivos a empresas, no
mundointeiro.Uniformizdmostambémosnossosprocedimentosaduaneiros.Outroaspectoimportanteaterem
conta é que uniformizamos 0s nossos requisitos e processos de registo de empresas, fazendo com que seja mais
facil e mais rapido criar uma empresa.

Estaoaserconsideradastréspropostasdeleiparalidarcomalgunsdosobstaculosfundamentaisaocinvestimento.
A saber:

- Codigo Civil para lidar com a aplicagdo de contratos
- Lei sobre Terras para garantir a propriedade de terrenos para efeitos de hipoteca ou outros
- Lei Laboral para definir relagdes laborais e proteger empregadores e empregados.

Umanovalei deinvestimento e novas reformasasereminstituidas, comvistaacriacdo de um’balcado tnico’para
empresas, irao melhorar ainda mais o ambiente de investimento. Estas iniciativas, juntamente coma criacdo da
Camarade Comércio e Industria de Timor-Leste, estabelecerdo alicerces sélidos para o desenvolvimento de um
sector privado forte.

A passagem e implementac¢ao do Cédigo Civil, Lei sobre Terras e Lei Laboral serdo passos importantes. Embora
sejamnecessariosesforcosconsideraveisparacriarcapacidadeparaimplementarestasleis,elasfaraoumagrande
diferencanonossoambiente empresarial. As propriedades serdo usadas como garantia para aceder a créditos e
acertezasobre osdireitos de posse permitirdo desenvolvimentos seguros. O Cédigo Civil asseguraraaaplicagao
dos contratos, dando confianca e segurangaainvestidores domésticos einternacionais, e a Lei sobre Terras dara
certeza e previsibilidade as relacdes entre empregados e empregadores.

As reformas, para o estabelecimento de um‘balcéo Unico, continuardo para que os empresarios possam ter um
pontofacildeacessoaAdministracdo.Seratambémmelhoradaaplataformade“governoelectrénico’;permitindo
assim uma alternativa eficiente para interagir com a Administragao.

AcapacidadedodrgdodeatraccdodeinvestimentodeTimor-Leste,aTradelnvest,serdmelhoradaparapermitira
este fornecer informacgodes e pareceres a potenciais investidores domésticos e internacionais.

O sector privado serd apoiado através da Camara de Comércio e Industria de Timor-Leste, a qual prestara
aconselhamento a empresas sobre todas as areas de negécio em Timor-Leste. A Camara fornecerd igualmente
formacao para melhorar os recursos humanos no sector privado.

A medida que a economia se desenvolve, serdo introduzidas mais reformas. Estas incluirdo a revisao de leis
comerciais com impacto sobre os negécios e o desenvolvimento de uma lei de faléncias. O sistema actual de
resolucdodedisputasserafortalecidoporviadamelhoriadacapacidadedosistemadejusticaparalidarcomlitigios
comerciais, bem como do estabelecimento de mecanismos alternativos deresolucao de disputas.Istoincluird a
consideracdo da provisao deinvestidores estrangeiros, com recursoao Tribunal de Arbitragem Internacional da
Camara de Comércio Internacional.

Juntamente com o nosso programa de grandesinfra-estruturas (ver Capitulo 3), o desenvolvimento dos nossos
servicos bancdrios e financeiros e a nossa economia emergente, estas reformas irdo garantir que Timor-Leste
estabelece e mantém um ambiente atractivo para as empresas e investimento.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento de um sector privado forte em Timor-Leste, esta condicionado por acesso limitado ou
inexistente, a crédito e a financiamento a longo prazo a taxas acessiveis.

Asnossas empresasprecisamdecréditoparainvestir,paraseexpandirem, paracomprarembenseequipamentos
e para melhorarem instalagdes. Existe uma procura significativa de crédito em Timor-Leste para a melhoria de
hotéis,comprademaiordiversidadedeexisténciasporpartederetalhistas,construcdodehabitacbeseescritérios
e compra de equipamento pesado pelas empresas de construcao.

Actualmente, hatrés bancos comerciais a operarem Timor-Leste que recebem depdsitos e prestam servicos de
cambioexternoedetransferénciasinternacionais.EstesbancosprestamservicoslimitadosforadeDilieasseguram
apenas um minimo de empréstimos comerciais. Isto resultou numa procura significativa ndo respondida por
financiamento alongo prazo a taxas acessiveis. Estima-se que esta procura semrespostaronde os 50 milhdes de
dolares. Para acelerar o crescimento econdmico e o desenvolvimento do sector privado é necessdrio o acesso a
financiamento adicional.

Serdestabelecidoum Banco Nacional de Desenvolvimento paraconcederempréstimosalongo prazoao sector
privado.Estebancopermitiraasempresastimorensescrescer,contratarmao-de-obraeconstruirasinfra-estruturas
econdémicas da nossa Nacao.

O Banco Nacional de Desenvolvimento ira prestar crédito ao sector privado, para ld da capacidade e da
disponibilidade de outras instituicdes financeiras. O Banco incidird apenas em empréstimos, para dar resposta
a procura nao satisfeita por crédito comercial, e incidira nas orientacdes estratégicas da nossa Nacdo no que
se refere ao crescimento do sector privado e ao desenvolvimento de mercados financeiros domésticos. Devido
as fungdes limitadas do Banco, este ndo ird requerer muitas agéncias ou um grande nimero de empregados,
permitindo, assim manteras despesas operacionais, a niveis razodveis. Todos os empréstimos serdo concedidos
na base de critérios comerciais normais, a taxas de juro competitivas mas nao concessionais.

OBancoNacionalde Desenvolvimentoseradetidomaioritariamente peloEstado, porémmasenvolverdtambém
parceiros privados, incluindo cidaddos timorenses e instituicao financeira estrangeira de boa reputacdo. Os
parceirosequitativosforneceraoacessoaconhecimentostécnicosespecializadosepromoveraoboasestruturas,
politicas e cultura de governacao.

O Banco ird funcionar numa base comercial e serd gerido por um Conselho de Administracao especializado
eindependente. O Conselho preservara o Banco Nacional de Desenvolvimento de pressdes ndo comerciais. O
Banco sera lucrativo dentro de um periodo de tempo razoavel, de modo a preservar o seu capital.

AGENCIA DE INVESTIMENTO DE TIMOR-LESTE

Timor-Leste precisa de diversificar a sua economia e estabelecer novas empresas e industrias. Uma economia
diversificada é uma economia mais forte, com oportunidades amplas de investimento e emprego.

Asempresas governamentaisdeinvestimentotémsidousadascomsucessoemoutros paises, paracriarbasesde
qualificagdeslocais, estabelecerindustriaseapoiarosectorfinanceiro.Aoapoiaremadiversificacdodaeconomia
e a resposta as lacunas de fornecimentos, as empresas governamentais de investimento contribuem para um
crescimento econémico mais rapido.
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Existem exemplos, a nivel internacional, de empresas governamentais de investimento com sucesso, o que
mostra que, com boa governacéo, orientagdes rigorosas e claras de investimento e operagdes administrativas
e comerciais independentes, é possivel um contributo significativo para o desenvolvimento das industrias
nacionais, a0 mesmo tempo que se consegue um retorno atractivo do capital de investimento. A maior parte
dasempresas governamentais de investimento, comega com um capital de investimento de cerca de 200 a 500
milhdes de ddlares, capital este que é necessario para apoiar a diversificacdo nas indUstrias e para investir em

grandes projectos de infra-estruturas.

IremosestabeleceraAgénciadelnvestimentodeTimor-Leste, paraajudarnodesenvolvimentodenovasindustrias,
criar uma base de qualificagcdes domésticas, alargar a base da nossa economia e diminuir a nossa dependéncia
de importagdes. A empresa ajudard com o desenvolvimento de oportunidades de investimento e ajudara a
concretizarprojectosestratégicosimportantescomincidénciacomercial.lrdapoiaratransicdodeTimor-Lestede
economia petrolifera para umaeconomianao-petrolifera, através da promocao de investimento em sectoresda

economia nacional,que sao vitais para o nosso crescimento econémico e para o nosso desenvolvimento.

AAgénciaserafinanciadaexclusivamentecomcapital publicoeserapertencadogoverno.Asuamissaoconsistira
empromoverodesenvolvimentodeactividadescomerciais,industriaiseoutrasactividadeseconémicas,essenciais

para desenvolver e diversificar a economia de Timor-Leste.

A Agéncia de Investimento de Timor-Leste ira funcionar de acordo com principios empresariais e abordagens
de gestdo.Tera um Conselho de Administracdo independente, que deverd reportar ao governo relativamente a

estratégias empresariais, investimentos, retornos financeiros, projec¢des financeiras e politicas de dividendos.

MICROFINANCAS

Oacessoao crédito é um problema para pequenos empresarios eindividuos em Timor-Leste, sobretudo para os
residentes nas nossas zonas rurais. A falta de crédito impede a expansao das pequenas empresas, condiciona a

capacidade do nosso povo para criar empresas e inibe o crescimento da nossa economia.

OlnstitutodeMicrofinancasdeTimor-Leste, pertencenteaogoverno,foiestabelecidoem2001efornecepequenos
empréstimos, sendo queamaioriaégarantidaporsaldriosdosector publico. Ainstituicdofuncionaactualmente
sobrestricdeslegaisqueincluemumtectode 5 milhdes de ddlaresem depdsitos por parte do publico, restricdes

sobre os montantes a conceder (até 5.000 délares por empréstimo) e ndo se poder considerar um banco.

Olnstitutofoialargadoaoitodistritosepermiteafunciondrios puiblicosabriremcontas,apartirdasquaisrecebem

0s seus vencimentos e salarios.

Anossavisdo paraolnstitutode MicrofinancasdeTimor-Leste é que este seiratransformarnumbanco comercial,
verdadeiramente timorense, que preste servicos financeiros ao povo timorense espalhado pelo pais. O Instituto
sera alargado de modo a tornar-se um pequeno banco comercial que sirva 0 nosso povo, preste servigos
bancérios e conceda crédito, e promova o desenvolvimento regional e rural. Prestard servicos a individuos e a
micro, pequenas e médias empresas.
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A estratégia do banco consistira em operar, com uma licenga Classe B sem restri¢des, como banco profissional
e comercial, registado com a denominacédo de Banco Comercial de Timor-Leste. Isto incluird o alargamento da
gamade produtos que ofereceasuabasedeclientes. AcoberturageograficadoBancoserdigualmentealargada,
com agéncias em cada distrito, unidades bancarias méveis e servicos bancarios por telemével e internet. A fim
depoder prestarservicosatodos os nossos cidadaos e apromover o desenvolvimentorural,0 Bancoird também
desenvolverumaestratégia de alargamentoa nivel de agéncias de sub-distrito. O Banco continuara a pertencer
na totalidade ao governo e terd um Conselho de Direccao independente e especializado.

ZONAS ECONOMICAS ESPECIAIS

Nao houve, no passado, uma cultura de planeamento em Timor-Leste, no que diz respeito ao estudo das
vantagens econdmicas comparativas de cada regido, a sua capacidade de acesso aos mercados e a suarede de
infra-estruturas.OdesenvolvimentodosectoragricolaedeoutrossectoresprivadosemTimor-Lestetemresultado
de praticas e costumes tradicionais, pouco relacionados com projectos sustentados de planeamento.

Talcomofoireferido,noCapitulo4-DesenvolvimentoRural,0QuadroNacionaldePlaneamentoiraserdesenvolvido
eimplementado, paraorientaraaceleracdodoprocessodedesenvolvimentoeconémicosustentaveleequitativo
do Pais, do nivel nacional para todos os sucos.

AsZonasEcondmicasEspeciaisenvolvemacriacdodeumconjuntoabrangentedeleiseregulamentosempresariais,
que abrangem uma zona geografica definida com vista a torna-la atractiva para empresas estrangeiras, que
pretendam investir ou estabelecer um negécio. Os incentivos, muitas vezes usados por estas zonas de modo a
atrair investimento, incluem incentivos fiscais e direitos aduaneiros ou de importacdo baixos ou inexistentes.

As Zonas Econdmicas Especiais sdo comuns em todo o mundo. Foram estabelecidas na China, Indonésia, India,
Angola, Brasil e Malasia, entre muitos outros paises, para aumentar a competitividade de umaregido no que se
refere aatrairinvestimento externo. As Zonas Econdmicas Especiais existem em muitas formas, incluindo Zonas
de Comércio Externo, Zonas de Processamento de Exportacdes, Zonas de Finalidades Especiais envolvendo um
tipoespecificodeindustriadefabricoouservicose mesmoZonasFrancas,que podemenglobartodauma’‘cidade
internacional’.

Através da criagdo de um ambiente regulador e fiscal mais aberto e competitivo, bem como da afectacao de
terrenos para construcédo de instalacdes e edificios para exploragcdo segundo programas de arrendamento ou
leasing delongo prazo, estas zonas podem tornar-se centros de crescimento econémico rapido. Timor-Leste ira
considerar o estabelecimento de Zonas Econdmicas Especiais para atrair rapidamente investimento externo e
empresas internacionais. A vantagem para Timor-Leste é que sera possivel estabelecer uma Zona Econémica
Especial sem requerer reformas as leis e regulagdes que cobrem todo o pais. As empresas domésticas e
internacionaisserdoencorajadasaestabelecer-senumazonaquefomenteodesenvolvimento,acompetitividade
eoempreendedorismoanivelnacional.Destaforma,poderemosoferecercenariosreguladoresmaisuniformizados
ecertosecendriosfiscaismaisbaixosdoqueosnossosconcorrentesinternacionais.Tantooinvestimentonacional
comoointernacional seriam,assim,encorajadosafixarem-se nestaszonasecondmicasespeciais,alavancandoo
investimento interno, a competitividade e o empreendedorismo.

Os beneficios de Zonas Econémicas Exclusivas em Timor-Leste incluem:
- Promocdododesenvolvimentodaindustriae do sectordos servicos, particularmente em sectores visados.
- Criacdo de empregos e geracao de rendimentos a nivel nacional
- Crescimento das indUstrias de exportacao.

- Criacdo de oportunidades empresariais a nivel internacional
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- Melhoria das infra-estruturas nacionais.

- Implementacdodenovaspoliticasouleis,comomodeloparadesenvolvimentoereformaseconémicas,
a nivel nacional.

Existem riscos inerentes ao estabelecimento de uma Zona Econémica Especial, incluindo a deslocagdo do
investimento doméstico, um desenvolvimento doméstico desequilibrado, o evitar de reformas econémicas
nacionais e consequéncias negativas, caso as leis laborais ou ambientais sejam descuradas.

Precisamosdeavaliare pesarestesriscos,cuidadosamente contra os beneficios potenciais,antesdeavancarmos
para a criacdo de uma ou mais Zonas Econémicas Especiais.

A analise incluird a consideracao das barreiras econémicas, sociais e legais ao estabelecimento de uma Zona
Econdmica Especial e a anélise das industrias com mais possibilidades de florescer numa zona com estas
caracteristicas e de produzir mais beneficios para Timor-Leste.

Caso seja decidido estabelecer uma ou mais Zonas Econdmicas Especiais em Timor-Leste, a implementacao
ird requerer decisdes sobre quais das nossas leis se aplicardo na zona, e sobre se serd necessario preparar leis
alternativas. As leis a considerar, incluem as que abrangem empresas, investimentos, terras, faléncias, saude e
segurancga ocupacional, proteccdo ambiental, tributacdo e alfandegas.

METAS

Até 2015:

- O Cédigo Civil estard em vigor para apoiar a aplicacdo de contratos, haverd uma Lei sobre Terras para
dar seguranca de propriedade e certeza no desenvolvimento, e serd aprovada uma Lei de Trabalho
para definir claramente os direitos e obrigacdes legais de empregadores e empregados

- Os processos para registo e licenciamento de empresas e para obtencado de autoriza¢des de
construcao serao eficientes

- O'balcédo Unico’ para empresas estara estabelecido e a funcionar eficazmente

- Havera um Banco Nacional de Desenvolvimento a funcionar, supervisionado por um Conselho de
Administracao independente. O Banco prestara apoio financeiro a longo prazo, numa base comercial
com taxas de juro competitivas mas ndo concessionais

- AAgénciadelnvestimentodeTimor-Leste serd estabelecida e contribuird paraaemergénciade novas
industrias e para a diversificacdo da economia timorense

O Instituto de Microfinancas de Timor-Leste funcionard como um pequeno Banco Comercial, que
presta empréstimos e servicos bancérios a pessoas em cada distrito do pais

- Terd sido conduzida uma analise abrangente para determinar os beneficios e riscos do
estabelecimento de uma ou mais Zonas Econémicas Especiais em Timor-Leste
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CAPITULO 5

CAPITULOS ENQUADRAMENTO
INSTITUCIONAL

A estabilidade e a seguranca sao condi¢oes prévias,
“Queremos uma PNTL necessarias para o desenvolvimento social e econémico.
Depois de muitos anos de conflito, o objectivo de Timor-
Leste é ser uma Nagao estavel e segura que reconhece o
imparcia] para que tenhamos Estado de Direito e assegura o acesso a justica a todos
os nossos cidadaos. A prossecucdo destes objectivos
exigiraodesenvolvimentodeinstituicdestransparentes,
nossos problemas.’ : responsaveis e competentes nanossafuncao publica, no
nosso sector de seguranca e no nosso sistema judicial.

profissional que nos proteja, seja

confianca que resolverao os

Dono de um Quiosque, Sub-distrito Também exidira o d i d forca de def
e, i Vi Clamsils ambém exigira o desenvolvimento de uma forga de defesa

Nacional, 30 de Abril de 2010 profissional e respeitada, sob controlo democratico e com
capacidade de defender a nossa Nac¢éo, e ao mesmo tempo
contribuir para os esforcos no combate as ameacas a paz
e estabilidade regional e global. Num ambiente global
desafiador, vamos adoptar uma abordagem aberta ao exterior, de colaboracdo préxima com a politica externa
para encorajar relagdes culturais, econdmicas e comerciais mais fortes com outros paises e ser um membro activo
e contribuinte da comunidade internacional.

Seguranca

VISAO GERAL E DESAFIOS

Como Pais novo, com um legado de conflito no passado, Timor-Leste deve adoptar abordagens a Seguranca, que
reflictamasnossascircunstanciaseocontextodefragilidade.TalenvolveareconstrucdodonossoSectordeSeguranca,
que ap0s a crise de 2006, se tornou em grande parte disfuncional.

ConseguirasegurancatemsidoumaprioridadeparaTimor-Lesteeoprocessodereconstrucdoincluiuoestabelecimento,
deumaforcapolicial profissional,atravésdanomeacdoe promocdodosagentescombasenomérito,eaintroducdode
principiosdeboagovernac¢do.Oinvestimentoemequipamentoseinfra-estruturaspoliciais,incluindoalojamentos,tem
melhorado a operacao, bem como aimparcialidade daforca. Em relagcdo aos deveres da policia, a nossa Constituicao
declara no artigo 147, niUmero 1, que:

“Apoliciadefendealegalidadedemocraticaegaranteasegurancainternadoscidaddos,sendorigorosamente
apartidaria”

Para dirigir o processo de reforma e manter uma supervisdo politica e controlo eficazes, foi estabelecido o Comité
de Alto Nivel para a Reforma e Desenvolvimento do Sector de Seguranca. Este Comité é composto pela Presidéncia
da Republica, pelo Parlamento Nacional e pelo Governo e funciona na base de consenso, em relacdo a reforma das
instituicdes, numaabordagemestratégica paraaseguranca. Este processoresultounaaprovacaodeumquadrolegal
fundamental, a Lei de Seguranca Nacional e a Lei da Seguranga Interna.

Partedoprocessodereformaéodesenvolvimento,emtodooPais,deumaforcapolicial profissional,disciplinada,eficaz
ecompetente,quepossagarantirasegurancadonossoPovo, preservaraintegridadedanossademocraciaedefender
o Estado de Direito. Este processo envolveu a transferéncia, bem-sucedida, das responsabilidades de policiamento,
emtodo o Pais, da Policiadas Na¢des Unidas paraa Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL). Paraincentivara confianca
do Povotimorense na PNTL, procuramos desenvolver umaforga policial que continue agarantira nossa seguranca, a
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Areconstrucdodosectordesegurancatemcontribuidoparaosvariosanosdepazeestabilidadeeéumaprioridadeabsolutapara
Timor-Leste continuaradesenvolver-seem paz,demodoatornar-seumaNagao prosperaesegura.Noentanto, existem muitos
desafios, associados aeste esforco dereconstrugao, incluindo a preparagdo dos nossos recursos humanos, o desenvolvimento
de umquadro legal s6lido, e adisponibilizacdo dos equipamentos e infra-estruturas necessarias para as nossas instituicoes de
Seguranca.

Campanha “Dili - Cidade da Paz”

Sua Exceléncia, o Presidente José Ramos-Horta, iniciou a campanha “Dili-Cidade da Paz” para transformar
Dili num modelo de paz e uma cidade conhecida pela sua visdo positiva e esperangosa. A campanha visa
promover as condi¢des de paz social que sao essenciais para promover uma base sélida para a estabilidade
nacional, a soberania e unidade em Timor-Leste.

Durante a campanha, potenciais jovens lideres timorenses relinem-se para discutir os desafios que Timor-
Leste enfrenta, expressar e explorar as suas ideias sobre a prevencao de futuras crises e criacdo de uma paz
sustentével.

A campanha deu inicio a grandes eventos, como o Tour de Timor e a Maratona de Dili consolidando a
estabilidade e a unidade em Timor-Leste, fomentando o orgulho nacional e oferecendo oportunidades para
as comunidades se unirem para receberem convidados internacionais. Estes eventos também demonstram o
sucesso do envolvimento dos servicos de Seguranca de Timor-Leste em actividades em tempo de paz.

O Presidente escolheu Dili como ponto de partida para esta campanha, porque a cidade é frequentemente
impulsionadora das tendéncias sociais - tanto positivas quanto negativas. Foi em Dili que, surgiram pela
primeira vez, os problemas que levaram a crise de 2006, por isso é a partir de Dili que a campanha de
paz comecara a promover os ideais da paz em todo o pais. Transformando Dili uma cidade de paz, onde
acontecem coisas positivas, a campanha pretende ser o ponto de partida para a prevencdo de conflitos,
violéncia e problemas e evitar que estes se espalhem por todo o pais.

ESTRATEGIA E ACCOES

Vamos implementar um plano abrangente e estratégico, de longo prazo, para garantir que o sector
da seguranga possa cumprir a sua missao de servir o nosso povo e garantir a paz, a seguranga e a

estabilidade da nossa nagao. Os objectivos deste plano sdo:

- Manter a seguranca de acordo com a lei, para garantir a seguranca das pessoas e bens e a ordem

publica.
- Reformar e desenvolver o quadro legal e regulamentar o sector da seguranca.

- Criarmecanismosde prevencdo egestdo de conflitos paramudaratitudese mentalidades, paraqueas

pessoas possam respeitar as diferencas na nossa sociedade democratica.
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Para atingir estes objectivos, precisaremos de fortalecer os recursos humanos, disponibilizar infra-estruturas e
equipamentos necessarios, e fomentar a confianga do nosso Povo no sector da seguranca.

O plano estratégico do sector da seguranca é constituido por uma série de planos quinquenais. Os primeiros
cinco anos concentram-se no estabelecimento das bases para a reforma, assegurando que o quadro legal esta
emvigor e estabelecerasinstituicdes necessarias para garantira seguranca. As areas em foco para este primeiro
periodo, do plano do sector da seguranca, estdo resumidas a seguir.

Regime Juridico

Um quadro legal e regulamentar abrangente serd desenvolvido para o funcionamento do sector da seguranca.
Os diplomas e leis organicas relevantes estardo em vigor para cada instituicdo de seguranga, incluindo a
proteccao civil, e a legislagdo de imigracdo, e haverd um desenvolvimento continuo das normas que regem o
funcionamentodaPNTL,incluindoapreparacaoefinalizacdoderegulamentosinternosparareforcarosprocessos
e procedimentos policiais, procedimentos disciplinares e medidas de boa governacao.

Recursos Humanos

Odesenvolvimentodosnossosrecursoshumanoséfundamental, paragarantirquetemosacapacidadepara,de
formaprofissional,operaronossosectorde seguranca.Istoserdalcancado, atravésde um programaabrangente
de desenvolvimento de recursos humanos e formacao da forca de trabalho, incluindo:

- Umplanoparaaforcadetrabalho,bemdesenhado, paraorientarorecrutamentoeaformacédoexigida
para responder as necessidades actuais e futuras.

- Um regime de carreiras bem estabelecido para a PNTL.

- Um quadro legal para regular a estrutura das carreiras policiais, salarios, pensdes e promocdes com
o objectivo de desenvolver uma forca policial profissional e disciplinada com agentes motivados e
dedicados.

- Procedimentos e regras de recrutamento, com base no mérito, totalmente transparentes.

- A formacéo profissional, incluindo a formacdo basica da policia, focada na mudanca cultural e
comportamental reforcando as obrigagbes e deveres especiais dos agentes da policia, assim como
valores positivos e éticos.

Infra-Estruturas e Logistica

Fornecerasinfra-estruturaseapoiologistico, necessarios paraqueaPNTL possarealizar o seumandato, temsido
um desafio. Mas, sem equipamentos, uma forca policial ndo pode funcionar. Iremos, por isso, disponibilizar as
infra-estruturaselogisticaminimasnecessarias, paraosprimeirosanosdoplanodosectordaseguranca,amedida
que vamos construindo uma forga policial com o apoio de infra-estruturas modernas e sofisticadas. Apoiar as
necessidadesdeinfra-estruturasdaPNTL,incluia construcdode esquadrasde policia, fornecimento desistemas
de comunicacao, transporte e armas, bem como artigos de escritério, equipamentos informaticos e “networks”.
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Estabilidade e Seguranca Publica

Oobjectivoprincipaldeproporcionarestabilidadeesegurancapublica,serdessencialmenteumaresponsabilidade
daPNTL. As ac¢coes nesta area incluem a formacdo das Unidades de Policia Especial, estabelecendo um Centro
Nacional de Operacdes bem equipado e em funcionamento, e com especial atencdo a seguranca rodoviaria. O
CentroNacionaldeOperagbes,serdequipadocomtecnologiasmodernasdeinformacdoedetelecomunicagbes,
que permitirdo gerir informacgdes de incidentes e fornecer respostas rapidas e coordenadas, as actividades
criminosas e situacdes de conflito. O Centro conduzird regularmente actividades de simulacdo de incidentes e
eventosparatestaracapacidadedaPNTLeidentificarareasquenecessitemdemelhorias.AUnidadedeSeguranca
Rodovidria e Tréfego serd desenvolvida e formada para gerir os desafios emergentes do aumento de trafegoem
Timor-Leste.

Prevencao de Conflitos na Comunidade

Timor-Lesteestdaemergirdeumasituagaofragil.Nestecontexto,é umaprioridadeprevenireresolver osconflitos
nas comunidades. Mecanismos de alerta antecipado e resposta rapida estao a ser desenvolvidos, como parte
das medidas para a construcdo da paz e evitar conflitos na comunidade. A funcdo de prevencéo de conflitos na
comunidade sera da responsabilidade da Direcgao Nacional de Prevencao de Conflitos Comunitérios, que sera
reforcada através da formacdo de recursos humanos preparados especialmente para o efeito.

Policiamento Comunitario

Sera promovido o policiamento comunitario que constituira um aspecto fundamental da formagao inicial
e desenvolvimento profissional da policia. Um modelo de policiamento orientado para a comunidade sera
adoptado para todos os policias, como filosofia - da PNTL. Este modelo ird informar e orientar a gestdo e
consequentemente a tomada de decisGes operacionais e assegurar que a PNTL desempenha o seu papel no
policiamento comunitario.

Recursos Humanos Gestao de Fronteiras e Imigracao

Agestaodasfronteiras serareforcada, através daformagaodonosso Servico de Imigragcao e unidades maritimas,
para responder a crimes transnacionais e trabalhar eficazmente nos problemas de controlo da fronteira.

Proteccao Civil e Proteccao do Patrimonio do Estado

As funcdes importantes de proteccao civil, bem como a proteccdo do patriménio do Estado, serdo tornados
prioritariosdeacordocomumplanodegestdo.Estaaccdaotambémiraincorporaroestabelecimento,sempreque
possivel,deumsistemade alertaantecipado para desastres naturais, bem como planos de resposta coordenada
para proteger o nosso Povo.

Agéncia Externa de Coordenacao e Cooperagao

Os nossos doadores e parceiros de desenvolvimento contribuiram significativamente para a reconstru¢ao do
nosso sector de seguranca e continuardo a desempenhar um papel importante de apoio. Esta assisténcia sera
coordenadadeacordocomasnossasnecessidadeseprioridadesparagarantirquecorrespondemascircunstancias
e ao contexto da nossa Nacdo.

Nasfases quinquenais subsequentes do plano estratégico do sector da seguranca, iremos construire consolidar
acapacidade operacional, asreformas e actividades nas dreas acimareferidas. Durante um periodode 20 anos, o
SectordaSeguranca(incluindoaPNTL) seratotalmentereformado efuncionarad com profissionais qualificadose
responsaveis,apoiadosporinfra-estruturaseequipamentosmodernoseregidosporregulamentosqueapoiama
eficicia, a responsabilidade e a boa governacéo.
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METAS

Até 2015:

- Areconstrucdoereformadosectordasegurancaterdoformadoosrecursoshumanoseoquadro
institucional necessario, paraterumacapacidadeoperacional efectivaemtodasaséreas-chave,
incluindo a prevencao do crime, investigacao, seguranca publica e controlo de fronteiras

Até 2020:

- O sector da seguranca, nomeadamente a PNTL, estara totalmente reformado e funcionard com
profissionais qualificados e responsaveis, apoiados por infra-estruturas e equipamentos modernos,
regidos por regulamentos que promovam a eficacia, aresponsabilidade e aboa governagao do sector

- Serainstituido,umprogramadeapoioacapacitacdodosrecursoshumanos,assimcomo,infra-estruturas
eequipamento,de modoagarantir,que osbombeiros possam levaracaboasuamissaocomeficiéncia
e responsabilidade.
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DEFESA
“Queremos uma forca de

defesa neutra, em todo o
territdrio, para proteger a
nossa soberania e apoiar

VISAO GERAL E DESAFIOS

Durante 24 anos, as FALINTIL e o Povo de Timor-Leste
lutaram contra a ocupacdo estrangeira sem grande apoio

externo.Apesardosgrandesdesafios,dificuldadeseperdas,

asFALINTILconseguiram permanecerorganizadasemanter a nossa Policia Nacional
a sua herdica resisténcia. Agora, manter Timor-Leste como na manutenqéo da paze
um Pais independente é da responsabilidade de todos estabilidade.”

0s nossos cidaddos, ndo sé porque defender e garantir a

soberania da nossa Nagdo é um objectivo fundamental Professor, sub-distrito Luro, distrito

do nosso Estado, mas também porque, ao fazé-lo, estamos Lautém, Consulta Nacional,

23 de Abril de 2010

a prestar homenagem aqueles que morreram na luta pela

independéncia de Timor-Leste.

No desenvolvimento de uma F-FDTL (Falintil -Forca de
DefesadeTimor-Leste)forte e profissional, seremos guiados

pelos objectivos da Constituicao de Timor-Leste, de adopcdo de uma estratégia de defesa, que se baseia na
diplomaciaenadissuasdocomoformasdeprevenireresolverconflitos.Estaestratégiaincluialiancascomnossos
paises vizinhos e amigos, contribuindo para discussdes de defesa regional e global, e participando em féruns e
integrando forgas internacionais de manutencao da paz.

AnossaposturaestratégicaseraessencialmentedefensivaebaseadanorespeitopeloEstadodeDireito.Noentanto,
estaposturandorenunciardaousodaforcaparagarantiraindependénciadanossaNacao:estaremospreparados

para defender a nossa Nacdo, onde a diplomacia, a dissuasdo, e as negociagdes se revelarem infrutiferas.

A nossa abordagem para defender a nossa Nacdo também reconhece que ndo pode haver seguranca, sem um
desenvolvimento econémico sustentavel.Isto significa que as F-FDTL, serdo capazes de defenderanossa Nagao
deameacas externase, também, devem ser capazde contribuir para os esfor¢cos de cooperagcdo com o propdsito
de melhorar a estabilidade e o desenvolvimento nacional, regional e global.

ESTRATEGIA E ACCOES

Garantiremos que as FALINTIL-FDTL (F-FDTL) possuam a capacidade de defender a nossa Nagao, apoiando
simultaneamente a seguranca interna de Timor-Leste, a sociedade civil, e contribuindo para os esfor¢os
de combate as ameacas a paz e estabilidade regional e global. Isso exigira as F-FDTL serem uma forca
multidimensionalemultidisciplinar,comflexibilidade paracumprirvariasfuncdes.Asnossaspoliticasdedefesae
doinvestimento, reflectirdo o nosso entendimento de que, investirem seguranca nacional, ndo é umfardo, mas

um investimento vital no futuro da nossa Nac¢ao, essencial para o progresso e desenvolvimento de Timor-Leste.
DEFESA NACIONAL E SEGURANCA

O contexto da seguranca nacional, regional e internacional do século XXl é caracterizada por uma variedade de
ameacas e riscos ndo convencionais, muitos dos quais dificeis de avaliar. Ao nivel transnacional, estas ameacas
incluemocrimeorganizado,oterrorismo,otraficodedrogasearmas,ofundamentalismoreligioso,adegradacao
ambiental e mudancas climéticas, os desastres humanitarios e as pandemias que podem ameacar a vida de
milhdes de seres humanos.
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Essas ameacas ndo sao de natureza militar, ndo sao desencadeadas por Nagoes, e criam desafios de defesa e
seguranca, diferentes das que foram enfrentados no passado. Responder a esses desafios, exigira uma série de
estratégias, baseadas em trés elementos fundamentais, no conceito de seguranca:

- Seguranc¢adasPopulagées — Asegurancanaoéexclusivamente paraasegurancadosEstado; étambém
para a defesa e seguranca do nosso Povo.

- Seguranga Cooperativa — O sucesso, na abordagem desses riscos e ameacas, exigira a cooperacao
internacional.

- Defesa Interna — Assegurar a proteccao do nosso Estado contra as ameagas a sua seguranga interna.

Politica integrada de defesa e de seguranca

Este novo contexto de seguranca significa que havera uma menor delimitacdo, entre as ameagas internas e
externasasegurancadeTimor-Leste.Reconhecendoisso,aLeide SegurangaNacionaltimorense prevéacriacdo
de um Sistema Integrado de Seguranca Nacional. Ao integrar as nossas politicas de Defesa e Segurancga, vamos
melhoraranossacapacidadederesponderaumasériedeameacasaseguranca,queTimor-Lestepoderdenfrentar
naspréximasdécadas.EstaabordagemreconhecequeasegurancaeaindependénciadanossaNacgao,depende
naosédofortalecimentodasnossascapacidadesmilitares,mastambémnoreforcodanossasociedadecivil,com
base norespeito pelo Estado de Direito e pelos Direitos Humanos, o apoio a boa governacgao e estabelecimento
de instituicdes civis fortes e eficazes.

A nossa seguranca geoestratégica e maritima

Timor-Leste, esta posicionado estrategicamente no tridngulo entre dois oceanos: o Indico e o Pacifico. A nossa
localizacédo, na confluéncia de importantes e movimentadas rotas maritimas internacionais, juntamente com o
crescente uso e exploracdo do mar, aumenta o potencial politico e estratégico de Timor-Leste, colocando-nos
numa posicio central, entre as duas regiées importantes: a Asia Pacifico e o Sudeste Asiatico.

Amaioriadasorganizag¢desinternacionaisreconhece,agora,queasegurangacolectivainternacionaléinatingivel
sem a seguranca dos mares. As ameacas que vém do mar, tal como o terrorismo, o trafico de seres humanos, a
pirataria e o crime organizado, juntamente com as ameacas a liberdade de navegacao, devem ser combatidas
para proteger a importancia do comércio e do meio ambiente maritimo para a economia global.

AlocalizacdogeograficadeTimor-Leste-juntamentecomaareadanossaZonaEcondémicaExclusiva(queéquase
cinco vezes maior do que a nossa area terrestre) e a riqueza dos recursos energéticos do Mar de Timor - significa
que o futuro da nossa Nacdo esta ligado ao mar. Isto coloca desafios especificos para a defesa de Timor-Leste e
para o desenvolvimento das F-FDTL.

Timor-Lestenecessitadecapacidadenavalparalidarcomousoinapropriadodasdguasnacionais,emactividades
comosejam, apescailegal,aimigracdoilegal, o terrorismo maritimo, o trafico de drogas, a pirataria e a poluicao,
bemcomo, contribuirparacaumentodosesfor¢osregionais,nocombateasameagasmaritimas.Necessitaremos
de formar as F-FDTL e a sua componente naval, para levar a cabo actividades de monitorizacéo, vigilancia,
policiamento e salvamento em zonas maritimas sob a jurisdicdo nacional, ao mesmo tempo assegurando que
estasactividades saoapoiadas porum quadro legislativo adequado, através do sistema de autoridade maritima
nacional.
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FALINTIL-FDTL
A nossa visao e valores para as F-FDTL sdo:

“Timor-LesteteraumaForcade Defesaprofissional e credivel, capazde defenderoPovoeoterritério,num
espirito de isencao politica. Serd um ponto de orgulho nacional manter as melhores tradi¢ées dos que
lutaram pela liberdade. Sera umafonte de emprego paraa sociedade e umaforca eficiente e sustentavel
no futuro. A Forca de Defesa ird comportar-se, a todos os niveis, com integridade e altruismo, para o
beneficio do povo de Timor-Leste .

“Os valores das F-FDTL de lealdade, coragem, disciplina e respeito devem ser observados por todos os
seus membros, de modo a permitir que as For¢cas ganhem a confianga e o apoio do povo de Timor-Leste
e dos seus vizinhos.”

AsF-FDTLdevemseruminstrumentoimportantedapoliticaexternadeTimor-Lesteeumveiculoparapromovera
afirmagaodonossoprestigioecredibilidadenacionalnoexterior.Devedemonstraronossocompromissonacional
paracontribuiractivamente nos esforcos dacomunidadeinternacional na preservacao da paze daestabilidade
mundial. Paralelamente, as F-FDTL devem ser um instrumento de mobilizacdo da vontade nacional para que
Timor-Leste atinja a excelénciaem determinadas dreas e devem contribuir para um“espirito de defesa”nacional

evitando, um clima de complacéncia que possa ser prejudicial aos nossos interesses estratégicos nacionais.

Estasresponsabilidades-juntamente com as novas ameacas que enfrentamos e a necessidade de umaresposta
integradaaessasameacas-terdoumimpactosignificativonareorganizacdoereestruturacdodasF-FDTL.Onovo
modelo paraas F-FDTL é umsistematotalmenteintegrado, deforca conjuntacomposta por cincocomponentes
(terrestre,navalligeiro,apoioaéreo, servicos deapoio,educacdoeformacao), sobocomandodoChefedoEstado
Maior General das Forcas Armadas.

Desenvolvimento das F-FDTL

Oestudoestratégico,"Forca2020"éomodelodeTimor-Leste paraaconsolidacaoedesenvolvimentodasF-FDTL,
de acordo com as prioridades definidas pelo Ministro e/ou o Secretdrio de Estado da Defesa e pelo Chefe de
Estado Maior General das Forcas Armadas. A“Forca 2020” estabelece um modelo equilibrado e versatil, para as
F-FDTL, integra uma série de aptiddes, produz uma maior flexibilidade e eficicia, e estabelece um processo de
cooperacao entre as F-FDTL e outros servicos de seguranca, com o objectivo de permitir a interoperabilidade
exigidos pelo Sistema Integrado de Seguranca

Nacional. Aimplementacdodomodelo“For¢a2020", _

terd implicagdes significativas para a organizacdo

e funcionamento das F-FDTL, exigindo medidas
legislativas destinadas a reforcar a autoridade
democratica sobre as F-FDTL (incluindo o quadro
constitucional e legal, supervisdo civil e gestdao
responsavel perante o Governo e o Presidente da
Republica)emedidasoperacionaismilitares(incluindo
areestruturacaodasF-FDTL e a preparacaodo Plano
de Desenvolvimento das Forgas 2011-2015).
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O Plano de Desenvolvimento das Forgas visa formar as aptiddes das F-FDTL, para garantir que se tornam mais
flexiveis e versateis, desenvolvendo as capacidades militares conjuntas com outros servicos de seguranca e a
capacidade de resposta, para enfrentar os desafios e as ameacas inesperados. Este novo modelo para as F-FDTL
inclui:

- 20 Programas de Defesa e 96 Projectos de Defesa, nas dreas dos recursos humanos, equipamentos e
infra-estruturas, que irdo edificar e garantir o desenvolvimento das F-FDTL de forma sustentada.

- Umsistemade Comando, Controle, Comunica¢des, Computadores e Informacéo (C4l) paramelhorara
mobilidade, flexibilidade e prontidao das F-FDTL.

- Novos modelos de unidades multi-funcionais para as companhias de infantaria, naval e marinha, e
unidades especificas de combate e servicos de apoio.

- Melhorias nas praticas de recrutamento e treino.

- Melhoriae consolidacdo do Sistema de Informacao Militar para manter elevado os niveis de prontidao
e coordenacao eficaz com outros servicos de segurancga e sistemas de inteligéncia.

O desenvolvimento, da capacidade das F-FDTL, é baseado na nossa avaliacdo de que, apesar de as ameacas
externas ndo terem desaparecido, existe uma baixa probabilidade de um ataque militar directo contra o nosso
pais. Deste modo, as F-FDTL devem ter flexibilidade para responder as ameacas ndo militares e situacdes de
intensidadeecomplexidadevariavel,incluindoarespostaasameacasasegurancainternaeapoiarasactividades
dedesenvolvimentonacional.SimultaneamenteasF-FDTLtambémnecessitaraodecapacidadederespostapara
enfrentar estes compromissos.

Quadro juridico das F-FDTL
As F-FDTL sao reconhecidas na Constituicdo de Timor-Leste, que afirma:

“AsFALINTIL-FDTLgarantemaindependéncianacional,aintegridadeterritorialealiberdadeesegurancadas
populagdes contra qualquer agressao ou ameaca externa, no respeito pela ordem constitucional”

AsF-FDTLsaoreguladasporumasériedeleis,incluindoaleideSegurancaNacional,aLeideDefesaNacionalealei
doServicoMilitar.ALeide DefesaNacional prevéqueacomponentemilitardadefesanacionalédaresponsabilidade
dasF-FDTL.Aleideprogramacaomilitar,uminstrumentofundamentalnoprocessode planeamentooperacional
dasF-FDTL, entraraemvigorem 2012 e orientara aidentificacdo, avaliacao, e estabelecimento das necessidades
das F-FDTL, ao longo do tempo, em termos de infra-estruturas e equipamentos.

Cenarios de accao

O enquadramento juridico e operacional, presentemente em desenvolvimento para as F-FDTL prevé umaforca
moderna e eficiente, com capacidade para realizar uma ampla gama de missées, incluindo:

- Reagir contra as ameacas ou riscos que ponham em causa o interesse nacional.
- Participar em organiza¢des de seguranca e coopera¢ao na regiao.

- Combaterasameacastransnacionais,especialmenteoterrorismo,egarantirqueassuasaccdesreflectem
e complementam o Sistema Integrado de Seguranca Nacional (com especial énfase na proteccao das
infra-estruturas nacionais criticas, contra ameacas terroristas).
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- Vigilancia e controle das zonas maritimas.
- Apoiar as autoridades civis em casos de desastre ou emergéncia.

- Participar em operacdes de paz de natureza humanitdria e de gestdo de crises no ambito das Nacodes
Unidas ou de organizacbes de cooperacédo e seguranca regional.

- Participar nas actividades intercontinentais da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
- Participar em exercicios conjuntos, a nivel nacional e internacional.

- A operacao eficaz de um Servico de Policia Militar nas F-FDTL.

Paracumpriroseudeverconstitucionaleassuasresponsabilidadeslegaisdentrodoactualambienteestratégico,
as F-FDTL terdo de dedicar-se a estas missées em diversas alturas e com diferentes graus de compromisso. A
realizagcao destas missoes exigira que as F-FDTL ndo sé desenvolvam a sua capacidade militar (especialmente a
suacapacidade naval), mastambém que aumentem asua participacdo em missées de manutencdo de pazenas
actividades de cooperacao técnico-militar.

PRIORIDADES E ORIENTACOES NA DEFESA NACIONAL

Antesdemais,asprioridadesnacionaisdadefesadeTimor-Lestereflectemosobjectivosmaisamplosdeseguranca
para a nossa Nacdo. Reconhecemos que as politicas efectivas de defesa, irdo garantir que o Estado timorense
seja capazde executar fungdes essenciais, que justificam a sua existéncia, bem como apoiar o desenvolvimento
econémico de Timor-Leste e o bem-estar do povo timorense.

Asnossasprioridades paraa defesatambémreflectemonossocontinuocompromissocomasegurangaregional
e global colectiva. A nossa participacao em missées internacionais no ambito das Nac¢des Unidas, ira ajudar a
formacéo defortes e positivos lacos de cooperagdo com os outros paises, bem como ajudar-nos-a a modernizar
e profissionalizaras F-FDTL e aproximar, a forca de defesa nacional, aos modelos utilizados por outros paises tais
como: a ASEAN, a CPLP e a comunidade internacional em geral.

AmedidaquevamosdesenvolvendoasF-FDTLeosoutrosservicosdesegurancaeinstituicdes,iremosadoptando
orientacdes para a nossa politica de defesa nacional que reflictam essas prioridades assim com as mudancas na
area da seguranca, incluindo:

- AreestruturacdoeareorganizacdodasF-FDTLparaassegurarquetenhamrecursoshumanosqualificados
e habilitados, para fazer face aos altos niveis de resposta operacional necessarios, para realizar uma
ampla série de missdes de forma eficaz.

- O estabelecimento de um pequeno sistema de forcas com enorme mobilidade e flexibilidade.

- Melhorar a capacidade das F-FDTL para apoiar os civis na prontidao e respostas a emergéncias e
desastres, incluindo a implementacgao do Sistema de Alerta Nacional.

- Aumentar a colaboragdo e cooperagao entre as F-FDTL e a PNTL para fomentar a confianca e a
compreensao das respectivas fungdes e aptidoes, e para apoiar a eficacia do Sistema Integrado de
Seguranca Nacional.

- Assegurar a participacdo de Timor-Leste em forcas multinacionais e organiza¢bes internacionais,
incluindo as Nagdes Unidas.

- Estabelecer um Sistema de Gestao de Recursos Humanos, na Defesa, para desenvolver os respectivos
recursoshumanos,comespecialatencaoapromocaodasareasdelideranca, motivacdo,desempenho,
coesdo, formacéo, qualificacdes e processos de decisdo.
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- Estreitar lagos entre os sectores da defesa e da educagao, para promover uma maior compreensao da
relacdo entre a cidadania, o espirito e a necessidade de uma forca de defesa e seguranca.

- DisseminarinformacdesportodooPovosobrequestdesdedefesanacionaleasF-FDTL, parapromover

a compreensao e apoio na modernizagao e reorganizacdo das F-FDTL.

- Adoptar um modelo para o servi¢o militar, que incorpore os valores patridticos e de ética, que reflicta
um caracter e um envolvimento a nivel nacional, que se identifique com a sociedade civil e sirva o

interesse publico.

Visdo estratégica integrada para a defesa nacional

Asorientagdesacimaexpostas,juntamente comomodelodesenvolvido noestudo“For¢a2020”e o Programade

DesenvolvimentodaFor¢a2011-2015,formardo a base do futuro desenvolvimento e reorganizagdo das F-FDTL.

Estes elementos serdo também incorporados, no plano estratégico integrado para a defesa nacional de Timor-
Leste nos préximos 20 anos, com base na visao global estabelecida pela Constituicdo, pela Lei de Seguranca

Nacional e pela Lei de Defesa Nacional.

METAS

Até 2015:

- As F-FDTL funcionardo como uma forca de defesa convencional e profissional.
- Possuird um quadro legal que estabelece o controlo democrético sobre as F-FDTL.

- ExistiraumamaiorcoordenacdoecooperacaoentreasF-FDTLeaPNTL,comfun¢deseresponsabilidades

claramente definidas.

- Tendotransferidocompeténciasespecializadas,conhecimentoseexperiénciasparaumanovageragao
dasF-FDTL, os veteranosdas F-FDTL serdo apoiados naaposentadoriacomdignidade e assistidos com

transicoes de carreira e planos de reintegra¢ao na vida civil.

- As mulheres nas F-FDTL assumirdo um papel mais preponderante na defesa nacional e mais

oportunidades na progressdo das suas carreiras .

- AsF-FDTL serdo mobilizadas para opera¢des de manutencdo de paz das Nagdes Unidas com treino e

apoio logistico em parceria com os parceiros na area da defesa.

- Os sistemas e tecnologias de informacédo serdo integrados num sistema de Comando, Controle,

Comunicacdes, Computadores e Inteligéncia.

- Timor-Leste tera consolidado e fortalecido as relagdes com os parceiros e amigos regionais e globais.
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Até 2020:

« As F-FDTL irdo funcionar como uma forca de defesa credivel e bem equipada, com capacidade e
versatilidade para realizar uma série de missdes e contribuir para a seguranca e o desenvolvimento
nacional.

- AsF-FDTL serdao uma forca democratica e responsavel, alicercada no respeito pelo Estado de Direito e
pelos direitos humanos, com elevados padrdes de disciplina.

Até 2030:

- Acomponente naval da F-FDTL serd bem treinada e estara dotada com as infra-estruturas necessarias
paracontrolareprotegerasnossasaguasterritoriaise participarcomoum parceirode plenodireitoem
exercicios navais internacionais.

- AsF-FDTLterdocapacidade pararespondereficazmente, e em simultaneo,amultiplos compromissos
militares .
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. NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Queremos que 0S NOSSOS

negodcios estrangeiros sejam VISAO GERAL E DESAFIOS
mais activos na resoluc¢io

Como pequena Nac¢dao, num local muito estratégico
dos nossos problemas

geograficamente, a seguranca de Timor-Leste
e »
frontelrlqos. dependera do  estabelecimento de fortes

relacionamentos com nossos vizinhos e amigos,

Agricultor, sub-distrito de Railako, distrito
de Ermera, Consulta Nacional,
9 de Agosto de 2010 da regiao, participando em missoes de paz globais e

contribuindo positivamente para a estabilidade e paz

em foruns e iniciativas de cooperagao internacionais.

Ter uma abordagem de politica externa de cooperacdo e
de olhos postos no futuro, encorajard o nosso Povo a ter orgulho no desenvolvimento de Timor-Leste, atraira

investidores internacionais e originara mais oportunidades para o avango econémico.

O artigo 8° da Constituicao estabelece os principios da politica externa timorense. Ela preserva a importancia
do direito do povo a autodeterminacgéo, independéncia, proteccdo dos direitos humanos e do respeito muatuo
pelaintegridade dasoberaniaterritorial eigualdade entre os Estados, como principios orientadores. O objectivo
da politica externa é estabelecer relagdes de amizade e cooperagdo com outros povos, preconizando a solucéo
pacifica dos conflitos, o desarmamento, o estabelecimento de um sistema de seguranca colectiva e a criagdo
de uma nova ordem econdmica internacional para assegurar a paz e justica internacionais. O mesmo artigo da
Constituicdotambém refereaimportanciade manterrelagdes privilegiadas com os paises delingua Portuguesa
e os lagos especiais de amizade e cooperagdo com os paises vizinhos e os paises da regido.

Desdeoiniciodaluta pelaindependéncia, Timor-Leste teve umimpacto significativobemacimadotamanhodo
pais no cenariointernacional, gragas aos esfor¢cos de uma“mao-cheia“de extraordinarios e talentosos homens e
mulheres. Essas corajosas pessoas estiveram envolvidas na arena internacional perseguindo o objectivo de um
Estado livre e independente. O embrionario servico diplomatico que foi estabelecido, em 2001, baseou-se na
experiénciadessaspessoas.Apdsaindependéncia, o MinistériodosNegociosEstrangeirosfoicriadoparageriras

relagdes internacionais de Timor-Leste.

OMinistérioéagoraresponsavelpelasrelacéesdiplomaticascom,actualmente,cercadeumacentenadeNacdes,
incluindo embaixadas ou representacdes diplométicas em Dili, nomeadamente com a Australia, Brasil, China,
Cuba,UnidoEuropeia,Indonésia,lrlanda,Japao,CoreiadoSul,Malésia,NovaZelandia,Filipinas,Portugal, Tailandia
e Estados Unidos da América. Também presentes em Dili estdo o Gabinete Representativo Francés, a seccao da

Embaixada Real da Noruega e a Agéncia Espanhola Internacional para Cooperacao.

Timor-Leste tem embaixadas em Banguecoque, Pequim, Bruxelas (para a Unido Europeia), Camberra, Genebra
(combinado com a Missdo das Na¢des Unidas em Genebra), Havana, Jacarta, Kuala Lumpur, Lisboa, Manila,
Maputo,SdoPaulo,Seul, Téquio,SantaSé(Vaticano)eWashington.TemosmisséesemJacarta(gabinetedeligagao
a ASEAN), Genebra (Missao da ONU), Nova lorque (Missdo da ONU) e Lisboa (gabinete de ligacdo a CPLP), e os

Consulados-Gerais em Sydney e em Denpasar.

Para um pais do tamanho de Timor-Leste, a manutencdo de uma rede extensa e crescente de embaixadas e

missdes é um esforco consideravel.
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Também enfrentamos desafios para garantir que Timor-Leste é capaz de implementar os numerosos acordos

internacionais,dosquaissomossignatarios, eagirproactivamentenosrelacionamentosbilateraise multilaterais.

ESTRATEGIA E ACCOES

Conduziremos uma abordagem de cooperacao, virada para a politica externa para encorajar fortes
relagdes culturais, econdmicas e comerciais com outros paises - cruciais para manter activas condutas de

inovacao e investimento, essenciais para um jovem pais em desenvolvimento.

O objectivo da politica externa é proteger e promover os interesses fundamentais do povo timorense, ao nivel
internacional salvaguardando e consolidando a independéncia da nossa Nacao.

RELACOES MULTILATERAIS

Apesardaglobalizacdo,oregionalismotemgrandeimportanciaeasorganizacdesregionaispodemdesempenhar
um significativo papel, na manutencao da estabilidade e da cooperagao econdémica regional.

As Nagées Unidas

Timor-Leste aderiu a Organizacdo das Na¢des Unidas, a 27 de Setembro de 2002, e mantém uma Missao
PermanentejuntodasNag¢des Unidas,em Novalorque.Temosbeneficiado muitocomasabiadecisdodoslideres
daresisténcia, de se envolverem com as Nag¢oes Unidas para alcancar o nosso sonho de independéncia, pois foi,
atravésdestaorganizacdo,queconseguimosanossaindependéncia.O periododeadministracaotransitdriadas
Nac¢oes Unidas em Timor-Leste, sob a competente lideranca do falecido Sérgio Vieira de Mello, foi inigualavel.

Continuamosavalorizarodedicadotrabalhodassucessivas missdesdas Na¢cdes Unidaseotrabalhodasdiversas

agéncias, fundos e programas das Nacdes Unidas em Timor-Leste.

Timor-Leste d4 grande importancia ao multilateralismo e ao sistema internacional das Na¢des Unidas. Temos
assinado e ratificado todas as principais conven¢des sobre direitos humanos e vérios outros tratados. O desafio
agoraégarantirqueimplementamosaspoliticase quadrolegal necessarios, parasatisfazerasnossasobrigacdes
que advém dos tratados internacionais. Precisamos, também, de tirar beneficio da assisténcia, que possa estar
prevista nos acordos multilaterais, que sejam dirigidos as Nagées menos desenvolvidas, para nos ajudar a
implementar as nossas prioridades internacionais.

Timor-Leste defendeos principiosfundamentaisdoMovimentodosNao AlinhadosedaCartadasNag¢des Unidas
na preservacao e promocao da paz mundial, através do didlogo e da diplomacia entre os Estados, e evitar o uso
da forca na resolucdo de conflitos.

Timor-LesteapoiaqueasNa¢desUnidasdesempenhemumpapelcentralnasquestdesmundiaise, porisso,apoia

a reforma e o fortelecimento do sistema, especialmente em relagcdo ao papel do Conselho de Seguranca.
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O Grupo dos Estados Frageis, “g7+"

A comunidade internacional tem apoiado a nossa Nacao, e temos tido a sorte de contar com a assisténcia de
generosos parceiros de desenvolvimento. Dentro do mesmo espirito de solidariedade internacional, vamos
procurarfazeroqueestiveraonossoalcance,paracontribuirparaajudaroutrasNacoes.Partedeste compromisso,
sera o de apoiar plenamente e dirigir a construcao e consolidacdo do grupo “g7+" dos Estados frageis.

O grupo“g7+"permite que os Estados frageis, ou afectados por situacdes de conflito, se unam e falem auma sé
voz. E uma oportunidade para as 17 nacdes membros, que representam 350 milhées de pessoas, partilharem
conhecimentos.EtambémumveiculoparaqueTimor-Lestepossacontribuirparaodidlogosobredesenvolvimento
globaleexplorarnovaspossibilidadesdeac¢desdesolidariedadeemEstadosfrageis.Destaforma, permitequeos
Estados mais frageis, bem como os mais ricos, contribuam para o conhecimento geral sobre o desenvolvimento
e o processo de desenvolvimento.

EmboraTimor-Lestepossapassardafragilidadeaodesenvolvimento,vamoscontinuaraapoiaro“g7+",contribuindo
para o seu financiamento e assisténcia de forma produtiva.

Organizacoes Regionais

A Associacao das Na¢des do Sudeste Asiatico (ASEAN) foi formada em 1967, com o objectivo de desenvolver o
crescimento econémico, progresso social e desenvolvimento cultural da regido, através de esfor¢os conjuntos
e no espirito da igualdade e cooperacéo, fortalecendo as bases para uma comunidade préspera e pacifica das
Nacdes do Sudeste Asidtico. Presentemente, Timor-Leste é a inica Nagdo do sudeste asidtico que ndo é membro
da ASEAN. Em Julho de 2005, torndmo-nos membro do Férum Regional da ASEAN e assinamos o Tratado de
Amizade e Cooperagao ASEAN, em 2007.

AaspiracdodeTimor-Lesteemsejuntara ASEAN éassentenalocalizacdogeografica,noanseiodosnossoslideres
e cidadaos e na afinidade cultural com os paises vizinhos.

EmMargode 2011, Timor-Leste entregou oficialmente o pedido de adesédo a ASEAN e continuaremos a ter como
meta prioritaria, da politica externa, a adesdo fomentando os interesses estratégicos a longo prazo. A adesdo
a ASEAN dara acesso ao féorum regional, onde questdes importantes, tais como: seguranga, desenvolvimento,
integracao econdémica e assuntos socioculturais podem ser debatidos.

Actualmente Timor-Leste tem um gabinete de ligagcdo ao Secretariado da ASEAN, em Jacarta. Abrimos missdes
diplomaticasemquatrodosdezpaisesmembrosdaASEANeestamosplenamentecredenciadosparaosrestantes
paises. Apesar destesresultados encorajadores, reconhecemos que temos umlongo caminhoapercorrer paraa
plena adesdo.
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Para levar avante o objectivo de se juntar a ASEAN em 2012, Timor-Leste ird desenvolver um documento sobre
a sua posicdo, para que a ASEAN possa avaliar o comércio, desenvolvimento econémico, seguranca social e as
implicacdes culturais da nossa adesao.

Timor-Leste também desempenha um importante papel noutras organizacdes regionais, exemplo o Férum
dasllhas do Pacifico, onde temos o estatuto de observador. Somos também um membro fundador do Didlogo
Pacifico Sudoeste e membro do Grupo de Estados Africanos, Caraibas e Pacifico - Unido Europeia.

Timor-Leste terd um papel mais activo nestas organizagdes regionais, garantindo que os nossos interesses
nacionais sao adequadamente representados.

A Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

A nossa Constituicdo determina que Timor-Leste mantenha relagdes privilegiadas com os paises de lingua
Portuguesa.lstoéconseguido,atravésdasuaparticipacdaoactivanaComunidadedePaisesdeLinguaPortuguesa
(CPLP). A CPLP é uma organizacdo intergovernamental de amizade e cooperacdo, entre as nagdes onde o
Portugués é uma lingua oficial: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique, Portugal e Sdo Tomé e
Principe. Timor-Leste aderiu a CPLP em 2002 e estd comprometido na participacdo continua nos programas e
actividades da CPLP.

RELAGCOES BILATERAIS

E dever do governo de Timor-Leste estabelecer e manter as melhores relacdes possiveis com os governos
de todos os paises no mundo, independentemente do tamanho, localizagdo ou ideologia. Assim, Timor-Leste
mantém relagdes diplomaticas com cercade 100 Nagdes e tem embaixadas ou representacdes diplomaticasem
22 paises. Este esforco diplomatico é um grande esforco para um pais pequeno como Timor-Leste. Eimportante
que as nossas embaixadas e missdes diplomaticas no estrangeiro trabalhem de forma eficaz aprofundando as
relagdes com os paises de acolhimento.

Sera feita, uma avaliacao abrangente, das missées diplomaticas para examinar os custos e beneficios do actual
sistemaearticularasexpectativascomopaisdeacolhimento.lstoirdpermitirmelhorarosprogramaseosrecursos
humanos afectos as missoes.

Serd solicitado um plano de accdo plurianual a cada missao, para possibilitar um melhor planeamento da

implementacéo das prioridades nacionais e das medidas de aperfeicoamento do desempenho das missdes.

Timor-Lesteassinouvdariosacordosbilaterais,quevariamdesdeacordosqueestabelecemrelagdesdiplomaticas,a
questdesdeinteressemutuo, taiscomoseguranca,economiaetrocasculturais.Tambémestabelecemosacordos

bilaterais de cooperacdo com doadores.
Em particular, temos fortes relagdes bilaterais com os nossos vizinhos imediatos, a Indonésia e Austrélia.

Timor-Leste mantém uma relagdo positiva com a Indonésia, pais vizinho, amigo e parceiro comercial mais
préximo - duas Nagdes que pretendem consolidar as respectivas jovens democracias e enfrentam os desafios
deste processo em conjunto. O nosso relacionamento com a Indonésia continuara a basear-se em relagdes de
reconciliagdo e um profundo espirito de amizade e solidariedade.

A relagdo de Timor-Leste com a Austrdlia permanecera forte e positiva. Timor-Leste pode beneficiar do
relacionamentocomestepaisvizinhoquetemumaeconomiaavangada,comumexcelentesistemadeeducacdo

e de saude excelente e de oportunidades de comércio.
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Timor-LestetambémgozadeexcelentesrelagdescomosEstadosUnidos,oquecontribuisignificativamentepara
odesenvolvimentoesegurancadeTimor-Leste, através do programadeassisténciabilateralecomoimportante
membro do Banco Asiatico de Desenvolvimento e o Banco Mundial.

Temosexcelenteslacosdecooperacaocomo paisdosolnascente.OJapaofoio paisquepatrocinouo 1°encontro
de Doadores, organizado pelas Na¢des Unidas, em Dezembro de 1999, e tem sido o pais que investe em infra-
estruturas econdmicas, como estradas, pontes, d4gua e irrigagao, além de outras éreas.

Também mantemos fortes e positivas relacdes com a China, a poténcia econdémica da nossa regiao, e

continuaremos a trabalhar no desenvolvimento dos lacos de amizade com a China.

Compartilhamoslacos duradouros com Portugal e continuaremos acelebraranossa historiacomumecultura. A
medidaqueprogredimoscomoNacdo,manteremosessarelacaoespecialsempreperto.Portugaltemcontribuido
no fortalecimento da lingua portuguesa em Timor-Leste, através da permanéncia continua de professores, e
providenciadoapoiadoemvariadissimasareas, taiscomoformacao profissional,agricultura,comunicagdosocial
e justica.

Timor-Lestegozadeumaamizadeespecialcomtréspequenasmassignificantesllhas.ANovaZelandiaéumamigo
proximodanossaNacdoeemtemposdificeismostrousempreoseuapoio.Cubatambémtem-nosdemonstrado
grande solidariedade e tem contribuido de maneira substancial, tanto para o nosso sistema de saude, como
para airradicacao do analbetismo. E a Irlanda tem dado importante apoio ao processo de desenvolvimento e

fortalecido os lagos de amizade que nos unem.

DESENVOLVIMENTO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Com o intuito de desenvolver a nossa competéncia em negdcios estrangeiros, publicaremos o Livro Branco
da Politica Externa, que ird definir a visdo global para a politica externa de Timor-Leste e a orientagao sobre as
principais questdes internacionais. O Livro Branco da Politica Externa incluird uma revisdo global da politica
externa de Timor-Leste e identificara os principais interesses da Nagao nas questdes internacionais.

O Livro Branco examinara os desenvolvimentos estratégicos, econémicos e politicos que sdo susceptiveis de
mudar o climainternacional, em que Timor-Leste actuara, nos préximos cinco a dez anos. Também avaliard os
meiosdisponiveis, parafazeravancarosnossosinteressesnumambienteinternacionalemconstantemudancae
recomendar abordagens politicas para garantir que salvaguardamos estes interesses.

Toda a relevante legislacdo, relativa a diplomacia, estara em vigor até 2015, incluindo a lei sobre o estatuto da
carreiradiplomatica,odecreto-leisobreoregimejuridicodosfuncionariostécnicossuperioresquedesempenham
fungdes nas missdes diplomaticas do Pais, o regulamento consular, o decreto-lei sobre placas diplomaticas e
a regulamentacdo da Lei Organica. Continuaremos a esforcar-nos para garantir que o Ministério dos Negécios
Estrangeiros,estejadotadoderecursoshumanosprofissionais,equalificados,capazesderesponderaosinimeros
desafios de um mundo moderno

Em2030,Timor-Lesteterdumtotal de 30embaixadasnoestrangeiro,predominantementenaregidoAsiaPacifico
eiremosgarantirumarepresentacioproporcionalnaEuropa,Africae América.Estaexpansaodarepresentacidode
Timor-Leste permitird consolidarasnossasrelagdesbilateraise dedicarmo-nosasoportunidadesde cooperacdo
nas areas do comércio, investimento e promocao turistica. A PNTL e as F-FDTL terao a capacidade de serem
integradas nas missdes de manutencdo de paz da Organizacdo das Na¢des Unidas.
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METAS

Até 2015:

- Timor-Leste serd membro da ASEAN, com embaixadas em todos os paises membros da ASEAN

- Timor-Leste serd membro de instituicdes globais e organizacdes relevantes, que melhor sirvam as

necessidades do nosso Povo.
- Uma avaliacdo abrangente das missdes no estrangeiro terd sido conduzida e implementada.

- OLivroBrancoda Politica Externaterd sido publicado, definindo umavisdo abrangente para a politica

externa de Timor-Leste.

- Timor-Lesteteramissdesdiplomaticasnoestrangeiro,comumaamplagamadeservicosdequalidade,

incluindo peritos em aliciar comércio, investimento e turismo para o Pais.
- Timor-Leste terd um papel de lideranca na CPLP.

- Timor-Lesteirdapoiaro“g7+" contribuindo parao seufinanciamento e outras formas de apoio sempre

que nos for solicitada assisténcia.
- Todo o quadro legal relevante a diplomacia estard em vigor.

Até 2020:

- Timor-Leste sera um importante membro da ASEAN, com reconhecida competéncia no
desenvolvimento econémico, gestao de uma pequena Nacdo, boa governacao e eficacia na

ajuda externa.
- Teremos conseguido a adesdo a comissdes especializadas e agéncias da ONU.

- Timor-Lesteserdreconhecidocomoummodelodereferéncia,naresolucdodeconflitosregionais

e construcdo da paz.

- OMinistériodosNegdciosEstrangeirosdesempenhardaumpapelcrucialnaatraccdodenegdcios,
investimentos e empregos para Timor-Leste, que serd promovido como umazona de servicos

financeiros e tecnologias de informacéo.

Até 2030:

- Timor-Leste terd assumido uma posicao de reconciliador e mediador global e desempenhara
activamente um papel na prevencéo e gestao de conflitos.

- APNTLeF-FDTLteraocapacidade paraseremintegrados nasoperacdesde manutencaode paz

da Organizacdo das Na¢des Unidas.

- Timor-Leste terd pelo menos 30 embaixadas no estrangeiro.
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JUSTICA

“A minha familia quer VISAO GERAL E DESAFIOS
ter a PrOtCC(;ﬁO da lel O sector da justica desempenha um papel crucial na
e Viver num pais Onde consolidagao da paz e estabilidade, garantindo o Estado de

Direito e a promocao da responsabilidade e transparéncia
das nossas instituicdes. Um sistema de justica eficaz cria um
- . - ambiente seguro para sustentar o desenvolvimento social e
Estudante, sub-distrito Metinaro, distrito . . o
- . econdémico. O nosso Povo espera que o sistema de justica
Dili, Consulta Nacional, . de t st lidad T
seja capaz de tornar a justica, uma realidade em Timor-
6 de Setembro de 2010 Ja capaz « Justica, i S
Leste, incluindo a resolucdo de conflitos e as violagdes
da lei, protegendo os direitos, punindo os criminosos e
socorrendo as vitimas. O nosso Povo também espera que o
processo, através do qual a justica é aplicada, seja confidvel,
independente, transparente, eficiente e justo.

existe justica.”

O sistema de justica, em Timor-Leste, incorpora um conjunto integrado de instituicoes e fungdes, incluindo
os tribunais, os procuradores, os policias, os defensores publicos, os advogados, os servicos de registo
e notariado, o Ministério da Justica, e a administracdo de terras e propriedades, as prisdes e os restantes
servicos do Ministério da Justica.

A semelhanca de outros sectores em Timor-Leste, 0 nosso sistema de justica esta sendo construido de base,
inclusive as infra-estruturas, os equipamentos, os processos e procedimentos e os recursos humanos. Construir
um sistema de justica, que possui a confianca do povo timorense vai levar tempo. Sabendo que é um longo
processo, nés consideramos este sector uma prioridade, pois sem um sector de justica funcional, ndo seremos
capazes de desenvolver a nossa Nacao.

Em 1999, registou-se uma destruicdo generalizada das infra-estruturas emTimor-Leste e praticamente todos os
profissionais do foro juridico da administracdoindonésia deixaram o Pais. Desde entdo, o nosso sectordajustica
tem dependido fortemente dos nossos parceiros de desenvolvimento. As primeiras instituicdes nacionais, do
nossosistemadejustica,foramestabelecidasem2001eincluemoTribunaldeRecurso,osquatrotribunaisdistritais
que abrangem todo o pais (localizados em Dili, Baucau, Suai e Oe-Cusse Ambeno) e trés prisdes localizadas em
Baucau(encerradaem2008),DilieGleno.Alémdisso,foramestabelecidos,aProcuradoria-GeraldaRepublica,que
representa o Estado em juizo e tem a tutela da accéo penal, e o Gabinete da Defensoria Publica.

Entre 2001 e 2004, muitas das primeiras posi¢des judiciais, apds a independéncia, foram ocupadas por recém-
licenciados com pouca experiéncia. Desde entao, um esfor¢o significativo tem sido alocado para aformagao de
juizestimorenses, procuradores e defensores publicos.Para permitir que ostimorenses, quetrabalhamnosector
dajustica, se pudessem concentrar integralmente na formacao, foram contratados profissionais internacionais
para garantir os requisitos minimos de servico. Até recentemente, a maioria destes profissionais internacionais
dependiam do financiamento dos doadores, agora, grande parte deste financiamento é assegurado através do
Orcamento Geral do Estado de Timor-Leste. Até 2007, 0 nosso objectivo foi o de consolidar asinstituicdes legais
existenteseimplementarservicosdejusticadistritais, que eram praticamenteinexistentes.Foramestabelecidos
nos 13 distritos, servicos de Registos e escritdrios da Direccao Nacional de Terras e Propriedades e Servigos
Cadastrais.

Hoje,osistemadejusticaTimorenseaindaseencontramuitosubdesenvolvido,paraservirtodaanossapopulacao,
e deverao ser feitos esfor¢os substanciais, para atender a crescente exigéncia do povo timorense e para afirmar
oEstadode Direito. Actualmente, uma percentagem substancial de conflitos é resolvida através de mecanismos
de justica tradicional, que pode envolver a violagdo dos direitos fundamentais, nomeadamente em relacdo a
mulheres e criancas. Além disso, devido ao tempo que leva para construir um sistema de justica e aos limitados
recursos humanos disponiveis, algumas institui¢cdes previstas na Constituicdo, como o Supremo Tribunal de
Justica e o Tribunal de Contas, estdo ainda por estabelecer. Temos também a necessidade de estabelecer uma
policia especializada de investigacdo criminal para tratar correctamente os casos criminais.
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ESTRATEGIA E ACCOES

Nés vamos adoptar uma estratégia compreensiva para a construcao do sistema de justica e melhorar

a sua capacidade, para cumprir o seu mandato e fungoes.

OdesenvolvimentodosistemadejusticaemTimor-LestedevereflectirasexpectativasdopovoTimorense.Como
tal, serd necessariaacoordenacao de todos os 6rgdos, dentro do sector dajustica, assente em umavisdo comum

em como a justica deve ser e como deve funcionar.

Onossoobjectivo éserumaNacdo queadministraajustica, reconhecendoasupremaciadaleie daConstituicao,
respeitando a independéncia dos tribunais e proporcionando o acesso a justica, para que todos os cidadaos
possam obter uma resposta rapida, eficaz e justa para proteger os seus direitos, evitar ou resolver disputas e
controlar o abuso de poder, através de processos transparentes e acessiveis.

As areas de accao e de reforma, que serdo fundamentais para atingir este objectivo, sdo definidas a seguir.

Desenvolvimento da Legislacao Timorenses

Desdeaindependéncia,asnossasleistémsidofortementemarcadaspelonossopassadodeinfluéncialndonésia
e Portuguesa.Temos vindo a desenvolver as nossas préprias leis e a adoptar leis basicas, que sdo essenciais para
ofuncionamento de um sistema judicial justo e eficaz. No entanto, o quadro legal em Timor-Leste esta longe de

estar completo e necessita de ser mais desenvolvido.

E de realcar que o processo de legislacao timorense tem sido reforcado, através da utilizacdo de mecanismos
de consulta publica. Estes mecanismos tém ajudado os nossos legisladores a alinhar as suas propostas, com o
contexto Timorense, e tem promovido a participacdo do nosso povo, no processo legislativo.

Presentemente,continuamosapreparareaprovarimportantesleis,comooCédigoCivil,aleisobreaorganizagdo
judiciariaealeisobrearegularizacdoeregistode propriedadesemTimor-Leste.Contudo, muitasoutrasleisainda
témdeser produzidas, incluindo umalei especial que ird regular aforma como o direito costumeiroTimorense é
reconhecido,dentrodosistemalegaldeTimor-Leste,asleissobreosdireitosdascriangas, asleissobre mediacdoe
arbitragem,entreoutras.Naelaboragdodeumconjuntocompreensivodeleis,paraanossaNacao,serdnecessario

assegurar que:
- As leis aprovadas tenham em consideracdo o contexto Timorense.
- As questdes de género sejam consideradas.
- Seja utilizada uma linguagem simples e de facil compreensao.
- Todas as leis sejam traduzidas e publicadas em Tétum e Portugués.
- Seja adoptada terminologia juridica em tétum.

- Sejadesenvolvidaumaequipadeassessoresjuridicos nacionais, capazes dedesempenharfuncdesde

redaccao de leis e gradualmente substituir os seus colegas internacionais.

183



CAPITULO 5

Um Sistema de Justica Integrado e Coordenado

Um sistema de justica, forte, eficaz e justo, é integrado e coordenado, desde os servi¢os do Ministério Piblico
até ao acesso a servicos juridicos, passando pelos servigos correccionais e prisionais. O desenvolvimento de
um sistema integrado, coordenado e equilibrado em Timor-Leste, ird exigir que todas as instituicdes de justica
possuam funciondrios judiciais e de gestdo suficientes, para prestar servicos em Dili e, progressivamente, em
todos os distritos. Para conseguir isso, serdo tomadas as seguintes medidas:

- Reforcar o Conselho de Coordenacdo, como 6rgao de orientacdo estratégica para o sector.

- Coordenar e monitorizar o sector da justica, para garantir que as instituicdes do sector tenham uma

visdo clara de como interagem e se complementam.

- Mapearadistribuicado geograficadasinstituicbes e funcdes, para garantirque as populagbesemtodos
os distritos possam ter acesso a justica.

- Reforcarossistemasintegradosdegestdodeinformacaoqueligamtodasasinstituicdesdejustica, para
garantir a transparéncia, responsabilidade e eficiéncia.

Formacéao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Os profissionais de justica Timorenses serdo formados de acordo com o padréo exigido, de forma a permitir que
assumam as funcdes presentemente ocupadas pelos profissionais internacionais. A nossa meta é de que, em
2015,0no0ssosectordajusticasejacapazdeidentificarepreenchertodasasposi¢des,comfunciondriosnacionais

motivados e qualificados. Para atingir este objectivo, serdo adoptadas as seguintes estratégias:

- Desenvolveraspoliticasnecessariasparaatrairprofissionaisqualificadosemotivadoseparamelhoraro

desempenho das suas fungodes.

- Criarum sistema de carreira, remuneracéo e incentivo, que abranja todas as categorias do pessoal de
justica de modo a atrair e reter pessoal qualificado.

- Aumentar o nimero de profissionais da justica.

- Garantiraqualidade daformacédode pessoal,dosectordajustica,atravésdeumaavaliagaosistematica

e monitorizacdo dos cursos relevantes e do desempenho dos formandos.

- Estabelecerumsistemadeensino,juridicoedeformacédo,queproduzaosrecursoshumanosnecessarios

para o sector.

- Melhor utilizacdo de licenciados de Direito formados no exterior, que, até a data, tém encontrado

dificuldades para trabalhar no sistema juridico timorense.

- Apoiar o desenvolvimento das profissdes legais Timorenses, através da promogao da investigacao e
ensino do Direito, a publicacdo de doutrinas e pareceres juridicos, e programas para o intercambio de

estudantes universitarios.
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Ordem dos Advogados

Reconhecemos que uma advocacia forte e ética, é essencial para o funcionamento do nosso sistema juridico,
para garantir que os cidadaos possam aceder aos tribunais, para fazer valer ou defender os seus direitos. Para
construir a advocaciaTimorense, vamos estabelecer uma Ordem dos Advogados, independente, em 2012. Isto

incluira:
- Implementar um sistema de regulamentacéo, formacao e disciplina dos advogados.

- Apoiaroestabelecimento de umaOrdem dos Advogados, com poderes de auto-regulacdo, através da
aprovacao de legislacdo e financiamento para apoiar o seu desenvolvimento e infra-estruturas.

- Assegurarqueasautoridadesreconhecamodireitodosadvogadosprivadosparaacederainformagoes

sobre casos e que o publico seja informado sobre o papel dos advogados privados.

Extensao dos Servicos de Justica aos Distritos

A extensao dos servigos de justica aos distritos, para auxiliar na resolugao de casos judiciais, civis e comerciais
em todo o territério, vai exigir um grande esforco. Para trazer a justica para mais perto de todos os cidadaos
Timorenses e promover o acesso ao sistema de justica, através da descentralizacdo gradual de servicos juridicos

em todo o pais, iremos:

- Estabelecer novos distritos judiciais, em Maliana, Same, Manatuto e Viqueque, tendo em conta as
necessidadesdopublico,quantoaoacessoajustica,eadisponibilidadedeprofissionaisdaareajuridica

nos distritos judiciais.

- Provisoriamente serao criados tribunais moéveis, formados por juizes, procuradores e defensores, nos

locais onde ainda ndo existam institui¢des judiciais.

Lei de Terras

Apds um longo processo de consulta publica, o projecto da lei de terras para Timor-Leste foi concluido. Esta lei
visa definir os procedimentos e normas, que irdo reconhecer e conferir os primeiros direitos de imobilidrios em
Timor-Leste. A lei visa também clarificar o estatuto juridico dos bens e promover a distribuicdo da propriedade
entre os cidadaos timorenses. O reconhecimento eaatribuicao da propriedade, sdo baseados nos principios do
respeitopelosanterioresdireitosbasicos,doreconhecimentodaposseactualdapropriedadecomoabaseparaa
atribuicdo de titulo de propriedade, e de compensacdo nos casos onde existam, direitos simultaneos.

Vamosestabelecerum érgaoindependente paraadministraraleieregularosdireitos deterrasedepropriedade

em todo o pais.
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METAS

Até 2015:

- Havera uma coordenacao sistematica e eficaz do sector da justica, em Timor-Leste, e das suas

instituicdes.

- O sistema de justica serd capaz de iniciar, conduzir e concluir todos os tipos de processos judiciais,
sobretudo os casos criminais, de forma eficaz e dentro de um periodo razoavel de tempo.

- Osectordajusticaseracapazdeidentificarepreencherasvagas,comfuncionariosnacionaismotivados

e qualificados.

- Os principios, de ndo discriminacao, sensibilidade as questdes de género e a proteccdo dos grupos
vulneraveis e os direitos humanos, serdo garantidos no sector da justica.

- Sera estabelecido um érgao auténomo e independente, capaz de gerir o cadastro de terras e bens
imoéveis do Estado, e de implementar legislacdo que rege a propriedade e o uso de terra em Timor-
Leste.

- Serao regulados os mecanismos de direito costumeiro e justica comunitaria e implementado o

acompanhamento sistematico da sua conformidade com os direitos humanos.

Até 2020:

- Osservigosdo sector dajustica estardo disponiveis, em todos os distritos, e todos os timorenses terdo
acesso eficaz e eficiente a justica e aos servicos juridicos.
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GESTAO DO SECTOR PUBLICO E BOA GOVERNACAO

VISAO GERAL E DESAFIOS

Aboagovernacao e umsector publico profissional, capaz e eficaz ”OS funCiona’.riOS
sao condigbes essenciais para a prestacdo de servicos publicos 7 bl. d
e para implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento. Pu 1COS devem

O sector publico em Timor-Leste sera fundamental para a Sempre servir de boa

construcao da confianga no governo, que é um pré-requisito
na construcao da Nacao. O nosso sector publico também serd o
principal condutor do crescimento econémico no curto e médio
prazo, e estabelecerad as bases para o progresso da nossa Nacéo,
através do desenvolvimento dos nossos recursos humanos e da
gestdo do nosso programa de infra-estruturas.

fé o Povo.

Cidaddo, sub-distrito de Maliana, distrito
de Maliana, National Consulta Nacional,
27 de Julho de 2010

O sector publico de Timor-Leste é composto por todas as instituicdes

do Estado, incluindo os ministérios governamentais, as autoridades

publicas e estatutarios e os érgaos constitucionais. Inclui a fungdo publica, cujos funcionarios estdo abrangidos pelo
Estatuto da Fungao Publica, bem como os sectores da seguranca e defesa.

Presentemente existem cercade 27,568 funcionarios publicosemTimor-Leste. Destes, hd um nimero desproporcional de
funcionariosdosexomasculino:75%dosfuncionariossdodosexomasculinoeapenas25%dosexofeminino.Apercentagem
demulheresincluiumnumerosignificativode professores. Apenas 16%das chefias seniores sdo do sexofeminino.Afuncao
publica esta também a envelhecer. A faixa etéria dos funcionarios varia entre os 18 a 79 anos de idade. A maioria dos
funcionarios, 64,7%, estdo entre as idades de 30 e 44 anos e 27,06% tém entre 45 e 64 anos.

Amaioriadosnossosfuncionariospublicosclassificam-
se na categoria administrativa (51%), seguida pela
categoriaprofissional (28%).Orestanteécompostopor
gestores seniores, supervisores e assistentes. Afuncdo
publica também apresenta um relativo baixo nivel
de escolaridade, com apenas 19% dos funcionarios
publicoscomhabilitacdesdeensinosuperior:74%tém
0 ensino secundario e 7% apenas o ensino basico.

A funcédo publica requer um programa de reforma
sustentado, de longo prazo, para melhorar a sua
capacidadededesempenho.Sdonecessariasreformas
em dareas como: a gestdo e lideranga, sistemas e procedimentos, administracao, contabilidade e finangas, execugao
orcamental e aprovisionamento, conhecimento e gestao de documentos e planeamento estratégico. A boa governagao
na funcao publicatambém é de importancia vital. E a garantia da confianca publica no governo e nas nossas instituices
democraticas.

Atransparénciaeaauditoria/responsabilizacdaoindependente, ndo sdoobstaculos paraumagovernacao eficaz;antes pelo
contrério, garantem que sejamos bem governados e que os interesses do nosso Povo sdo atendidos. A boa governagao
tambémajudaapreveniracorrup¢ao.Osprincipiosfundamentaisdaboagovernagdosaoatransparéncia,aresponsabilizacéo,
aintegridade e a lideranca.

Estes principios podem conduzir a boa governacao, através da promogdo da gestao de riscos, responsabilidade por
resultados, mecanismos de reclamacédo dos cidaddos que podem ajudar a identificar e abordar dreas probleméticas, e o
usoadequadodosfundos publicos. Atransparéncia é amelhor protec¢do contrao comportamento anti-éticoeéamelhor
maneira de conseguir uma cultura ética de funcionalismo publico, com base em ética, e de promover a responsabilizacdo
individual.
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Aprimeiraetapadareformadosectorpublicoedaboagovernacdojaestaemcurso.Estareformadoquadrodegovernagao

do sector publico, incluiu a implementacéo de cinco reformas marcantes:
- Estabelecimento da Comissdo da Funcao Publica.
- Estabelecimento da Comissdo Anti-Corrupgao.

- ReforcodascompeténciasdoGabinetedolnspector-Geraldemodoapermitir-lheagirdeformaindependente

na inspecc¢do e auditoria dos ministérios e agéncias governamentais.
- Estabelecimento de uma Camara de Contas.
- Permitir, através de um portal “web”, a visualizacdo, em tempo real dos gastos publicos.

Estasreformasestaoaavancar,afimde construirumaculturaderesponsabilizacdo e deaberturananossafuncao publica

e criar importantes institui¢des civis independentes do governo.

Embora tenham ja sido feitos progressos significativos, na reforma do sector publico e da boa governacéo, na segunda
fase da reforma é necessario construir um sector publico capaz de responder aos desafios futuros, que se colocam a

nossa Nagao.

ESTRATEGIA E ACCOES

Iremos prosseguir com uma segunda ronda de reformas da funcdo publica e boa governacdo para assegurar
que o nosso sector publico possua a capacidade para implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento,
oferecer servicos de qualidade ao nosso povo e construir as bases para o nosso futuro como uma Nacdo moderna
e prospera. Esta nova fase de reformas requerera uma melhoria nos recursos humanos e de capital, bem como uma

mudanca estrutural e cultural.
O nosso programa de reforma incidird em:

- Garantir a estabilidade de todos os funcionarios publicos, quanto as suas tarefas, descricao de fungdes,

deveres e responsabilidades.
- Aumentar as habilitagdes, competéncias e capacidades dos empregados do sector publico.
- Instituir processos e procedimentos para melhorar o desempenho.
- Melhorar a tecnologia de informacgao para apoiar a prestacdo de servicos.

- Assegurar uma gestdo adequada do conhecimento e da documentacéo.
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- Melhorar o conhecimento e a adesédo aos valores da funcdo publica, incluindo o profissionalismo, a
responsabilidade e a imparcialidade.

- Desenvolver uma estrutura no sector publico mais adequada a prestacao de resultados eficazes.

REFORMA DA FUNGAO PUBLICA

O estabelecimento da Comissdo da Funcdo Publica oferece, a Timor-Leste, um érgdo com o mandato de
impulsionaramudanc¢anafuncaopublica. AComissao estdemboa posi¢do parapromoveramudancacultural,a
fimdemelhoraralideranca do sector publico, encorajar o reconhecimento da natureza inicadafungao publica,
o profissionalismo e capacidade de resposta de que necessita. A Comissao da Funcéo Publica continuara a ser
responsavel pela implementa¢do de um programa, de longo prazo, que garante que a nossa funcdo publica:

- Respeita os seus valores e cédigo de ética.

- Toma decisdes de emprego, com base no mérito e equidade.

- E profissional, honesto e executa as orientacdes do Governo em funcées.
- E politicamente imparcial .

- Focaliza-se fortemente na prestacdo de servigos.

O desenvolvimento de uma cultura de desempenho e boa governagdo, ndo se baseia apenas nas regras e
regulamentos, porque envolve também a formagao de uma cultura e lideranca, que se presta pelo exemplo.
Somenteatravésdapromocdodevaloresdafuncaopublicaeimpulsionandomudancasculturais,aComissaoda
Fungao Publica pode melhoraraeficaciadaadministragcao publica e a prestagao de servicos ao PovoTimorense.

Estafuncdo serd acrescida das responsabilidades da Comissao da Funcdo Publica, relacionadas com os casos de
disciplina e conduta inapropriada, assim como aimplementacao de um sistema de reclamacdes. Estas funcdes
sdocomplementares,namedidaem quereforcamanecessidadedebomcomportamentoeidentificamasareas,
querequerematencdooumelhoria,apoiandoaomesmotempouma culturaadequadaderesponsabilizacdona

funcao publica.
Gestao do Desempenho

Ha também a necessidade de implementacdo de uma gestdo de desempenho na funcdo publica, para guiar
a prestacédo de servicos e aumentar responsabilizacao. O registo do desempenho dos funcionarios publicos ja
alcangouprogressos, masosistemanecessitaratambémdeassegurarqueaorientacdodeservicodofuncionario
publico é amplamente compreendido e aceite e que a mudanca cultural e de atitude sdo alcancadas.

Um sistema compreensivo de gestao do desempenho vai ser instituido em toda a fungao publica de Timor-
Leste. Ele serd baseado no sistema actual e envolverd também o desenvolvimento de descri¢cdes de fungdes
e expectativas de desempenho claras, juntamente com planos de trabalho individuais. Os planos de trabalho
individuais, irdo reflectir os planos dos Ministérios, ao mesmo tempo que estabelecem uma orientagao sobre
as politicas e boas praticas e identificam as oportunidades de desenvolvimento profissional e de formagao. Os
planos de trabalho incluirdo, na medida do possivel, objectivos, indicadores de desempenho e tarefas.

Aresponsabilizacdodosfunciondrios publicos,serdmelhoradaatravésdaavaliacdoregulardodesempenhoreal,
com base nos planos de trabalho. Estas avaliacdes de desempenho incidirdo sobre a obtencao de resultados. A
estruturadegestdododesempenho,serddesenvolvidaelideradapelaComissdodaFuncaoPublica,emconjunto

com os ministérios e funcionarios publicos.
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Desenvolvimento de Recursos Humanos e Formacao

Precisamos de construir uma funcao publica eficaz, que possa prestar os servicos que 0 N0sso povo merece e
precisa. Etambém uma prioridade desenvolver umafuncio publica, que funcione sem depender de assisténcia
técnicainternacional. No entanto, actualmente existem lacunas substanciais de competéncias na nossafun¢ao
publica e apenas um numero limitado de funcionarios possui qualificacdes superiores.

Eimportante um programa intensivo de desenvolvimento de recursos humanos na funcio publica, que esteja
ligado aos nossos objectivos estratégicos de desenvolvimento da forca de trabalho. Isto envolvera a oferta
de formacdo sistematica e orientada para o servico e abordagens de desenvolvimento profissional. Incluird a
formacéo, através do Instituto Nacional de Administracdo Publica, que sera reforcado para enfrentar os desafios
de formacdo da funcéo publica.

OFundodeDesenvolvimentodo Capital Humanoiradfornecerummecanismo base paradesenvolverosrecursos
humanos necessarios, para um governo eficaz e responsavel, nos proximos anos. O fundoira cobrir os custos de
formacao e desenvolvimento profissional para os nossos funcionarios publicos, incluindo bolsas de estudo no
exteriorevisitasdeestudodecurtaduracao.Alémdisso,umcentrodeformacaoseraestabelecidopeloMinistério
das Financas, para oferecer formagao em gestdo financeira, contabilidade, auditoria e aprovisionamento.

Lideranca e Gestao

Existe uma necessidade significativa, dentro danossafuncao publica, paramelhoraracapacidade deliderancae
gestaoorganizacional, de modo a colmatar as lacunas na capacidade dos quadros seniores, em produzir planos
depoliticas, gerirosrecursoseimplementare monitorizar os programas.Hatambéma necessidadedeabordaro
numero extremamente reduzido de mulheres, em posi¢cdes de gestdo de nivel superior.

Para enfrentar estes desafios, a fungao publica ird desenvolver um grupo de profissionais de liderancga e gestao,
através da atribuicao de bolsas de estudos, estdgios e nomeagdes, assim com a concepgao eimplementacdo de
programas de desenvolvimento executivo, para todos os gestores seniores.

Planeamento de Recursos Humanos

A escassez de competéncias em Timor-Leste, significa que a nossa funcdo publica tem de competir com outros
empregadores, tanto aqui como internacionalmente, para obter empregos de qualidade. Para enfrentar este
desafio, afuncdo publica precisa de preparar planos de recursos humanos, de modo a garantir uma futura forca
de trabalho, capaz de prestar servicos eficientes e de qualidade.

Essencialmente, um planeamento de recursos humanos melhor informado, ird ajudar a garantir que a fungéo
publicadeTimor-Lestepossuioniumerocertodepessoas,comacombinacdocertadecompeténcias,quandoestas
sdo necessarias - tanto agora como no futuro - para atender as nossas necessidades estratégicas e operacionais.
Oplaneamento deverdaindaterem conta o envelhecimento daforcadetrabalhonafuncdo publicaeareforma,
nos préximos 5a20anos,de um nimero significativo defunciondrios.Uma estratégiade gestdode sucessdo,em
todososservicos, sera preparada paragerirestatransicdo demografica. O planeamentoterdtambémem contaa
realidade de que muitas profissées exigem, até cinco anos de formacao e experiéncia de trabalho, antes de um
individuo poder ser produtivo.

Oprocessodeplaneamentoderecursoshumanos,vaiorientarosesforcosdecapacitacdo,dotagcdesorcamentaise
osrecursoshumanoseprogramasdedesenvolvimentoprofissionalnanossafun¢dopublica.Realgaratambémos
sectores e profissdes criticos paraodesenvolvimento, formagdo erecrutamento, cujosrecursos sdoactualmente
inadequados.
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Tecnologias da Informacao

Os sistemas de informacdes de tecnologia e acesso a Internet, actualmente disponiveis na funcdo publica, sdo
inadequados para uma gestéo eficaz e prestacdo de servicos de qualidade. O estado actual destes sistemas
impede enormemente a conexao, coordenacao e fluxo de informagdes do governo, e afacilidade de acesso dos

cidadédos a administracao.

AmedidaqueTimor-Lestemelhoraasinfra-estruturasdetelecomunicacdes,afuncadopublicatambémiramelhorar
drasticamenteasuatecnologiadainformagao.lssopermitirdoestabelecimentodeumsistemaintranetnafuncao
publica, que apoia as comunicacdes internas e o fluxo de informacdo no governo. Esta medida, também vai
ajudaraproporcionarumamelhorianos servicosde saude naeducagdo eapoiarodesenvolvimentodogoverno

electrénico, onde os cidaddos podem interagir directamente com o governo.

Estrutura do Sector Publico

Ha casos em que a realizacdo de uma accdo publica, em nome do Estado, pode ser melhor realizada por uma
entidadepublicaquenaosejaumministério.Estasentidadessdogeralmenteestabelecidasporleieestaosujeitas
asupervisaoministerial.Estasautoridadestémvarios niveisdeindependénciadogoverno.Ascircunstancias,em

que pode ser apropriado estabelecer uma autoridade estatutéria, incluem:
- Quando possa ser mais eficiente realizar actividades publicas fora de um ministério.

- Quando haja beneficio, em uma maior independéncia ou num nivel de separacdo do governo,

necessarias para garantir objectividade.

- Quando as fungbes politicamente sensiveis possam beneficiar de um nivel de independéncia do

governo, para evitar a interferéncia politica ou paralimitar as acusagdes de nepotismo ou favoritismo.

- Quandoacapacidadede prestarservicos publicos sejareforcada, através dacriagdo de umainstituicdo

auténoma.

O estabelecimento de instituicdes autdnomas, que funcionam como empresas com capitais publicos, pode ser
benéfica quando as fungdes, a serem realizadas, sejam preponderantemente de natureza comercial. Mesmo
que tais organismos funcionem de forma mais comercial, semelhante a organizagdes do sector privado, devem

sempre prestar contas a um ministro responsavel ou ao Parlamento Nacional.

Uma crescente separagao ou independéncia, face ao governo, significa que as instituicées autbnomas devem
reger-se porumquadro organicoforte, queincluarequisitos compreensivos deinformacao financeira, auditoria
independente e obrigacdes da boa governacao.

O bom funcionamento, de qualquer 6rgao estatutario em Timor-Leste, devera estabelecer-se com base num
Conselho de Administracao experiente. A médio prazo, este poderd serum sistema adequado paraagestdo dos

Nnossos portos, aeroportos, hospitais, energia e recursos hidricos.

Para determinar a melhor estrutura organizacional para o nosso sector publico, serd realizado um estudo para
determinar se ha vantagens em estabelecer instituicdes autdnomas, para o exercicio de fung¢des publicas em
nome do Estado, ou alterar a estrutura organica existente para as instituicdes autonomas. As fungdes que serdo
examinadas incluem a gestdo dos nossos portos e aeroportos, a gestdo de recursos hidricos, a producédo e
distribuicdo de energia, o ensino superior e a gestao dos nossos hospitais.:
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Gestao das Finangas Publicas

UmagestdoeficazdasFinancgas Publicas é essencial paraum efectivofuncionamento do GovernoedoEstado. As
melhoriasnagestdodasFinancasPublicasresultaramnumTesouromaistransparenteeeficiente.Atransparéncia
financeira tem sido a prioridade, para uma melhoria dos resultados na promog¢ao do investimento e do
desenvolvimento econdmico, e dofortalecimento daconfianganoEstado. Estasreformasincluemaintroducéo
de portais de internet que permitem acesso em tempo real a informagbes sobre a despesa publica e sobre
aprovisionamento.

Estas reformas vao de encontro a prossecucao dos seguintes objectivos:
- Melhorar a administracdo financeira do sector publico.
- Aumentar a responsabilidade nos servicos prestados e gastos do sector publico.
- Assegurar um sistema adequado de prestagao de contas do sector financeiro.

O Governo ird actuar de acordo com os principios da gestdo financeira, com um orcamento responsavel e um
sistema de prestacdo de contas. Estes principios incluem a gestao dos riscos financeiros encontrados pelo
Estado, de forma prudente e tendo em vista as circunstancias e necessidades sociais e econémicas. Estas
medidas envolvem um progresso no sentido de um orcamento por programas e formacdo na area financeira,
bem como de recursos humanos para gestdo e administracdo das opgdes de financiamento publico tais
como parcerias publico-privadas e obrigacdes ligadas com a divida publica.

Departamento de Estatistica Independente

EessencialqueatomadadedecisdodoGovernosejabaseadaempesquisas,assimcomoeminformacaoestatistica
objectiva e de qualidade. Esta situacdo permite o desenvolvimento de politicas fundamentadas, e permite-nos
umamelhoridentificacdodasnossas prioridadeseafectacdo dos nossosrecursos. Asestatisticas sdocrucias para
que o Governo possa decidir com base em informacgbes objectivas e com o propésito de fortalecer a economia,
respondendo as necessidades sociais.

Asinformacdesestatisticas permitemumafotografiadoestadodonossoPaiseumamelhorinformagcdodecomo
estetem evoluido aolongo dos tempos. Este registo dos nossos progressos, asseguram que o desenvolvimento
acontecedeumaformaequitativaequenenhumdistritoousub-distritoéesquecido.Estasituacdoirdigualmente

permitir uma comparacgao objectiva do progresso mencionado, com outras sociedades e economias.

Eimportante que as estatisticas que influenciam a tomada de decis&o politica, sejam precisas e sem influéncias
politicas.ParaassegurarqueTimor-Leste,em2020,tenhaacessoainformagdesestatisticasprecisassobreosector
social e a economia, um Departamento de Estatisticas Independente sera estabelecido.
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BOA GOVERNACAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento também apoiara as reformas necessarias para construir as fundagbes
para a boa governacao em Timor-Leste. Estas reformas, que sdo definidas a seguir, proporcionardo um quadro
reforcado de boa governagao em Timor-Leste.

Legislacdo que protege os denunciantes

Osfuncionarios publicos ou outros funcionarios devem corajosamente denunciar actos de corrupcao, fraude e
ilegalidade, quevéemacontecernosseuslocaisdetrabalho comasautoridades.|sto poderdincluirfaltasgraves,
corrupgao, maadministracao, fraude ou perigos significativos paraa salide ou seguranca publica. Para proteger
osdenunciantesderepresaliaseperseguicdes,seraapresentada,aoParlamentoNacionalem2012,legislacdoque
protejaosdenunciantescontraoassédioearesponsabilidadecivilecriminal porrevelaremassuntosdointeresse
publico.Estalegislagdotambémird criminalizar qualquermedidaderepreséliacontraumfuncionarioquetenha
feito uma denuncia.

A legislacdo irad proteger os delatores que apresentam uma dentincia contra a ma conduta do Governo.

Cdédigo de Conduta para os Membros do Governo.

Em 2012, um Cédigo de Conduta para os Membros do Governo sera desenvolvido e institucionalizado. Este
codigo ira prever regras e deveres rigorosos, em relagao a questées como conflitos de interesse e actividade
comercial, bem como a prestacdo de informacgdes sobre o pessoal e os custos dos gabinetes ministeriais. Exigira
também que todos os presentes, acima de um determinado valor numerdrio, sejam registados num registo

préprio.

Lei de Liberdade de Informacéo

Atransparéncia e aberturado Governoimplica que os cidaddostenham o direito de acederainformagdes sobre
os mesmos, mantidos nosarquivos do governo.Enquanto o EstadoemTimor-Leste tem que primeiro reforcar os
processos de informacdo e gestao de arquivos, e os sistemas de armazenamento em rede de computadores, a
nossa meta, a médio prazo, é promover a liberdade de informacao.

Em2015,serdapresentadaaoParlamentoNacionalalegislagdoparaproporcionarodireitodoscidadaosdeacesso
ainformacdo, que Ihes diga respeito e que seja mantida pelo Governo, desde que nao seja contra o interesse
publico. Tendo em conta que as melhores praticas internacionais prevéem excepcdes para a obtencado de
informagdes, quetenhamumimpacto sobreasegurancganacional, o segredo comercial,a privacidadeindividual
eaconfidencialidadedas discussées do Conselhode Ministros, alegislacdoira oferecerumamplodireitoatodos

os cidaddos Timorenses, para aceder aos documentos do governo, que tenham um impacto sobre eles.
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Banco Central

OBancoCentraldeTimor-LesteteveasuagénesenoGabinete CentraldePagamentos, criadopela Administracao
TransitériadasNa¢desUnidas,emTimor-Leste.Posteriormente,em2001,foitransformadoemAutoridadeBancaria
de Pagamentos.

O gabinete Central de Pagamentos foi criado com o objectivo de promover e supervisionar um sistema de
pagamentos para as moedas, que na altura tinham curso legal no pais, assegurando o saldo adequado da
quantidade de moeda, servir de agéncia fiscal, licenciar e supervisionar o sistema bancario.

Comasuatransformacdoem Autoridade Bancariade Pagamentos, estaentidade, viutambém acrescidasas suas
competéncias para a emissao de moeda, a realizacdo de estudos e analises de politica monetaria e a guarda e
gestao de fundos do Estado, designadamente, o Fundo Petrolifero.

Recentemente, por lei do Parlamento Nacional, a ABP transformou-se em Banco Central de Timor-Leste. Os
estatutos do Banco foram reformulados no sentido de consolidar e reforcar as suas atribuicdes de condutor da
politica monetaria e financeira, definida com o Governo e aprovada pelo Parlamento Nacional.

Asfuncdes do Banco Central sdo derminantes para o desenvolvimento e correcto funcionamento da actividade
econdmica e financeira do pais e o Banco tem vindo, moderadamente, mas com passos seguros, a consolidar a
sua actividade e a sua posicao de orientador e supervisor nestas areas.
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METAS

Até 2015:

Sera instituido um sistema abrangente e uma cultura de gestdo de desempenho, em toda a funcdo
publica em Timor-Leste .

- Serd implementado um programa de desenvolvimento para todos os gestores seniores .
- Haverd uma cultura e pratica de planeamento de recursos humanos na fungédo publica.
- Serd desenvolvido e implementado um Cédigo de Conduta para os membros do Governo.

Serdapresentada,aoParlamentoNacional,legislacaoparaofereceraosdenunciantesproteccaocontra
o assédio e a responsabilidade civil e criminal por fazerem dendncias de interesse publico.

- OBancoCentral terarecursoshumanosdevidamenteformados paraimplementaremdeformasélida,
credivel e eficiente as respectivas competéncias, incluindo a elaboragdo dos estudos necessarios para
que os orgaos de soberania possam decidir sobre aadp¢do de uma unidade monetéria prépria para o
pais.

Até 2020:

Serdapresentadaao Parlamento Nacional legislacdo paraasseguraraos cidaddos o direitodeacessoa

informacéo, mantida pelo Estado, que tenha impacto sobre os mesmos.

- Serdadoptadatecnologiadeinformacdomoderna,nafuncdopublica, paraapoiaracoesdodogoverno
e iniciativas de governo electrénico.

- Serd levada a cabo uma revisdo da estrutura do sector publico, para determinar se ha beneficios
no estabelecimento de instituicbes autébnomas, para o exercicio de fun¢ées publicas, em nome do
Estado.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL E AGENCIA DE
PLANEAMENTO ECONOMICO E INVESTIMENTO

VISAO GERAL E DESAFIOS

ParaimplementaroPlanoEstratégicode Desenvolvimento, Timor-Lestetem deadoptarumquadroinstitucional
que possua a capacidade de efectivamente, implementar os projectos e programas previstos no plano. No
inicio,aimplementacaodoPlanoEstratégicode Desenvolvimento serarealizado e supervisionado pelaAgéncia
de Desenvolvimento Nacional. Quando este 6rgdo aumentar a sua capacidade institucional de planeamento,
orcamentacéo, desenvolvimento de politicas e de gestéo, esta responsabilidade sera transferida paraa Agéncia
de Planeamento Econdmico e Investimento.

ESTRATEGIA E ACCOES

Vamos introduzir medidas para garantir que o Plano Estratégico de Desenvolvimento e os nossos projectos
de infra-estrutura sejam implementados, o mais rapidamente possivel, com eficiéncia e eficacia de custos
Isto incluird o estabelecimento da Agéncia de Desenvolvimento Nacional, a qual sera transformada
na Agéncia de Planeamento Econdmico e Investimento com responsabilidades de supervisionar os
grandes projectos e a realizacdo de planeamento para grandes projectos, programas e estratégias a nivel
nacional.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

AAgénciadeDesenvolvimentoNacionalfoicriadaparagerir,monitorizareadministraraimplementacdodoPlano
Estratégico de Desenvolvimento, assim como projectos grandes e complexos de desenvolvimento nacional. A
Agéncia de Desenvolvimento Nacional é um servico central, de grande importancia, com competéncias para
avaliaraspropostasdeinfra-estruturas, monitorizare prepararosrelatérios sobreaexecu¢doedesenvolvimento
de infra-estruturas, levar a cabo a coordenacdo de todas as areas da sua competéncia, ao nivel do Governo, o
planeamento nacionaledesenvolvimentode politicasbaseadasemresultados,0acompanhamentoeavaliagcao
de grande projectos e programas do Governo.

A Agéncia de Desenvolvimento Nacional depende do Primeiro-Ministro e trabalha em colaboragdo com a
Comissdo Nacional de Aprovisionamento e uma empresa de aprovisionamento internacional, contratada para
certificarque os projectos deinfra-estruturas sdofinalizados, no prazo estabelecido,deacordocomorcamentoe
em conformidade com o dmbito do contrato e respectivas especificacoes.

A Agéncia de Desenvolvimento Nacional é também responsavel pela gestdao do Programa dos Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio para os Sucos (ver Capitulo 4 - Desenvolvimento Rural) e do Programa de
DesenvolvimentoDescentralizadoll.Issoincluia participacdono processodeseleccdodeempresas pararealizar
as obras, avaliacao da execucao e qualidade das obras, e a gestdo e aprovacao dos pagamentos as empresas.
O Programa dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio para os Sucos, ird incluir o envolvimento com as
autoridades locais e sucos na implementacao de projectos de pequeno valor.

QuandoaAgénciadeDesenvolvimentoNacionalaumentarasuacapacidade,experiénciaerecursoshumanos,ira
sertransformadanaAgénciadePlaneamentoEconémicoelnvestimento.Asnovasresponsabilidadeatribuidasa
Agéncia de Planeamento Econémico e Investimento sdo apresentadas de seguida.
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APROVISIONAMENTO DE GRANDES PROJECTOS

OPlanoEstratégicode Desenvolvimentoprevé umasériedegrandesprojectosdeinfra-estruturas. Algunsdesses
projectosjéforamidentificadosnoFundodasinfra-Estruturas.Considerandoqueestesprojectosvaoestabelecer
a fundacéo para o nosso desenvolvimento, é importante que sejam implementados com boa governacao e
baseados na relagao custo-beneficio.

Para garantir que os grandes projectos de infra-estruturas sejam implementados, o mais rapidamente possivel,
com eficacia e eficiéncia de custos, o Governo - através da Agéncia de Desenvolvimento Nacional e da Comissao
Nacional de Aprovisionamento - vai contratar os servicos de uma empresa internacional de aprovisionamento
para supervisionar o processo de aprovisionamento para grandes e complexos projectos. Istoird garantir que o
processo de aprovisionamento é gerido, com os mais altos niveis de integridade e profissionalismo. Aempresa
contratada para a drea aprovisionamento tera as seguintes responsabilidades:

- Realizar o planeamento e programacao do aprovisionamento.

- Preparar a documentacgdo de concurso.

- Anunciar as oportunidades de concurso.

- Estabelecer uma base de dados para os grandes projectos.

- Gerir as negocia¢des e adjudicacdo de contratos.

- Gerir os painéis de avaliacao e preparar relatérios de avaliacdo das propostas.
- Gerir as reclamacgdes.

- Realizar o aprovisionamento e monitorizar a implementacédo do projecto.

Desta forma, vamos garantir que temos estabelecido um processo competitivo de aprovisionamento, com
elevadaqualidade e eficiénciade custos,com o objectivo de atingiruma boarelagao custo/beneficio, promover
as melhores préticas de implementacdo dos projectos e contribuir para o crescimento econémico.

Oenvolvimentodeumaempresadeaprovisionamentoserdumprocessodetransicao.Onossoprincipalobjectivo
édesenvolverosnossos recursos humanos, para que a contratacao,ao longo do tempo, sejanegociadaelevada
acaboporespecialistasTimorenses, formados e qualificadosemaprovisionamento.Paraalcancaresteresultado
eaceleraroprocesso,umadasresponsabilidades daempresadeaprovisionamentointernacional serddesenhar
eimplementarprogramaseprocessos, paraaumentaracapacidadedanossafuncdo publica, paragerirprojectos
de grande escala e com complexidade e importancia nacional.

AGENCIA DE PLANEAMENTO ECONOMICO E INVESTIMENTO

QuandoaAgénciade DesenvolvimentoNacionalsedesenvolver,serdtransformadanaAgénciadePlaneamento
Econémicoelnvestimento. A Agénciade PlaneamentoEconémico e Investimentoird, desenvolver-sea partirda
Agénciade DesenvolvimentoNacional eird permitirumagestaointegradade projectos,incluindo coordenacao
dentro e entre 0 Governo, organizagdes externas e o sector privado. Aagénciatambémassumird umafuncdode
planeamento nacional. Esta funcéo ird incluir:

- Planeamento, desenho e monitorizacdo dos programas e projectos estratégicos do Governo, que
promovem o crescimento acelerado, a reducdo da pobreza e a criacdo de emprego.

- Garantir o investimento alargado a nivel nacional, distrital e nos sub-distritos.
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- Supervisdo dos ministérios da tutela do projecto e acompanhamento na execu¢ao dos programas

estratégicos.
- Coordenacao integrada de todo o Governo e busca de solu¢bes inter-governamentais.

- Envolvimento com os principais doadores e parceiros na definicdo da direccao estratégica nacional e

assisténcia.

Estas funcdes incluirdo o planeamento econémico e o desenvolvimento de politicas, com base em resultados
a fim de alcancar solucdes e promover iniciativas, que irdo impulsionar o desenvolvimento de Timor-Leste, o
crescimento econémico e a diversificacio da industria. A medida que a capacidade dos ministérios aumenta
para implementar projectos de grande escala, estes assumirao a responsabilidade de execuc¢ao do projecto,
com a Agéncia de Planeamento Econémico e Investimento a ser responsavel pelas fun¢des de monitorizacao e

coordenacdo integrada do Governo.

AAgénciadePlaneamentoEconémicoelnvestimentotambémcoordenard,comoMinistériodasFinancasdurante
oprocessodepreparagdoorcamentalecolaboraranadeterminacaodosniveisdefinanciamentonecessariospara
prosseguir as estratégias e projectos de desenvolvimento econémico. Ao mesmo tempo, sera responsavel pela
revisao dos Planos de Accdo Anual dos vérios ministérios.

E tambémresponsabilidade daagénciarealizar pesquisas,acompanhareanalisar os progressosdosindicadores
econdmicos, sociais e financeiros, para apoiar na preparacdo de programas de desenvolvimento econdmico a
longo prazo. Isto incluira a identificacdo e promogdo de praticas de sucesso.

A Agéncia de Planeamento Econdmico e Investimento respondera perante o Primeiro-Ministro e um Comité
Ministerial de alto nivel. Ao mesmo tempo, a Agénciatambém contara com o aconselhamento de um Conselho
Consultivo Nacional, que inclui representantes da sociedade civil, instituicdes religiosas, organizacdes nao-
governamentais, grupos de jovens e mulheres. A Agéncia envolverd a comunidade Timorense activamente e
levara a cabo as suas fungdes com altos niveis de responsabilidade e transparéncia

METAS

Até 2015:

- A Agéncia de Planeamento Econémico e Investimento ird efectivamente desempenhar as funcdes
de planeamento econémico nacional, supervisao e monitorizacdo e implementacao de programas e

projectos de grande escala e complexidade, do Governo.
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CAPITULO 6

CAPITULO6 CONTEXTO ECONOMICO
E DIRECCAO
MACROECONOMICA

VISAO GERAL
<« .

Num periodo de tempo relativamente curto, e tendo em conta Devemos gerir oS n0Ssos
a nossa longa histdria de colonizacao e ocupacao, Timor-Leste pI'CCiOSOS recursos para
tem progredido fortemente para avancar como uma Nacao =

. = que as geracoes futuras
segura e estavel e para estabelecer as bases da boa governacao : >
e institui¢des eficazes. Ao mesmo tempo que continuamos a possam beneficiar deles.
construir a nossa jovem Nacao, precisamos de garantir que o

Funciondrio puiblico, Sub-distrito de Nain
Feto, Distrito de Dili, Consulta Nacional,
04 de Setembro 2010

desenvolvimento e a estrutura da nossa economia permitem o
avanc¢o de Timor-Leste, como uma democracia estavel, e que ao
nosso povo sejam dadas todas as oportunidades para melhorar

as suas vidas e o seu bem-estar, através da promocao de novas
oportunidades de educagao, emprego e de negocios.

Para providenciar empregos ao nosso povo e garantir que a nossa
Nacéo beneficie dodesenvolvimento dariquezados recursos naturais, temos de desenvolverumaeconomiade
mercado préspera com um sector privado forte.

Também reconhecemos que ndo podemos depender exclusivamente das nossas reservas de petréleo e gas
natural e que devemos diversificar a nossa economia.

Em particular, temos de expandir e modernizar o nosso sector agricola, desenvolver um sector de turismo
forte e encorajar niveis muito mais elevados de actividade do sector privado em todos os sectores industriais,
nomeadamente o crescimento de pequenas e micro empresas.

A visdao econémica do Plano Estratégico de Desenvolvimento é a de que, em 2030, Timor-Leste fara
parte do grupo de paises de rendimento médio-superior, a pobreza extrema estara erradicada e estara
estabelecida uma economia nao petrolifera sustentavel e diversificada.

EmboraTimor-Lestetenhadeenfrentargrandesdesafiosnareestruturacdodaeconomia, paraalcancarareferida
visdo, temos muitos pontos fortes e vantagens, nomeadamente a forca e determina¢do do nosso povo, receitas
substanciais de petréleo e gas, recursos marinhos e outros recursos naturais ricos,bem comoanossalocalizacdo
na regido dinamica do Este Asidtico, que lidera muito do crescimento econémico do mundo.

Temos também um ambiente natural intacto e uma cultura, heranca e histéria Unicas, os quais oferecem um
potencial significativo ao desenvolvimento de um sector do turismo e de hotelaria, de nivel superior.

No entanto, estes pontos fortes e vantagens estdo actualmente encobertos pelas escassas infra-estruturas em
todo o pais (incluindo estradas, agua e saneamento, energia e infra-estrutura de telecomunicagdes), obstaculos
naindustriaecomércio(incluindoacapacidadeinadequadanosportosmaritimoseaeroportos),faltaderecursos
humanos qualificados e formados e um sector privado subdesenvolvido (incluindo o sector financeiro). Para
alcancar a nossa visdo econdmica, estas barreiras e limitagdes ao desenvolvimento de Timor-Leste devem ser
resolvidas.
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Até agora, a estrutura da nossa economia tem sido fortemente influenciada pela necessidade urgente de
reconstruir instituicdes publicas necessdrias, melhorar a prestacao e qualidade dos servicos publicos vitais, tais
comoasaulde eaeducacdo, combaterapobreza generalizada e amé nutri¢do, providenciaras necessariasinfra-
estruturas basicas e de levar a cabo um processo de constru¢do do Estado e da Paz. Estas necessidades tém

tomado tempo e investimento de recursos consideraveis.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento reconhece que, ao mesmo tempo que, continuamos a desenvolver
infra-estruturas produtivas e necessdrias, para apoiar os nossos esforcos paraa construcdo daNacdo, devemos
também tomar medidas parareestruturar, modernizar e diversificara nossaeconomia. Ao tomar essas medidas,
nadosdasseguraremosofuturoeconémicodeTimor-Leste,comotambémiremosgerarempregoserendimentos
para o0 nosso povo e lancar as bases para uma Nagao progressista e estavel.

A ECONOMIA DE TIMOR-LESTE

AeconomiadeTimor-Lesteé dominadapelosectoragricolaepelosectorpublico,comniveisaltosdepobrezaem
todo o pais. Pequenas culturas de rendimento, tais como café, fornecem remuneracdo a algumas familias rurais,
masamaioriadasfamiliasutilizaaagriculturaparaconsumoproprio.Insuficiénciadeinfra-estruturassignificaque

é dificil ter acesso aos mercados, levando a uma falta de rendimento previsivel para muitas familias timorenses.

No entanto, Timor-Leste tem a sorte de ter recursos naturais ricos e uma industria de petréleo e gas, que esta
em desenvolvimento. Os ganhos de petréleo e gas subiram de aproximadamente 175 milhées de délares em
2004 para cercade 2,28 mil milhées em 2008, tendo diminuido para cercade 2,73 milmilhéesem 2010 devido a
diminuicao do preco do petréleo. A partirde 2010, o Produto Interno Bruto (PIB) ndo-petrolifero de Timor-Leste
foi de aproximadamente 610 ddlares per capita, com um Rendimento Nacional Bruto (RNB) per capita de cerca
de2,560ddlares Prevé-se umaumentodestasituacaoem 2011, se os precos do petréleo permanecerememalta

e se verifique um crescimento do PIB ndo-petrolifero.

SeocrescimentodonossoRNBformedidoa precos constantes,o RNBtotal deTimor-Leste triplicou, desde 2004,
ou cercade 24% ao ano. O PIB ndo-petrolifero aumentou cerca de 1,5 vezes ou 7% por cento ao ano entre 2004 e
2010.Nesta perspectiva, Timor-Leste tem um RNB de pais de rendimento médio, naordem dos 2,560 délares per
capita, no entanto apresenta o padrdo de vida de um pais de baixo rendimento, com um PIB nao-petrolifero per
capitade610.Aprincipal razao paraestadiscrepancia é que, até agora,a nossariqueza em petréleondo temsido
investidanaeconomianao-petrolifera,comapenasumquartodareceitaanual petroliferaaserinvestidonanossa

economia, e o restante investido no nosso Fundo Petrolifero.
Rendimento Petrolifero

Timor-Leste é actualmente altamente dependente das receitas provenientes do petréleo e do gas natural, as
quais constituem cerca de 90% das receitas totais do orcamento. As nossas receitas do petréleo tém vindo a
crescercomregularidade, resultandonoaumentodosaldodo Fundo Petrolifero,quevisagerirestareceitaparao
beneficiodasgera¢desactuaisefuturas(ver caixa de textoabaixoreferenteao FundoPetroliferodeTimor-Leste).
Afigura 24 mostra que o saldo do Fundo Petrolifero foi de 370 milhdes de délares no final de 2004 e atingiu 6,9
mil milhdes de délares no final de 2010.

1. Produto Interno Bruto (PIB) é o valor total de todos os bens e servigos produzidos num pais durante um ano.

2 Rendimento Nacional Bruto (RNB) é composto do Produto Interno Bruto em conjunto com os rendimentos recebidos de outros paises, menos os pagamentos
feitos a outros paises.
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Figura 24 Saldo do Fundo Petrolifero

usD

Fonte: Direcgdo Nacional do Fundo Petrolifero, Ministério das Finangas

Fundo Petrolifero de Timor-Leste

Muitas nagoes, ricas em recursos petroliferos, enfrentam problemas econémicos e sociais consideraveis,
apesar do seu potencial para gerar riqueza significativa destes recursos. Para evitar que Timor-Leste enfrente
0s mesmos problemas, a nossa Constituicao exige que os recursos petroliferos sejam propriedade do Estado
e usados de uma forma justa e igualitaria, de acordo com os interesses nacionais, e que os rendimentos
obtidos, a partir desses recursos, levem ao estabelecimento de reservas financeiras obrigatorias.

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste foi criado, em 2005, de acordo com a Constituicdo e de forma a fornecer
um mecanismo para assegurar que 0s nNossos recursos, de petroleo e gas, séo geridos com prudéncia para o
beneficio das geragdes actuais e futuras.

O Fundo é um fundo de riqueza soberano, onde Timor-Leste deposita a receita, proveniente do rendimento
do petréleo e gas da Nagao. O Fundo providencia um meio para construir uma fonte consistente e estavel de
rendimento, que pode ser usado para construir a nossa Nacao.

Todas as receitas do petrdleo, incluindo royalties e impostos, sdo depositadas directamente no Fundo
Petrolifero. Anualmente, o Parlamento Nacional retira dinheiro do Fundo para compensar as necessidades/
caréncias do Orcamento do Estado e investir no desenvolvimento de Timor-Leste. Todos os anos é calculado o
montante Rendimento Sustentdvel Estimado (ESI), que é o montante que Timor-Leste pode gastar do Fundo,
sem esgotar o seu saldo a longo prazo.

O Governo define a gestao global e estratégia de investimento do Fundo, com um conselho consultivo
independente a providenciar aconselhamento e assisténcia. O Fundo Petrolifero adoptou uma estratégia
de investimento conservadora, que anteriormente consistia principalmente em investimentos em titulos do
Tesouro dos Estados Unidos.

Esta estratégia provou ser muito eficaz durante a crise financeira global onde o Fundo preservou a sua
riqueza e foi um dos Fundos Soberanos de Riqueza com melhor desempenho no mundo. A estratégia de
investimento actual é adoptar um portfolio mais equilibrado e diversificado, incluindo uma variedade de
titulos e acgdes internacionais, para assegurar a proteccdo da riqueza e permitir o crescimento.

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste é um passo essencial para se assumir o controlo do nosso préprio futuro e
tomar as nossas proprias decisdes sobre a melhor maneira de gerir os nossos recursos naturais.
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Crescimento Econémico

Excluindo as receitas de petréleo e gas, a média de crescimento econémico em Timor-Leste, de 2002 a 2010, foi
de5,6%.0 crescimentoaolongodeste periodotemsidoirregularevolatil eincluiu um crescimento negativoem
2006.Apdsoanode2007,as nossastaxas de crescimentoaceleraram,em média, paravalores de doisalgarismos
e temos experimentado um dos maiores crescimentos do mundo. As nossas taxas de crescimento econémico,
para o periodo de 2002 a 2010, encontram-se na figura 25.

Figura 25 PIB Nao-petrolifero Real (Ano base de 2000), 2002 a 2010 (milhdes de US$) e crescimento

Fonte: Direcgao Nacional de Macroeconomia, Ministério das Finangas, 2010

Ocrescimentodaeconomiatemresultadodoaumentodasdespesasdosectorpublico,bemcomooinvestimento

e producdo do sector privado, nomeadamente nos sectores da agricultura, construcdo e servicos.

Estrutura da economia

Tal como foi observado anteriormente, a economia de Timor-Leste é dominada pela agricultura e pelo sector
publico. Apesardeaagriculturatersidoomaiorsectornoiniciodoano2000,actualmentejéfoiultrapassadapelo
sectorpublico.lstoaconteceudevidoaocrescimentorelativamentelentodosectoragricola,comumamédiaem
torno dos 5% ao ano desde 2002, em comparagcdo com um crescimento médio anual de 11% no sector publico.
O crescimento do sector publico resulta da necessidade de Timor-Leste criar um funcionalismo publico - e os
servicos publicos e comunitérios — de base. Durante o mesmo periodo, o sector dos servigos cresceu a umataxa
anual de 5,8%. A estrutura e o crescimento da economia de Timor-Leste podem ser vistos na figura 26.
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Figura 26 PIB Nao-petrolifero Real por sector a precos de 2000, 2002 a 2010 (milhoes de US$)

Fonte: Direccdo Nacional de Macroeconomia, Ministério das Finangas, 2011 [Nota: os dados de 2010 sao preliminares]

A estrutura da economia tem sido fortemente influenciada pela tradicional dependéncia de Timor-Leste da
agricultura e pela aposta da politica fiscal na construcdo da Nagao, e em estabelecer a sequranca e estabilidade
em todo o pais. O quadro fiscal do Governo foi definido tomando em consideragdo os objectivos e prioridades
da politica publica.

Tem sido adoptada uma politica fiscal alargada para tratar de questdes urgentes enfrentadas por Timor-Leste,
incluindo o estabelecimento e extensao dos servicos centrais do Governo, arestauragao e a construcdo de infra-
estruturas basicas necessarias para a melhoria da salide e bem-estar do nosso povo. Investimos também em
actividadesparapromoverosectorprivadoeodesenvolvimentonacionalnosentidodecriarumaFuncgaoPublica
profissional e restaurar a confianga nos nossos sistemas e instituicdes publicas.

Esta abordagem considerada e deliberada sobre politica fiscal, tem sido essencial para o pais conseguir atingir
a estabilidade e construir uma base para o futuro desenvolvimento social e econémico. Esta abordagem ird
continuarenquantoTimor-Lestedesenvolveasinfra-estruturas produtivasebasicas, que nos permitird construir
a nossa Nacdo, abordar os desafios e prioridades nacionais. Esta abordagem permitird também que a Nagao
trabalhe no sentido do cumprimento dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio. O resultado da nossa
politica fiscal alargada sobre a estrutura da economia encontra-se na figura 27.

Figura 27 PIB Nao-petrolifero Real por sector a precos de 2000, 2002 a 2010 (percentagem)

Fonte: Direccao Nacional de Macroeconomia, Ministério das Financas, 2011. [Nota: os dados de 2010 sao preliminares]
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ApesardoalargamentodanossaFunc¢aoPublica,levadoacabocomoobjectivode providenciarservicoseapoio
agovernacao, tersidoessencial paraonossodesenvolvimento,essecrescimentoéinsustentavelalongoprazo.O
PlanoEstratégico de Desenvolvimentoincluiumasérie de estratégiaseac¢des, que garantemque aestruturada
economiasealteraalongo prazo,incluindoapromocao de niveis mais elevados de actividade do sector privado
e a atraccdo de novas empresas para Timor-Leste (ver Capitulo 4).

Inflagao

AeconomiadeTimor-Lestetemtidotaxasdeinflacdoedecrescimentovolateis, reflectidasnosniveisde procura,
capacidadedeofertaeovalorrelativododdlarnorte-americano.Umfactorem particular,que explicaocontraste
entre as taxas de inflacdo de 2008 e 2009, é o preco internacional dos alimentos. A crise internacional de 2008,
sobre os precos dos alimentos, causou um pico na inflacdo e ilustrou a vulnerabilidade da nossa economia as
condicdes externas. Isto também esta reflectido no aumento substancial dos precos dos alimentos, vestuario e
calcado, em 2010.

Figura 28 Taxa de Inflagdo em Timor-Leste, Taxas Mensais

Fonte: Direc¢do Nacional de Estatistica, Ministério das Finangas, 2011.

Timor-Leste tem tido grande sucesso em manter a inflagdo sob controlo, a manutencao desta situacdo serd um
desafio para as politicas no futuro, a medida que a economia e a procura se expandem e a volatilidade dos
precosdasmercadoriasedosalimentossemantémnosmercadosinternacionais.Paraenfrentarestedesafio,serd
importantecentrarasnossasdespesasdecapitalecorrenteseminfra-estruturasprodutivasenodesenvolvimento
de recursos humanos, para aumentar a capacidade de oferta e reduzir os obstaculos na industria e comércio.

Posicao Geografica

Timor-Leste tem a sorte de ser parte da crescente regido do Este Asidtico, que lidera muito do crescimento
mundial.Néstambémdesfrutamosdeforteslacosecondmicoscomalgumasdasgrandeseconomiasemergentes
mundiais, incluindo a China e a Indonésia.
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Timor-Leste pretendeaderira AssociacdodasNagdesdo Sudeste Asiatico (ASEAN).Com cercade 600 milhdesde
pessoaseum PIB de aproximadamente 2 bilides,a ASEAN fornece um grande potencial de mercado paraTimor-
Leste. Commovimentosaseremrealizados,nosentidodeinstituiraComunidade EconédmicadaASEANem 2015,
outrasoportunidadeseconémicastornar-se-iamdisponiveisparaTimor-Lestecomomembrodestaorganizacdo
regional.

Figura 29 Timor-Leste na regido do Este Asiatico

Fonte: PNUD
OLHANDO PARA O FUTURO

OnossoobjectivoéqueTimor-Lestesetorneumpaisderendimentomédio-altoem 2030, reduzindoasdiferencas
com paises vizinhos como a Indonésia, Tailandia e Malasia.

O Banco Mundial enumera quatro categorias para caracterizar a posicao econémica dos paises:
- Paises de baixo rendimento com um PIB per capita de menos de 996 délares americados.
- Paises de rendimento médio baixo com um PIB per capita entre 996 e 3,945 ddlares americanos.
- Paises de rendimento médio alto com um PIB per capita entre 3,946 e 12,195 ddlares americanos.
- Paises de rendimento alto com um PIB per capita de mais de 12,195 ddlares americanos.

Conduzir Timor-Leste para o grupo dos paises de rendimento médio superior dentro de 20 anos vai exigir um
aumento substancial no nosso PIB per capita. Atingir esse aumento, em 2030, vai exigir:

- Grande investimento publico e privado em infra-estruturas basicas e produtivas, formando a base
de uma economia de mercado forte e crescente, atraindo investidores nacionais e internacionais e
apoiando as empresas locais de sucesso.

- Reforma e desenvolvimento do sector da agricultura, levando a substituicdo da agricultura de
subsisténcia por uma agricultura comercial para pequenos proprietarios.

208



CONTEXTO ECONOMICO E DIRECCAO MACROECONOMICA

- Auto-suficiénciaalimentar,comummercadodeexportacaoprésperonumagamadeprodutosagricolas,
incluindo alimentos bdsicos, pecudria, frutas e legumes e outras culturas de rendimento, produtos
florestais e pesca.

- Umabaseindustrialconsideravel,apoiadanosectordopetréleo,incluindoaproducaodepetréleoegds
e as industrias downstream como a petroquimica.

- Um numero crescente de pequenas industrias, tais como processamento de alimentos, indUstria de
confeccdo, artesanato, artigos culturais e fabrico de moveis.

- Uma industria de turismo e hotelaria forte e préspera composta por infra-estruturas melhoradas,
empresas de turismo locais e mao de obra local especializada.

- Um sector de servicos alargado que proporcione emprego na area da saude, educacdo, comércio,
entretenimento e administracdo publica.

- Penetracdodainternetdebandalargaedamaisrecentetecnologiadetelecomunicagdes, suportando
e apoiando uma sociedade mais conectada e inovadora.

- Umnumeroelevadodepequenasemicroempresassustentaveisemsectoresindustriaisemcrescimento
tais como o turismo, fabrico em pequena escala e culturas de rendimento de alto valor.

- A expansao de um sector financeiro que providencie capital para crescimento.

- Umamaéao-de-obramaisinstruidaequalificada,apoiandoumaeconomiamaisdiversificadaedandoao
povo timorense mais oportunidades de aumentar o seu rendimento e melhorar as suas vidas e o seu
bem-estar.

Atingir estes resultados sdo algumas das metas primadrias to Plano Estratégico de Desenvolvimento.

A medida que estas mudancas ocorrem, a urbanizacio vai aumentar e um maior nimero da nossa populacéo
vivera em, ou perto de, centros urbanos, o que permitira o acesso a servicos de educacao de alta qualidade, a
cuidadosdesaude, ainfra-estruturas e a servigos publicos. Istoird conduziramelhorias nasaude e bem-estardo
NOSSO POvo e promover o acesso a oportunidades de participacdo no crescimento econdémico de Timor-Leste.

Como partedanossametadenostornarmos um paisderendimento médio-alto,em 2030, temostambémcomo
objectivoerradicarapobrezaextrema.Comomuitosdostimorensesextremamentepobresvivememareasrurais,
asestratégiaseacgdesquetemos paraexpandiremodernizaronossosectoragricolaeapoiarodesenvolvimento
econdmico rural sera fundamental para retirar as pessoas da pobreza.

Reestruturar a Economia

Para alcancar a nossa visdo econémica, teremos de transformar a estrutura da economia de Timor-Leste -
afastando-nos da tendéncia de sobrecarregar a agricultura e o sector publico, e dirigirmo-nos em direccdo a
um sector privado em crescimento, industrias estabelecidas e um sector de servicosem expansdao.Também sera
necessario um sector agricola mais eficiente.

As estratégias econdmicas e ac¢des no Plano Estratégico de Desenvolvimento sdo desenhadas para provocar
essamudancaestrutural.Istoincluiaccdes para desenvolver os nossos recursos humanos através daeducacaoe
formacao, fornecer capital ao sector privado através de um Banco Nacional de Desenvolvimento e iniciativas do
sectorfinanceiro, melhoraroambiente empresarial através de reformas legislativas e focar no desenvolvimento
de indUstrias estratégicas do sector privado. Juntamente com o desenvolvimento de infra-estruturas basicas e
produtivas para fornecer uma base para o crescimento, o Plano Estratégico de Desenvolvimento ird precipitar
uma reestruturacdo sustentada da economia de Timor-Leste.
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Estatransformacdoresultardnumamudancana procuradetrabalhoede qualificacdes, e alteracbes nos padroes
deemprego.Aistoseguir-se-aumamudancanoempregosectorial,deumaeconomiabaseadanaagriculturapara
auma economia baseada naindustria e servicos, tal como indicado na figura 30. O Fundo do Desenvolvimento
do Capital Humano (ver Capitulo 2 - Educacao e Formacéo) foi estabelecido para responder a essas mudancas
evolutivas da procura de trabalho, que seguirdo a mudanca da estrutura da nossa economia. A experiéncia
internacional tem demonstrado que, a medida que os paises passam do estatuto de rendimento baixo para o
de rendimento médio, hd um declinio gradual no emprego agricola e uma subida na procura de trabalho nos

sectores da indUstria e servigos.

Figura 30 Deslocacao do Emprego por sector, de um pais de rendimento

baixo para um pais de rendimento maior

Fonte: Modelo Construido para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

No entanto, Timor-Leste é predominantemente agricola e o nosso foco politico deve ser primeiro desenvolver
a eficiéncia e a produtividade deste sector. O desenvolvimento de industrias, neste sector, sera um importante
primeiro passo paraaindustrializacdo, paraalcancaracondicdo derendimento médio-alto, o quevai exigirtanto

um aumento da producdo agricola como do desenvolvimento de um sector industrial.

Comoreferidoanteriormente,enquantoosniveisactuaisdedespesapublicaforemosimpulsionadoresprimarios
daeconomia - e necessarios para construir uma base para o desenvolvimento social e econémico - os mesmos
naosaosustentaveisalongo prazo.Aolongodotempo,asdespesaseaformacaode capital doméstico,dosector
privadoteraodesuplantarasdespesasdoGovernocomoo principalimpulsionadordo crescimentoeconémico.
EstamudancanaestruturadaeconomiadeTimor-LesteserafacilitadatantopeloFundodasinfra-Estruturascomo

pelo Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano.

Atransicdo na estrutura da nossa economia também verd os servicos privados ultrapassar os servicos publicos,

como uma parte do sector de servicos.
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Estabelecendo metas econdmicas

A aplicagdo de modelos econémicos tem sido levada em conta, no desenvolvimento do Plano Estratégico de
Desenvolvimento, para identificar metas macroecondmicas crediveis e exequiveis, para o futuro crescimento e
desenvolvimento econdmico de Timor-Leste. Os modelos mencionados usam dados econémicos histéricos de

Timor-Leste, complementados por experiéncias de outros paises com circunstancias semelhantes.

No entanto, a previsdo econdmica e a definicdo de metas, para periodos plurianuais e de multi-décadas, estdo
sempresujeitasaincertezasesaovulneraveisacircunstanciaseconémicasexternas,bemcomoaacontecimentos
nacionais. Como tal, é impossivel prever, com certeza, condi¢cdes econdmicas futuras. Os governos tém de ser
flexiveis e dar resposta a mudancgas do ambiente econémico global, bem como a acontecimentos e tendéncias
nacionais. Assim, o cumprimento das metas do Plano Estratégico de Desenvolvimento nédo é garantido, no
entanto, as metas nao sdo irreais, dado o forte desempenho econémico de Timor-Leste, ao longo dos ultimos

quatro anos, e as tendéncias dos indicadores na generalidade da economia global.

Osmodelosecondémicos sdotambém baseadosem determinados pressupostos, sobre as futuras circunstancias

sociais e econémicas, o que ird influenciar a precisdo de metas futuras. Estas suposi¢cdes incluem:

- Haver4, no sector publico, uma gestao capaz de executar as despesas do orcamento de forma eficaz,

com uma taxa de execucdo de pelo menos 95%.

- Aeficiénciadadespesado sector publico e privado vai melhorar, o que se reflectird numa melhoriado
indice de capital investido (ICORs - Incremental Capital Output Ratios) para ambos os sectores.

- Astaxas deinflacdo permanecerdo bem abaixo dos dois digitos e na faixa dos 4% a 6% a longo prazo.

- Areceita fiscal vai continuar a aumentar, devido ao aumento do investimento no sector privado e

melhorias nas infra-estruturas basicas, produtividade e eficiéncia de todos os sectores da economia.
- As despesas correntes, inclusive sobre os salarios do servico publico, serdo prudentes.

- O desenvolvimento extensivo dos recursos humanos ird ocorrer em todos os principais sectores
industriais.

Despesa Publica

O pressuposto principal da aplicacdo dos modelos, refere-se aos niveis de despesa publica e ao aumento dos
gastos previstos paraas areas daeducacao, salide, seguranca alimentar, habitagcdo e infra-estruturas basicas em
todo o territério nacional. Os niveis da despesa previstos, de acordo com as receitas alvo, sao estabelecidos na
tabela 11.
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Tabela 11 Metas para as Receitas e Despesas, de 2010 a 2030 ($ milhoes)

TOTAL RECEITAS 907.4 1,376.1 1,356.3 1,445.5 1,754.0 28,138.5
Receitas Domésticas Nao 96.4 163.7 3244 594.0 1,072.4 8,606.1
Petroliferas

Levantamentos do Fundo do 811.0 12124 1,031.9 851.5 681.6 19,5324
Petréleo

TOTAL DESPESAS 758.2 1,375.7 1,355.9 1,446.5 1,753.6 28,138.5

Nota:Olevantamentoextra,de 149milhdesdedodlaresamericanos,doFundoPetroliferoem2010foiacumulado,comopartedoFundodasinfra-Estruturas

no Or¢amento do Estado para 2011]

Fonte: Direccdo Nacional de Macroeconomia, com excepcdo dos valores referentes a 2010 que séo da Direccao Nacional do Tesouro - Ministério das

Finangas, 2011

ATabela 11 mostra metas paraasreceitasndo petroliferasentre,2010e 2030 (afigurade 2010 é actual),combase
na recuperacdo de uma percentagem conservadora da economia de Timor-Leste em crescimento. O Governo
segue um cenario de antecipa¢ao, em que levantamentos superiores ao RSE sdo inicialmente mais altos, caindo
parazeroamedidaqueasreceitasndopetroliferaseoinvestimentodo sector privadoaumentam.Deacordocom
este cenario, o saldo do Fundo Petrolifero, em 2020, sera de 18,3 mil milhdes de dolares e de 22,9 mil milhdes de
dolaresem 2030. O RSEem 2030 serd de 681,6 milhdes de ddlares (calculado tendo em conta os levantamentos
anteriores acima do RSE).

No entanto, note-se que o Plano Estratégico de Desenvolvimento ndo é um documento de orcamento. Como
observado no Plano de Desenvolvimento Nacional de 2002:“um plano que é forcado a ser um orcamento nao é
um plano, mas um processo de dotagdo”. O plano ndo compromete futuros Governos e o Parlamento Nacional
a uma dotacao orcamental especifica em determinado ano. O modelo, que foi tido em conta para o Plano
EstratégicodeDesenvolvimento,identificaoambitodasdespesas, necessariasnospréoximos20anos, paraatingir
as nossas metas e produzir um crescimento econdmico forte, necessario para construir a nossa Nagao. A tabela
11 mostra apenas a ordem dos gastos publicos necessarios para estimular um crescimento econémico de dois
digitos, durante a préxima década, e um cenario de crescimento moderado para a década seguinte. Adiferenca,
com o cenario de alto crescimento, é o aumento da receitadoméstica, que ira complementar os levantamentos
do Fundo Petrolifero.

Fontes de receitas -petroliferas e ndo petroliferas

AsprincipaisfontesdereceitadeTimor-Lestesdoprovenientesdanossariquezaemrecursoscomo petréleoegds
natural, assim como dos impostos e taxas do Estado:

Receita deimpostos — a base da tributacao em Timor-Leste é actualmente pequena, em relacdo a contribuicao
do sector do petréleo e gés. No entanto, com a expansdo da economia e do sector privado, os impostos e outras
formas de receita doméstica vao continuar a crescer e a contribuir mais para o financiamento publico. Com o
desenvolvimento da economia, prevé-se que a base tributaria se afastara da concentracdo actual em receitas
alfandegariasedocomércio, parase concentrarmaisnacontribuicdodosimpostossobreorendimentoeganhos
de capital. Isto permitira que a reforma tributdria seja realizada, para alargar a base de tributacdo e aumentar as
receitas do Estado.

Receitas domésticas ndo tributdrias

Fontes de receitas domésticas ndo fiscais incluem rendimentos provenientes dos organismos auténomos, tais
comoaElectricidade de Timor-Leste (EDTL). Prevé-se que esta fonte de receita aumente, a medida que o Estado
considera o estabelecimento de autoridades legais para gerir instituicdes ou empresas do Estado numa base
maiscomercial (ver Capitulo5-Quadrolnstitucional. Gestdoe BoaGovernagcdodo SectorPublico.Outrasreceitas
domeésticas nao tributérias incluem itens como os rendimentos provenientes da venda de arroz.
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Afigura 31 apresenta a composicao das receitas do Estado em anos anteriores, ilustrando a forte dependéncia
actual em receitas de petréleo.

Figura 31 Receitas do Estado (incluindo petréleo e gas)

Fonte: processado a partir do Orcamento Geral do Estado de Timor-Leste para 2010

Receitas do Petroleo e Gds

Oprincipal campode petréleo deTimor-Leste é o Bayu-Undan na Area Conjuntade Desenvolvimento Petrolifero
(ACDP), que continuard a ser uma fonte de receita até 2025. Um campo adicional, Kitan, contém cerca de 34,5
milhdes de barris de petréleo eird comecara gerarreceitasem 2011, prevendo-se que este campo se esgote em
2017. A receita projectada de Bayu-Undan e Kitan consta na figura 32.

Figure 32 Projeccao de receitas provenientes de Bayu-Undan e Kitan

Fonte: Direccao Nacional do Fundo Petrolifero, Ministério das Finangas
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Ocampodepetréleoegds, GreaterSunrisecontribuirdsignificativamente comfuturosretornos,quandocomecar
a produzir, e existe também o potencial para a descoberta de recursos naturais futuros. O desenvolvimento do
Greater Sunrise e de potenciais campos adicionais, ird conduzir o desenvolvimento econémico do litoral sul.

”

Osmodelosutilizados, paraoPlanoEstratégicode Desenvolvimento,assumemqueumaindustria“downstream
de derivados de petréleo, incluindo o GPL (Gas de Petréleo Liquefeito), petroquimicas, refinarias, fertilizantes e
outros sectores petroliferos irdo adicionar 2,5 mil milhdes de ddlares por ano a economia doméstica.

Os retornos dos recursos petroliferos de Timor-Leste sdo afectados pelos precos mundiais do petréleo. Como
precos futuros do petrdleo sao extremamente dificeis de prever, é quase impossivel determinar com um grau
elevado de precisdo, qual a futura receita do nosso Fundo Petrolifero. Embora as nossas projeccdes das receitas
petroliferas sejam conservadoras, existe uma possibilidade de longos periodos de precos altos do petréleo, ao
longodaspréximasduasdécadas,oqueaumentariasubstancialmentereceitas petroliferaseanossacapacidade
orcamental. Periodos de precos elevados de petréleo serao conduzidos, em parte, pela crescente procura das

economias emergentes do mundo, como reflectido na figura 33.

Figure 33 Aumento da Procura de Energia Primaria por Combustivel e Regido, 2011-2035

Fonte: Agéncia Internacional de Energia: World Energy Outlook 2010. Adaptado a partir de dados da Direccao Nacional do Fundo Petrolifero,

Ministério das Finangas, 2011

No futuro, num cenario de baixa producao, esta previsto que se extraia do campo de Bayu-Undan mais 624
milhdes de barris de petréleo, com os niveis de produc¢ado a diminuir gradualmente antes de se esgotar em 2025.
Com o campo Kitan também préximo de iniciar a produgdo na segunda parte de 2011, as receitas do sector
do petréleo sao estimadas em 1,99 mil milhées de délares em 2011 e 2,04 mil milhdes de ddlares em 2012.Em
2015 e 2020, projecta-se que as receitas sejam de 1,90 mil milhdes de délares e 1,60 mil milhdes de délares,
respectivamente. Em estimativas conservadoras, a receita total projectada para a restante vida de Bayu Undan
e Kitan é de 22 mil milhdes de délares. O campo do Greater Sunrise e outros potenciais descobertas, no futuro,

aumentarao substancialmente as nossas estimativas das receitas do petréleo para as proximas duas décadas.
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Subvencées e empréstimos
ParafinanciarasdespesasdoEstado,eprojectosdeinfra-estruturasemparticular,serdoconsideradosempréstimos
concessionais. Estes poderao oferecer op¢oes favoraveis de financiamento publico, para apoiar programas de
infra-estruturas, tais como a reabilitacdo de estradas e pontes.

No futuro-amedida que o sector financeiro se desenvolve e anossaeconomia se expande -aemissao de divida
publica também podera ser considerada, como uma fonte de financiamento alternativa.

Financiamento privado

Um outro mecanismo de financiamento a ser explorado, parafinanciar o programa de infra-estruturas do Plano
Estratégico de Desenvolvimento, é o das Parcerias Publico-Privadas. Num acordo de Parcerias Publico-Privadas,
ndo existe recurso imediato ao erario publico, pois o financiamento das infra-estruturas é providenciado pelo
sector privado. No entanto, é normalmente necessario que o sector publico efectue pagamentos regulares e
periédicosaoinvestidorprivado.Ospagamentosocorrem,quandoasinfra-estruturasestdoconstruidaseaoperar,
em conformidade com as condi¢des especificadas no contrato de Parceria Publico-Privada.

QualquerParceriaPublico-Privadadeveproporcionarumamelhorrelacdoqualidade/preco,paraosprojectos,do
quesefosse o Estadoafazer.Emalguns casos, asinfra-estruturas e os servicos de infra-estruturas prestados pelo
sector privado podem sermaiseficientes, quando osganhos, naeficiénciae nagestiao especializada, superamos
custosmaiselevadosdefinanciamentoincorridospeloinvestidorprivado.AsParceriasPublico-Privadastambém
permitirdo aexpansao do sector privado emTimor-Leste e poderdo ser considerados para projectos taiscomo o
desenvolvimento de portos e aeroportos.

Despesas dos parceiros de desenvolvimento

Timor-Leste tem a sorte de poder contar com uma grande quantidade de parceiros de desenvolvimento
generosos, que tambémirdo prestarapoio e assisténciafinanceira, paranosajudaraatingir os nossos objectivos
dedesenvolvimento. Essaassisténciaéprestadaemtodosasareasdo Governoeéumacontribuicdosignificativa
paraanossaNacdo. Adistribuicao daassisténcia para desenvolvimento dos ministérios e organismos do Estado
esta ilustrada na figura 34.

Figure 34 Afectacdo do Fundo dos Parceiros de Desenvolvimento em 2010

Fonte: Ministério das Financgas de Timor-Leste, 2010

Em 2010, essa assisténcia foi dirigida principalmente a seis areas: saide - 40 milhées de délares (16%), educacdo
-38 milhdes de dodlares (15%), justica - 28 milhdes de ddlares (11%), gestao do sector publico - 27,4 milhdes de
ddlares(11%),aguae saneamento-21,2milhdes de ddlares (8%) e seguranca-21,0 milhdes de ddlares (8%).Esta
distribuicdo estd ilustrada na figura 35.
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Figura 35 Figura 35 -Afectacao dos Fundos por sector, em 2010

Fonte: Ministério das Finangas de Timor-Leste, 2010

Metas de crescimento econémico

Omodelo macroeconémico,adoptado naelaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento, é baseado nos
pressupostos acima referidos, bem como na expectativa (especialmente no que se refere a sequnda década) de
que a proporcao de gastos do Governo diminui, a medida que se expande a actividade do sector privado.

O modelo referido também assume que a produtividade, do sector agricola em Timor-Leste, ird aumentar; que
haverd um crescimento das industrias e fabrico de pequena escala; e que havera mais investimento privado no
sector do petréleo e gés, em resposta as medidas tomadas através dos Plano Estratégico de Desenvolvimento.
Nestas circunstancias, o modelo define uma meta de crescimento médio anual, em termos reais, de 11,3% para
2020 e de 8,3% para 2030. As metas de crescimento para 2030 constam da figura 36.
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Figura 36 Crescimento do PIB real ndo petrolifero (2002-2010) e metas para 2011-2030 (percentagem)

Fonte: Direccdo Nacional de Macroeconomia, Ministério das Finangas, 2011

Omodelo, para o cenario de crescimento moderado, indica que uma meta pode ser definida, para um aumento
do rendimento per capita (incluindo receitas do petréleo) a partir de 2,560 milhdes de délares, em 2010, para
cerca de 6,330 milhdes de ddlares, em 2030, o que significa um aumento médio de 4,8% ao ano.Excluindo as
receitas petroliferas, o PIB ndo-petrolifero per capita poderia ser direccionado paraaumentarde 610 délares, em
2010, para2,030deddlares,em 2020, e para 5,690 deddlares,em 2030.Este nivel de rendimento colocariaTimor-
Lesteentreacategoriados paisesderendimento médio-baixoem 2014, e nacategoriados paisesderendimento
médio-alto no ano 2025 e seguintes.

O modelo de cendrio, alternativo produz um resultado de crescimento alto, com um crescimento médio anual
de 11,2%, para a segunda década do Plano Estratégico de Desenvolvimento. Este cenario de crescimento alto
assume uma propor¢ao maior de investimentos do sector privado e de aumento da produtividade. De acordo
com este cenario, o PIB ndo-petrolifero per capita seria direccionado para aumentar de 610 de délares em 2010
para 7,880 de ddlares em 2030.

Tendo por base principios conservadores, o modelo financeiro ndo inclui as receitas do Greater Sunrise. No
entanto, quando este campo comecar a produzir, ird fornecer uma maior flexibilidade orcamental e reduzir
significativamente a necessidade de levantamentos do Fundo Petrolifero acima do RSE.

Ambos os cenarios de crescimento alto e baixo tém em conta que o crescimento da produtividade da forca de
trabalhoemTimor-Lestendoseraoideal,nofuturopréximo,devidoprincipalmenteaobaixoniveldehabilitagbes,
educacdo e experiéncia da nossa mao-de-obra. Com atencdo acentuada no desenvolvimento dos recursos
humanosadoptadopeloPlanoEstratégicode Desenvolvimento(verCapitulo2-EducacdoeFormacéo), projecta-
se que a produtividade média por trabalhador aumente ao longo do tempo.

Prevé-sequequalquercrescimentomoderadodaeconomiadeTimor-Lesteprovoquemudancasnacontribuicao
proporcionaldosdiferentessectoresparaocrescimentoecondémico.Ambososcenariosdebaixoealtocrescimento
econémicoapresentamum padraosemelhantequesurgenasparcelas,deproducdode cadasectorprincipal,até
2030. A figura 37 mostra a mudanca de direc¢do da estrutura da economia para os servicos do sector privado,
afastando-se da agricultura e do sector publico sob o cenério de menor crescimento.

3. Metas per capita sdo baseadas no perssuposto de que a taxa de crescimento populacional cai para 0.08 pontos percentuais por ano a partir de 2010.
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Figura 37 Metas de partilha de producéo do PIB nao petrolifero, em percentagem do PIB a precos de 2000

Fonte: Modelo executado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Metas para o emprego

Estas mudancas estruturais, na nossa economia, também irdo fornecer oportunidades de emprego para
0 nosso povo. No espaco de uma década, a nossa forca de trabalho aumentou em 35%, de 300,000 pessoas
em 2001 para 405,000 pessoas em 2010. No entanto, enquanto se estima que, cerca de 12,000 a 15,000 novos
candidatosaemprego,ingressamnaforcadetrabalhoanualmente,osectorprivadoactualmenteoferecepoucas
oportunidades de emprego para essas pessoas que procuram emprego, a maioria dos quais sdo jovens. Além
disso,agrandemaioriadosTimorensesestdoactualmenteempregadosemempregosdebaixaprodutividadena

agricultura de subsisténcia.

A medida que a nossa economia muda e se desloca para sectores agricola e de servicos do sector privado mais
produtivos - e o investimento no nosso sistema de educagao e formagao constréi uma forca de trabalho mais

qualificada - o povo Timorense ird contribuir de maneira crescente para a nossa economia.

Emparticular,estaprevistoqueocrescimentodosectordosservicoscrieoportunidadesdeempregoconsideraveis
para as mulheres. A medida que as economias se desenvolvem, o sector de servicos tende a expandir-se. Esta
situacao éilustrada natabela 12, que estabelece a taxa média de emprego no sector de servicos para paises em
diferentes etapas de desenvolvimento econdmico, acompanhada por projeccdes para a mistura do género no
sector dos servicos em Timor-Leste até 2030.
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Tabela 12 Variedadede emprego no sector de servicos em varios paises e da condicao estimada em Timor-Leste

LIC* 3 - 60 0 - 65 2010: homens 16% - mulheres 17%
LMIC 20 - 60 15 - 70 2020: homens 30% - mulheres 40%
UMIC 40 - 65 40 - 100 2030: homens 50% - mulheres 70%
HIC 45 - 75 70 - 100

* Paises de rendimento baixo (LIC), paises de rendimento médio baixo (LMIC), paises de rendimento médio (UMIC) e paises de rendimento alto (HIC)

** Méo-de-Obra

Fonte: Modelo criado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

No entanto, é esperado que a mistura de género seja mais equilibrada em relagdo ao emprego no sector industrial em
crescimento, tal como estabelecido na tabela 13.

Tabela 13 Variedade de emprego no sector da industria em varios paises e condicdo estimada em Timor-Leste

LIC* 5% - 5% 5% - 15% 2010:homens 16% - mulheres 17%
LMIC 15% - 15% 7.5% - 30% 2020: homens 25% - mulheres 20%
UMIC 20% - 20% 10% - 25% 2030: homens 35% - mulheres 20%
HIC 25% - 25% 7.5% - 20%

* Paises de rendimento baixo (LIC), paises de rendimento médio baixo (LMIC), paises de rendimento médio (UMIC) e paises de rendimento alto (HIC)
** Mao-de-Obra
Fonte: Modelo criado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

A experiéncia de outros paises indica que o nivel de emprego precério também diminui, a medida que os paises se
tornam mais fortes economicamente. Os trabalhadores em situagao precaria incluem os que trabalham por conta
prépria ou os que contribuem para as suas familias e aqueles que ndo tém um salario mensal garantido e baixo nivel de
seguranca no emprego. O Plano Estratégico de Desenvolvimento também prevé que o nivel de emprego precérioem
Timor-Leste reduza dos niveis actuais de 78,5% para as mulheres e 65,9% para homens em 2020, para 40% em 2020 e
25% em 2030, para ambos os sexos.
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nossa visao de erradicar a pobreza extrema em Timor-Leste até 2030.

ORIENTAGCOES MACROECONOMICAS E O PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO

OPlanoEstratégicode Desenvolvimentoirainfluenciaraorientagaogeraldafuturapoliticafiscaleeconémicaem

Timor-Leste. Em particular, o planoinclui estratégias e accdes destinadas a alcangar a nossa visdo econémica, e

reestruturar e diversificar a nossa economia, conforme descrito na tabela 15.

Tabela 14 Apoio do Plano Estratégico de Desenvolvimento para as orientagées macroeconémicas

Investimento em infra-

estruturas basicas

Capitulo 3 - Desenvolvimento de
Infra-estruturas

Estradas e pontes
Agua e saneamento
Electricidade

Telecomunicagdes

Bloqueios removidos

Capitulo 3 - Desenvolvimento de
Infra-estruturas

Portos maritimos
Aeroportos

Penetracdo de banda larga

Capitulo 3 - Desenvolvimento de
Infra-estruturas

Telecomunicagdes

Economia de mercado e sector

privado forte

Capitulo 4 - Desenvolvimento da

Economia

Telecomunicagdes

Reforma do sector agricola

Capitulo 4 - Desenvolvimento

Desenvolvimento rural

sector petrolifero

Parte4-Desenvolvimento Econémico

econémico
Agricultura
Auto-suficiéncia alimentar Capitulo 4 - Desenvolvimento Agricultura
econoémico
IndUstria de base apoiada pelo | Capitulo 2 - Capital Social Petréleo

Industrias pequenas

Capitulo 2 - Capital Social

CulturaePatriménio Direc¢cbes

da politica econémica

Pequenos e micro negdcios

Capitulo 4 - Desenvolvimento

econdémico

Agricultura Direc¢ées da

politica econémica

Sector do turismo préspero

Capitulo 4 - Desenvolvimento

econdémico

Turismo

Mao-de-obra educada e com

habilitagcdes

Capitulo 2 - Capital social

Educacao e Formacao
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CAPITULO 7

CAPITULO7 CONCLUSAO E
ETAPAS DO PLANO
ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento estabelece uma visao e ac¢bes que nos guiardo no

desenvolvimento de Timor-Leste até 2030. E um plano abrangente que precede uma consulta extensa
e o trabalho do nosso Povo. Baseia-se no progresso notavel que temos feito, enquanto Nac¢ao, no processo de
estabelecimento da paz e da construcao do Estado.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento assenta no objectivo de Timor-Leste se tornar uma Nagdo com uma
populacaoinstruidaequalificada,comcuidadosdesaudedequalidade, boasinfra-estruturas,umsectorprivado
forte a operar numa economia diversificada e uma sociedade préspera com rendimentos, alimentos e abrigos
adequados para todos.

AmedidaquecontinuamosaconstruiranossajovemNacéo,éprecisogarantirqueodesenvolvimentoeestrutura
danossaeconomiaacompanhamodesenvolvimento deTimor-Leste,enquanto umademocraciaestavel, eque
a0 nosso Povo, sejam dadas todas as oportunidades para melhorarem as suas vidas e o bem-estar, através da
adopc¢ao de novas oportunidades de educagdo, emprego e de negdcios.

OPlanoEstratégicode Desenvolvimento deTimor-Leste é um conjuntointegrado de politicas estratégicas, para
serem implementadas a curto prazo (1 a 5 anos), a médio prazo (5a 10 anos) e a longo prazo (10 a 20 anos). A
figura 38 mostra as etapas do Plano até 2030.

As principais ac¢des e metas para cada uma das trés etapas, estao definidas na tabela 16. Esta tabela ndo é uma
listaexaustivadasacgdesaseremtomadas,deacordocomoPlanoEstratégicode Desenvolvimento, masfornece
um resumo Util sobre a direccdo a seguir e as metas a atingir.

OPlano Estratégico de Desenvolvimento estabelece o que precisa de serfeito, paraalcancaraviséo colectivado
Povo timorense, de uma Nacéo pacifica e préspera em 2030. O Plano apresenta uma estrutura para identificar
e avaliar as prioridades e um guia para a implementacédo de estratégias e ac¢des recomendadas. No entanto, o
sucessodaimplementacdo do Plano exigird a participacdo, a boavontade e adetermina¢do do Povo timorense.

Temos de juntar os nossos verdadeiros pontos fortes - a tenacidade, o engenho e a determinacéo,
de modo a fortalecer a nossa Nagdo. O nosso Povo tem uma histéria de conquistas, face a grandes
dificuldades e em circunstancias em que nos disseram, que ndo teriamos sucesso. A libertacdo do
nosso Povo, e a obtencdo da nossa soberania, necessitou de determinacdo continua e grande sacrificio.

Hoje,enfrentamosumnovodesafioparadesenvolveraNacdo,quetantolutdmosparaobter.Comosmesmosvalores
ecompromisso que trouxemos paraanossaluta pelalndependéncia, e numespirito de solidariedaderenovado,
temosquetrabalharjuntosparaalcancarosnossossonhos.Estanovalutaseradificil Efacilidentificarsimplesmente
os problemas e criticar planos de mudanca. O caminho mais corajoso é reconhecer os nossos pontos fortes,
desenvolverossucessosalcancadosetrabalharjuntos porum pais melhoreumfuturomelhorparaonossoPovo.
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Figura 38 Etapas do Plano Estratégico de Desenvolvimento

Visao Nacional
2020

“IUZYNY  PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO 2011 - 2030

DOCUMENTOS PLANEADOS:
- Planos Sectoriais

Plano de Desenvolvimento a Plano de Desenvolvimento a Plano de Desenvolvimento a

- Planos de Accéo Anuais Curto Prazo (2011-2015) Médio Prazo (2016-2020) Longo Prazo (2021-2030)
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CAPITULO 7

Tabela 15 Sumario das estratégias, ac¢oes e metas do Plano Estratégico de Desenvolvimento

[CAPITULO 2] CAPITAL SOCIAL

EDUCAGCAOE
FORMACAO

Em 2030, o Povo de
Timor-Leste serd
mais instruido e
bem informado, com
longa esperanca de
vida e produtiva,

e terd acesso a

uma educacao de
qualidade que lhe
permita participar
no desenvolvimento
econdémico, social

e politico da nossa

Nacao.

Pelo menos metade de todas as
criangas timorenses, meninos e
meninas, entre os trés e os cinco anos
de idade, estardo matriculados e a
receber uma educacdo pré-escolar de
qualidade

Terd sido desenvolvido um novo
curriculo nacional para o ensino
pré-primario, com programas de
formagao de professores e manuais de
aprendizagem aprovados

Uma educacdo basica de qualidade
estara disponivel a 93% das criangas
timorenses.

Havera uma mudanca de paradigma
na qualidade e relevancia do ensino
secundario, permitindo aos alunos
adquirir as competéncias praticas
para obterem emprego ou aprender o
conhecimento cientifico-humanistico
de base necessario para continuar os
seus estudos no ensino superior.

O analfabetismo em todas as faixas
etariasdapopulagaoterasidoreduzido
e aintroducao do Programa Nacional
de Equivaléncias terd sido concluida,
permitindo a concluséo acelerada

da educacdo basica para todos os
diplomados do ensino recorrente.

Terd sido desenvolvido um Plano
Técnico e Vocacional de Educacédo e
Formacgao

Terasidodesenvolvidaeimplementada
uma politica de inclusao social na
educacdo

A UNTL tera sido alargada a sete
faculdades

Timor-Leste tera um sistema de ensino

superior integrado e abrangente

O novo sistema nacional de normas,
registo e habilitagdes estara alargada a
todos os distritos

Terd sido implementado um acordo
nacional de formacao, viabilizando
novas oportunidades de formacdo em
Timor-Leste

Estara em vigor uma Politica Nacional
do Trabalho, garantindo que as
empresas nacionais e internacionais
facultam oportunidades de formacao

Tera sido feito um investimento
significativo na construcdo de centros
de formacao e no desenvolvimento
de recursos humanos no sector da
formacao profissional

Serd estabelecido um Centro de
Emprego e Orientacgao Profissional em
cada distrito para prestar conselhos e
servicos sobre emprego

O sistema de educacao e de formagao
profissional estara a formar os recursos
humanos qualificados que Timor-Leste
necessita para continuar a constru¢ao
da nossa Nacao

Serao estabelecidas medidas
abrangentes para garantir o direito
4 educacao por parte de grupos
socialmente marginalizados

e para permitir a igualdade

de oportunidades de ensino
independentemente .da etnia,

Todas as criancas, dos 442 sucos no
pais, terdo acesso a instalagdes pré-
escolares de boa qualidade localizadas
a uma distancia razoavelmente curta
das suas casas

Todas as criangas concluirdao com
éxito um curso completo de educacdo
basica de qualidade, de modo a
progredirem para o ensino secundario

Todas as criangas terdo a oportunidade
de completar um ciclo completo de
ensino secundario de qualidade

Pessoas que completem o sistema
de educacgdo superior terdo os
conhecimentos e as habilitagdes
necessarias para analisar, projectar,
construir e manter as infra-estruturas

sociais e econémicas de Timor-Leste

Todas as pessoas que estejam acima
da idade escolar normal ou que nao
tenham frequentado a escola terdo a
oportunidade e acesso para completar
tanto a educacao basica como a
secundaria
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[CAPITULO 2] CAPITAL SOCIAL

SAUDE

Em 2030, Timor-Leste
terd uma populacao
mais saudavel,
resultado de um
servico de saude
abrangente e de
grande qualidade,
acessivel a todos

os Timorenses. Por
sua vez, tera sido
reduzida a pobreza,
terado sido elevados os
niveis de rendimento
e melhorado a
produtividade

nacional.

Sucos com uma populacdo entre 1.500

e 2.000 pessoas, localizados em areas
muito remotas, serdo servidos de Postos
de Saude que entregarao um conjunto de
servigos abrangentes

A prestacao de servicos de saude por
privados e por associagdes sem fins
lucrativos serd totalmente regulada e
estard em conformidade com o sistema
publico de satde

70% das mulheres gravidas receberao
cuidados pré-natais pelo menos quatro
vezes e 65% das mulheres terao um parto
assistido

90% das criangas serdo imunizadas contra
a poliomielite, sarampo, tuberculose,
difteria e hepatite B

Havera uma maior sensibilizacdo sobre o
HIV / SIDA, tuberculose, maldria e outras
doencas transmitidas por vectores

80% dos surtos de malaria serdao
controladas

90% dos edificios do Ministério da Saude
terdo acesso a electricidade, 4gua e
saneamento basico

Todos os Postos de Saude terao pelo
menos um médico, duas enfermeiras e
duas parteiras

Havera um Posto de Saude para cada
1,000 a 5,000 pessoas

Os Centros de Saude dos sub-distritos
prestarao cuidados saude de 5.000

a 15.000 pessoas e fardo a gestao de
cerca de quatro Postos de Saude

Aldeias a mais de uma hora de
distancia a pé de um Posto de Saude
terdo uma parteira local na aldeia ou
um técnico de saide comunitério, que
tenha sido treinado pelo Ministério da
Saude

Servicos de cuidados paliativos,
renais e cardiacos estarao
disponiveis no Hospital Nacional
de Dili

54 Centros de Saude distritais estarao

localizados em distritos que nao
tenham hospitais

A prioridade mudara dos servicos de
saude primarios para a prestacao de
cuidados de saude especializados

Havera hospitais distritais em todos os
13 distritos

Havera um hospital com varias
especialidades em Dili

100% das instalagcdes hospitalares
estardo completamente equipadas e
com funciondrios preparados para a
gestao de doencas crénicas

100% dos servicos de satide serao
prestados em infra-estruturas
funcionais, seguras, amigas do
ambiente e sustentaveis

Havera servicos de satide abrangentes
e de grande qualidade, acessiveis a
todos os Timorenses

[CAPITULO 2] CAPITAL SOCIAL

INCLUSAO SOCIAL

Em 2030, Timor-
Leste serd uma
Nacao forte, coesa e
progressiva, onde os
direitos e interesses
dos seus cidadaos
mais vulneraveis sao

protegidos.

Um sistema de seguranca social
contributivo estara estabelecido
garantindo uma pensao a todos os
trabalhadores Timorenses

A Lei sobre Cuidados e Adopcao de Orfaos
estard em vigor, juntamente com outras
medidas de apoio a criangas vulneraveis

Mais 40% das criangas portadoras de
deficiéncia frequentara a educacgao basica

Tera sido desenvolvido um conjunto
de beneficios sociais para as familias
vulnerdveis

Um programa, do Estado, abrangente

e de apoio continuard a assegurar que

os veteranos vivem com dignidade e
seguranca econémica, e que os seus filhos
tém a oportunidade de terem sucesso

na Nagdo que os seus pais lutaram para
libertar

Serd incorporado um curriculum “sensivel
aigualdade do género”em todos os niveis
do sistema de educacao de Timor-Leste

Terasido estabelecido um Fundo Nacional
da Juventude que providenciara apoio a
projectos que suportem os jovens e 0 seu
desenvolvimento

A proporcdo de mulheres na funcéo
publica e no Parlamento Nacional tera
atingido pelo menos um terco

75% das raparigas Timorenses
completarao o curso completo de
educacao basica de qualidade

O Estado continuard a alargar os
programas e projectos que apoiam e
honram os nossos veteranos e as suas
familias

A pesquisa extensa sobre a Historia
da luta pela libertacdo nacional sera
preservada e celebrada pelo nosso
Povo

O Centro Nacional da Juventude tera
sido construido em Dili e os Centros
de Juventude Polivalentes estardo
operacionais nas areas rurais

Timor-Leste serd uma sociedade

justa em termos de género, onde a
dignidade humana e os direitos das
mulheressdovalorizados, protegidose
promovidos pela nossa lei e cultura.
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[CAPITULO 2] CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 7

MEIO AMBIENTE

Em 2030, tera sido
restaurado o forte
vinculo entre povo
Timorense, o meio
ambiente. Os nossos
recursos naturais e o
meio ambiente serao
geridos de forma
sustentavel para

beneficio de todos.

A Lei de Bases do Ambiente seréd o quadro legal para a
proteccao e conservacao do meio ambiente

A Autoridade Nacional Designada para os mecanismos
do Protocolo de Quioto e o Centro Nacional para
Mudangas Climéticas estardo operacionais

Viveiros comunitarios plantardo um milhao de arvores
por ano em todo o pais

A Lei Nacional da Biodiversidade e a Lei de Conservagao
daFaunaprotegerdo e conservaraoa biodiversidade em
Timor-Leste

Os regulamentos sobre ar, ruido, poluicao do solo e
emissdes de gases por veiculos estardo em vigor

Havera um aumento da sensibilizacdo publica para a
proteccdo ambiental

70%dosProgramasNacionais
de Accédo para Adaptacao,
no dmbito da Convencéao
Quadro das Nagoes Unidas
sobre Mudanca Climaticas,
terao sido implementados

Nenhuma familia em Dili
precisara de cozinhar com
lenha

Timor-Leste terd uma rede
alargada de parques nacionais
terrestres e marinhos

que protejam amostras
representativas da nossa
biodiversidade

[CAPITULO 2] CAPITAL SOCIAL

CULTURAE
PATRIMONIO

Em 2030, Timor-

Leste terd um

sector de industrias
criativas vibrante,

que contribuirdo
significativamente
para a nossa economia
e 0 nosso sentido de

identidade nacional.

O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste e a
Biblioteca Nacional e o Arquivo de Timor-Leste estarao
operacionais

Os Centros Culturais Regionais estarao localizados em
Baucau, Oe-Cusse Ambeno, Ainaro, Maliana e Atauro

Havera um programa regular de cinemas ao ar livre em
varios locais em Dili e cada distrito terd acesso a cinemas
itinerantes pelo menos uma vez por més

A Academia Nacional para as Artes Criativas estara
operacional

Havera alojamento apropriado nas aldeias do pais para
turistas culturais

A Companhia Nacional

de Teatro e anga sera
estabelecida e realizara
espectaculos regulares nas
regioes

Serd leccionada uma
licenciatura em Arquitectura
na Universidade Nacional

Centros Culturais Regionais
estarao localizados nos 13
Distritos.

Cerca de 5% dos empregos em
Timor-Leste estarao no sector
das industrias criativas

[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

ESTRADAS E PONTES

Uma extensa e

bem conservada
rede de estradas de
qualidade ligarao as
nossas comunidades,
promovendo o
desenvolvimento
rural, a industria e

o turismo e darao

acesso aos mercados.

A ligagdo rodovidria de Dili-Manatuto-Baucau tera sido
totalmente modernizada e ampliada de acordo com
padrdes internacionais

A ligacédo rodoviaria de Manatuto-Natarbora terd sido
totalmente actualizado e ampliado de acordo com os
padrdes internacionais

A ligacao rodoviaria de Dili-Liquica-Bobonaro estara
totalmente reabilitada

As ligagdes rodovidrias de Pante Makassar — Oesilo
| Pante Makassar - Citrana |Oesilo - Tumin estarao
completadas

Todas as estradas rurais terdo sido reabilitadas por
empresas locais

Serdo realizados anualmente Estudos de monitorizacao
da condicdo das estradas em todas as estradas
melhoradas para determinar as necessidades de
manutengao

O plano para uma Circular Rodoviéria Nacional tera sido
concluido

Todas as estradas nacionais
e regionais terdo sido
totalmente reabilitadas de
acordo com os padrées
internacionais

O projecto de reabilitacdo de
Dili - Aileu - Maubisse - Aituto
- Ainaro - Cassa tera sido
completado

O projecto de reabilitacdo
de Suai - Cassa - Hatu Udo
-Betano - Natarbora -
Viqueque -Beaco terd sido
completado

A Circular Rodoviaria Nacional
estara concluida

Terao sido construidas pontes
novas para proporcionar

0 acesso a todos os eixos
rodoviarios nacionais e
distritais, em quaisquer
condi¢des meteorolégicas
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[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

AGUAE
SANEAMENTO

Até 2030, todos os
cidadaos em Timor-
Leste terao acesso
a dgua potavel e

saneamento basico.

O Objectivo de Desenvolvimento do
Milénio que define 75% da populacao
rural de Timor-Leste com acesso a agua
potavel, fidvel e sustentavel, terd sido
ultrapassado

Havera instalagdes sanitarias melhoradas
disponiveis em 60% das areas urbanas
distritais

A melhoria da operacdo e manutencao
do sistema de drenagem de Dili resultard
numa cidade mais limpa e na reducdo de
inundagoes

Todas as casas com a possibilidade de
ter casas de banho ligadas ao sistema
de esgotos existente em Dili serao
conectadas e outras casa terdo fossas
sépticas ou 0 acesso a instalacdes
sanitarias comunitarias

Todas as escolas publicas estarao
ligadas a agua potavel canalizada

Havera infra-estruturas sustentaveis e
apropriadas, devidamente operadas e
mantidas, para a recolha, tratamento e
eliminagao de esgotos em Dili

A Drenagem sera melhorada nos 13
Distritos

Todos os sub-distritos terdo
aperfeicoado os seus sistemas de
drenagem

Todos os distritos e sub-distritos terdo
sistemas de esgotos adequados

[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

ELECTRICIDADE

O acesso a energia
eléctrica é um direito
basico e a base

para nosso futuro
econémico. Até 2015
todos em Timor-Leste
terao acesso a energia
eléctrica fidvel 24

horas por dia.

Todos em Timor-Leste terdo acesso a
energia eléctrica fiavel 24 horas por dia.

Duas novas centrais eléctricas terao sido
construidasemHeraeBetano,fornecendo
250 MW de electricidade para apoiar o
desenvolvimento social e econémico em
Timor-Leste

Estard em vigor um novo modelo de
gestao para o sector da energia eléctrica
de Timor-Leste, baseado em melhores
praticas internacionais

Estara construido o Parque Edlico de
Lariguto

Um Centro Solar estara estabelecido em
Dili

Terdo sido realizados Estudos de
Viabilidade sobre as perspectivas a
longo prazo de atrair instalagbes de
processamento de gas para Timor-Leste;
sobre o potencial de centrais mini-hidricas
em Timor-Leste, e sobre a viabilidade de
construcdo de uma central termoeléctrica
para gerar energia eléctrica a partir dos
residuos domésticos e industriais de Dili

Pelo menos metade das necessidades
de energia de Timor-Leste sera
fornecida por fontes renovaveis de
energia

Aproximadamente 100,000 familias
terao acesso electricidade fornecida
por energia solar

Todos os lares em Timor-Leste terdo
acesso a energia eléctrica, quer pela
expansdo convencional do sistema
eléctrico ou através da utilizacao de
energia renovavel
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[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

CAPITULO 7

PORTOS MARITIMOS

Os novos portos maritimos sao uma
prioridade nacional para apoiar a nossa
economia em crescimento e responder
as exigéncias futuras da industria e

transporte maritimo.

Onovo Porto maritimodo Suaiestara
operacional

As instalacées portudrias em Com,
Atauro,VemasseeOe-Cusse Ambeno
terao sido melhoradas

Terd comecado a construcdo do novo
porto em Tibar

O novo porto em Tibar estara a
operar eficientemente como o
Porto principal de Timor-Leste

Teréo sido desenvolvidas as
instalagdes portudrias em
Caravela e na costa Sul junto a
Beaco

[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

AEROPORTOS

Para responder a exigéncias futuras de
trafego aéreo e impulsionar sectores
industriais-chave, iremos expandir

0 N0sso aeroporto internacional e
construir uma rede de aeroportos

distritais.

O Plano para o Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau
Lobato ja estara concluido, incluindo
as instalagées do novo terminal e
uma pista mais extensa

Os aeroportos distritais de
Maliana, Baucau e Oe-Cusse
Ambeno terdo sido reabilitados

O aeroporto de Baucau estara a
operar como alternativa a Dili e
como base militar

Uma rede de aeroportos distritais
estara plenamente operacional,
incluindo aeroportos em Suai,
Baucau, Oe-Cusse Ambeno,
Lospalos, Maliana, Viqueque,
Atauro e Same

O aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato

sera um aeroporto de padroes
modernos com capacidade
para gerir acima de Tmilhao de
passageiros por ano.

[CAPITULO 3] DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS

TELECOMUNICAGOES

Construiremos uma rede de
telecomunicacées moderna que ira
ligar as pessoas umas as outras, em

Timor-Leste e ao mundo.

Sera fornecida uma cobertura de
telefone movel fiavel e acessivel a
todos os Timorenses

HaverdacessoaumarededeInternet
de alta velocidade, fidvel, acessivel

e disponivel em todas as capitais de
distrito e areas circundantes

Todas as escolas, postos e clinicas de
saude estardo ligadas a internet

O quadro regulamentar para gerir
um mercado de telecomunicagdes
competitivo estara estabelecido

Timor-Leste tera uma rede de
Internet de alta velocidade, fidvel
e acessivel em todo o territério

Todos os estudantes e
profissionais de saude terao
dispositivos portateis de acesso a
internet

Timor-Leste fara parte do mundo
dito tecnoldgico
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[CAPITULO 4] DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

DESENVOLVIMENTO
RURAL

A criacdo de
empregos locais é a
melhor maneira de
melhorar avidae o
sustento das pessoas
que vivem em areas

rurais.

55 mil casas novas terdo sido construidas até
2015 para apoiar as familias em todo o pais,
sob o Programa de Desenvolvimento do
Milénio dos Sucos

Serd prestado apoio as cooperativas que
estejam a levar a cabo actividades do sector
privado em vérias areas

Tera sido preparado um quadro de
planeamento nacional para apoiar o
desenvolvimento de Timor-Leste

Sera fornecido um servico de titulos por
solicitacao, a agricultores dispostos a pagar
pelo servico

Terdo sido desenvolvidas e executadas as
campanhas estratégicas de extensao para
produtos agricolas

Sera concluido um programa de
urbanizacdo rural, oferecendo
acesso a estradas, agua e
saneamento, escolas, clinicas
médicas, acesso aos mercados e
energia

Havera 9.000 empresasregistadas
nos Centros de Desenvolvimento
de Negécios

O sector privado sera a principal fonte
de crescimento do rendimento e
emprego nas zonas rurais de Timor-
Leste

[CAPITULO 4] DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AGRICULTURA

E necessario um sector
agricola préspero

para reduzir a
pobreza, proporcionar
seguranca alimentar

€ promover o
crescimento
econdémico das areas
rurais € na nossa

nacao como um todo.

A tonelagem de arroz (grdos ajustados para
perdas) terd aumentado de 37,500 toneladas
para 61,262 toneladas

A Produtividade do milho tera aumentado
1,25a 1,54 por ha

O Conselho Consultivo Agricola de Timor-
Leste formulara politicas nacionais para o
sector e supervisionara a implementacéo

O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
de Timor-Leste orientard e planeara os
investimentos adicionais para pesquisa,
desenvolvimento e extensdo de todos os
principais sub-sectores agricolas

Tera sido montado uminventariocompletode
sistemas de irrigagao

Projectos-piloto de barragens e dguas
subterraneas terdo sido desenvolvidas e os
resultados utilizados para informacdo ao
desenvolvimento

Tera havido um maior investimento de capital
em culturas importantes tais como café e
baunilha, noz-moscada e 6leo de palma

As actividades de pesca tradicionais terdo
aumentado e a pescaterdaumentadonaZona
Econdmica Exclusiva

Um Plano de Gestao Florestal e uma Politica
Nacional e Estratégia de Marketing para o
Bambu estardao em vigor

Os viveiros comunidade plantardo um milhdo
de arvores por ano em todo o pais

A oferta de alimentos tera
ultrapassado a procura

A area de irrigagao de arroz tera
aumentado em 40% de 50,000 ha
para 70,000 ha

A produgao média de milho tera
aumentado para 2.5t/ha

Pelo menos 50% de frutas e
legumes serao produzidas
localmente

A quantidade de gado terd
aumentado em 20%

A producao de café tera
duplicado ap6s a reabilitacao de
40,000 hectares de plantagoes
de café

Havera pelo menos trés tipos de
actividade de aquicultura para
apoio as comunidades costeiras

O sector da pesca sera
maioritariamente de exportacdo
e tera expandido para incluir a
pesca oceanica

As perdas de armazenamento de
arroz nas exploracdes agricolas terao
reduzido de 20% para cerca de 5%

A producao de milho e outros
alimentos basicos terdo aumentado
em pelo menos 50%

Timor-Leste tera pelo menos quatro
nichos de culturas de rendimento
que podem ser exportados
constantemente
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CAPITULO 7

[CAPITULO 4] DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PETROLEO

Estabeleceremos

uma Companhia
Nacional do Petrdleo e
facultaremos, ao nosso
povo, as habilitacoes e
experiéncia necessarias
para liderar e gerir o
desenvolvimento da
nossa industria do

petroleo.

A construcao do Porto de Suai terd sido concluida
O aeroporto de Suai tera sido reabilitado
Iniciada a primeira fase do projecto da refinaria

A construcao da primeira seccao de estrada de Suai-
Betano terd sido iniciada

O projecto de desenvolvimento de Nova Suai tera sido
concluido

A primeira fase do projecto de desenvolvimento de Nova
Betano tera sido iniciada

A segunda fase da Plataforma
deAbastecimentodo Suaitera
sido concluida

A primeira fase do projecto da
refinaria tera sido concluida

O Porto de Beaco estara
concluido

O ProjectoTasi Mane terd sido
concluido, estabelecendo
uma industria petrolifera
dindmica e integrada, ligada
por uma auto-estrada na
costa sul de Timor-Leste

[CAPITULO 4] DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

TURISMO

Com tanto para
oferecer aos visitantes
internacionais, colocar-
Nnos-emos na posicao de
fornecer uma gama de
experiéncias turisticas
que tirem vantagem da
nossa beleza natural,

cultura e patrimoénio.

Teraosidoreabilitadasesinalizadasasestradaslocalizadas
nas principais rotas turisticas,incluindoa Grande Estrada/
Via Costeira do Norte, de Balibé a Com, e a via de Maliana
a Ermera e Tibar.

Tera sido estabelecido em Dilium centro de formacao em
Turismo e hotelaria

Estardao em funcionamento Pacotes turisticos
compreensivos para cada uma das areas Turisticas das
zonas Oriental, Central e Ocidental do pais

Estara a operar uma estratégia de marketing turistico
internacional

Estara em curso um programa de desenvolvimento de

infra-estruturas turisticas, envolvendo o sector privado

Asinfra-estruturasturisticasvitaisserdoconstruidas
ou reabilitadas, incluindo o aeroporto de Dili
e aeroportos regionais, e as infra-estruturas de

telecomunicag¢des serdo melhoradas

As estradas em percursos turisticos fundamentais,
incluindo a Grande Estrada da Costa Norte entre
Com e Balibo, e de Maliana através de Ermera até
Tibar, serdo reabilitadas e sinalizadas

Serao estabelecidos Centros de Informagdes
Turisticas em Dili, Los Palos e Baucau

Estardo em operacao
destinos turisticos com infra-
estruturas melhoradas, com
actividades e empresas locais
estabelecidas, e materiais
promocionais

Timor-Leste terd uma
industria turistica bem
desenvolvida, atraindo um
numero elevado de visitantes
internacionais
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[CAPITULO 4] DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

INVESTIMENTO O Instituto de Microfinancas
de Timor-Leste tera sido
transformado no Banco
Comercial Nacional de Timor-
Leste e estara a operar como
um pequenobancocomercial,
concedendocréditoeservicos
bancérios a pessoas em todos
para os sectores-chave Os processos para registo e licenciamento de empresas e | os distritos do pais

da industria, fazer aobtencaodeumalicencade construcao serao eficientes

O Codigo Civil estara em vigor para apoiar a execugao de
contratos, a Lei de Terras dara confianca sobre direitos de
propriedade e certezas para o desenvolvimento e a Lei
do Trabalho terd sido aprovada para definir claramente
para 0 nosso povo, os direitos e obriga¢des legais dos empregadores e
iremos atrair investidores | empregados

Para construir a nossa
nacao e proporcionar
emprego e rendimentos

arcerias com empresas o . .
P P O ’balcao Unico’ para empresas estara estabelecido e a

internacionais para a funcionar eficazmente

construcdo da nossa 3 . .
Estara em operagao um Banco Nacional de

infra-estrutura e apoiar Besamalvinesic

as empresas locais para
Estard estabelecida a Companhia de Investimento de

Timor-Leste, contribuindo para o aparecimento de novas
industrias e a diversificagdo da economia de Timor-Leste

se iniciarem e crescerem.

Teréo sido implementados os resultados de uma
revisao abrangente para avaliar os beneficios e riscos da
aplicacdode umconjunto especial deleis e regulamentos
sobre negdcios em Zonas Econémicas Especiais
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[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

SEGURANCA

Construiremos um
sector da seguranca
que possa realizar

o papel de servir o
NOSSO POVvo e garantir
a paz, seguranca e
estabilidade da nossa

Nacao.

A reconstrucéo e reforma do sector da
Seguranca terdo entregues 0s recursos
humanos e enquadramento institucional
necessarios parafornecerumacapacidade
operacional efectiva em areas chave,
incluindo a prevencao do crime e
investigacdo, a seguranca publica e o
controlo de fronteiras

Um quadro legal moderno e eficaz
governara o sector da seguranca

Uma Unidade de Transito e Seguranca
Rodovidria bem treinada e profissional
garantird que as nossas estradas sejam
seguras e que as leis da estrada sdao
obedecidas

A formacéo de recursos humanos

e desenvolvimento profissional
estara a fornecer elementos da PNTL
qualificados e modernos

O sector da seguranca, incluindo a
PNTL, sera totalmente reformado

e estara a operar com profissionais
qualificados e dedicados, apoiados
por infra-estruturas e equipamentos
modernos

[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

DEFESA

Garantiremos que as
FALINTIL-FDTL tém

a capacidade para
defender a nossa
Nagao, e ao mesmo
tempo, apoiam a
seguranca interna

e a sociedade civil

de Timor-Leste, e
contribuem para os
esforcos no combate
as ameagas para a paz
e estabilidade regional

e global.

As F-FDTL estarao a operar como uma
forcadedefesaconvencionaleprofissional

Havera quadros legais em vigor para
estabelecer o controlo democratico sobre
as F-FDTL

Havera uma coordenacdo e cooperagao
mais aproximada entre as F-FDTL e a
PNTL, com papéis e responsabilidades
claramente definidos

Tendo transferido a pericia,
conhecimentos especializados e
experiéncia para uma nova geragao de
membros das F-FDTL, os veteranos das
F-FDTL serao apoiados para se reformar
com dignidade e assistidos nas transicoes
de carreira e planos de restabelecimento

As mulheres nas F-FDTL terdo um papel
maisimportante na defesa nacional e mais
oportunidades para progredir nas suas
carreiras

As F-FDTL serao utilizadas em operacoes
de paz das Nag¢des Unidas com o treino e
apoio logistico de parceiros no sector da
defesa

Sistemas e tecnologias de informagao
terdo sido integrados num sistema de
Comando, Controlo, Comunicagoes,
Computadores e Inteligéncia

Timor-Leste tera consolidado e reforcado
asnossasrelagbes com osnossos parceiros
e amigos regionais e globais

As F-FDTL estarao a operar como
uma forga de defesa credivel e
bem equipada, com capacidade
e versatilidade para levar a cabo
uma série de missdes e contribuir
para a seguranca nacional e o
desenvolvimento nacional

AsF-FDTLserdaoumaforcademocratica
e responsavel, com base no respeito
pelo Estado de direito e o respeito
pelos direitos humanos, com elevados
padrées de disciplina

A componente naval das F-FDTL estara
bem treinada com as infra-estruturas
necessarias para controlar e proteger
as nossas aguas territoriais e participar,
como um parceiro de direito, em
exercicios navais internacionais

As F-FDTL terdo capacidade para tratar
de diversos compromissos militares
eficazmente e em simultaneo
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[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

NEGOCIOS
ESTRANGEIROS

Ao nivel internacional,
iremos proteger e
promover os interesses
do povo de Timor-

Leste e salvaguardar

e consolidar a
independéncia de nossa

Nacgao.

Timor-Leste terd aderido a ASEAN, com embaixadas
em todos os paises da ASEAN

Timor-Leste serd membro das instituicdes e
organizagdes globais relevantes que melhor sirvam as
necessidades do nosso povo

Terd sido conduzida e implementada uma avaliacéao
abrangente de missdes no exterior

Tera sido publicado um Livro Branco da Politica
Externa, definindo uma visdo abrangente para a
politica externa de Timor-Leste

Timor-Leste terd missdes diplomaticas munidas de
uma ampla gama de servi¢os de qualidade, incluindo
a pericia em atrair comércio, investimento e turismo
para dentro do pais

Timor-Leste estard a desempenhar um papel de
lideranca na CPLP

Timor-Leste estara a apoiar 0 “g7+", contribuindo
para o seu financiamento e de qualquer outra forma
produtivaondeformossolicitadosaprestarassisténcia

Toda a legislagao diplomatica necesséria estard em
vigor

Timor-Leste serd um dos
principais membros da ASEAN,
com reconhecida competéncia
em desenvolvimento econémico,
gestdo de pequenas nagdes, boa
governagdo e eficicia e entrega
de ajuda externa

Teremos conseguido a adesao
a comissoes especializadas e
agéncias da ONU

Timor-Leste sera reconhecido
como um modelo e referéncia na
resolugao de conflitos regionais e
construcdo da paz

O Ministério dos Negdcios
Estrangeiros desempenhara

um papel crucial na atraccéo

de negdcios, investimentos e
empregosparaTimor-Leste,como
uma zona de servicos financeiros
e tecnologia da informacéo

Timor-Leste terd assumido
uma posicao de pacificador
global / mediador e estara
a desempenhar um papel
activo na prevencgao e
terminacgao de conflitos

A PNTL e as F-FDTL terdao

a capacidade de ser
plenamente utilizados pela
Organizagao das Nagdes
Unidas nas suas actividades
de manutencdo da paz

Timor-Leste terd um total de
30embaixadasinternacionais

[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

JUSTICA

Adoptaremos uma
estratégia global para
construir o sistema

de justica de Timor-
Leste e melhorar a sua
capacidade para cumprir

o seu papel e fungoes.

Haverd uma coordenacao sistematica e eficaz do
sectordajusticaemTimor-Leste e das suas instituicoes

O sistema de justica sera capaz de abrir, conduzir

e concluir todos os tipos de processos judiciais,
sobretudo os casos criminais, de forma eficaz e num
periodo razoavel de tempo

O sector da justica sera capaz de identificar e
preencher posicdes com funcionarios nacionais
motivados e qualificados

Os principios da ndo discriminacdo, sensibilidade

as questdes de género e a proteccdo dos grupos
vulneraveis e dos direitos humanos serao garantidos
no sector da justica

Tera sido estabelecido um corpo auténomo e
independente capaz de gerir o cadastro de terras e os
bensimdveis do Estado, eaplicaralegislacao querege
a propriedade e o uso de terra em Timor-Leste

Osmecanismosdalei costumeira e justicacomunitaria
estardo reguladas e o acompanhamento sistematico
em conformidade com os direitos humanos estarao
implementados

Os servicos do sector da justica
estarao disponiveis em todos os
distritos e todos os Timorenses
poderao ter acesso a uma justica
e servicos juridicos eficazes e
eficientes
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[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

CAPITULO 7

GESTAO DO SECTOR
PUBLICO E BOA
GOVERNACAO

O sector publico em
Timor-Leste sera
fundamental para

o fortalecimento

da confianca no
Governo, que é um
pré-requisito para a
construcdo da Nacao.

Sera instituido um sistema e cultura de gestao de
desempenho abrangente, em toda a Funcao Publica de
Timor-Leste

Estara em vigor um programa de desenvolvimento
executivo para todos os gestores superiores

Havera uma cultura e pratica de planeamento do
pessoal na Fungédo Publica

Tera sido desenvolvido e estard em vigor um Codigo de
Conduta para os membros do Governo

TerasidoapresentadaaoParlamentoNacionallegislagao
para a proteccao de Denunciantes

A legislagao proporcionara um
direito dos cidaddos a aceder a
informacdomantidapeloEstadoe
que tenha impacto directo sobre
0S mesmos

Terao sido adoptadas, pela
Funcgao Publica, tecnologias

da informagdo modernas para
apoiariniciativasgovernamentais
conjuntas e de governo
electrénico

Terd sido realizada a reviséao

da estrutura do sector publico
para determinar se existem
beneficiosnoestabelecimentode
autoridadeslegaisparaoexercicio
de determinadas fun¢bes
publicas, em nome do Estado

[CAPITULO 5] QUADRO INSTITUCIONAL

IMPLEMENTAGAO

O Plano Estratégico
de Desenvolvimento
Nacional e 0s nossos
projectos de infra-
estrutura serao
implementados da
maneira mais eficaz e

eficiente possivel.

A medida que a Agéncia de Desenvolvimento
Nacional desenvolve a sua capacidade, experiéncia e
recursos humanos, transitara para a Agéncia de Politica
Econémica e Investimento

A Agéncia de Politica Econémica e Investimento
estard efectivamente a levar a cabo uma funcédo de
planeamento econdmico nacional, um papel de
supervisdo e monitorizacdo e aimplementar programas
e projectos do Governo de grande dimensao e
complexidade

[CAPITULO 6] ORIENTACAO MACROECONOMICA

NOSSA VISAO
ECONOMICA

Em 2030 Timor-Leste
ter-se-a juntado as
fileiras dos paises de
rendimento médio
superior, erradicado

a pobreza extrema

e estabelecido uma
economia nao-
petrolifera sustentavel

e diversificada.

A produtividade do sector agricola terd aumentado
significativamente, o sector do turismo tera sucesso e
estard em expansdo e existirao niveis altos de actividade
do sector privado em todos os sectores,nomeadamente
o crescimento de pequenas e micro empresas

Timor-Leste tera desfrutado

de 10 anos de elevado
crescimento econémico com

a conclusao de importantes
infra-estruturas produtivas e
reformaseconémicas,fornecendo
uma base para o sector privado
impulsionar o crescimento para
o futuro

Timor-Leste tera se juntado

as fileiras dos paises de

rendimento médio superior,
erradicado a pobreza extrema
e estabelecido uma economia
nado petrolifera sustentavel e

diversificada.
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