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Avizu Dezresponsabilidade 

  

 

 

 

 

 Objetivu Detalles no Justifikativa Projetu  ida nee nian mak atu fo 

informasaun baze konaba oportunidade potensial ida ba investidor 

interesadu sira, no atu husu komentárius no paresér konaba kestaun 

sira ne’ebe sai preokupasaun ba Governu TL ne’ebe prepara hela 

desizaun ida atu dezenvolve PPP ida ba projetu Aeroportu 

Internasional NL. Detalles no Justifikativa Projetu  ne’e la sai 

responsabilidade ida ba GTL no mos ba IFC iha relasaun ho presizaun 

no integralidade informasaun nian iha dokumentu ne’e. 

  

 

2 



Lead Transaction Advisor 

1 Informasaun Baze Projetu 

2 Ekipa & Kalendáriu 

3 Kuadru Jurídiku 

4 Prognóstiku Tráfiku & Tipu Aviaun 

5 Opsaun sira Pista & Presintu nian 

6 Opsaun sira PPP nian 

7 Medidas Tuir Mai & Kontaktus Ekipa nian 

3 

Ajenda 



Lead Transaction Advisor 

Informasaun Baze Projetu Nian 

 

• Aeroportu Internasional Presidente Nicolau Lobato iha Dili (Aeroportu Dili)  

 Úniku aeroportu internasional iha Timor-Leste, maneja besik pasajeiru 

150,000 tinan ida (2012) liu husi ligasaun regular sira ba Darwin, Denpasar no 

Singapura 

 Em jeral iha kondisaun ne’ebe ladun diak no presiza melloria no 

dezenvolvimentu bot atu serve númeru pasajeiru ne’ebe aumenta daudaun 

no atu suporta merkadu turístiku 

• Objetivu sira Governu Timor-Leste (GoTL) nian ba PPP Aeroportu Dili :  

 Aumenta maka’as turizmu no setor ekonómiku sira seluk liu husi 

estabelesimentu ligasaun aviasaun forte ho sidade bot sira Ázia nian, no sei 

kria infraestrutura ne’be presiza atu permiti kresimentu ne’e no planu sira 

atu tama ASEAN 

 Hadia nivel servisus nian no hasae efisiénsia servisus aeroportu nian 

 Prienxe no mantein nível mínimu padraun aeroportu internasional nian 

ne’ebe ICAO no IATA (Nível Servisu C) defini ona 
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Ekipa Asesoria Transasaun Nian 

IFC atua nudar GoTL ni-nia Asesor Prinsipal Transasaun ho apoiu husi Ambidji 

Group nudar konsultor Aeroportu, Gide Loyrette Nouel no AFG Advogados hanesan 

Konsultor Juridiku, no WorleyParsons nudar Konsultor Meiu-Ambiente no Sosial. 

 
Kontribuinte Fatin Knar 

Edgar Saravia Hong Kong Jestor Programa 

Chris Bleakley Sydney, Australia Ofisial Snr Polítika Investimentu 

David Martz Phnom Penh, Cambodia Ofisial Operasoens 

Alexandre Leigh Dubai, UAE Ofisial Investimentu 

Deveshta Ratnanaygam Sydney, Australia Analista Investimentu 

Gide Loyrette Nouel (GLN) 

AFG Advogados 

Paris, France 

Dili, Timor-Leste 
Konsultór Jurídiku 

Ambidji Group Melbourne, Australia Konsultór Aeroportu 

WorleyParsons Dili, Timor-Leste Konsultór Ambiente no Social 
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Análize Prévia & Estruturasaun (Faze 1) 

 Mobiliza Projetu: 
ekipa inkluzive 
pesoal IFC nian no 
konsultor sira husi 
liur.  

•Konsultor tékniku 

aeroportu IFC nian 

halibur no analiza 

informasaun 

•Konsultor jurídiku IFC 

nian halo revisaun ba 

kuadru jurídiku no 

regulador 

•  Konsultor Ambiente 

no Social FC nian 

prepara estudu 

Exploratóriu ba area 

Ambiente no Social 

•Avalia opsaun PPP sira 

•Modelajen finanseiru 

•Konsulta Merkadu 
Investidor 
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Nov 2012 

GTL fo 

mandatu 

ba IFC  
Maiu 2012 

Lansamentu 

•Kontinuasaun 
konsultas ho 
GTL konaba 
kestaun 
tékniku, 
jurídiku no ba 
Ambiente no 
Social sira 
ne’ebe mosu 

Relatóriu 

Estruturasaun 

Transasaun 

(RET) 

Abril 2013 Jan 2013 Fev 2013 Marsu 2013 

•Preparasaun 
esbosu Planu 
Diretor Aeroportu 
nian, Planu 
Investimentu no 
Planu Negósiu 

Ezekusaun 

Transasaun  

(Faze 2) 

 

Hein desizaun 

GoTL nian 
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Kuadru Jurídiku:  Sei Halo Hela Revizaun & Diskusaun 

• Dekretu Lei 42/2012, ka Rejime Jurídiku konaba PPPs 

 GoTL ho apoiu husi ADB halo hela regulamentus PPP nian no siklus Projetu nian 

• Dekretu Lei 1/2003 ne’ebe regula setor aviasaun; pontu prinsipal 

sira mak hanesan: 

 “Provizaun servisus transportes, operasionalizasaun servisus públikus aeroportu 

nian no servisus apoiu navegasaun aérea” nudar responsabilidade estadu nian 

 Definsaun: “aerodromu públiku sira ekipadu ho instalasaun no fasilidade sira atu 

suporta operasaun sira aviaun nian no embarke no dezembarke ema no sasán” 

• Dekretu Lei 3/2006, Dekretu Lei 6/2006 no Dekretu Lei 10/2006 

estabelese tarifa sira ne’ebe bele aplika no kobra 

• Orgaun regulador bot sira ne’ebe estabelese iha Dekretu Lei 8/2005: 

 Autoridade Aviação Civil de Timor-Leste (AACTL): Ajénsia Governu nian ne’ebe 

hola konta supervizaun, regulamentasaun, monitorizasaun no inspesaun setor 

aviasaun sivil 

 Administração Navegação Aérea (ANATL): Empreza Estadu nian ne’ebe hola 

konta operasionalizasaun no jestaun aeroportu nasional sira no infraestrutura 

navegasaun aérea sira 

• Lei posse rai no Meiu-Ambiente orasne’e submete hela ba revizaun 
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Prognóstiku Tráfiku– Konsiderasaun Prinsipal sira 

• Espera atu hetan kresimentu PIB (Produtu interna Bruto) forte husi 

dezenvolvimentu minarai ne’ebe iha ona no planeadu hodi fo impulsu ba 

demanda iha railaran (kresimentu PIB per kapita entre 5% tinan ida no 9% 

tinan ida) 

• Turizmu provavelmente sei sai maka’as duke de merkadu koletiva no 

espera atu to’o 3.5%-6% pa inisialmente, tun ba 2.5-4% pa iha longa 

(tempu) praju 

• Ligasaun direta sei antisipa ba sidade Azia Pasífiku aerea sentral hanesan 

Hong Kong, Brisbane, Sydney no Melbourne maibe kompania aerea sira 

tenki koko/prova rota komersial viabilidade ida ne’e 

• Iha esperansa katak tráfiku pasajeiru minarai nian atu sae dala rua iha 

2016; Senáriu Baze no Senáriu Nível Elevadu asumi tránzitu liu husi Dili, 

Senáriu Inferior asumi asesu diretu ba Suai 

• Servisu aviaun regular railaran asumi atu dezenvolve iha 2015/2016 

• Bainhira tráfiku aumenta, kompañia aérea sira adapta kapasidade liu 

husi halakon limitasoens ba todan, tuir mai hasae frekuénsias no ikus mai 

uza aviaun bot liu 
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Prognóstiku Tráfiku Nian 

Demanda Pasajeiru 

Aeroportu Dili – Prognóstiku Demanda- Total Pasajeiru Anual 

D
e
m

a
n
d
a
 

Tinan 



Lead Transaction Advisor 

Kompozisaun Pasajeiru 
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Asesibilidade Rejional & Tipu Aviaun 
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Tipu Aviaun 
Asentu 

Disponível 

B737-800 176 

A320 165 

B787-8 243 

A330-200 253 

Ultima aviaun alkansa ba target destinu  

Azia Pasífiku mak 2100nm 
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Proposta Planu Diretor ba Dezenvolvimentu Pista 
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Planu Diretor Pista nian- Opsaun 1 

Etapa Final: Atravesa Mota – Pista 2500m x 45m – 300m largura pista nian 

Etapa Inisiál: Hanaruk lutu ba tasi – Pista 2050m x 45m – 150m Largura pista nian 



Lead Transaction Advisor 
14 

Planu Diretor Pista nian- Opsaun 2 

Etapa Inisial: Pista Atravesa Mota –2100m x 45m – 300m Largura Pista nian 

Etapa Final– Pista 2500m x 45m – 300m Largura Pista nian 
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Planu Presintu Terminal Nian 

d 
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Planu Desenhu (layout) – Etapa Inisial 
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Planu Desenhu (laypout) – Tinan Ikus 2036 
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Asisténsia 

Téknika 

Kontratu 

Servisu 

Kontratu 

Jestaun 

Kontratu 

Arrendamentu 

Kontratu 

Konsesaun 

Tinan 3-5 

Tinan 5-15 

Tinan 1-3 

Tinan 25-30 

In
v
o
lv

im
e
n
tu

 S
e
to

r 
P
ri

v
a
d
u
 

Durasaun Kontratu nian 

Siemens-

Kontratu 

jestaun 

Bagajen 

LGW 

Fraport-

Aeroportu 

Cairo & 

KAIA/KKIA 

/ 

ADP-

Aeroportu 

Rejional 

Ejiptu  

TAV-

Arrendame

ntu 

Konsesaun 

Aeroportu 

Izmir 

GMR-

Aeroportu 

Delhi 

/ 

TAV-

AeroporutM

adinah 

Vinci – ANA 

(Aeroportu 

Portugés) 

MAHB – 

Aeroportu 

Astana 

Modelu sira ba Partisipasaun Setor Privadu 
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Dezapropriasaun  

kompletu 
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PPP – Konsiderasaun Prinsipal sira 

• Reabilita ativu ho poténsia kresimentu forte; 

• Eziji koñesimentu tékniku operasional kualifikadu no iha experiensia ho 

responsabilidade total ba operasoens aeroportu nian; 

• Insentivadu ba kresimentu pasajeiru/reseita; 

• Minimiza kustu periodu vida tomak projetu nian; no, 

• Defini Indikador Prinsipal Dezempeñu operasoens aeroportu nian (KPIs). 
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Kualifikasaun ba licitante (bidder) sira 

Kritériu Pre-Kualifikasaun Nian 

 

 Koñesimentu Operasional konaba Aeroportu 

 

 Koñesimentu konaba Konstrusaun / Jestaun Projetu (experiénsia 

agregadu  konaba $[x]m projetus nian + valor projetu ida nian $[x]m)  

 

 

 Patrimóniu Líkidu Mínimu 

 

 Trajetóriu Istóriku kaptasaun/finansiamentu kapital 
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Medida Sira Tuir Mai 

• Diskuti Planu Diretor ho GoTL  

• Finaliza Relatóriu Auditoria Jurídika 

• Finaliza Estudu Exploratóriu Ambiente no Social nian 

• Halo análize finanseira no merkadu ne’ebe diak konaba 

estrutura transasaun PPP 

• Prepara no aprezenta Relatóriu Estruturasaun Transasaun ba 

GoTL 

• Lansa prosesu konkursu PPP 
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Kontaktu Prinsipal Lideransa Transasaun 

Naran E-mail Telefone 

Milissa Day mday@ifc.org 
Work: +670 332 4649 

Mob: +670 7728 3213 

Chris Bleakley cbleakley@ifc.org 
Work: +61 2 9235 6513 

Mob: +61 404 893 335 

David Martz dmartz@ifc.org 
Work: +855 2321 0922 

Mob: +855 17 565 090 

Alexandre Leigh aleigh@ifc.org Work : +971 (4) 360-1000 
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