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1. INDICADORES MACRO-ECONOMICOS =y

O PED DE TIMOR LESTE EA ZEESM

A ZEESM cumpre, na sua area de interveng¢do, com todos os objectivos estratégicos
que constam do PED (Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste), quanto
as metas a atingir a curto, médio e longo prazos:

¢ Educagdo e Formacao; e Agricultura;

¢ Saude; e Apoio a Actividade Petrolifera;

¢ Meio Ambiente; e Turismo;

e Infraestruturas de Estradas e Pontes; * Investimento, Emprego e Rendimento;
* Infraestruturas de Agua e Saneamento; e Negdcios Estrangeiros;

e Infraestruturas de Electricidade; « Diversificagdo da Economia;

¢ Portos Maritimos; e Erradicagdo da Pobreza.

* Aeroportos;

Telecomunicagdes;
Desenvolvimento Rural;
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

EDUCAGAO E FORMAGAO

“Em 2030, o Povo de Timor-Leste sera mais instruido e bem informado, com longa
esperanga de vida e produtiva, e terd acesso a uma educagdo de qualidade que lhe

permita participar no desenvolvimento econémico, social e politico da Nagdo.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e Ha uma forte aposta na formagdo na zona de intervengdo da ZEESM que contribuira
para o cumprimento deste objectivo.

¢ O ensino técnico- profissional e secundario serdo muito desenvolvidos na area para
gerar as competéncias necessarias para as empresas se instalarem.

e Ha um investimento de 16 milhdes para alocar a estabelecimentos de ensino,
privilegiando o ensino técnico.

 Sera efectuada a articulagdo perfeita com o plano nacional.

AD= .

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

SAUDE

“Em 2030, Timor-Leste terd uma populagdo mais sauddvel, resultado de um servigo
de saude abrangente e de grande qualidade, acessivel a todos os Timorenses. Por
sua vez, terd sido reduzida a pobreza, terdo sido elevados os niveis de rendimento e
melhorada a produtividade nacional.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A ZEESM vai ter um forte empenho de investimento em infraestruturas de saude. Estd
contemplado um investimento de 172 milhdes de Euros para prestacdao servicos de
elevada especializagao.

¢ Destina-se a dar resposta a necessidades de Timor-Leste e ainda contribuir para a
exportacgdo de servigos desta natureza para paises da regido.

FD= -
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

MEIO AMBIENTE

“Em 2030, terd sido restaurado o forte vinculo entre o povo Timorense e o meio
ambiente. Os nossos recursos naturais e o meio ambiente serdo geridos de forma
sustentdvel para beneficio de todos.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste
¢ Aproveitamento de desperdicios, tratamento de aguas residuais, energias limpas,
tais como edlica, fotovoltaica, hidrica e biomassa, ascenderao a 88,5 milhdes de Euros.

¢ Sera efectuada reflorestagdo, bem como adesdo aos conceitos de arquitectura
paisagistica.

¢ Sera salvaguardada e monitorizada a biodiversidade e serdo cuidadosamente
monitorizados estes factores, como forma de salvaguarda da qualidade de vida.

¢ Serdo salvaguardados os mais altos padrdes internacionais, no campo do ambiente
e sera difundido Know-how nestes campos.
ADZ.

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

ESTRADAS E PONTES

“Uma extensa e bem conservada rede de estradas de qualidade ligardo as nossas
comunidades, promovendo o desenvolvimento rural, a industria e o turismo e
dardo acesso aos mercados.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste
¢ Esta previsto um investimento de 36 milhdes de Euros para melhorias das estradas
dentro da zona de intervengdo.

¢ As novas estradas estdo estimadas em 25,8 milhdes de Euros. Salientamos as
ligagBes com os pontos estratégicos como o Porto de mar e o Aeroporto.

¢ No ambito do melhoria do acesso ao porto esta prevista a construgao de tuneis,
orcamentados em 3 milhdes de Euros.

FD= -
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

AGUA E SANEAMENTO

“Até 2030, todos os cidaddos em Timor-Leste terdo acesso a dgua potdvel e

saneamento bdsico”.
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A zona da ZEESM tem contemplado um investimento de 15 milhdes de Euros numa
estacdo de tratamento de dguas residuais e 8 milhdes de Euros de tratamento de agua
potavel.

e Também havera uma rede de esgotos com um elevado nivel de qualidade.

¢ Todas as habitagdes e escolas a construir estardo ligadas a rede de esgotos e agua
canalizada.

FD=. .

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

ELECTRICIDADE
“O acesso a energia eléctrica é um direito bdsico e a base para nosso futuro

econémico. Até 2015 todos em Timor-Leste terdo acesso a energia eléctrica fiavel 24

horas por dia.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A ZEESM tera uma produgdo eléctrica fidvel e continua.

¢ Estdo previstos 65 milhGes de Euros de investimento nas infra-estruturas de
producdo, transporte e distribuicdo de energia;

 Sera atribuido grande relevo as energias limpas (edlica, fotovoltaica, hidrica e
biomassa).

A= .
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

PORTOS MARITIMOS
“Os novos portos maritimos séo uma prioridade nacional para apoiar a nossa

economia em crescimento e responder as exigéncias futuras da industria e

transporte maritimo.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e Sera construido um porto para navios de grande porte e ferry boats, com marina de
recreio, complexo de combustiveis, manutengdo naval, silagens e outras estruturas de
apoio.

¢ O investimento sera de 120 milh&es de Euros.

eSera proposta uma parceria com a Indonésia e Australia para o desmantelamento de
navios.

D= .

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

AEROPORTOS
“Para responder a exigéncias futuras de trdfego aéreo e impulsionar sectores

industriais-chave, iremos expandir o nosso aeroporto internacional e construir uma

rede de aeroportos distritais.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

¢ Sera feito um investimento num aeroporto, para aviGes de médio porte e pista de
2,5 km, onde esta incluida a construgdo de Heliporto.

¢ O investimento sera no valor de 160 milhGes de Euros.

A= -



OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

TELECOMUNICAGOES

“Construiremos uma rede de telecomunicacées moderna que ird ligar as pessoas

umas as outras, em Timor-Leste e ao mundo.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

Sera construida uma rede de telecomunicagdes e outras infra-estruturas enterradas,
que incluird dados, rede fixa e rede movel;

¢ O valor do investimento sera de 4 milh&es de Euros.

FD=. -

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO RURAL

“A criagdo de empregos locais é a melhor maneira de melhorar a vida e o sustento

das pessoas que vivem em dreas rurais.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

A alimentagdo da ZEESM, para subsisténcia de 30 mil pessoas, em velocidade de
cruzeiro, gerara emprego na agricultura para 5.000 pessoas;

L) S
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

AGRICULTURA
“E necessdrio um sector agricola préspero para reduzir a pobreza, proporcionar

seguranga alimentar e promover o crescimento economico das dreas rurais e na
Nagdo como um todo.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A agricultura gerarad iniciativas de agro-industria;

e Serdo considerados empreendimentos com elevados padrdes tecnoldgicos, de
produgdo de carne, leite e outros.

FD=. -

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

PETROLEO

“Estabeleceremos uma Companhia Nacional do Petrdleo e facultaremos, ao nosso
povo, as habilitagcdes e experiéncia necessdrias para liderar e gerir o

desenvolvimento da industria do petrdleo de Timor - Leste.”
in Plano égico de D lvi de Timor - Leste

e A ZEESM serda um bom ponto de acolhimento para as empresas da actividade
petrolifera, com as infraestruturas de saude e locais de residéncia;

* O Porto e o Aeroporto serdo bons suportes para a recepgdo de pessoas e artigos
conexos com essa actividade.

A= -



May 2013

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

TURISMO

“Com tanto para oferecer aos visitantes internacionais, colocar-nos-emos na
posigdo de fornecer uma gama de experiéncias turisticas que tirem vantagem da
nossa beleza natural, cultura e patrimonio.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

¢ Estdo contemplados investimentos em infraestruturas hoteleiras para 500
quartos, incluindo a construgao de uma marina de recreio;

Existe ainda uma capacidade adicional de alojamento, com base em residéncias;

¢ O investimento sera de 79,8 milhdes de Euros.

FD=. -

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

INVESTIMENTO

“Para construir a Nagdo e proporcionar emprego e rendimentos para o povo
Timorense, iremos atrair investidores para os sectores-chave da industria, fazer
parcerias com empresas internacionais para a construgdo da nossa infra-estrutura e
apoiar as empresas locais para se iniciarem e crescerem.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

¢ A missao da ZEESM consiste na captagdo de investidores para este local,
propiciando-lhes um acesso a uma zona ampla de economias em acelerado
desenvolvimento;

¢ O investimento em escritorios, residéncias e infraestruturas ascende a mais de 2 mil
milhdes de Euros;

¢ O local esta concebido para cativar o investidor e recuperar os timorenses da

diaspora.
FD= -
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OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

“Ao nivel internacional, iremos proteger e promover os interesses do povo de
Timor-Leste e salvaguardar e consolidar a independéncia de nossa Nagdo.”

in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A ZEESM aumentara a influéncia, prestigio e for¢ca econémica do Pais;

e Serd um centro muito Util a todos os Paises circundantes, multiplicando as linhas de
negdcio e comércio.

FD=. -

OBIECTIVOS ESTRATEGICOS

NOSSA VISAO ECONOMICA

“Em 2030 Timor-Leste ter-se-a juntado as fileiras dos paises de rendimento médio
superior, erradicado a pobreza extrema e estabelecido uma economia ndo petrolifera

sustentdvel e diversificada.”
in Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor — Leste

e A ZEESM promovera a riqueza dos Timorenses, contribuindo para que os rendimentos
médios sustentados per capita tenham uma evolugdo muito significativa;

* Fruto da diversificagdo da economia, o impacto da ZEESM contribuird em grande
medida para que o rendimento per capita se mantenha em niveis razodveis, caso alguns
dos sectores da economia sofram decréscimos significativos.

A= .
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INDICADORES HISTORICOS

INDICADORES 2008
(milhdes USD)

2009 2010 2011 2012

(previsao) (Estimativa)
PIB 3,3 4,1 4,3 4yl
PIB nio Petrolifero 0,8 0,9 1,0 1,3

Consumo Privado 0,6 0,6 N.D. N.D.
Consumo Piiblico 0,9 1,0 N.D. N.D.
FBCF 0,5 0,6 N.D. N.D.

Exportacées 3,1 3,9 N.D. N.D.
Importagdes 1,7 2,0 N.D. N.D.

Fonte: banco de Portugal

Desemprego Urbano 23%
Desemprego Rural 40%

FLD w2

PIB 4,3 8,0 6,7

PIB Petrolifero 3,3 3,3 0,0

PIB ndo Petrolifero 1,0 4,7 6,7

Consumo Privado 0,7

Consumo Publico 1,1

FBCF 0,7 1,3 1,5 1,5

Exportacoes 4,0 6,0 3,0

Importagoes 2,3 3,0 3,0

Estrangeiros 0 2.000 500 500

Nacionais 0 5.000 3.000 3.000

Agricultura 5.000 5.000

Urbanos 15.000 15.000
FBCF = INVESTIMENTO E CAPITAL FIz(O
ANO 2023 - FINAL DA CONS'!'RU(;AO DA ZEESM FL') e 2
ANO 2030 > QUEDA PETROLIFERA =y M

11



May 2013

2. PRESSUPOSTOS BASE 1))

23

INFORMAGAO APRESENTADA

0 Dimensionamento e distribuicao das areas;
0 Propostas de ocupacao do terreno;
0 Solugdes propostas:

* Redes de distribuicdo de transportes

* Fornecimento de agua

* Sistemas de drenagem

* Electricidade

* Saneamento e tratamento de efluentes

* Recolha de residuos

()

A= .
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CAPITAL | Pante Macassar

DISTRITOS | Nitibe, Oesilo, Passabe, PanteMacassar
AREA | 815 km2

COSTA | 48 km

POPULACAO | 58.521 habitantes

D= -

LEESMT-1

PANTE MACASSAR | 10.000 habitantes
MODULO 1] 107 ha [4rea]

NOVA POPULAGAO ESPERADA | 5.000 — 6.000 habitantes
TOTAL POPULAGAO SERVIDA | 30.000 habitantes

EQUIPAMENTOS PUBLICOS: EQUIPAMENTOS PRIVADOS:

Estaleiro de obras Hospital

Aeroporto Escola

Porto Complexo Hoteleiro
Rede Viaria Complexo Habitacional

() (...)
AD=-. -
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3.REDE E INTERFACE DE TRANSPORTES  Fif) 2

REDE E INTERFACE DE TRANSPORTES

OBJETIVOS | Facil circulagdo de pessoas e bens
Eficaz distribuicdo das infra-estruturas basicas

Comunicacdo com os pélos de ligacdo ao exterior [Aeroporto e
Porto]

MODULO 1] Circulacdo de automéveis ligeiros e pesados

FASES POSTERIORES | Rede de autocarros interna da ZEESM e
Shuttle

A= -
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4. DISTRIBUICAO DE AREAS FUNCIONAIS E .
CARATERIZAGAO DA OCUPAGAO DO TERRENO FLI)
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INFRAESTRUTURAS PRIVADAS

1. Hospital 11.Centro Cultural

2. Reabilitagdo Hospital actual ~ 12.Centro Espiritual

3. Hotel Resort 13.Centros de Formacio
4. Hotel de Negdcios 14.Universidade

5. Aparthotéis 15.Inddstria

6. Escolas 16.Correios

7. Habitagdo 17.Centro de Transportes
8. Escritdrios

9. Zona Comercial / Mercado

Entre outros...

2100000000 Euros FLDW Z
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INI’BAESTBIITIIIIAS PUBLICAS

Estaleiro 12.Area desportiva
2. Aeroporto 13.Edificio administrativo
3. Porto comercial e de recreio ZEESM
4. Central de produgdo energia 14.Habita¢Bes de realojamento
5. Rede viéria regional 11.InstalagGes para Policia
6. Centrais mini hidricas 12.InstalacBes para Bombeiros
7. Centrais edlicas 13.Matadouro
8. Centrais fotovoltaicas 14.Mercado abastecedor
9. Central de biomassa 15.Distribuigdo de Energia
10.Tratamento de dgua 16.Distribuicdo de Gas
11.Tratamento de esgotos 17.Telecomunicagdes
12.Tratamento de residuos 18.Vias de comunicacdo

944.000.000 .0 FD= .

INVESTIMENTOS

PRVADO  2.100.000.000c.os
VS

POBLICO 944.000.000:.:0s

AD=. .
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5. COMPOSICAO ESTRUTURAL DA
ZONA ECONOMICA D= .

Timor-Leste 2030
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Carta topogréfica - Escala 1:50.000 (Junta de Investiga¢des do Ultramar, 1967)

Pante Macassar

Inclinagio (%)
itude (m)

TO0 m
malha urbana

inclinagho
it | 4 5

1500 m
malha urbany

Perfil geral do terreno (Pante Macassar e Dili)
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Montanhas de Oecusse
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Vista aérea de nascente

S |

Situagao existente (Google Earth, 2009)
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Estrutura ecolégica: sistema seco

Estrutura ecoldgica: sistema himido
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Rede viaria regional

Infraestruturas de transporte: aeroporto + porto comercial + porto de recreio

23



Areas urbanas existentes

Avenida / arruamento arborizado

May 2013
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Rede viéria local

Sistema ecolégico / agricola
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1 - AREA DE DESENVOLVIMENTO URBANO 1: zonas centrais, empresariais, residenciais, turisticas e de recreio, desportivas e culturais
1.1 - AREA PORTUARIA: porto comercial, porto de recreio e zonas de logistica portuaria
s -

1.2 - AREA AGROINDUSTRIAL: zonas agricolas, de pecudria, logisticas e industriais

1.3 - AEROPORTO
2 — AREA DE DESENVOLVIMENTO URBANO 2 : zonas centrais, empresariais, residenciais, de recreio e culturais
3 - AREA DE DESENVOLVIMENTO URBANO 3 : zonas centrais, empresariais, residenciais, turisticas e de recreio e culturais

ADU 1 — existente

May 2013
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Areas a reabilitar
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Areas empresariais A e B - 100.000 m2
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Areas residenciais - 180.500 m2

Areas de turismo e recreio - 22.000 m2

May 2013
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Centro cultural, museu, auditério e biblioteca — 5.000 m2

Centro de investigacéo e desenvolvimento e sede da ZEESM — 5.000 m2
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Local de espiritualidade ecuménica

AREAS CENTRAIS

a 2 . 70.500 m2
Novo hospital, hotel de negdcios, escolas, mercado / zona comercial,

instalagdes para policia e bombeiros, edificios administrativos

100.000 m2

AREAS RESIDENCIAIS

Novos habitantes + realojamento

AREAS DE TURISMO E RECREIO 22.000 m2

3.000 m2

5.000 m2

381.000 m2

Area de desenvolvimento urbano 1: Quadro resumo areas de construgao por uso
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Planimetria geral
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6. CONDICIONANTES CRITICAS
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AMBIENTAIS E MORFOLOGICAS
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ESBOCO GEOLOGICO DO ENCRAVE DE OCUSSI
PROVINCIA BE TIMOR

or J. C. de Azeredo leme
192

B & B e P
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7. RECOMENDAGOES DE CONSTRUGAO  FiD-. ..
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CONSTRUGAO/ARQUITETURA

0 Materiais adequados ao clima local,;

O Eficiéncia Energética;

0 Acessibilidade a pessoas de mobilidade reduzida;
0 Edificios com perspectiva open-space;

0 Green- Buildings.

D= -

0 Central de ciclo combinado

0 Centrais hidroeléctricas

0 Centrais edlicas

0 Producao descentralizada fotovoltaica

0 Central de biomassa

0 Alimentacdo de energia eléctrica de um aeroporto
0 Alimentacdo de energia eléctrica de um porto

0 Distribuigdo de energia eléctrica

A= .

May 2013
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0 Dispositivos de gestao da agua [cada edificio]:

Aguas das chuvas e cinzentas - rega e sanitarios;
Edificios de utilizacdo publica - unidades individuais
de tratamento de aguas residuais;

Lotes industriais - unidade individual de tratamento
dos seus efluentes;

Unidades hospitalares — unidades de tratamento
dedicadas

FD= -

0 Sistemas fechados (pneumaticos) de separacdo e

triagem de residuos sdlidos;

0 Unidade de tratamento de residuos organicos com

producdo energética.

FiD=- -

May 2013
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8. FACTORES CRITICOS DE SUCESSO FiD

77

EQUIPAMENTOS

AEROPORTO

CARATERISTICAS |Circulacdo de avides de médio porte (tipo Boeing
737, Boeing Business Jets ou Airbus A320), com pista de 2,5km.

CUSTO | 160 M Euros

PORTO

CARATERISTICAS | Atracagem de navios de grande porte (cargueiros)
e ferry-boats mistos. Marina de recreio e Complexo logistico de
gas e combustiveis.

CUSTO | 120 M Euros

FD=. -
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EQUIPAMENTOS

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUAS (ETA)

CARATERISTICAS |Unidade de tratamento de dguas de consumo, com
captacdo de aguas superficiais (a partir das acumulagdes em barragem
ou dique ou a partir das charcas existentes).

CUSTO |8 M Euros

CENTRAL DE BIOMASSA

CARATERISTICAS |Versdo Modular de equipamento de aproveitamento dos
recursos florestais, onde se incluem tubagens de alimentacdo de agua
guente aos destinatarios.

CUSTO |20 M Euros

FD=. -

EQUIPAMENTOS

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

CARATERISTICAS | Capacidade de absor¢io dos residuos dos
efluentes produzidos pela ZEESM e pela comunidade do Oe-
cusse.

CUSTO | 15 M Euros

ESTACAO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

CARATERISTICAS | Capacidade de absor¢do dos residuos produzidos
pela ZEESM e pela comunidade do Oe-cusse.

CUSTO |8 M Euros

A= -
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EQUIPAMENTOS

CENTRAL DE CICLO COMBINADO

CARATERISTICAS | Central de ciclo combinado de média dimens3o
para produc¢do de energia eléctrica, através do uso do gas natural.

CUSTO | 9 M Euros

CENTRAIS HIDROELETRICAS

CARATERISTICAS |Um ou dois aproveitamentos hidroelétricos com
albufeira para capta¢do e armazenamento de agua.

CUSTO | 8 M Euros

FD=. .

EQUIPAMENTOS

CENTRAIS EOLICAS

CARATERISTICAS | Avaliagdo técnica do potencial edlico da ilha e do
potencial eélico offshore, compativel com agricultura.

CUSTO | 8 M Euros

PRODUGAO FOTOVOLTAICA

CARATERISTICAS | Construgdo Modular. Energia limpa e inesgotavel.
CUSTO | 5 M Euros

A= -
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EQUIPAMENTOS

VIAS DE COMUNICACAO

CARATERISTICAS |Construcdo de rede vidria principal para ligacdo
entre o porto e o aeroporto, assegurando ligacdo a ZEESM.

CUSTO |36 M Euros

REDES DE TRANSPORTE E DISTRIBUICAO ENERGIA

CARATERISTICAS | Construcdo de rede de transporte e distribuicdo
em anel, incluindo a ligacdo as subestacGes da central de ciclo
combinado, edlica, solar, hidrica, porto e o aeroporto.

CUSTO |68 M Euros

D= -

EQUIPAMENTOS

REDE DE DISTRIBUICAO AGUA E SANEAMENTO

CARATERISTICAS | Construgdo de rede primaria e secundaria de
distribuicdo, rede de incéndios e contagem.

CUSTO |11 M Euros

REDES DE DISTRIBUICAO GAS / TELECOMUNICACOES

CARATERISTICAS | Construgdo de rede de transporte e distribuigdo,
armazenamento, contagem, rede fixa e mével.

CUSTO |14 M Euros

A= .
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9. PLANEAMENTO CRITICO DE EXECUCAO iy
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