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Suas Exceléncias
Senhora Presidente Parlamento Nacional
Vice-Presidentes Parlamento Nacional

llustres
Senhoras no Senhores Deputados
Senhoras no Senhores Membros Governo

Senhoras no senhores,

Ho sentido boot kona-ba dever ho responsabilidade mak ha’u
mai dirije ba ilustre audiéncia ida-ne’e atu apresenta Proposta Lei
kona-ba Orcamento Geral Estado ba tinan 2026.

La iha duvida, ne’e hanesan momento-chave ida hotu iha
Estado ida nia moris. Debate kona-ba instrumento ida, liuliu,
gestao financeira, ho nia estratégias ho escolhas politicas ba pais,
iha exercicio democratico ida nebé halo discussdo kona-ba
escolhas hirak-ne’e.

Tanba razdo ida-ne’e, mak debate kona-ba Orcamento Geral
Estado la'ds de’it sura numeros. Ita mai iha-ne’e atu fé sentido
ba niumeros hirak-ne’e no atu simu responsabilidade kona-ba
investimentos, investimentos nebé atu contribui lori hadi’a ita-nia
povo nia moris, atu hakbiit nia no desenvolve nia ho forma
saudavel, instruida no empreendedora.
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Ita mai iha-ne’e atu implementa plano estratégico ida,
ne’ebé traca tiha ona iha 2011, ho hanoin kona-ba continuidade
iha politicas, projetos ho reformas, tanba ida-né mak unica forma
atu bele alcanca visao kona-ba desenvolvimento nacional.

Ita mai iha-ne’e atu servigo ba familias timoroan tomak — hahu
husi agricultor ina Maliana ba produtor café iha Ermera, husi jovem
licenciado iha Dili ba artesédo (ka, badaen) iha Suai, husi feto ho
mane pescadores sira iha Atauro, ba empresarios sira iha Baucau,
to’o inan ida nebé ko'us nia oan ba escola iha Oe-Cusse Ambeno.

Orcamento ida-ne’e mak hanesan sira hotu nia histéria. Mak
historia Timor-Leste nian. No atu harii sira-nia futuro.

Senhoras no Senhores
Povo Timor-Leste,

Liutiha tinan 26, hatudu ita-nia aten-barani hili dalan ba
independéncia, permite ha'u, reflete uitoan kona-ba sucessos balu
ne’ebé ita hetan ona nu’udar nacao.

Tanba Timor-Leste nagao jovem ida nebé moris hakmatek,
estavel no promissora, mak ita hetan privilégio bele simu iha ita-
nia pais, iha tinan sira dahikus né, ho dignidade no orgulho boot
tebes, Chefes Estado ho Governo, to’o Secretario-Geral ONU, to’o
Presidente ITLOS ho dignitarios sira seluk, no més Sua Santidade
Papa Francisco, ita-nia saudoso no querido Papa, nebé
proporciona momento histérico ida nebé ita sei la haluha ba ita-
nia nacao.
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lha fulan sira dahikus né, Timor-Leste hakat metin iha nia
agenda integracao iha panorama internacional. Ita adere
formalmente ba Organizagao Mundial Comércio (OMC) iha 2024
no, iha dia 26 de outubro, ita sai membro ho pleno direito husi
ASEAN, hanesan feito (ka, sucesso) histérico no transformador ida
ba pais.

Halo parte OMC ho ASEAN hanesan oda-matan nebé
nakloke ba mercados foun ho oportunidades. Atualmente,
exportacbes nao petroliferas Timor-Leste nian besik de’it 21
milhdes dolares cada tinan, liuliu husi café. Facto né hatudu
hanesan desafio ida no mds oportunidade.

Tama iha mercados foun, iha quadro OMC ou ASEAN, ita
bele multiplica numero né, hodi garante ita-nia presenga iha
regidao. Regido ida, hanesan ASEAN, ho besik 680
milhdes potenciais clientes.

Maibé ho oportunidades sempre mosu responsabilidades
foun. Ita-nia vizinhos sira husi ASEAN hein hela atu Timor-Leste
sai hanesan parceiro ida nebé sira bele conta — parceiro ida nebé
bele cumpri nia promessas, ne’ebé bele administra nia recursos ho
forma sensata no nebé bele consolida instituicées ba ninia melhor
funcionamento.

Iha mds contexto oportunidades versus responsabilidades,
mak Timor-Leste bele projeta nia lian iha corredores sira nebé foti
decisdes regionais — lian ida nebé hili paz em vez do conflito no
dialogo em vez de divisao.
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Iha plano internacional, iha mundo conturbado (ka, nakonu
ho confusdo) tanba funu, instabilidade ho intransigéncia, Timor-
Leste sai hanesan exemplo ida ba paz, reconciliacdo ho tolerancia,
no mos religiosa ho politica, aleinde bele contribui ba mundo nebé
di'ak liu.

Desafio mundial seluk ida, nebé complexo no atual, mak
instabilidade climatica, ho implicagdes graves iha ema milhdes (ka,
tokon-nanun) sira-nia moris. Timor-Leste investe daudaun iha
programas resiliéncia climatica, no comprometido ho metas
internacionais kona-ba sustentabilidade ho promocao no
conservacao biodiversidade, inclui criacdo Fundo Verde Clima
nian ida, nebé sei capitaliza iha orgamento Estado ida-né.

Husi sorin seluk, IX Governo hatuur oceano hanesan centro
husi nia agao, atu nuné, karik bele previne no reduz impacto husi
alteracdes climaticas, ba beneficio geragdes atuais no futuras
Timor-Leste nian, no planeta tomak nian.

Economia azul nebé ita hakarak ba ita-nia pais mak hanesan
utiliza potencial econdmico husi recursos marinhos ba
desenvolvimento sustentavel nacional no, ao mesmo tempo,
assegura protecao ho conservacgao tasi ho ninia ecossistemas.

Tanba ne’e mak iha fulan junho liuba ami aprova ona roteiro
integrado no inclusivo consubstanciado iha Politica ho Plano
Acao ba Promocdo Economia Tasi nian nebé Resiliente no
Sustentavel iha Timor-Leste (2025-2035), nebé iha periodo ida
ba consulta publica alargada, atu nuné qualquer organizagéo ou
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cidadao bele partilha nia opiniao kona-ba tema ida nebé importante
tebetebes ba ita-na pais no ba ita hotu-hotu nia moris.

Iha versao final sei hatama contributos hotu-hotu, inclui husi
autoridades municipais no liderangas locais, husi consulta publica
ida nebé halo iha 21 outubro nebé halibur 750 representantes husi
pais tomak, no sei aprova to’o final tinan ida-né, hodi nuné permite
alinhamento parceiros nacionais ho internacionais ba objetivos
Governo nian.

Missdo ba promog¢ao ho implementacao economia azul né
hanesan exemplo ida tan husi ita-nia potencial nu'udar pais
responsavel, altruista no comprometido ho desenvolvimento
sustentavel. Ho liafuan badak, Timor né TASI: Timor, Azul,
Sustentavel no Inovador! TASI.

Hanesan imi hatene, luta nacional ba soberania iha
fronteiras maritimas, tau mos iha consideragcao questdes
desenvolvimento econdmico ho prote¢gao ambiental.

Delimitagao fronteiras maritimas ita consegue halo ona ho
Australia, no ho esforcos sira nebé halo ba delimitacdo fronteiras
ho Indonésia, significa ita bele hetan direitos tomak ba ita-nia fundo
marinho (nebé inclui direitos ba exploracao petréleo ho gas), nuné
mos iha ita-nia Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) (direitos kona-ba
pesca iha tasi laran ho direitos, hanesan desenvolvimento setor
maritimo-turistico).

Tanba né, mak ho ksolok boot tebes, ha’u informa katak tinan
né ita hahu hikas ona negociagcdes kona-ba fronteiras maritimas
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ho Indonésia. Ita realiza ona iha Dili, iha fulan agostu liuba,
primeira ronda negociag¢des formais no, fulan oin, sei realiza, iha
Indonésia, segunda ronda negociagdes.

Certeza juridica, resultado husi delimitagdo fronteiras
maritimas ho Indonésia, certamente sei contribui ba ita-nia visao
kona-ba desenvolvimento, inclui combate ba Pesca llegal, Nao
Declarada no Nao Regulamentada (INN), nebé prejudica maka’as
cofres Estado ho ita-nia ambiente marinho.

Exceléncias
Senhoras no Senhores,

Governo continua comprometido ho  diversificacao
econodmica no ho criacdo emprego, hamutuk ho reforgo capital
social no investimento iha infraestruturas.

Atu concretiza visdo né, ami estuda hela instrumentos
financeiros nebé bele contribui atu cria condicdes hanesan
financiamento ba longo prazo ba investidores nacionais.

Iha fulan liuba, ami aprova ona criacdo Banco Nacional
Desenvolvimento Timor-Leste nian (BNDTL), nebé sei apoia
investimento produtivo no fomenta crescimento econémico setor
privado.

Banco Nacional Desenvolvimento né, nebé hetan inspiragao

husi melhores praticas internacionais, hakarak financia projetos ho
impacto econdmico no social nebé aas tebes, liuliu iha areas
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prioritarias hanesan agricultura, turismo, industria transformadora,
infraestruturas ho servicos sociais.

Bainhira promove acesso ba crédito, ita la’ds de’it dinamiza
setores produtivos, maibé mds reforca coesao territorial ho
inclusdo social. Banco Nacional Desenvolvimento né sei sai
hanesan pilar fundamental ida ba futuro econémico Pais né nian.

Nuné mads, iniciativas kona-ba governacao digital progride
daudaun ona. Ho introdugao identificagcao digital ida nebé sei
permite precisdo boot liu iha verificacao kona-ba beneficiarios,
controlos nebé metin liu iha folha de pagamento no fugas ki'ik iha
transferéncias osan, ho sistema moderno de informacao ida entre
bancos ho fornecedores dinheiro movel.

Ne’e inclui interoperabilidade dados entre sistemas fiscais,
aduaneiros, pensdes ho registo civil, nebé reforca cumprimento no
hodi habelar base receitas.

Adesao Timor-Leste iha ASEAN, hanesan ha'u dehan ona,
hanesan marco transformador ida ba ita-nia pais, la’ds de’it ba
expansao acesso ba mercados, maibé mds ba confiangca husi
investidores sira, nebé reforca ho regulamentagcbes nebé ami
tenke aprova.

Maibé la iha medidas né ida mak bele hetan sucesso karik
implementa ketaketak. Tanba né, mak ita investe iha projeto cabo
submarino fibra otica nian atu hadi'a ita-nia conetividade
internacional, nebé significa internet sei lailais liu no ho precgos
acessiveis liu ba cidaddaos ho empresarios sira, iha capital ou iha
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areas remotas. |lha 2026, ita sei continua ho investimento né hodi
operacionaliza Infraestrutura Digital Nacional, nebé integra
cabos submarinos, fibra terrestre ho acesso digital universal.

Maibé, tanba ita ko’alia kona-ba conetividade, mak
remodelacao ho haluan tan Aeroporto Internacional Presidente
Nicolau Lobato, oras né halo daudaun, sei hadi’a conectividade
regional, sei facilita comércio no turismo no sei loke Timor-Leste
ba mercados regionais.

Senhora Presidente Parlamento Nacional
Distintos Deputados,

IX Governo Constitucional defende prossecucido objetivos
crescimento economico nebé sustenta ho quadro institucional
moderno, transparente, eficiente no bele combate corrupcao ho
burocracia, ao mesmo tempo fomenta integridade,
profissionalismo ho confiancga iha instituicbes publicas.

Ho valores no convicgdes hirak-ne’e hotu mak, bainhira simu
posse, ami fé kedan resposta ba situacéo politica nebé ami hasoru
iha 2023, hanesan estagnacao iha processo construcdo Estado ho
Nacao.

Ami sente necessidade atu reforma para bele garante
consolidagcao do Estado. Tanba ida-né mak povo decide hili IX
Governo né. Timoroan sira mak hili rasik Governo ida nebé bele
corrige irregularidades mai husi governacao ida uluk.
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Molok hahu fungdes, Governo né hetan sistema financeiro ida
nebé promove falta responsabilizacao, falta de transparéncia no
falta de planeamento ho visdo estratégica hodi causa perdas no
prejuizos ba osan Estado, prejuizos ba ita-nia Fundo Petrolifero.

Ami hetan administracido publica ida nebé inerte (katak
parado hela), ou pior liu, ma administracdo nebé hamosu
descontentamento ho desconfianca, tanba la iha orientacio
politica kona-ba eficacia, transparéncia ho ética, buat nebé
essenciais ba implementacido boas politicas publicas. Ami hetan,
portanto, total “desordem” no ho sistema justica ida nebé la hetan
confiangca husi povo iha construcdo nag¢do, nem contribui ba
desenvolvimento sustentavel ho bem-estar timoroan tomak nian.

Ha'u foin refere daudaun, kona-ba importancia continuidade
iha politicas publicas atu nuné bele sai eficazes. Governo ida-né
verifica tiha ona katak anterior Governo la adere ba Plano
Estratégico Desenvolvimento 2011-2030 (PED) no, tanba né, mak
buat hotu sai estagnado.

Ita agora liu hikas husi dalan nebé necessario ba
continuidade PED, hanesan prioriza infraestruturas basicas, atu
iha servicos educacdo no saude, ka iha construcdo no
consolidacao das instituicoes do Estado, ho envolvimento husi
cidadaos timoroan tomak.

Senhoras no Senhores,

Tanba né mak hahu tinan oin ita sei investe hodi f6 apoio boot
liu ba micro no pequenas empresas pais né nian, para motiva no
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encoraja timoroan sira atu desenvolve sira-nia capacidades ho
envolvimento iha processo desenvolvimento econémico.

Né mak dehan integracao! Permite ita-nia ema sira tama iha
mercado nacional no regional. Sei la iha vantagem ida iha
integracdo pais né iha ASEAN, bainhira ita-nia familias ho
empresarios sira la participa iha dinamica econdmica foun nebé
ASEAN possibilita ba Timor-Leste.

Né mak dehan independéncia! Caso contrario, ita hanesan
de’it extensdo dominio econdmico husi paises asiaticos sira seluk
no la’dés parceiro ida nebé tuur hamutuk iha mesa ho capacidade
nebé hanesan, dignidade no kbiit ba negociagao.

Tanba né mak Orgcamento Geral Estado ba tinan 2026 la’ds
de’it hanesan plano financeiro. Né mak ita-nia pacto ho povo
timoroan tomak no ita-nia compromisso ho regidao nebé ita adere
ba, hotu-hotu hanesan!

Senhora Presidente Parlamento Nacional
Distintos Deputados,

Ho tema Investe iha Transformacg¢do Nacional, Integragdo
Regional no Desenvolvimento Inclusivo, mak orcamento total
proposto hamutuk 2,291 mil milhées délares americanos (total
consolidado), ho aumento 5,2% husi orcamento 2025, iha principio
orientador ida nebé subjacente ba planeamento ba cada ddlar:

— Né sei tulun familia timornian ida moris di’ak liu aban do que
moris hanesan ohin?
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Se tinan 2024 hanesan tinan correcao ba fragilidades sira
nebé hetan iha instituicbes, iha sistemas no processos setor
publico, no 2025 hanesan tinan ba definicdo politicas no
estratégias ho implementacao reformas no auditorias, 2026 sei sai
hanesan tinan atu transforma economia.

Exceléncias
Senhoras no Senhores,

Maibé transformacao né tenke hatuur iha base nebé metin iha
nivel interno. Documentos ho relatorios orgamento, nebé iha ita-
boot oin, detalha ita-nia perspetivas macroeconémicas ho
estratégia fiscal.

Estratégia nebé mai husi pressupostos técnicos no
financeiros nebé capitaliza vantagens no mitiga fragilidades. Por
exemplo, PIB ndo petrolifero sa'e 4,3% iha 2024 no prevé katak
bele acelera to'o 4,5% iha 2025 no 2026, maior crescimento
economico iha Timor-Leste iha ultima década. Impulso positivo né
fé oportunidade ba ita atu oferece beneficios tangiveis ba ita-nia
poVoO.

Ita hotu comprometidos ho quatro objetivos fundamentais
nebé orienta cada dodlar nebé ita gasta:

Primeiro, criacao emprego, especialmente ba ita-nia
jovens sira.
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Entre paises sira hotu iha Sudeste Asiatico, Timor-Leste iha
taxa crescimento anual populacao nebé boot liu, katak 1,8%, entre
2015 no 2022. Timor-Leste, aleinde hanesan pais ida hotu nebé
joven liu iha mundo, conta ho populacao ida nebé jovem tebetebes,
tanba besik 65% husi populagcdo ho idade ki'ik liu tinan 30. Né
hanesan desafio ida, maibé liuliu hanesan oportunidade tanba ita
iha forca trabalho ativa boot ida, ho energia no ideias.

Ita-nia jovens barak nebé melhores no mais brilhantes sente
katak sira tenke ba Australia ou Portugal tanba sira la consegue
hetan servigo di’ak iha sira-nia pais.

Imperativo nacional ida mak oinsa bele f6 esperancga ba ita-
nia jovens sira iha sira-nia pais, para sira lalika buka futuro iha
estrangeiro.

OGE 2026 sei apoia setores produtivos nebé bele desenvolve
lailais no bele contrata barak. Tuir loloos, ita aumenta tiha ona
financiamento liu 55% ba programas nebé bele promove
crescimento econémico inclusivo no sustentavel no iha 62% ba
desenvolvimento infraestruturas compara ho tinan uluk.

Ita 1a’6s de’it halo estradas; ita loke dalan ba emprego. Ita
|la’ds de'it apoia agricultura; ita apoia hela agricultor nia oan-mane
nebé hakarak acrescenta valor ba colheitas aman nian hodi fa’an
iha Sudeste Asiatico tomak karik. Bainhira jovem ida forma iha
universidade, nia tenke iha futuro iha-né, iha Timor-Leste.

Tanba ida-né, mak investimento iha infraestruturas basicas
essencial tebes. Hahu husi investimento ho 223 milhdes de
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dolares ba Programa Estradas ho Pontes, liuhusi Fundo
Infraestruturas, to’'o 25,8 milhdes ba programas bee ho
saneamento, nebé reafirma, mos, compromisso husi Governo atu
habelar Programa Expansé&o Infraestrutura Hidrica no garante
acesso equitativo ba bee moos iha pais tomak.

Iha orgamento ida-né, ita sei destina 138,5 milndes de dolares
ba programas husi setor elétrico, hodi hadi'a rede elétrica
distribuicdo nian, enquanto ita sei investe mds iha projetos
diversificagao fontes de energia, liuhusi energia renovavel.

Husi sorin seluk, ho investimento 46,3 milhdes de ddlares ba
area aeroportuaria, ita investe daudaun ona la’ds de’it investe iha
conetividade, maibé iha diversificacdo econdmica, ba crescimento
setor turismo, comércio no industria, no mos iha ambito integragao
regional.

Ba setor agricola, ita aloca ona verba ida ho 43,4 milhdes
dolares, atu lori promove seguranga alimentar ho criagao emprego,
nu’'udar condigdes fundamentais ba sucesso husi ita-nia jovens
sira.

Jovens sira-ne’e moris iha fatin hotu-hotu iha pais, la iha Dili
de’it. Liuhusi dotacéo 37,1 milhdes de ddlares ba descentralizacio,
nebé sei desbloqueia investimento iha infraestruturas locais ho
desenvolvimento autonomias municipais, ita hakarak aposta iha
desenvolvimento sustentavel ba pais tomak, ho qualidade moris
nebé di'ak liu no oportunidades ho forma inclusiva, iha territorio
nacional tomak.
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Segundo, estabilidade liuhusi gestao fiscal prudente.

Fundo Petrolifero la’és ita-nia mealheiro (katak, osan atu rai
de’it) — pertence ba geracgdes futuras. Né confiangca sagrada —
pacto ida entre geracdes. Petroleo ho gas iha ita-nia tasi okos la
pertence de’it ba ita, maibé ba ita-nia oan ho sira-nia oan.

To’o ohin, Fundo Petrolifero iha 18 mil milhdes de ddélares —
soma boot ida, besik dala-sia boot liu ita-nia PIB nao petrolifero, no
taxa ida hotu nebé aas liu iha mundo. Maibé, ho ita-nia principais
campos petroliferos agora besik atu mamuk, fundo né sei la dura
kleur. Tanba né, se ita continua tuir dalan ida agora né, Fundo
Petrolifero bele mohu iha proxima década (ka, tinan sanulu laran).

Cada levantamento tenke justifica Ia’ds de’it ba Parlamento
Nacional, maibé méds ba labarik sira nebé sei simu buat nebé ita
husik hela ba kotuk. Mai ita aumenta receitas internas, la hanehan
contribuintes sira, maibé cria economia ida nebé dindmica tebes
atu ema hotu bele hetan rendimentos no bele contribui ho sira-nia
quota-parte justa. Ita considera katak, iha 2024, Estado gasta ona
besik 1,93 mil milhdes de ddlares, maibé osan 230 milhdes de'it
mak cobre ho ita-nia receitas internas — liu 1,3 mil milhées tenke
mai husi Fundo Petrolifero.

Dependéncia la sustentavel. Ita tenke desenvolve ita-nia
setor privado no aumenta ita-nia base tributaria atu nuné, iha
futuro, osan barak liu husi ita-nia orcamento bele financia husi
empresas ho trabalhadores timoroan sira nebé prosperos, em vez
de ho osan husi petréleo. Orcamento ba 2026 honra pacto
intergeracional né, ao mesmo tempo financia investimentos iha
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saude, iha educacao no iha infraestruturas nebé sei aumenta
produtividade no cria oportunidades ba timoroan tomak.

Tanba razao né, ita sei continua capitaliza ita-nia riqueza
petrolifera no mineral, ho investimento ida hamutuk 194,1 milhdes
de dolares iha setor estratégico, ba investimentos cruciais iha
Projeto Tasi Mane, Greater Sunrise no transi¢cao husi Bayu-Undan,
inclui futura exploragao no construgao gasoduto mai Timor-Leste.

Base ba sucesso iha ita-nia crescimento no diversificacao,
mak iha ita-nia capital humano. Ita sei la sai husi armadilha
dependéncia se ita la iha recursos humanos saudaveis no
qualificados.

Investimento boot husi orcamento tenke aloca ba capital
humano ita-nia nacao nian. Ho 181,7 milhdes ba setor educacao,
138,3 milhdes ba setor saude no 54 milhdes de dolares ba setor
protecao social no inclusao, katak ita investe daudaun iha
sociedade ida nebé mais saudavel, capaz no justa, condigdes
fundamentais ba base social no econdmica pais ida em
desenvolvimento.

Husi sorin seluk, ita sei continua mds aposta iha formacéao
profissional, ho 12,8 milhdes de dodlares ne’ebé aloca ba SEFOPE
no ba institutos técnicos ho formacdo hodi incentiva
empreendedorismo, liuliu iha camadas jovens liu husi populacao.
Estratégia né prevé hotu investimento ida ho osan 32,1 milhdes de
ddélares hanesan apoio ba setor privado, liuliu pequenas no médias
empresas, cooperativas ho agentes nebé determinados iha
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produtividade areas agricultura, turismo no industria
transformadora.

Terceiro, harii instituicées capazes.

Bainhira cidadao ida ba iha servico publico, tenke atende nia
ho respeito no eficiéncia. Bainhira empresa ida husu licenca,
processo tenke transparente no previsivel. No bainhira ita halo
promessas ba ita-nia parceiros husi ASEAN, ita-nia instituicoes
sira tenke suficientemente fortes atu cumpri.

Ita labele sai hanesan parceiro fiavel (katak, ema bele fiar) se
ba dahuluk ita Ia’és Governo ida nebé capaz iha ita-nia pais rasik.
Ita reforca hela ita-nia instituicdes para bele cumpri norma né.
Timor-Leste sa’e sete lugares iha indice Global Percecéo kona-ba
Corrupcéao iha tinan lima né laran, nebé hatudu progresso ho
transparéncia no responsabilizacido — loloos paises rua de’it iha
ASEAN (Singapura ho Malasia) mak iha ita-nia oin iha indice né.

Ita mods aproveita daudaun tecnologia hodi hadi'a
governacgao: introducao sistema identificacao digital nebé sei
permite maior precisdo iha identificacdo kona-ba beneficiarios,
controlos nebé rigorosos liu iha folha pagamentos ho reducgao
fugas iha programas publicos.

Aleinde ida né, ita continua reforma funcionamento Governo

— hodi fortalece processos aquisicao, atualiza sistemas gestao
financeira no alinha ita-nia planeamento ho orcamento ho
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indicadores desempenho nebé claros — atu nuné, bainhira
professora ida hein hela nia salario ou empreiteiro ida constroi
escola, sistema né bele funciona ho forma eficiente no
transparente.

Kona-ba tema né, ha’'u s6 bele dehan katak Governo sei
continua implementa reformas estruturais iha gestdo financas
publicas, hanesan modernizacao ho transparéncia iha
administracdo financeira Estado nian. Né sei inclui investimento
ida ho osan 6,2 milhdes de ddlares ba gestao recursos humanos,
ho objetivo consolida administracdo publica ida nebé profissional
no responsavel.

Quarto, garante dignidade ba ita-nia povo tomak.

Crescimento la significa buat ida, se la to’o iha avo ida nebé
moris iha foho no la’o dook nafatin hodi ba hetan cuidados basicos
saude, ou ba to’o labarik kbiit laek ida nebé nia escola la iha
instalacbes adequadas. Coesdo social la’ds de’it promessa
mamuk — nia mak base ba buat hotu nebé ita hakarak constroi.

Por exemplo, acesso ba eletricidade aumenta besik 38% ba
populacao iha 2010 no praticamente bele to’o 100% iha 2021. No,
iha tinan 2026, 183 aldeias ikus, sei hetan mods acesso
ba eletricidade. Bee moos agora disponivel ona 70% ba ita-nia
populacao iha 2014 no sei to’o besik 87% iha 2024, tuir estimativas
internacionais.
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Melhorias hirak-né restaura dignidade ho oportunidades
moris loroloron. Maibé, ita mdés hatene katak familias barak mak
luta ba sira-nia moris.

No tanba razdo né, mak categoria transferéncias publicas
continua predominante (ka, boot tebes) iha OGE 2026, tanba inclui
transferéncias sociais diretas, hanesan pensdes, subsidios ba
invalidez, programas apoio ba infancia ho protecao social, aleinde
transferéncias ba Segurancga Social, ba RAEOA ho Municipios sira
iha processo descentralizacao.

Iha Governo ida nebé iha ha’u-nia responsabilidade, ha’u
labele haluha defende inclusdo social ho redistribuicdo
rendimentos ba pais ida nebé ohin loron sei la sai nuné karik mak
la iha sacrificios husi populacdo tomak. Gesto ida minimo liu més
contribui hotu ba ita-nia independéncia, tanba né, contribuicao
nebé minima liu husi Estado independente ida, contribui hela ba
dignidade nu’udar base social ita-nia Nag¢ao nian.

Exceléncias
Senhoras no Senhores,

Permite mos ha'u ko’alia loloos kona-ba ita-nia desafios balu.
Desequilibrio iha importacbes versus exportacdes, eventos
climaticos nebé halo pressao ba ita-nia orcamento ho tentacao atu

gasta liu ita-nia possibilidades, mak hanesan riscos nebé¢ ita tenke
considera iha elaboracao orgcamento.
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Orcamento ba 2026 la taka riscos né. Antes, pelo contrario,
hasoru sira.

Ita compara ita-nia projecdes ho instituicdes internacionais no
ita honestos kona-ba incertezas nebé ita hasoru, hodi usa
previsdoes conservadoras ho planeamento nebé cuidadoso.

Desafio boot ida mak ita-nia dependéncia ba produtos
importados. Atu contextualiza, iha tinan uluk, Timor-Leste importa
ona besik 923 milhdes dodlares iha mercadorias, enquanto ita-nia
exportacdes nao petroliferas representa de’it cerca de 21 milhdes
de dolares. Né significa katak parte barak husi ita-nia despesa
investe hodi sosa produtos estrangeiros, em vez de circula iha
economia interna, né hanesan desafio sério ida ba industria local.

Husi sorin seluk, eventos climaticos — secas, inundacodes,
ciclones — bele pressiona finangas publicas, aleinde halo ita-nia
povo terus boot. Certamente, ita hotu sei hanoin hela ciclone
Seroja nebé atinge ita-nia pais iha 2021, no exige mais de 6,2
milhbes dolares iha gastos governamentais nebé ita la espera,
hodi responde ba desastres.

Tanba né mak ita halo planos conservadores no ita esforca-
an hetan qualidade di'ak liu iha execugéo gastos no ita concentra
investimentos iha projetos sira nebé cria efeitos multiplicadores
reais, liuliu iha nivel municipal, nebé ema sira sente diretamente
impacto.

Finalmente, ita tenke realistas kona-ba riscos fiscais. Ita
hatene katak catastrofes naturais ho choques econdmicos
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externos bele afeta ita-nia orgamento, tanba né, ita labele
desprevenidos (katak tenke cuidado nafatin). Ita-nia nivel
endividamento nebé relativamente baixo hanesan ativo ida nebé
ita sei protege — divida publica, atualmente, cerca de 13% de’it
husi ita-nia PIB, nebé ita-nia objetivo mak mantein nia baixa no
sustentavel.

Usa dolar americano hanesan moeda, protege ita husi
volatilidade cambial, maibé importante liutan bele salvaguarda
Fundo Petrolifero.

Hanesan ha’u refere ona, ita moderniza hela ita-nia sistema
fiscal, atu bele cria sistema nebé justo liu, nebé ema hotu bele
contribui tuir ida-idak ninia capacidade, em vez de halo todan fali
sira nebé vulneraveis liu.

Ita sei introduz IVA maibé sé quando ita-nia sistemas sira
prontos ona no ita-nia populacido moés preparada. De facto, ita-nia
analistas sira estima katak Imposto ba Valor Acrescentado bele
mos aumenta receitas iha cerca de 1% husi PIB — hanesan
impulso util ida ba ita-nia financas —, maibé ita sei la implementa
medida né to’'o ita bele halo ona ho cuidado, ho consultas nebé
adequadas no protecdes ba familias sira nebé ho baixos
rendimentos.

Ita hadi’a hela ita-nia gestdo financeira, la’és atu hetan
perfeicdo burocratica, maibé atu garante katak cada dolar bele to’o
iha destino ne’ebé ita hakarak. Né significa reforga ita-nia sistemas
gestao financeira, melhora processos aquisicdo no hasa’e padrdes
de reporte no auditoria.
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Ita alinha hela ita-nia planeamento, programag¢ao ho
orcamentacao atu nuné cada programa bele iha indicadores claros
nebé dehan mai ami — dehan mds ba ita-boot sira — buat nebé
cada dolar realmente hetan.

Buat hirak-né haree hanesan reformas técnicas, maibé
importantes la halimar ba professora ida nebé hein hela nia
salario, ba empreiteiro ida nebé harii hela escola ida no merece
selu nia lailais no ba cidadao ida nebé iha direito atu hatene oinsa
nia Governo investe nia osan.

Bainhira aquisi¢coes sai transparentes no competitivas, ita
hetan relacdo qualidade/preco nebé di'ak liu no ita cria
oportunidades ba empresas locais sira. Bainhira gestao financeira
metin, ita bele responde lailais ba emergéncias ho oportunidades
foun. Bainhira relatorios sira claros no honestos, cidadaos sira bele
responsabiliza ita kona-ba ita-nia promessas.

Adesao ba OMC estabelece regras justas ba comércio, hodi
fé ba ita-nia agricultores, pescadores ho pequenos fabricantes
acesso previsivel ba mercados estrangeiros, no mos proporciona
ba investidores sira certeza katak sira precisa atu harii fabricas no
cria empregos iha ita-nia pais né. Adesao ba ASEAN sei integra
ita iha cadeias abastecimento regionais, reduz custo transporte
mercadorias no loke oportunidades foun iha servicos — hahu husi
turismo to’'o comércio digital.

Tebes duni, adesdo ba ASEAN habelar tiha ona perfil
internacional Timor-Leste nian ho confianca husi investidores.

22/27



Ne’e significa iha tan interesse estrangeiro atu investe iha ita-nia
industrias iha ita-nia pais, iha tan turistas atu visita ita-nia costas
(ka, praias) no iha tan ligagdes nebé ita-nia empresas sira bele
aproveita.

Maibé la iha oportunidade ida mak sei concretiza
automaticamente — ita mak tenke prepara ita-nia povo ho ita-nia
instituicbes atu aproveita.

Ita-nia knaar agora mak atu traduz estruturas internacionais
hirak-né iha beneficios concretos, ho apoios concretos.

Tanba né mak orgamento ida-né enfatiza (ka, destaca liu)
mak manuteng¢do ho construcdes foun, capacidade municipal ho
programas governo central, desempenho ho mdés promessas. La
adianta harii escola foun ida se ita la bele tau matan nafatin ou
contrata professores qualificados. La iha sentido halo estrada foun
ida se ita husik hela aat, liu tinan rua.

Iniciativas foun, hanesan Banco de Desenvolvimento
Nacional nebé hakarak mobiliza financiamento ba crescimento
setor privado ho projetos ba infraestruturas, ou priorizacao
investimentos estratégicos tuir ita-nia costa sul, liuliu iha projetos
ligados ho petréleo no mineragdo, mak hanesan apoios concretos
nebé bele habelar ita-nia capacidade industrial no desbloqueia
fontes crescimento foun.

Economia Azul, hanesan ha'u refere ona, representa tanto
ita-nia heranca como ita-nia futuro. Investe iha pesca, iha
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aquicultura no iha turismo sustentaveis, la alimenta de’it ita-nia
familias, maibé cria mos emprego no gera rendimentos
necessarios, no mos protege ita-nia riqueza natural.

Exceléncias
Senhoras no Senhores,

Iha ha’u-nia viagens ba rai-li'ur, ha’u lori histérias husi ita-nia
povo.Ha’u dehan ba lideres mundiais sira katak pequenos Estados
hanesan ita-nian né la precisa caridade — precisa mak parceria.
Ita iha solucbes atu oferece, experiéncias atu partilha ho
contribuicbes atu halo. Maibé ita precisa regras nebé justas,
financiamento climatico acessivel ho mercados nebé nakloke duni
ba pequenos exportadores. Ita-nia envolvimento ho mundo reforca
ita-nia objetivos internos.

Iha Nova lorque, iha Nagdes Unidas, iha Genebra, iha OMC,
ita defende nafatin katak desenvolvimento ho paz la’o hamutuk.
Pequenos Estados hanesan ita, tenke harii-metin resiliéncia iha
rai-laran, no mos harii-metin solidariedade ho ita-nia vizinhos ho
parceiros sira iha rai-li'ur.

Ita apoia sistema multilateral nebé bele rona Pequenos
Estados Insulares em Desenvolvimento ho Paises Menos
Desenvolvidos sira-nia lian — la’ds tanba precisa caridade, maibé
hanesan parceiros ho perspetivas no solugdes valiosas.

Perspetiva né mak molda (ka, forma) ita-nia diplomacia no sei
molda ita-nia relagdes comerciais: cooperacao nebé bele loke
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mercados no cria oportunidades maibé la compromete ita-nia
soberania ou ita-nia valores.

Né mak espirito nebé ita lori ba ASEAN: integracao ho
dignidade, reforma ho propdsito no crescimento nebé beneficia
tebes duni ita.

Ita sei continua conta historia timornian ba mundo: katak bele
hetan paz depois-de-luta, katak iha dialogo depois-de divisdo no
reconciliacio depois-de conflito, né Ia’ds ideal abstrato ida.

No, finalmente, Iliafuan ida ba ita-nia parceiros
desenvolvimento sira: ita simu ho laran tomak investimento nebé
desenvolve competéncias no cria valor duradouro. Ita agradece ba
apoio orcamental nebé reforga ita-nia sistemas ho instituicées, no
la’ds de’it ita-nia balancgos financeiros.

Ita precisa alinhamento ho ita-nia ambigdes kona-ba
desenvolvimento tecnoldgico ho digital, kona-ba implementacao
PED, Programa Governo ho Politica Economia Azul.

Maibé husik ha'u fila hikas ba buat nebé importante liu, ba
povo Timor-Leste.

Ba ita-nia setor privado: tulun ami forma geracdo foun
empreendedores timoroan. Cada empresa formal nebé imi cria,
cada jovem nebé imi forma, cada mercado exportacido nebé imi
desenvolve halo ita-nia nacéo sai forte liutan. Aproveita didi'ak ba
oportunidades foun nebé adesao ba OMC no ba ASEAN sei lori
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mai. Investe, iha ita-nia jovens sira liuhusi programas formacao ho
competéncias.

Ba ita-nia jovens sira: Aproveita oportunidades formacao ho
emprego nebé iha. Bainhira investe iha imi, katak imi investe hela
iha pais. Imi tenke sente orgulho tanba bele contribui ba
construcdo Estado, nebé nia futuro iha imi-nia liman.

Ba ita-nia dedicados funcionarios publicos sira: imi mak
hanesan ponte entre promessas husi Governo ho realidade husi
cidadaos sira. Imi tenke servigo ho integridade no urgéncia — ita-
nia povo merece liuliu mak né. No labele haluha katak cada
formulario nebé imi processa, cada servico nebé imi halo, cada
decisdo nebé imi foti, afeta familias reais ho esperancas no
necessidades reais.

Ikusliu, apelo ida ba instituicbes no, liuliu, ba 6orgaos
soberania sira: mai ita servico hamutuk no més servico hamutuk
ho setor publico no privado tomak, husi tasi-feto ba tasi-mane, husi
lorosa’e ba loromonu, husi jovens ba katuas no ferik sira. Ita-nia
forca la’ds iha ita-nia reservas petroleo ou iha ita-nia localizacao
estratégica, maibé iha ita-nia povo: iha nia resiliéncia, iha nia
criatividade, iha nia determinacio atu harii futuro ida nebé di'ak liu
ba nia oan sira.

Mai ita avanga hamutuk — ho disciplina iha ita-nia financas, ho
ambicdo iha ita-nia reformas no ho unidade iha ita-nia objetivo
nacional, tanba hamutuk mak ita sai fortes liutan hasoru qualquer
desafio.
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Tanba né, ita mai hotu iha-né no prontos atu halo debate
kona-ba Orcamento Geral do Estado ida nebé ponderado ho
equilibrado, maibé bele sai di'ak liu ho contributos husi Distintos
Deputados.

Debate democratico anual kona-ba orgamento do Estado,
hanesan teste ida ba for¢a husi ita-nia democracia, nebé 6rgaos
de soberania sira hamutuk iha objetivo comum atu hadi’a vida
econdmica no social pais nian tomak.

Obrigado barak.

Kay Rala Xanana Gusmao
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