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Lian Makloke 

Parte A: Introdusaun 

Sistema Finanseiru ba ezekusaun orsamentu RAEOA no ZEESM-TL, nebe maka 
estabelese no implementa tuir Lei Inan Konstitusaun  RDTL. 

Konstitusaun  RDTL hanesan base legal ba institusaun no orgaun hotu, iha 
implementasaun programas, prioridades hodi alkansa objetivus tuir lei haruka hanesan 
estipula iha artigu 5 kona ba desentralizasaun katak: 

1. Estado respeita, na sua organização territórial, o principio da Descentralização da 

Administrção pública ( Estadu respeita organizasaun territorial, prinsipiu husi 

desentralizasaun Administrasaun publika); 

2. A Lei Define e fixa as caracteristicas dos diferentes escalões territóriais bem como 

as competências administrativas dos respectivos orgãos. ( Lei defini no kesi 

karakteristikas husi eskaloens territoriais  diferentes sira nomos kompetensias 

administrativas husi orgaun sira nebe iha); 

3. Oé-Cusse Ambeno e Ataúro gozam de tratamento Administrativo e económico 

especial. ( Oé-Cusse Ambeno no Atauro goza tratamentu Administrativu no 

ekonomiku  Especial). 

Prezidente da Autoridade RAEOA E ZEESM - TL atual, Sr. Arsenio Paixão Bano iha 

vontade boot atu dezenvolve RAEOA liu hosi objetivu prinsipal hodi realiza 

dezenvolvimentu ekonomiku no sosial ne’ebé promove partisipasaun maximu 

Komunidade Oecusse iha prosesu no rezultadu ba dezenvolvimentu tomak.  

RAEOA e ZEESM ne’ebe mosu hanesan instrumentu ba jestaun ekonomia atu atinji 

kreximentu dezenvolvimentu iha Timor Leste. Dezenvolvimentu kreximentu ekonomia 

iha RAEOA no ZEESM mos adopta Lei no 3/2014 de 18 de Junhu, kria Regiaun 

Administrativa Especial Oé-Cusse Ambeno no Zona Especial Ekonomia Sosial 

Merkadu iha Oé-Cusse no Atauro ne’ebe aprova husi Parlementu Nacional no Dr. Mari 



Bim Amude Alkatiri, Ex-Primeiro Ministro República Democrática Timor Leste nian sai 

hanesan Prezidente Autoridade iha Regiaun refere hodi implementa programa pilotu 

no servisu hamutuk ho Instituisoens sira seluk hodi atinji objectivu Zonas Especiais 

Ekonomia Sosiál Merkadu iha Timor Leste Oé-Cusse Ambeno no Atauro. 

Iha tempu hanesan Prezidente da Autoridade Sr. Arsénio Paixão Bano kontinua apoio 
maximu  atu kontribui hanoin no ideas ba objetivu jeral hosi Planu Estratejiku 
Dezenvolvimentu (PED) no Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel (ODS), nudar 
meta/objetivu sira hodi atinje rezultadu iha kurtu-prazu, mediu-prazu no longu-prazu.  

Objektivu Regiaun ne’e, haktuir hanoin ekonomiku hodi lori dezenvolvimentu ba Fatin 
hotu iha Rejiaun, no mos fo prioridade ba aktividade sosio-ekonómiku ne’ebe bele 
habelar moris diak ba komunidade tomak iha rejiaun ida ne’e. Dezenvolvimentu 
Agrikultura komercial, hamosu implementasaun no Dezenvolve aktividade ekonomika, 
industrial no mos esportasaun no importasaun. Aktividade ekonomika seluk ne’ebe 
hasa’e rendimentu ba rejiaun ne’e no mos hametin ninia kompetitividade internasional, 
haburas mata dalan no banati tuir ba dezenvolvimentu ne’ebe hatu’ur hanoin ekonomia 
social merkadu, hodi hafanu, hamoris no aselera kreximentu rejiaun nian tuir dalan 
suntentável no ekuitativa no seluk-seluk tan. Obejectivu geral dezenvolvimentu ida 
ne’ebe diak no sustentavel, hodi hasa’e ema nia dignidade nudar ema hodi hetan moris 
di’ak iha aspeitu hotu hotu. Indikador prestasaun servisu indika ona 15% komunidade 
Oé-Cusse moris iha kondisaun ne’ebe dignu. 

 

    Zona Especial Ekonomia Sosial Merkadu Timor Leste nian mak projetu ida ne’ebe moris 

ona ho objectivu atu loke dalan no kria futuru ida ne’ebe prosperu ba Timor Leste, 

baseia ba modelu governasaun adekuadu nian ba realidade no ba nesesidade no bele 

jere oportunidade sira ba investimentu ho retornu ekonomiku, finanseiru no sosial. 

Tuir provizaun ida ne’e no atu aumenta transparensia kona-ba finansas publikas, Livro 

3-C nudar dokumentasaun ida husi Orsamentu Jeral Estadu 2020 ba Autoridade 

Rejiaun Administrativa Especial Oé-Cusse Ambeno no Zona Especial no Ekonomia 

Sosial Merkado Oé-Cusse no Atauro hanesan mata dalan despesas ba Autoridade 

RAEOA hodi  banati tuir. 

Livru 3-C ida ne’e mos tensiona aprezenta orsamentu detailhadu ba Autoridade Rejiaun 

Administrativa Especial Oé-Cusse Ambeno no Zona Especial no Ekonomia Sosial 

Merkado Oé-Cusse no Atauro. Espera katak ho informasaun iha Livru ida ne’e bele 

aumenta transparensia orsamentu no informa ba sidadaun sira atu hatene kona-ba 



planu despezas no informasaun sira seluk. Dokumentasaun Livro no 3-C orsamentu 

bele hetan iha website RAEOA ZEESM TL.  

 

Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 

Nudar Projetu iha área intervensaun, objetivu estratéjiku hotu-hotu ne’ebé iha ona PED 
– Planu Estratéjiku ba Dezenvolvimentu Timór-Leste nian, nudar  meta/objetivu sira 
hodi atinje rezultadu iha kurtu-prazu, médiu-prazu no longu-prazu mak setor Edukasaun 
no Formasaun, Saúde, Meiu Ambiente, Infraestruturas ba Estradas no Pontes, 
Infraestruturas ba Be’e no Saneamentu, Infraestruturas ba Eletrisidade, Portos 
Marítimos, Aeroportos, Telekomunikasaun, Agricultura, Apoiu ba Aktividade Petrolífera, 
Turismu, Investimentu, Empregu no Rendimentu, Negósiu Estrangeiru sira, 
Diversifikasaun Ekonomika, Eradikasaun  Pobreza no Dezenvolvimentu Rurál.  

Bazeia ba Planu Estatéjiku Dezenvolvimentu ne’ebé trasa ona no atu atinje rezultadu 
diak ba programas no prioridades iha kurtu-prazu, médiu-prazu no longu-prazu, mak 
Governu hamosu konseitu foun ida hodi kria paradigma no modelu ba dezenvolvimentu 
iha Timor Leste ne’ebé sei hahu uluk husi Oé-Cusse Ambeno. 

 

Enkuadramentu Legal  

Lei Inan Konstituisaun RDTL hahu vigora iha loron 20 Maiu 2002, fo ona dalan ba 
kriasaun RAEOA e ZEESM ho Enkuadramentu Legal ne’ebe relevante. 

Artigo 71.o 

(Organização administrativa) 

1. Governo central deve estar representado a nível dos diversos escalões 
administrativos do território. 

2. Oe-Cusse Ambeno rege-se por uma política administrativa e um regime 
económico especiais. 

3. Ataúro goza de um estatuto económico apropriado. 
4. A organização político-administrativa do território da República 

Democrática de Timor-Leste é definida por lei. 

Enkuadramentu Legal ne’ebé relevante ho instalasaun no konstrusaun 
dezenvolvimentu RAEOA-ZEESM iha Oé-Cusse mak tuir ne’e. 

Deliberação e Despacho 2015 

1. A Lei N.º 6 / 2014 de 30 de Dezembro para Orçamento Geral de Estado para 
2015 engloba todas as receitas e despezas do Estado para o ano financeiro 
de 2015, incluindo o total das despezas para a Autoridade da Região 
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno e das Zonas Especiais de 
Economia Social de Mercado de Timor-Leste de 81,9 milhões de dólares, a 
serem financiados através de dotação do OGE. 

2. O protocolo para a dotação do orçamento, no valor de 81,930 milhões de 
dólares foi assinado entre o Ministro de Estado e da Presidência do Conselho 



de Ministros e o Presidente da Autoridade da Região Administrativa Especial 
Oé-Cusse Ambeno e das Zonas Especiais de Economia Social de Mercado 
de Timor-Leste foi assinado no dia 13 de Janeiro de 2015 para que seja 
executada a transferência do referido valor correspondente, expresso no 
Anexo II da Lei Nº 6 / 2014. Transferido para Conta Bancaria RAEOA e 
ZEESM no BNU,  no dia 16 de Janeiro 2015. 

3. Liu husi Livro No.3C hanesan Manual ida ne’e defini konaba estrutura no 
funsionamentu sistema ezekusaun orsamentu iha nivél Nasionál no Rejionál, 
desenvolve hodi trata operasaun relasiona ho jestaun despeza konaba 
Orsamentu ba RAEOA & ZEESM. 

4. Lei N. o 3/2014 de 18 de Junho, Cria a Região Administrativa Especial de Oé-
Cusse  Ambeno, harii Zona Especial  Ekonomia Social Merkadu iha Oé-
Cusse no Ataúro; 

5. Lei N. o. 1/2015 de 13 de Abril, Primeira Alteração á Lei n.o 6/2014, de 30 de 
Dezembro, Que aprova o Orçamento Geral do Estado para 2015. 

6. Decreto do Presidente da República N.o 22/2014 de 25 de Junho, Nomeio 
para o cargo de Presidente da Autoridade da RAEOA e das ZEESM TL  e foi 
empossado o Ex-Primeiro Ministro da República Democrática de Timor-
Leste, o Exmo. Sr. Dr. Mari Bim Amude Alkatiri; 

7. Decreto-Lei N.º 5/2015 dia 22 de Janeiro cria o Estatuto da  Região 
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno, Zona Especial de Economia 
Social de Mercado de Oé-Cusse Ambeno e Ataúro, definindo as bases que 
as regem, de acordo com o previsto na Constituiçâo da Repúblika 
Democrática de Timor Leste; 

8. Decreto do Governo N.o 5/2014 de 15 de Outubro, Remuneraçãoes da 
Comissão de Transição para Oé-Cusse  Ambeno; 

9. Decreto-Lei Nº. 28/2014 dia 24 de Setembro um Regime Especial de 
Aprovisionamento para a Região Administrativa Especial de Oé-Cusse e tem 
como objecto o estabelecimento de normas especiais da realização de 
despesas visando o desenvolvimento acelerado da Região; 

10. Decreto-Lei N. o 1/2015 de 14 de Janeiro, Fundo  especial de 
Desenvolvimento; 

11. Resoluçâo do Governo N.o.7/2015 dia  23 de Janeiro cria Nomeaçâo dos 
Membros da Região Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno; 

12. Resoluçâo do Governo N.o 8/2015 dia  23 de Janeiro, Efectivaçâo da 
transferencia de Funcões, meios e recursos para a Autoridade da Região 
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno; 

13. Resoluçâo do Governo N.o.9/2015 de  23 de Janeiro, Desagregaçâo da 
dotaçâo orçamental para Autoridade da Região Administrativa Especial de 
Oé-Cusse Ambeno. Zona Especial de Economia Social de Mercado de Oé-
Cusse Ambeno e Ataúro; 

14. Decisão N.o 1421/2015/CFP : Nomear os funcionários para os cargos de 
direção e chefia da RAEOA; 

15. Resolução do Governo Nº21/2015 de 19 de Maio, Nomeação dos Membros 
da Autoridade da Região Administrativa Especial de Oé-Cusse  Ambeno. 

16. Resolução do Governo No. 25/2014 de 1 de Setembro, Comissão de 
Transição para Oé-Cusse  Ambeno. 

17. Resolução do Governo No. 06/2013 de 13 de Fevereiro, Nomea o 
Representante de Timor Leste na Questão da Zona Especial de Economia 
Social de Mercado para o Oé-Cusse  Ambeno. 



18. Despacho No. 01/RAEA-ZEESM TL/VI/2015, Tomada de Posse Membro da 
Autoridade da Região Administrativa Especial de Oé-Cusse  Ambeno; 

19. Despacho No. 54/2015/VI/RAEOA-TL, de 5 de Junho, Termo de Posse, 
Juramento para o Cargo Secretário Regional; 

20. Republicação Deliberação da Autoridade No. 1/2015 de 11 de Janeiro; 
21. Deliberação da Autoridade No. 2, de 24 de 2015, Procedimentos para a 

compra de avião; 
22. Deliberação da Autoridade No. 3, de 24 de Julho de 2015, Adjudicação de 

Compra de Avião; 
23. Deliberação da Autoridade No. 4/2015 de 24 de Julho, Capitalização do 

Fundo Especial Desenvolvimento; 
24. Deliberação da Autoridade No. 5/2015 de 31 de Julho, Elaboração de 

Projetos de Construção de Complexos Residencias para Arrendamento com 
Opção de Compra; 

25. Deliberação da Autoridade No. 6/2015 de 31 de Julho; Criação de Uma 
Clinica de Referência do Tipo Polivalente. 

26. Resolução do Governo No. 9/2015 dia  23 de Janeiro, Desagregação da 
dotaçâo orçamental para Autoridade da Região Administrativa Especial de 
Oé-Cusse Ambeno, Zona Especial de Economia Social de Mercado de Oé-
Cusse Ambeno e Ataúro. 
 

Deliberasão e Despacho 2016 
27. Decreto Lei No.10/2016 de 4 de Maio, Normas Gerais do Plano de 

Ordenamento do Território (POT) da Ilha de Ataúro; 
28. Resolução do Governo No. 1/2016 dia  13 de Janeiro, Protocolo de 

Assisténcia Técnica e Administrativa entre o Governo e a  Autoridade da 
Região Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno; 

29. Deliberação da Autoridade No.1/2016 de 23 de Maio; Discussão do Plano de 
Ação Anual para 2017 e Proposta de Orçamento para o mesmo ano e 
Aprovação de Proposta de Um Conjunto de Direitos para ser Aprovado 
Governo Central; 

30. Deliberação da Autoridade No.2/2016 de 23 de Maio - Plano de Formação 
em Língua Portuguesa; 

31. Despacho No.001/IV/2016 - Nomeação em Regime de Substituição; 
32. Decisão no: 001/IV/2016/PA/RAEOA e ZEESM-TL - Nomeação em 

Comissão de Serviço dos Funcionários da RAEOA; 
33. Deliberação da Autoridade nº 3/2016, de 19 de Julho - procedimento de 

aprovisionamento para a empreitada de construção de dois pontões, a 
entregar em conjunto com dois passadiços, sendo cada um deles instalado, 
respectivamente, em Oe-Cusse Ambeno e na Ilha de Ataúro; 

34. Deliberação da Autoridade nº 4/2016, de 19 de Julho - Adjudicação da 
empreitada de construção de dois pontões, a entregar em conjunto com dois 
passadiços, sendo cada um deles instalado, respectivamente, em Oe-Cusse 
Ambeno e na Ilha de Ataúro; 

35. Despacho nº 002/VIII/2016/PA/RAEOA/ZEESM – TL - Nomeação dos 
Membros do Conselho Consultivo do Presidente da Autoridade da RAEOA; 

36. Deliberação da Autoridade N.º5 /2016, de 27 de Setembro - Demarcação de 
Propriedade Imóvel do Estado e assuntos Relacionados e Discussão e 
aprovação do orçamento para 2017; 



37. Deliberação da Autoridade Nº. 6  /2016, de 20 de Outubro - Criação de um 
Regulamento para Licenciamento e Instalação de Anúncios Publicitários na 
RAEOA; 

38. Deliberação da Autoridade Nº. 7 /2016, de 20 de Outubro - Procedimento de 
aprovisionamento para a Prestação de Serviços e consultoria, na RAEOA-
TL; 

39. Despacho nº 002/ 2016 / XI /RAEOA –TL - Aprovação do Projeto de 
Investimento Apresentado pela Moxico-Nia-Fatin, Unipessoal, Lda, para 
Construção de um Restaurante/Similar; 

40. Deliberação da Autoridade Nº. 8 /2016, de 16 de Dezembro, (Aprovação da 
criação do memorando de entendimento entre a RAEOAE o SAMES I.P.) 

41. Deliberação da Autoridade n. º9 /2016, de 16 de Dezembro, sobre a atribuição 
de subsidio para comunicações voz e/ou dados aos membros da Autoridade. 
 

Deliberação e Despacho 2017 
42. Deliberação da Autoridade n. º1 /2017, de 18 de Janeiro, sobre a elaboração 

de propostas de diplomas legislativos relativos à Região Administrativa 
Especial de Oécusse Ambeno, 

43. Deliberação da Autoridade n.o 2 /2017, de 31 de Março, valores a compensar 
pelos bens (árvores de frutos e outros) afetados  pelo projeto de alargamento 
das estradas na Região Administrativa Especial de Oé-cusse Ambeno, Timor-
Leste, 

44. Despacho nº 003/..../2017/PA/RAEOA/ZEESM – TL 
45. Deliberação da Autoridade n.° 3 /2017, de 04 de Maio, sobre a necessidade 

de um desenvolvimento mais homogéneo, através do desenvolvimento das 
Sub-Regiões, 

46. Deliberação da Autoridade n.°4 /2017, de 04 de Maio, sobre o modelo de 
participação da Região numa sociedade comecial de produção pecuária, 

47. Deliberação da Autoridade n.°5 /2017, de 04 de Maio, sobre a  
implementação de um sistema de manutenção de rotina das infraestruturas 
rodoviárias na Região Administrativa Especial de Oé-cusse Ambeno, 

48. Deliberação da Autoridade n.º 6/2017, de 14 de Junho, sobre a aprovação da 
celebração do memorando de entendimento e contrato de prestação de 
serviços na área de saúde entre a RAEOA e o SUCH, 

49. Deliberação da Autoridade n. º 7/2017, de 14 de Junho, sobre a criação de 
um sistema de apoio à transição para o sistema de energia elétrica pré-pago 
e educação para a necessidade de racionalização do consumo de 
eletricidade na Região Administrativa Especial de Oé-cusse Ambeno, 

50. Deliberação da Autoridade n. º 8/2017, de 14 de Junho, sobre a inauguração 
de projetos chave para a região, nomeadamente a ponte Noefefan, a rede de 
irrigação do Tono e a central elétrica de Sakato na Região Administrativa 
Especial de Oécusse Ambeno, 

51. Deliberação da Autoridade n. º 9 /2017, de 14 de Junho, sobre o lançamento 
da cerveja da Região Administrativa de Oé-cusse Ambeno “Foho Dame” 

52. Deliberação da Autoridade n. º 10/2017, de 24 de Agosto, sobre a proposta 
de nomeação de dois Secretários Regionais Adjuntos do Presidente da 
Autoridade da Região Administrativa Especial de Oé-cusse Ambeno, 

53. Deliberação da Autoridade n.º11/2017, de 24 de Agosto, sobre a necessidade 
urgente de aprovação da estrutura orgânica da Região Administrativa 
Especial de Oé-cusse Ambeno, 



54. Deliberação da Autoridade nº 12/2017, de 24 de Agosto, sobre a discussão e 
aprovação do plano de ação e orçamento da Região Administrativa Especial 
de Oécusse Ambeno para o ano de 2018, 

55. Deliberação da Autoridade n.º 13/ 2017, de 14 de Setembro, sobre o 
investimento comercial imobiliário na área de Fulolo e 200 casas 
comunitárias, Pante Macassar, Oé-cusse Ambeno, 

56. Despacho nº 04/IX/2017/PA/RAEOA/ZEESM – TL (Nomeiasaun Subtituisaun 
Presidente da Autoridade RAEOA e ZEESM-TL), 

57. Deliberação da Autoridade n.º 14 / 2017, de 19 de Setembro, sobre a 
aprovação do orçamento retificativo da Região Administrativa Especial de 
Oé-cusse Ambeno para 2017, 

58. Deliberação da Autoridade n.º 15 / 2017, de 06 de Outubro Sobre o 
Investimento Imobiliário Comercial no Complexo Residencial de Fulolo. 

59. Deliberação da Autoridade N.º 17/2017 de 22 de novembro SOBRE A 
CRIAÇÃO E REGULAMENTAÇÃO DA COMISSÃO DE GESTÃO DE 
TERRAS DA REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE 
AMBENO E DA ZONA ESPECIAL DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO 
DE TIMOR-LESTE. 

60. Deliberação da Autoridade N.º 18/2017 de 22 de novembro SOBRE A 
CRIAÇÃO DO INSTITUTO PÚBLICO REGIONAL DA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO E ZONA 
ESPECIAL DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE TIMOR-LESTE 
“CLÍNICA DO CORAÇÃO” E APROVAÇÃO DOS RESPECTIVOS 
ESTATUTOS. 

61. Deliberação da Autoridade N.º 19/2017 de 22 de novembro SOBRE A 
CRIAÇÃO DO INSTITUTO PÚBLICO REGIONAL DA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO E ZONAS 
ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE OÉ-CUSSE 
AMBENO E ATAÚRO  “CENTRO REGIONAL DE MEDICAMENTOS E 
EQUIPAMENTOS DE SAÚDE” E APROVAÇÃO DOS RESPECTIVOS 
ESTATUTOS. 

62. Deliberação da Autoridade N.º 20/2017 de 22 de novembro SOBRE A 
APROVAÇÃO DO REGULAMENTO DE PUBLICIDADE DA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO. 

63. Deliberação da Autoridade N.º 21/2017 de 22 de novembro SOBRE O 
INVESTIMENTO DO MONTANTE DE 20.000.000 USD (VINTE MILHÕES DE 
DÓLARES AMERICANOS) PROVENIENTE DO FUNDO ESPECIAL DE 
DESENVOLVIMENTO. 

64. DESPACHO Nº 05/XI/2017/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Criação da Unidade de 
Serviço de Avaliação e Formação. 
 

Deliberação e Despacho 2018 
65. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N. º 1 /2018 DE 6 DE FEVEREIRO 

SOBRE A ATRIBUIÇÃO DE SUBSÍDIO DE ALOJAMENTO AOS 
SECRETÁRIOS REGIONAIS ADJUNTOS DO PRESIDENTE DA 
AUTORIDADE E AOS SECRETÁRIOS REGIONAIS. 

66. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N. º 2/2018 DE 6 DE FEVEREIRO 
SOBRE A MANIFESTAÇÃO DE DISPONIBILIDADE PARA A PRESTAÇÃO 
DE APOIO LOGÍSTICO E ADMINISTRATIVO AO GOVERNO PARA A 
REALIZAÇÃO DAS ELEIÇÕES ANTECIPADAS NA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO. 



67. DESPACHO Nº 001/2018/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Delegação de 
Competência de Chefe de Departamento de Transportes Terrestres e 
Comunicações. 

68. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N. º 3/2018 DE 5 DE MARÇO SOBRE A 
ATRIBUIÇÃO DE UM APOIO FINANCEIRO AO PROCESSO DE 
RECENSEAMENTO DOS ELEITORES TIMORENSES RESIDENTES NO 
ESTRANGEIRO. 

69. DESPACHO Nº 002/IV/2018/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Nomeação, do Cargo 
em Comissão de Serviço de Director da Escola Técnica Vocacional de 
Palaban e Director Adjunto. 

70. DESPACHO Nº 003/V/PA/2018/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Nomeação, do 
Cargo em Comissão de Serviço de Director Regional de Saúde Interino da 
Secretaria Regional da Saúde. 

71. DESPACHO Nº 004/VII/PA/2018/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Renovação da 
nomeação em comissões de serviço dos funcionários anteriormente 
nomeados para o exercício de funções de Direção nas Escolas Básicas da 
Região; 

72. DESPACHO Nº 005/VII/PA/2018/PA/RAEOA/ZEEMS – TL Renovação da 
nomeação em comissões de serviço dos funcionários anteriormente 
nomeados para o exercício de os cargos de direção e chefia da Região 
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno. 

73. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 4/2018 DE 20 DE SETEMBRO 
SOBRE A DESCONCENTRAÇÃO DO PODER DE DECISÃO DOS ÓRGÃOS 
DE ADMINISTRAÇÃO DA RAEOA. 

74. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 5/2018 DE 20 DE SETEMBRO 
SOBRE A IMPLEMENTAÇÃO DAS RECOMENDAÇÕES CONTIDAS NO 
RELATÓRIO FINAL DA AUDITORIA FINANCEIRA DA CÂMARA DE 
CONTAS À REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE 
AMBENO REFERENTE AOS ANOS DE 2014 E 2015. 

75. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 6/2018 DE 20 DE SETEMBRO 
SOBRE O ARRENDAMENTO DE CASAS EM FULOLO. 

76. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 7/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE APROVAÇÃO DO NOME DO AERPORTO INTERNACIONAL DE 
OÉ-CUSSE AMBENO 

77. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 8/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE A RECEÇÃO PROVISÓRIA DO AERPORTO INTERNACIONAL DE 
OÉ-CUSSE AMBENO NO DIA SEIS DE DEZEMBRO DE DOIS MIL E 
DEZOITO 

78. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 9/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE A CONSTITUIÇÃO DE UMA COMISSÃO PROVISÓRIA DE 
GESTÃO DO AERPORTO INTERNACIONAL DE OÉ-CUSSE AMBENO 

79. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 10/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE A VISITA DE UMA DELEGAÇÃO DE NUSA TENGARRA TIMUR 
CHEFIADA PELO GOVERNADOR DA PROVÍNCIA  

80. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 11/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE NOMEAÇÃO DA COMISSÃO ORGANIZADORA DA VISITA DA 
DELEGAÇÃO DE NUSA TENGARRA TIMUR 

81. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 12/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE SOBRE A CRIAÇÃO DO INSTITUTO PÚBLICO REGIONAL DA 
REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO “CENTRO 



DE FORMAÇÃO PROFISSIONAL DA REGIÃO ESPECIAL DE OÉ-CUSSE 
AMBENO” E APROVAÇÃO DOS RESPECTIVOS ESTATUTOS 

82. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 13/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE A VALORIZAÇÃO DO COMPLEXO DE FULOLO 

83. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 14/2018 DE 05 DE DEZEMBRO 
SOBRE O REFORÇO DA CAPACIDADE DO GABINETE TÉCNICO DE 
ACOMPANHAMENTO E DA DIREÇÃO REGIONAL DE 
INFRAESTRUTURAS. 

84. DECPAHO NO. 11/2018 DE 20 DE DEZEMBRO, SOBRE NOMEAÇÃO DA 
COMISSÃO DE PREPARAÇÃO DA RECEÇÃO PROVISÓRIA DO HOTEL 
AMBENO 

Despacho Ano de 2018 

Número do Despacho  Ano Data Tema Data Publicação  

1. 001/VII/PA/2018/RAEOA/ZEESM-TL 2018    2/28/2018 Delegação de 
Competência de Chefe de Departamento de Transportes Terrestres e 
Comunicações 3/9/2018 

2. 002/VII/PA/2018/RAEOA/ZEESM-TL 2018    4/24/2018 Nomeação, do 
Cargo em Comissão de Serviço de Director da Escola Técnica Vocacional 
de Palaban e Director Adjunto 5/10/2018 

3. 003/VII/PA/2018/RAEOA/ZEESM-TL 2018     5/29/2018 Nomeação, 
do Cargo em Comissão de Serviço de Director Regional de Saúde Interino 
da Secretaria Regional da Saúde 6/8/2018 

4. 004/VII/PA/2018/RAEOA/ZEESM-TL 2018    7/19/2018 Renovação das 
Nomeações em Comissão de serviço dos Cargos de Diretores das Escolas 
Básicas 8/31/2018 

5. 005/VII/PA/2018/RAEOA/ZEESM-TL 2018    7/19/2018 Renovação das 
Nomeações em Comissão de serviço dos Cargos de Direção e Chefia 
8/31/2018 

6. 006//IX/2018/PA/RAEOA/ZEESM – TL 2018 9/30/2018 Criação da 
Unidade de Marketing, Comunicação, Imagem e Protocolo do Gabinete do 
Presidente da Autoridade da Região Administrativa Especial de Oé-Cusse 
Ambeno  

7. 007/X/2018/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2018 10/1/2018 Delegação de 
Competências Secretários Regionais  

8. 008/X/2018/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2018 Nomeação Direções e 
Chefias Agricultura  

9. 009/2018/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2018 30.10.2018 Delegação de 
poderes Cândido  

10. 010/X/2018/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2018 26.10.2018 Nomeação 
Chefe Centro de Saúde de Baqui  

11. 011/XII/2018/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2018 20.12.2018 Nomeação da 
comissão de Preparação da receção provisórisa do Hotel Ambeno.  
 
 
 



Deliberação e Despacho 2019 

85. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 1/2019 DE 10 DE JANEIRO SOBRE 
A UNIFORMIZAÇÃO DOS HORÁRIOS DE TRABALHO E ATENDEMENTO 
NAS SECRETARIAS REGIONAIS 

86. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 2/2019 DE 17 DE JANEIRO SOBRE 
A APROVAÇÃO DO PAGAMENTO EXRAORDINÁRIO DE UM 
SUPLEMENTO AOS FUNCIONÁRIOS E AGENTES DA REGIÃO 

87. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 3/2019 DE 16 DE ABRIL SOBRE 
SOBRE A ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO DE FINAL DO MANDATO DA 
AUTORIDADE DA REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE 
AMBENO E ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO 

88. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 4/2019 DE 16 DE ABRIL SOBRE 
SOBRE A APRESENTAÇÃO AO CONSELHO DE MINISTROS DE 
PROPOSTA DE CRIAÇÃO DO INSTITUTO PÚBLICO REGIONAL DA 
REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO E ZONAS 
ESPECIAIS DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO DE OÉ-CUSSE 
AMBENO E ATAÚRO  “CENTRO REGIONAL DE MEDICAMENTOS E 
EQUIPAMENTOS DE SAÚDE”  

89. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 5/2019 DE 14 DE MAIO SOBRE 
SOBRE A APRESENTAÇÃO E APROVAÇÃO DO PLANO DE ELIMINAÇÃO 
DA TUBERCULOSE NA RAEOA-ZEESM-TL E NOMEAÇÃO DO 
COORDENADOR DO PLANO DE ELIMINAÇÃO DA TUBERCULOSE NA 
RAEOA-ZEESM-TL 

90. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 6/2019 DE 12 DE JUNHO SOBRE 
SOBRE A DISCUSSÃO E APROVAÇÃO DO ORÇAMENTO PARA A 
CELEBRAÇÃO DOS CINCO ANOS DE CRIAÇÃO DA RAEOA-ZEESM-TL E 
INAUGURAÇÃO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE OÉ-CUSSE 
AMBENO “ROTA DO SÂNDALO” 

91. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 7/2019 DE 11 DE JULHO SOBRE O 
PAGAMENTO DE RETROATIVOS AOS PROFESSORES DA RAEOA 
RESPEITANTES AOS PROCESSOS DE PROGRESSÃO NA CARREIRA 

92. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 8/2019 DE 10 DE JULHO SOBRE A 
APROVAÇÃO DO REGULAMENTO DA ATIVIDADE DE TRANSPORTE 
PÚBLICO DE PASSAGEIROS NA MODALIDADE DE MOTO-TAXI NA 
REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL OÉ-CUSSE AMBENO 

93. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 9/2019 DE 29 DE JULHO SOBRE A 
APROVAÇÃO DO REGULAMENTO DE TOPONIMIA DA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL OÉ-CUSSE AMBENO 

94. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 10/2019 DE 29 DE JULHO SOBRE 
SOBRE A IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA DE SANEAMENTO BÁSICO 
NA REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO 

95. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 11/2019 DE 29 DE JULHO SOBRE 
SOBRE O EXERCÍCIO, EM REGIME DE INTERINIDADE, DO CARGO DE 
PRESIDENTE DA AUTORIDADE DA REGIÃO ADMINISTRATIVA 
ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO E ZONAS ESPECIAIS DE ECONOMIA 
SOCIAL DE MERCADO. 

Deliberação 2020 

96. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 04/2020 DE 04 DE AGOSTO SOBRE 
A  ATRIBUIÇÃO DE SUBSIDIO PARA COMUNICAÇÃO VOS E/OU DADOS 



AOS SECRETARIOS REGIONAIS ADJUNTOS DO PRESIDENTE DA 
AUTORIDADE 

97. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 05/2020 DE 05 DE AGOSTO SOBRE 
CONSTRUÇÃO E REHABILITAÇAO URGENTE DE INFRAESTRUTURAS 
BASICAS LOCALIZAVEIS NAS ZONAS FRONTERICAS BEM COMO DE 
SISTEMAS AGUA PARA A EZECUCAO DAS MEDIDAS DE 
CONFINAMENTO DE PESSOAS E PARA COBRIR AS NECESSIDADE DE 
TODAS AS PESSOAS EM QUARANTENA, E DE SISTEMA 
FORNECIMENTO DE AGUAS NOS MERCADOS PARA HIGIENIZAÇAO DE 
MAOS. 

98. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 01/2020 DE 01 DE AGOSTO SOBRE 
DISCUSSÃO E APROVAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO E ORÇAMENTO DA 
REGIÃO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OÉ-CUSSE AMBENO PARA O 
ANO DE 2020 

99. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 02/2020 DE 01 DE AGOSTO SOBRE 
APROVAÇÃO DO REGULAMENTO DE TOPONIMIA DA REGIÃO 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE OE-CUSSE AMBENO  

100. DELIBERAÇÃO DA AUTORIDADE N.º 03/2020 DE 01 DE AGOSTO 
SOBRE AGRADECIMENTO AO EXCELENTISSIMO SENHOR PRIMEIRO 
MINISTRO DO VIII GOVERNO CONSTITUCIONAL, REPRESENTADO 
PELO MINISTRO DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES E COMUNICAÇÃO 
SOCIAL, AOS MEMBROS DO GOVERNO E DEPUTADOS DA NAÇÃO QUE 
TOMARAM PARTE NA TOMADA DE POSSE DOS SECRETARIOS 
REGIONAIS ADJUNTOS DO PRESIDENTE DA AUTORIDADE E DOS 
MEMBROS DA AUTORIDADE DA RAEOA 
 

Despacho 2019 

01/II/2019/PA/RAEOA/ZEESM-TL 2019 2/11/2019 Subsidio de 
Alimentação para Pessoal das Alfandegas 

02/V/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 5/3/2019 Renovação 
nomeação Diretor Regional de Saúde Interino 

03/VI/2019/PA/raeoa-zeesm-tl 2019 6/4/2019 Celebração do Idul Fitri 

04/VI/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 6/10/2019 Nomeação de 
Membros do Conselho Consultivo 

05/VI/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 6/12/2018 Despacho Tomada de 
Posse 

06/VI/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 6/13/2019 Tolerância de Ponto 
dia 18 de junho 

07/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 7/11/2019 Criação da Unidade 
de Serviços Especiais da Secretaria da Saúde da RAEOA; 

08/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 7/15/2019 Renovação 
Nomeação Chefe do Centro de Saúde de Baqui 



09/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 7/18/2019 Exoneração do Chefe 
da Secção de Técnica de Horticultura 

10/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 7/22/2019 Aprovação do 
Programa OBI at School 

11/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 7/29/2019 Delegação de 
Poderes para assinatura de Documentos do Aeroporto 

12/VIII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 8/7/2019 Extensão da 
Nomeação de Chefias em Substituição 

13/VII/2019/PA/RAEOA-ZEESM-TL 2019 8/8/2019 Aprovação do 
Programa das Comemorações dos 20 Anos da Consulta Popular e Missão da 
Interfet em Timor-Leste e Comemorações do Dia das FALINTIL. 

 

Despacho 2020 

1. Despaco do Presidente sa Autoridade N. º 16/A/VII/2020/PA/RAEOA e   
ZEESM-TL, que decide NOMEAR, com efeitos imediatos, o Senhor Arsenio 
Paixao Bano, para o cargo de Presidente da Comiçâo de Prevençâo e 
Combate ao Coronavírus aqui na RAEOA e NOMEIA dois Adjuntos do 
Presidente da Comissâo de Covid-19. 

2.      Despacho do Presidente da Autoridade N. º 19/A/VII/2020/PA/RAEOA e 
     ZEESM-TL, que decide Criar Unidade de Turismo Comunitário, e nomea o 
     Respectivo Coordenador. 

3. Despacho N. º 22/A/VII/2020/PA/RAEOA e ZEESM-TL que Exonera, com 
efeitos imediatos, o funcionário publicu Manuel da Costa, do cargo de 
Administrador do Hospital de Referência da Regiâo Administrativa Especial 
de Oe’Cusse Ambeno. 

4. Despacho N. º 23/A/VIII/2020/PA/RAEOA e ZEESM-TL que fixa o número  
máximo de funcionários, pessoal de confiança para função de chefes do 
Gabinete Secretarios Executivos, pessoal de apoio técnico administrativo de 
auxiliares, motoristas a contratar para os gabinetes dos secretários 
Regionais Adjuntos do Presidente da Autoridade e dos membros da 
Autoridade, incluindo os respetivos salários.      

 

 

Parte B: Sumáriu Estatistika 

Rejiaun Administrativa Especial Oé-Cusse Ambeno hamutuk ho Ataúro hahu’ projeto 
piloto Zonas Especiais Ekonomia Sosial Merkadu Timor-Leste. 



Dalan hahú no dalan ba oin Istória Timor-Leste inisia iha Oé-Cusse, wainhira ema 
Portugués sira sama ain iha ne’eba no iha fatin ida ne’e mak hahu’u futuru foun ba 
Timor-Leste. Futuru ida kesi metin ho Moris-diak, Paz no Servisu ho Laran ho planu ida 
atu sai modelu diak hodi dudu dezenvolvimentu iha rai-laran tomak. 

1. Lokalizasaun Jeográfika Rejiaun Administrativa Especial Oé-Cusse-Ambeno 

Oé-Cusse lokaliza iha Costa Norte no kompostu hosi 15% território Timor-Leste ho 
populasaun hamutuk 72,000. Metade ilha timor fronteira ho Indonésia  Provinsia NTT 

Kupang-. RAEOA adminis-
trativamente iha sub Regiaun 4, 
Suku 18 no Aldeia 63. 
Geografikamente RAEOA iha 
Aréa Km kuadradu 817 ho 
persentajén 5.46. 

1. Karik ita haktuir Sub 
Rejiaun ida-ida; Pante Macassar 
aréa Km kuadradu 357 ho 
persentajén 43.72, Nitibe Km 
kuadradu 302 ho persentajén 
36.92,Oesilo  aréa Km kuadradu 

97 ho persentajén 11.92, Passabe aréa Km kuadradu 61 ho persentajén 7.44 
(Fontes : DGE 2013, TL in figures). 

 

1.1. Total Populasaun 
Bazeia ba data projesaun 2015 husi DGE – MdF hatudu katak total populasaun  RAEOA 
atinjé 73,716 habitantes. Númeru feto iha 37,299 ka 50.6% no númeru mane iha 36,417 
ka 49.6% husi total populasaun.  
 

Sub Rejiaun Oé-Cusse Aldeia Sukus 
Nitibe 17 5 
Oesilo 13 3 
Pante Makassar 29 8 
Passabe 4 2 
Grand Total 63 18 



Dezenvolvimentu iha  Oé-Cusse Ambeno oras ne’e lao dau-daun no koresponde ba 
nesesidade bazíka povu iha rai doben ida 
ne’e. Tan ne’e presija iha abilidade/skill hodi 
kompete ba merkadu trabalhu. Hatan ba 
kestaun ne’e povu Oé-Cusse hakarak ka 
lakohi tenki prepara-an maka’as hodi lori Oé-
Cusse sai hanesan modelu ba Timor-Leste 
liu-liu ba Oé-Cusse oan sira rasik. 
 
Fatór internal no fatór eksternal maka sai 
hanesan dezafiu bo’ot ba Oé-Cusse oan atu 
hasoru. Fatór internal hanesan laiha 
unidade entre Oé-Cusse oan sira, sei iha 
deskonfiansa ba partidu politiku sira, nivél 
edukasaun. Fatór eksternal hanesan forsa 
traballu husi Rejiaun seluk okupa fatin 
servisu diak liu fali Oé-Cusse oan sira, 
lingua, forsa traballu husi estranjéiru sai 

ameasa ba ema rai nain. 
Piramida iha leten hatudu mai ita hahu husi tina zero mai to’o katorze mak domina ho 
total populasaun 34,322 maka sai hanesan dependente ba moris lor-loron nia.  Hare’e 
husi idade tinan sesenta ba leten iha 5,257 tama iha kategoria terseira idade, no sira 

ne’e benefisia ona husi estadu.  

Grafiku projeksaun populasaun Oekuse 
2015 iha leten ne’e hatudu diferensa 
númeru feto ho mane.  Hare’e husi interval 
klase hahu husi tinan 20 – 24, populasaun 
mane iha 2,245 no feto iha 2,585. Nune’e, 
populasaun feto husi idade ne’e lori 340 liu 
mane. Nune mós husi interval klase tinan 25 
até tinan 29 populasaun mane iha 1,520l no 
feto iha 2,266, no lori 746 liu mane. Hare’e 
husi aspetu ekonomia idade produtiva husi 
interval klase tinan 20 até 40 anos 2.7% 

domina liu husi feto. 

 

1.2. Setór Edukasaun 
Tuir dadus nebee iha,  iha Junhu 2019, alunos eskola públiku hahu husi pre-primária 
to’o ensinu tekniku hamutuk iha 22,541, profesores permanentes 423 pessoas no 
kontratadus 298 pessoas, no total 721 pessoas. 

Alunus eskola katolika hahu husi ensinu baziku to’o ensinu tekniku hamutuk 2,534, ho 
profesores permanente 64 pessoas no kontratadus 44 pessoas,  total 108 pessoas.  

Projeksaun Populasaun Oekuse, 2015

Mane Feto

Diferensa Interval Klase Feto ho Mane, 
2015
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Fasilidade Eskola Públika no privada hamutuk iha 94, ho sala de aula iha 710, 
profesores permanentes 487 pessoas no kontratadus 344 pessoas, total 831 
pessoas. Total Alunus hotu iha 25,075 estudantes. 

 
Tabela: Fasilidades Edukasaun iha Junhu 2019 

 
Fontes: Diresaun Regional Edukasaun SRESS Junhu 2019 

 
 
1.3. Setór Saúde 

Oecusse sei asegura modelu kualidade humana ne’ebé foka ba Saúde ho Edukasaun. 
Aspetu rua ne’e mak sai henesan fatór importante ba prosesu dezenvolvimentu iha Rai 
Enklave Oé-Cusse Ambeno. Ho prinsipiu ida katak bainhira iha edukasaun no saúde 
diak ita nia nasaun sei sai forte liu tan. 

Kategoria Pre-Primaria Ensinu 
Baziku

Ensinu 
Sekundaria 

Jeral

Ensinu 
Sekundaria 

Tekniku
Total

Mestre Permanente 19 356 67 45              487 

Katolika 8 48 8 0               64 

Privadu                  -                    -                    -                    -                  -   

Publiku 11 308 59 45              423 

Mestre Temporaria 9 295 29 9              342 

Katolika 2 30 12                  -                 44 

Privadu                  -                    -                    -                    -                  -   

Publiku 7 265 17 9              298 

Sala de Aula 28 616 47 17              708 

Katolika 2 60 12 0               74 

Privadu                  -                    -                    -                    -                  -   

Publiku 26 556 35 17              634 

Total Eskola 14 75 3 2               94 

Katolika 1 7 1 0                 9 

Privadu 1                  -                    -                    -                   1 

Publiku 12 68 2 2               84 

Total Estudante 987 21611 1886 591         25,075 

Katolika 60 1,991 483 0           2,534 

Privadu                  -                    -                    -                    -                  -   

Publiku 927 19,620 1,403 591         22,541 



 
Fontes :Dadus Sekretariu Regional Saude Junhu  2019 

 
Grafiku: iha leten hatudu estabelesimentu setór Saúde sei menus atu atende ba 73,716 
total populasaun iha Rai Enklave Oé-Cusse-Ambeno.  

Dadus iha leten hatudu dezafiu ba prosesu dezenvolvimentu iha era independensia. 

Povu barak sei moris iha liña kiak nia okos. Mal nutrisaun afeta ba ema ho idade ki’ik 

iha interval klasse 0-4 anos. Nune’e, presiza iha estabelesimentu ba fasilidade saúde 

hodi bele fó tulun ba ita nia populasaun kiak sira.  

1.4. Rásio Dependensia 

Relasiona ho Rasio dependensia, ita foti grupu populasaun rua,grupu  populasaun ho 
idade 0 -14 anos, no grupu populasaun ho idade 60 anos ba leten,  kompara ho grupu 
populasaun ho idade 15 – 59 anos. Rásio hanesan sasukat atu hodi hare’e ba moris 
ne’ebé dependente ba forsa traballu produtivu iha Enklave Oé-Cusse. 

Idade Total Populasaun Rasio Dependensia 
0 – 14 34,322 100.5% 

60 - 80+ 5,257 15.4% 
15 – 59 34,137 46.3% 
Total 73,716  

 

Tabela iha leten hatudu katak númeru dependensia hosi foin sa’e sira sei ás liu.  
Signifika katak ema atus ida iha idade produtivu karik sira iha servisu ona, sira mak sei 
fó han ema 100.5% ne’e. Ida ne’e hatudu katak ema sei moris iha kiak nia okos. Hare’e 
husi interval klase ho idade 60 anos ba leten, estadu fó ona subsidiu ba ema 15.4% 
husi populasaun terseira idade.  
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Data projeksaun populasaun Oé-Cusse 2015 hatudu katak idade produtivu atinjé 46.3% 
husi total populsaun. Maibe’e husi 46.3% ne’e, hira mak eskola, hira mak servisu, hira 
mak hasai kursu diploma, hira mak hasai kursu lisensiatura, hira mak hasai kursu 
mestradu ho doutoramentu depende ba dadus real iha Rejiaun ne’e. 

 

2. Mapa Planeamentu ba Dezenvolvimentu Ekonomia Komunidade Oé-Cusse  

Ambeno 

Mapa 1: Linha Kiak 

Tuir Dadus Peskiza Timor Leste Living Standard Survey tinan 2014 hatudu katak indice 
Linha kiak iha Rejiaun Oecusse atinji ba 62.2% hatudu katak fo atensaun makaas ba 
Planeamentu Dezenvolvimentu Rejiaun ekonomia comunidade area neba tanba 
probreja linha kiak ladun diak. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fontes Dadus: GDS Timor-Leste Living Standard Survey 2014  
 

Mapa 2: Hasa’e kualidade Be’e Mos 

Dadus Estatistika Census Populasaun no Uma Kain 2015, hatudu katak populasaun 
iha rejiaun Administrativa Oecusse-Ambeno nebe hetan asesu ba be'e  matan nebe 
diak, hodi garante protesaun husi infeksaun liu-liu husi fezes. Be'e matan bai-bain 
ne'ebe mak hadia ona maka hanesan be'e torneira, posu nebe'e protejidu, posus 
artezianus no halibur udan been. Fontes bee nebe mak seidauk hetan protesaun mak 
inklui mota, lagus, lagoas, belorin no fonte 90-seluk nebe'e nakloke ba infeksaun no 
bele provoka moras hanesan tifu, kolera no dizenteria. Nune'e, hanesan hatudu iha 
mapa estatistika katak iha Rejiaun Oecusse-Ambeno iha suco balun nebe mak seidauk 
hetan asesu ba be'e matan hodiak mak hanesan tuir mai ne'e; 



1. Iha Suco Taiboco Postu Administrativu Pante Makasar Municipiu Oecusse, 
hatudu ninia kor mean  signifika A'at Liu 19.9 % mai kraik 

2. Iha Suco Lelaufe, Usitasae banafi no malelat atinji deit 20-39.9% hatudu katak 
Suco hirak ne'e hetan asesu ba be'e matan A'at uitoan 

3. Tuir fali Suco Beneufe, Usitaco, Abani, Bobometo, naimeco no Bobocase hetan 
asesu ba be'e mos ladun diak atinji deit 40-59.9%. 

4. Suco Suniufe, Cunha, Lifau, Lalisuk Usitaqueno no Nipane Atinji ona 60-79.9% 
katak Diak uitoan hetan asesu ba be'e matan nebe mos. 

5. Suco Costa deit mak  Asesu ona Be'e Matan nebe mos ho diak liu 80-100% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fontes dadus: GDE, Census Populasaun 2015 

 

Mapa 3: Hadi’a Saneamentu Basiku 

Dadus estatistika nebe basea ba Census Populasaun no Uma Kain 2015 hatudu katak 
iha Suco balun hanesan Taiboco, Lelaufe, Malelat no Usitasae hetan kualifikasaun 
nebe A'at liu tanba uma kain hirak iha suco refere atinji deit menus husi 19.9 %, maibe 
iha Suco Beneufe, Usitaco, Bobocase, Bobometo,Banafi no Abani hetan kualifikasi a'at 
tanba uma kain hirak ne atinji 38.6% mai karaik; no Suco Nipane, Naimeco ho suco 
Usitaqueno hetan kualifikasaun ladun diak tanba atinji deit 56.5%. Enkuantu  Suco 
Costa, Lifau, Lalisuk,Cunha,no Suniufe mak atinji ona 74.0% hatudu katak uma kain 
hirak ne'e hetan kualifikasaun diak, tanba uza fasilidade saniamentu diak. 
 

 

 

 

 



Fontes dadus: GDE, Census Populasaun 2015 
 

Mapa 4: Uma Kain ba Produsaun Agrikula  

Bazea ba dadus estatistika husi Census Populasaun no Uma Kain 2015 hatudu katak 
proporsaun uma kain iha suco Oecusse tomak involve iha produsaun agrikula iha mapa 
ne'e hatudu katak jeralmente uma kain sira ne'e atinji ona 80-100%. 

 

Fontes dadus: GDE, Census Populasaun 2015 

 

 



Mapa 5: Inskrisaun neto Ensinu Primáriu  

Dadus estatistika nebe basea ba Census Populasaun no Uma Kain 2015 hatudu katak 
iha suco balun hanesan Taiboco, Lelaufe, Malelat no Usitasae hetan kualifikasaun nebe 
a'at liu tanba uma kain hirak iha suco refere atinji deit menus husi 19.9 % maibe iha 
Suco Beneufe, Usitaco, Bobocase, Bobometo, Banafi no Abani hetan kualifikasi a'at 
tanba uma kain hirak ne atinji 38.6% mai karaik no Suco Nipane, Naimeco ho suco 
Usitaqueno hetan kualifikasaun ladun diak tanba atinji deit 56.5%.  Enkuantu Suco 
Costa, Lifau, Lalisuk,Cunha,no Suniufe mak atinji ona 74.0%, nee hatudu katak uma 
kain hirak ne'e hetan kualifikasaun diak tanba uza fasilidade saneamentu. 

 

 

 

 

Fontes Dadus: GDE Census Populasaun no Uma Kain 2015 

Mapa 6: Proporsaun Populasaun sira nebe Ekonomia ladun Diak 

Basea ba dadus estatistika husi Census Populasaun no Uma Kain Tinan 2015, 
proporsaun uma kain ho idade 15-59 nebe ekonomikamente la-aktivu (la-servisu, 
katuas, moras, estudante no seluk tan) hatudu katak Rejiaun Espesial Oecusse iha 
nivel suco balun hanesan Suco Beneufe, Suniufe, Usitaqueno no Malelat populasaun 
nebe ho idade 15-59 nebe ekonomikamente la-aktivu hetan deit 19.99% mai kraik, 
Jeralmente iha suco 13 hetan 39.99% deit no Suco Nipane, Costa no Naimeco hatudu 
katak proporsaun Populasaun ho idade 15-59 nebe ekonomikamente la-ativu atinji 40-
59.99% hetan diak uitoan.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Fontes Dadus; GDE Census Populasaun no Uma Kain 2015. 

 

Parte C: Numeru Ema ne’ebe buka serbisu tuir Habilitasaun Literaria 

Dadus projeksaun fulan Junhu 2019 konaba numeru ema ne’ebe buka serbisu tuir 

habilitasaun literaria;  

Tabela; Numeru Ema ne’ebe buka serbisu tuir habilitasaun literaria fulan Janeiru to’o 

Agosto 2019 

Fontes; dadus Sentru de Formasaun RAEOA Junhu 2019 

 

 

 

 

 

Fulan
La 
Eskola Escola Primaria

Pre-
Secundario Secundario

Formasaun 
profesional

Tecnika 
Preparatoria Basarelato Dutorado

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10
Janeiru - - - - - - - - -
Fevereiru 3 2 2 1 3 4 1 - -
Marsu - 3 1 2 2 7 2 - -
Abril - - 3 2 4 - 3 - -
Maio 1 1 - - 2 1 - - -
Juinu 3 1 4 1 4 2 - - -
Juilu - - - - - - - - -
Augustu - - - 4 2 1 4 4 -
Total 7 7 11 10 17 14 10 4 0



Tabela; Ema buka serbisu iha rai laran no ba rai liur no formasaun Iha RAEOA 

 

Fontes; dadus Sentru de Formasaun RAEOA Junhu 2019 

Parte D: Reseitas rai laran 

Reseitas domestika nudar rekursu ida importante ne’ebe presiza fo atensaun makaas 
husi parte hotu-hotu hodi kontribui maksimu ba dezenvolvimentu iha Timor Leste, liu-
liu Rejiaun Autonomia Espesial Oecusse-Ambeno. Reseitas ne’ebe kolekta iha tinan 
2015 nudar ezersisu inisiu ida wainhira RAEOA-ZEESM simu posse husi Governu 
Sentral. Iha tinan 2019 ho Autoridade ne’ebé iha, kontinua halo kolesaun reseitas rai 
laran ho sistema manual. Ho esforsu ne’ebé iha, husi fulan Janeiru to’o 31 Dezembru 
2019 konsegue rekolha ona reseitas hamutuk $1,334,806.71; no iha tinan 2020 ho 
montante $ 785,700.00, significa katak Taxa tinan 2020 tun liu duke tinan 2019. 
 

Progresu kKolesaun reseitas 2017-2019 no estimasaun kKolesaun receitas 2020. 

Receitas  Codigo 

Receitas 
2017 

Receitas 
2018 

Receitas  
2019 

Proposta 
Receitas 
2020 

Total Receitas Domésticas (I + II)     5,492,699.33  3,806,558.49  1,334,806.71  785,700.00 

I ‐ Total das Receitas Fiscais (A+B)    4,680,351.58  3,043,894.95  863,980.47  561,000.00 

A. Impostos sobre Mercadorias     1,443,108.99  669,618.78  149,614.94  148,000.00 

Imposto sobre vendas  5000  388,707.13 284,898.30  73,102.72  73,000.00 

Direitos de Consumo  5001  697,704.95 109,375.87  5,318.83  5,000.00 

Direitos de importação  5002  356,696.91 275,344.61  71,193.39  70,000.00 

                

B. Outros Impostos     3,237,242.59  2,374,276.17  714,365.53  413,000.00 

Imposto de renda individual 
  5100  194,663.05  171,677.26  165,170.50  200,000.00 

Masculino Femenino Total
-1 -2 -3 -4

A Procura de serviso no pais 21 10 31

A procura de servisu para estrangeiro 0 0 -

Gosta De Serviso - - -

A procura de formação Profesional 35 12 47

A procura de Formação Empresário 1 1 2

Total 57 23 80



Receitas  Codigo 

Receitas 
2017 

Receitas 
2018 

Receitas  
2019 

Proposta 
Receitas 
2020 

Imposto de renda individual 
Nacional   5100 001 61,550.04 51,871.21  57,923.79  140,000.00 

Imposto de renda individual 
Internacional   5100 002 133,113.01 119,806.05  107,246.71  60,000.00 

Retenção na fonte  5102  2,929,300.59  2,121,300.20  501,484.54  163,000.00 

Aluguel de terrenos e prédio 10%  5102 065 57,250.16 6,157.89  3,732.00    

Construção e atividades de 
construção 2%  5102 075 1,675,532.15 1,283,792.72  170,024.28  35,000.00 

Serviços de consultoria de 
construção 4%  5102 085 211,252.29 116,945.77  41,581.15  28,000.00 

Não residentes sem 
estabelecimento permanente 
(todas as formas de pagamento) 
10%  5102 115 985,265.99 714,403.82  286,147.11  100,000.00 

Taxa coorporativa  5103 4,792.10 0.00  0.00    

Taxa de serviço  5200 1,257.00  0.00  0.00  0.00 

Serviços de Hotel  5200 015 340.50 0.00  0.00    

Serviços de restaurante e bar  5200 020 916.50 0.00  0.00    

Other Tax Revenues  5300  107,229.85 81,298.71  47,710.49  50,000.00 

                

II ‐ Total Receitas Não Fiscais    812,347.75  762,663.54  470,826.24  224,700.00 

D.  Taxas  e  pagamentos  de 
Utilizaçao    e  outras  Receitas  Nåo 
Fiscais     812,347.75  762,663.54  470,826.24  224,700.00 

Taxas de registro comercial  5905 18,186.00 2,825.00  5,145.50  3,000.00 

Taxas de registro de veículos  5406 36,572.00 22,987.50  13,642.50  10,000.00 

Taxas de inspeção de veículos  5407 18,234.00 16,375.00  13,655.00  9,000.00 

Taxa de carteira de habilitação  5408 40,205.00 25,495.00  24,605.00  12,000.00 

Penalidades de transporte  5410 3,215.00 2,360.00  4,800.00  4,000.00 

Outras taxas de transporte  5411 29,385.50 20,340.00  540.00  200.00 

Taxas de passaporte e identidade  5413 18,803.00 0.00  0.00  0.00 

Taxas de visto  5414 223,180.00 241,865.00  100,340.00  5,000.00 

Taxas de inspeção de veículos 
importados  5417 12,293.00 7,816.00  1,118.00  500.00 

Taxas e encargos de eletricidade  5418 267,190.45 318,337.23  253,762.99  150,000.00 

    Multas e confisco  5501 53,983.92 37,857.81  11,974.25  6,000.00 

Aluguer de propriedade 
governamental  5510 0.00 0.00  2,300.00  0.00 

Outras receitas não fiscais  5599 91,099.88 66,405.00  38,943.00  25,000.00 

OUTRAS RECEITAS RAEOA     5,394,099.03 4,667,293.05 4,609,212.14 1,413,600.00 
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Receitas Nåo Fiscais 
 

 

 

 

Haree ba gráfiku iha leten nota katak kolesaun reseitas iha tinan 2020 ki’ik liu 2019 
tamba impaktu husi Pandemia Covid-19. Autumatikamente sirkulasaun osan iha 
RAEOA menus no fo impaktu ba rubrika orsamentu kapital dezenvolvimentu  la 
exekuta,  nune’e la iha sirkulasaun orsamentu iha RAEOA e ZEESM-TL. Alende ida 
ne’e, iha mos razaun seluk maka saldo de gestão ne’ebe disponivel menus ona 
kompara ho tinan 2019. Iha 2019 kolesaun taxa boot tamba ezekusaun saldo de gestão 
ne’ebe boot liu kompara ho 2020. Pandemia Covid-19 sai obstákulu ba sirkulasaun 
orsamentu iha RAEOA la normal, hodi fo impaktu mos ba kolesaun receitas, tamba 
durante ne’e receitas depende ba sirkulasaun orsamentu no importasaun sasan iha 
RAEOA. Estimasaun kolesaun reseitas iha tinan 2019 sei boot liu kompara ho 2020.  

 

 Parte E: Despezas 

1. Sumariu Despezas 

Orsamentu Jeral Estadu ba RAEOA e ZEESM-TL iha tinan 2020 la hetan alokasaun 
orsamentu tamba uza orsamentu iha RAEOA ne’ebé sentraliza iha kategoria 
transferensias publikas husi Governu Sentral ba konta bankaria RAEOA wainhira 
orsamentu aprova. Husi total ida ne’e, RAEOA-ZEESM sei desagrega fali ba kategoria 
sira seluk, atu nune’e bele fasilita iha prosesu ezekusaun. Total hirak ne’e aloka ba 
kategroia salariu vensimentu, bens servisus, kapital minor, kapital dezenvolvimentu, 
transferencias no fundu  kontinjensia. 
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Husi total orsamentu 2020 ne’e maioria aloka iha categoria fundu especial de 
desenvolvimentu 40.79%, Bens e Servisus hamutuk 19.06 %, Kapital Dezenvolvimentu 
14.76 %, tuir mai ba Salariu Vensimentu 11.61 %, Transferensias Publikas 6.29 %, 
Fundu Kontinjensia 5.26 %, no Kapital Minor 2.23 %.  

  
Cód 

 

Orçamento 
Final 
2018 

Orçamento 
Final 
2019 

Aprova Jan-
maiu 2020 Proposta 

2020 

Salários  Vencimento 01 8,172,239.00 8,818,914.64 
2,994,705.06  

 
8,818,914.00 

Bens e Servisus 02 15,217,550.00 14,483,795.36 
2,676,651.38  

 
14,483,795.00 

Kapital Minor 03 592,390.00 1,697,290.00 0.00 1,697290.00 

Kapital Dezenvolvimentu 04 0.00 47,216,694.00 3,507,075.95 11,216,695.00 

Transferensias Publikas 05 4,017,821.00 2,783,306.00 68,680.00 4,783,306.00 

Fundu Espesial 
Dezenvolvimentu (FED) 

06 0.00 00.00 0.00 31,000,000.00 
 

Fundo Kontijensia 07 0.00 1,000,000.00 0.00 4,000,000.00 

TOTAL  28,000,000.00 76,000,000.00 
 

$9,247,112.39  
 

76,000,000.00 

 

Komparasaun Orsamentu entre 2019 no 2020 

  Tinan 2019 Tinan 2020 Diferensa % 

Salários  Vencimento 8,818,914.64 8,818,914.00 -0.64 0.00 

Bens e Servisus 14,483,795.36 14,483,795.00 -0.36 0.00 

Kapital Minor 1,697,290.00 1,697290.00 0.00 0.00 

Kapital Dezenvolvimentu 
47,216,694.00 11,216,695.00 

 
‐35,999,999.00 

 
‐76.24 

 

Transferensias Publikas 2,783,306.00 4,783,306.00 2,000,000.00 71.86 
Fundu Espesial Dezenvolvimentu 
(FED) 

00.00 31,000,000.00 
 31,000,000.00  

Fundo Kontijensia 1,000,000.00 4,000,000.00 3,000,000.00 300.00 

TOTAL 76,000,000.00 76,000,000.00 0.00 0.00 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Komparasaun tipo Despesas entre 2019 no 2020 
 

 
 
Wainhira halo komparasaun Orsamentu Geral Estadu ne’ebe aloka ba REAOA e 
ZEESM-TL entre tinan 2019 ho 2020  hatudu katak despesas 2020 RAEOA/ZEESM-
TL laiha mudansa kompara ho Orsamentu tinan 2019, maibe orsamentu tinan 2020 la 
hetan transferensia publika hosi Governu Sentral tanba iha ona konkordansia katak sei 
utiliza de’it saldu jestaun ne’ebe atualmente iha konta RAOEA/ZEESM. Ida ne’e sei la 
fo implikasaun ruma ba iha balansu fundu petroliferu, maibe so implika oituan deit ba  
montante total OGE 2020.  
 
Objetivu hosi aumentu ne’e tanba hanesan pratika normal, administrasaun foun iha 
programa no prioridade foun ne’ebe presiza halo ajustamentu no halo redefinisaun ba 
prioridades sira ne’ebe lao anteriormente, inklui halo kontinuasaun ba obras 
komprometidu sira ne’ebe lao hela. 
 

Sumariu Despezas Sekretarius Regionais tuir Kategoria 

Iha tinan 2020, total Tetu orsamentu ho montante $ 76,000,000.00 hodi ezekuta obras 
sira ne’ebe lao hela liu hosi kapital dezenvolvimentu, nomos atende ba servisu 
operasionál rekorrente.  

Iha tabela nee hatudu despeza tuir apropriasaun kategoria ba Gabinete Prezidente 
Autoridade (PA), Adjuntu Prezidente da Autoridade rua (2) no Sekretariu Rejional 7 iha 
RAEOA e ZEESM. 
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Kategoria  TOTAL  GPA  SRF  SRA  SRAG  SRS  SREJSS  SRTP  SRCI 

TOTAL  76,000,000 57,387,245 6,355,598 919,797 951,389 3,745,620 5,991,818 417,301 231,232 

SV  8,818,914 1,158,247 816,867 243,650 660,850 1,737,200 3,858,700 224,350 119,050 

BS  14,483,795 10,266,327 1,438,731 238,312 235,539 1,950,420 164,018 133,266 57,182 

KM  1,697,290 849,505 100,000 51,000 55,000 58,000 469,100 59,685 55,000 

CD  11,216,695 11,216,695 0 0 0 0 0 0 0 

TP  4,783,306 2,896,471 0 386,835 0 0 1,500,000 0 0 

FED  31,000,000 31,000,000 0 0 0 0 0 0 0 

FK  4,000,000 0 4,000,000 0 0 0 0 0 0 

 

2.  Detalhes Despezas 

Parte ida ne’e sei apresenta detalhes orsamentu tuir kategoria ho ninian justifikasaun 
no despezas tuir Rejiaun. 

2.1.  Salariu Vensimentu. 

Despezas ba Kategoria ida ne’e hamutuk  $  8,818,914 hodi asegura salários  no oras 
extraordinário ba funcionario hamutuk ema nain 2,136 ne’ebé dezagrega iha Gabinete 
PA, Adjuntu Prezidente da Autoridade no Secretários Regionais 7 no inklui Membro 
Autoridade RAEOA e ZEESM-TL: 

Membru Autoridade ho Funsionariu 
Sekretáriu Rejiaun 

Total Funsionariu Saláriu 
Annual 

Membru Autoridade RAEOA e ZEESM TL 10  

Funsionáriu Sekretáriu Rejinál Finansas 349 1,639,531 

Funsioáriu Sekretáriu Rejionál 
Administrasaun 

63 
256,833 

Funsioáriu Sekretáriu Rejionál Agrikultura e 
Pescas 

179 
642,064 

Funsioáriu Sekretáriu Rejionál Edukasaun, 
Juventude e Solidariedade Sosiál 

1,145 
4,145,026 

Funsionariu Sekretáriu Rejionál 
Ordenamentu Teritóriu 

42 
197,321 

Funsioáriu Sekretáriu Rejionál Saúde 317 1,798,637 

Funsionariu Sekretáriu Rejionál Comercio e 
Industria 

34 
139,502 

TOTAL GERAL 2020 2,136 8,818,914 

 

2.2. Bens Servisus 

Total despezas ba kategoria ida ne’e hamutuk $ 14,483,795.00 hodi asegura kustus 
operasionais ba Gabinete Presidente Autoridade, Adjuntu do Presidente da Autoridade 
no Secretario Regional sira hodi implementa programa/atividades iha RAEOA e ZEESM-
TL. Konaba Linha rubrika Orçamental, responsabilidade tomak husi Presidente 
Autoridade mak sei halo decizoes ba despezas mak hanesan : 



- Linha rubrika Servisus operasionais husi Secretariado Regional assunto 
Edukasaun, Saúde, Trabalho no Reinsersaun Komunitário, Finansas, 
Administrasaun, Agrikultura no Komercio Indústria hodi atende no halo gestaun ba 
Administrasaun refere. 

- Linha rubrika manutensaun no kombustiveis, maioria aloka orsamentu bot nebee 
reponsabilidade husi Presidente da Autoridade nia Gabinete, atu hare’e   liu ba 
Combustível ba EDTL INUR SAKATO. Alein de nee iha mos equipamentus 
pezados ne’ebé halao hela aktividades iha Oé-Cusse. 

-  Linha rubrika sira seluk iha kategoria ida ne’e nudar kustus operasionais ba 
funsionamentu prestasaun servisus iha RAEOA. 

- Linha rubrika viagem estrangeiro, mak atu atende reuniaun iha rai liur no halo 
divulgasaun programas RAEOA e ZEESM-TL, mobilização parseiros no 
investidores. 

- Linha rubrika formasaun professional no seminariu, mak relasiona ho  formasaun 
ba Joven iha Oe-Cusse, formasaun profesional ba funcionário RAEOA e ZEESM-
TL, kursu profesional iha Nasaun Portugal inklui kursus ingles no português. Alende 
ne’e hodi utiliza ba publicidade no divulgasaun  Planu programa Projecto ZEESM-
TL liu husi Media Nasional. 

- Linha rubrika Asistensia Teknika mak atu  asegura salários s ba assesores 28 
pesoas, konsultores nasionais sira no tekniku professional sira seluk. 

- Linha rubrika Servisus Operasionais mak atu asegura kustus servisus operasionais 
ba nesesidades secretário regional 7. Linha rubrika ida ne’e nudar responsabilidade 
tomak ba Presidente Autoridade mak sei halo decizoes ba despezas asosiadu ho 
aktividades operasionais, liu-liu ba operacionais limpeza sidade no edificios, selu 
empresa seguransa ba edificios publikus no programas sira seluk husi RAEOA e 
ZEESM-TL nian. 

 

2.3. Kapital Minor 

Orsamenta hamutuk $1,697,290.00 ba tinan 2020 atu asegura kondisaun bazika ba 
Gabinete Prezidente Autoridade nomos ba gabinete sekretaria rejional sira seluk liu liu 
ba komputador/labtop, printer, mobiliariu, AC no seluk seluk tan ne’ebé urjente. 

 

2.4. Kapital Dezenvolvimentu 

Ho montante $11,216,695.00 ba 2020, atu asegura obras sira ne’ebe lao hela nomos 
ba obras foun tuir prioridade VIII Governu konstitusional.  

 

2.5. Transferensias Publikas 

Total despezas ida ne’e hamutuk $4,783.306.00 miloens hodi asegura kustus ne’ebé 
ho natureza subvensaun publikas. Linha rubrika ida ne’e nudar responsabilidade tomak 



ba Presidente Autoridade atu foti decizoes ba despezas. Despesas hirak mak hanesan 
tuir mai: 

- Asosiasoens koperativas, ONGs no UNDP; 

- Subsidiu ba Konsellu Suku, PAAS no dezastre natural; 

- Merenda Eskolar no Konsesaun Eskolar. 

 

2.6. Fundu Kontinjensia 

Ho montante $ 4,000,000.00 ba Proposta Tetu Orsamentu 2020 atu bele utiliza ba 
Pandemia Covid-19, no mos nesesidade emerjensia ruma ne’ebe sekarik akontese iha 
tinan 2020. 

 

2.7. Fundo Especial Dezenvolvimentu 

Montante Orsamentu iha Fundu Especial de Dezenvolvimentu $ 31,000.000.00 ba 
proposta tetu orsamentu 2020  ho karakteristika komersial ho objetivu atu bele fo 
retorno finanseiro mai iha RAEOA.  

 

Parte F: Perfil Funsionárius 

Funsionariu Rejiaun  Administrativa Espesial  Oé-Cusse  Ambenu no Zona Espesial 
Ekonomia Sosial  Merkadu  (ZEESM TL) hamutuk 2,164 pesoas, Funcionario hirak ne’e 
kolokadu iha Gabinete PA no Sekretariu Regional 7;  

1. Membru Autoridade RAEOA e ZEESM-TL 10 pesoas; 
2. Sekretariu Regional Financas; funsionariu 349 pesoas; 
3. Sekretariu Regional Edukasaun e Solidariedade Social; funsionariu 1,145 

pesoas; 
4. Sekretariu Regional Saúde; funsionariu 317 pesoas; 
5. Sekretariu Regional Ordenamentu do Territoriu ; funsionariu 42 pesoas; 
6. Sekretariu Regional Administrasaun; funsionariu 63 pesoas; 
7. Sekretariu Regional Agrikultura e Pescas ; funsionariu 179 pesoas; 
8. Sekretariu Regional Comercio e Industria; funsionariu 34 pesoas; 
9. Assesor PA no Apoiu Tekniku; 28 pessoas. 

 
Membrus PNTL, FFDTL,Seguransa Sivil no Bombeirus, inklui pessoal nebee kolokadu 
iha  Postos; 
  
 PNTL (155), Feto 34 Mane 121, postu (5) 
 UPF (100) pesoas, Feto 3 no Mane 97, postu (9) 
 Seguransa Sivil (79) pessoas, Feto 3 Mane 76 
 Bombeirus (25) pesoas Mane,  
 F-FDTL (23) pessoas Mane; postu (1) 

 

 

 

 



Forsa Trabalho Saude Regional: 

No Kategoria 
Ativo 

Atendement
o 

Admin Total  
Gran

d 
Total 

  #M #F #M #F #M #F  
1 Médiku 20 20 1 1 21 21 42 
2 Enfermeirus 25 25 9 2 34 27 61 
3 Parteiras 0 36 0 3 0 39 39 
4 Assistente 

Enfermeiru 
14 6 1 0 15 6 21 

5 Aliadus 12 13 2 0 14 13 27 
6 TDTSP 20 2 11 3 31 5 36 
7 Regime Geral 0 0 56 18 56 18 74 

Grand Total       300 
 

Benefisiáriu ne’ebe hetan apoiu orsamentu : 
 Bolsas da Mae; (5,790) pessoas; 
 Idozu no Defisiente; Idozu (6,549) pessoas; 
 Inválidos (116) pessoas; 
 Defisiente (288) pessoas; 
 Kombatentes/Veteranos ba Libertasaun Nasional; (363) pessoas; 
 Benefisiarius ba Martires ba Libertasaun Nasional; (223) pessoas. 

 
ONGs no Kompanhia Lokal ne’ebe eziste iha Oe-Cusse; 
 ONGs; Lokal (10) no Internasional (3)  
 Companhia Lokal; (162) 

 



Parte G: Planu Asaun Annual 

AJUSTAMENTO PLANU ANNUAL 2020 RAEOA E ZEESM-TL 
 

PED / ODS / Programa 
(Marcador de género) / 

Subprograma / Atividade 

ORÇAMENTO 

Indicadores de Desempenho (Incluindo Meta 
Annual) 

Ponto de 
Partida 

(Baseline) 

Meta 
Annual 

Meio de 
Verificação 

Divisão FF 

Cronograma de 
Implementação 

Ajustamento osamento 2020 

 Total  
Categoria de Orçamento 

1T 2T 3T 4T 

SV  BS   CM   CD   TP   FK  

USD USD USD USD USD USD USD 

               
8,818,914.00  

             
14,483,795.36  

            
1,697,290.00  

               
8,102,680.96  

              
4,783,306.00  

             
4,000,000.00  

              
76,000.000  

Programa x: Boa 
Governação, Governança e 
Fortalecimento Institucional 

    

    GPA                         
Objetivos específicos: 
Formação dos recursos 
humanos para fazer face às 
necessidades 
organizacionais e 
cumprimento do plano da 
RAEOA / ZEESM 

        GPA   

        

              

Revisao, proposta, 
estabelecimento e 
operacionalizacao da nova 
estrutura do Gabinete do 
Presidente da Autoridade em 
Oe-cusse 

        GPA   

        

              

Revisao, proposta e 
estabelecimento e 
operacionalizacao da nova 
estrutura do Gabinete de 
Apoio ao Presidente da 
Autoridade em Dili 

        GPA   

        

              

Act. Formação profissional dos 
funcionários em Cargos de 
Chefia e lideranca em 
Planeamento e Gestao de 
Recursos Humanos 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   

        

              

Act. Formação básica e curso 
de língua Portuguesa para os 
funcionários públicos da 
RAEOA 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   

        

              

Act.Formação sobre legislacao 
que Regula a Funcao Publica 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   
        

              

Act. Formação em Liderança e 
Comunicação 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   
        

              

Act. Formação Profissional  
em Principios basicos de 
gestão 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   
        

              

Act. Formação Profissional em 
Gestão de equipas 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   
        

              

Act. Formação Profissional 
dos Funcionários em 
Formação Finanças e 
Contabilidade 

 Assiduidade- Avaliação do superior hierárquico       GPA   

        

              



Act. Proposta de abordagem 
para a realização de um 
Diagnóstico socioinstitucional; 

NA       GPA   

        

              

Act. Proposta de um 
fluxograma básico de 
abordagem ao fortalecimento 
institucional e 
desenvolvimento de 
capacidades; 

Fluxograma e explicação técnica da abordagem 
proposta 

      GPA   

        

              

Act. Preparação, 
contextualização e proposta 
de metodologias para 
Avaliação de Capacidades da 
Administração Pública; 

NA       GPA   

        

              

Apoio ao reforço da identidade 
institucional; 

Número de ações propostas e realizadas       GPA   
        

              

Act. Apoio no reforço, 
fortalecimento e integração de 
principios de lealdade 
institucional nas accoes de 
cada Secretaria Regional  

 Número de ações propostas e realizadas       GPA   

        

              

Act. Apoio na 
institucionalização e 
cumprimento de todos os 
procedimentos previamente 
aprovadas pela Região em 
conformidade com as 
recomendações da Camara de 
Contas; 

Numero de circulares e procedimentos 
institucionalizados 

      GPA   

        

              

Act. Apoio na conceção de 
procedimentos de futuras 
recomendações contidas no 
relatório de autoria anual da 
Camara de Contas; 

 NA       GPA   

        

              

Act. Estabelecimento da 
Unidade de Inspeção Geral da 
RAEOA 

 Funções definidas e contempladas na Organica       GPA   

        

              

Act. Estabelecimento da 
Unidade de Planeamento, 
Monitorização e Avaliação;  

Inicio da contratação do quadro do pessoal       GPA   

        

              

Fortalecimento da 
comunicacao com e apoio a 
gestao portuaria e aos 
transportes terrestres 

        GPA   

        

              

Objetivos específicos: 
Dotação de um quadro legal 
mais completo para melhor 
poder executar os planos.  

        GPA                         

Preparação de diversos 
projetos diplomas, 
regulamentação de regimes, 
regimes, revisões legais. 

        GPA                         

Continuação  Projeto de 
Diploma Orgânica da 
Autoridade  

        GPA                         

Regulamentação do regime de 
carreira, remuneração, 
requisição, destacamento, 
mobilidade e dos critérios de 
desempenho e avaliação dos 
funcionário publico  

        GPA                         



Regulamentação do regime 
financeiro da região  

        GPA                         

Regulamentação do regime 
fiscal e tributário da região  

        GPA                         

Regulamentação do mercado 
financeiro da região   

        GPA                         

Regulamentação do regime 
aduaneiro da Região  

        GPA                         

Com a autorização do 
Governo, a autoridade pode 
efeituar  regulamentação do 
registo de embarrações e 
emitir, nos termos da lei, as 
respectivas licenças de 
exploração   

        GPA                         

Regulamentação da condição 
e termo do exercício do poder 
tutelar do Governo 

        GPA                         

Aprovação pela autoridade, de 
uma matriz regional de 
organização, recursos 
humanos e desenvolvimento 
da administração pública 
regional  

        GPA                         

Regulamentar o Fundo 
Especial de Desenvolvimento  

        GPA                         

Regulamentar os critérios de 
criação da empresa pública  

        GPA                         

Revisão dos procedimentos 
gestão financeiros da RAEOA 
e ZEESM- TL 

        GPA                         

Revisão do Estatuto da 
RAEOA - separação da 
RAEOA da ZEESM-TL 

        GPA                         

Pacote legislativo dos 
transportes marítimos e 
aéreos  

        GPA                         

Alteração do Regime Especial 
de Aprovisionamento da 
RAEOA 

        GPA                         



Pacote legislativo de 
Urbanismo - incluido o Plano 
Diretor de Ordenamento do 
Território de Oé-Cusse 
Ambeno 

        GPA                         

Programa x:  Fortalecimento 
de Parcerias 

        GPA                         

Objetivos específicos: 
Desenvolvimento conjunto 
parcerias operacionais da 
RAEOA E ZEESM- TL, 
permitindo uma prestação 
eficaz  de serviços e 
assistência a população. 

        GPA   

        

              

Act. Apoio financeiros para 
sociedade civil ,associações 
de produtores, cooperativa  
com parcerias operacionais na 
implementacao de programas 
de desenvolvimento da 
RAEOA ZEESM incluindo 
cooperação com Instituições 
Internacionais  

        GPA   

        

              

Act. Programa de copperação 
com a UNDP, nas areas da 
Agricultura e do turismo. 

        GPA   

        

              

Act. Programa de cooperação 
para o desenvolvimento das 
potencialidades turisticas 

        GPA   

        

              

Act.  Identificação de parcerias 
para cativação e/ou acesso a 
fundos internacionais que 
apoiem o alcance dos 
objetivos para o 
desenvolvimento sustentável 
(SDGs), Plano Estratégico 
Nacional (PEN) assim como 
Planos Nacionais e Regionais.  

        GPA   

        

              

Programa x:  Apoio na 
Gestao e Construccao de 
Infra-Estruturas de cariz 
Nacional (Categoria Capital 
de Desenvolvimento) 

        GPA                         

Objetivos específicos: 
Concepção, construção e 
manutenção de infra-
estruturas, como forma de 
alavancar e captar 
investimentos para Oé-
Cusse 

        GPA   

        

              

Act. Conclusão do processo 
de aprovisionamento e 
celebração de contrato para a 
construção da via Nacional 
Lifau – Citrana (Pacote A: Via 
Nacional Tono de Noefefan a 
Oenuno) 

        GPA   

        

              

Act. Atualização da lista de 
companhias pré-qualificadas 
para construccao de vias 
nacionais 

        GPA   

        

              

Act. Preparação e proposta de 
critérios de classificação de 
companhias de construção 
civil de forma a melhor gerir os 
processos de pré-qualificação 
da RAEOA ZEESM-TL; 

        GPA   

        

              



Act. Preparação e proposta de 
critérios para a pré-
qualificação de projetistas, 
fiscais e consultores na área 
da construção civil; 

        GPA   

        

              

Atualização do processo de 
pré-qualificação de projetistas, 
fiscais e consultores na área 
da construção civil 

        GPA   

        

              

Act. Preparação e proposta de 
critérios para a pré-
qualificação de companhias 
nacionais interessadas em 
prestar serviços relacionados 
com construção e manutenção 
de vias rurais; 

        GPA   

        

              

Estudos, levantantamentos e 
ante-projectos de vias rurais e 
sub-regionais 

            
        

              

Programa x: Gestao 
sustentavels dos recursos 
hídricos da RAEOA 

        GPA                         

Objetivos específicos: 
Assegurar o acesso, 
fornecimento, 
armazenamento e gestão 
sustentável de água na 
RAEOA 

        GPA   

        

              

Act. Identificar e cadastrar o 
potencial hídrico na RAEOA 

        GPA   

        

              

Act.  Proteger, controlar e 
manter pontos de captação de 
água doce beneficiando 
comunidades na RAEOA 
ZEESM-TL  

        GPA   

        

              

Programa x: Expansao de 
servicos e investimentos 
para zonas rurais isoladas e 
de fronteira 

        GPA                         

Objetivos específicos: 
Fortalecer relações com a 
Comunidade, melhorar as 
comunicações com as 
comunidades residentes nas 
zonas de fronteiras e 
dinamizar e avocar para 
maior investimento em 
sucos e aldeias isoladas 

        GPA   

        

              

Act. Fomentar o espirito de 
confiança no Estado e nos 
serviços prestados pelo 
Governo através de encontros 
regulares a nível da sub-
região, suco, aldeia e bairro; 

        GPA   

        

              

Act. Divulgar os diversos 
serviços prestados pelo 
Governo para apoio dos 
cidadãos, pessoas coletivas 
ou singulares; 

        GPA   

        

              

Act. Facilitar e apoiar a ligação 
entre os diversos prestadores 
de serviços públicos e as 
comunidades residentes em 
zonas rurais remotas; 

        GPA   

        

              



Act. Apoiar na resolução de 
conflitos existentes nas 
comunidades residentes junto 
à fronteira através de apoios 
de ordem diversa aos 
processos reconciliatórios 
necessários para evitar o 
escalar das tensões entre as 
comunidades; 

        GPA   

        

              

Act. Apoiar nos processos de 
planeamento a nível de bairro, 
aldeia e Suco em consonância 
com o Plano Estratégico 
Regional  

        GPA   

        

              

Programa x: Expansao de 
servicos e investimentos 
para zonas rurais isoladas e 
de fronteira 

        GPA                         

Objetivos específicos: 
Fortalecer relações com a 
Comunidade, melhorar as 
comunicações com as 
comunidades residentes nas 
zonas de fronteiras e 
dinamizar e avocar para 
maior investimento em 
sucos e aldeias isoladas 

        GPA   

        

              

Análise de disparidades de 
género (Gender-gap analysis) 
na administração pública 
RAEOA ZEESM-TL 

        GPA   

        

              

Análise das disparidades de 
género nos serviços prestados 
pelo Estado (saúde, 
educação) 

        GPA   

        

              

Promoção da participação das 
mulheres nos processos de 
tomada de decisão sobre 
gestão de recursos naturais 

        GPA   

        

              

Promoção e integração da 
igualdade de género na 
tomada de decisões na 
administração pública;  

        GPA   

        

              

Integração da dimensão do 
género nos processos de 
planeamento, orçamentação e 
execução de programas, 
projetos e atividades na 
RAEOA ZEESM-TL 

        GPA   

        

              

Iniar a redacção do plano de 
ação para a promoção da 
participação da mulher na vida 
politica na RAEOA 

        GPA   

        

              

Criação de mecanismos de 
coordenação para a recolha, 
compilação e análise de dados 
de casos de violência baseado 
no género assim como 
proposta de estratégia de 
comunicação e atualização 
regular dos resultados 

        GPA   

        

              

Programa x: 
Operacionalizacao do 
Aeroporto Internacional 
Rota do Sandalo 

                                  

Objetivos específicos:                                    



Actividade: Proposta para o 
estabelecimento da Comissao 
Instaladora do Aeroporto  

Numero de atas de reunioes/encontros 
Deliberacao da 

Autoridade 

Relatorios 
e 
propostas 
da 
Comissao 
Provisoria 
de Gestao 
do 
Aeroporto 

4 encontros 
da Comissao 
para o ano de 
2020 

GPA   

        

              

Activade: Programa de 
manutencoes preventivas e 
correctivas do Aeroporto 

Prontidao operacional do aeroporto Inspecoes e 
relatorios 
semanais 

Relatorio 
de 
aceitacao 
do 
empreiteiro 

Manter os 
equipamentos 
e imoveis em 
bom estado 
de 
conservacao, 
funcionamento 
e prontidao 
operacional 

GPA   

        

              

Actividade: Elaboracao da 
proposta de alteracao 
legislativa para autonomizacao 
da operacao do aeroporto 

Proposta elaborada e aprovada por deliberacao 
da Autoridade 

Proposta 
enviada ao 
Governo Central 
para aprovacao 

N/A Proposta 
apresentada e 
discutida em 
Conselho de 
Ministros 

GPA   

        

              

Actividade: Proposta de 
termos de referencia para 
recrutmento de pessoal 
tecnico e administrativo para 
as diferentes especialidades 
necessarias ao funcionamento 
do aeroporto 

Apresentacao da proposta apreciacao e 
aprovacao da Autoridade 

Deliberaco da 
Autoridade 

N/A Proposta 
aprovada por 
deliberacao da 
Autoridade 

GPA   

        

              

Actividade: Levantamento de 
obstaculos naturais para 
preparacao de cartas de 
aproximacao 

Relatorio do levantamento topografico 
Carta de 
Aproximacao 

  

  

GPA   

        

              

Actividade: Elaboracao da 
proposta de espaco aereo de 
servidao ao aeroporto do Oe-
Cusse   

Relatorio da 
proposta 

N/A 

  

GPA   

        

              

Actividade: Preparacao dos 
processos necessarios para a 
conclusao dos trabalhos de 
construcao do aeroporto de 
Oe-Cusse 

Ante-projecto(s); Projecto(s) quantificados;   
Dossier de 
Concurso 

N/A 

  

GPA   

        

              

Programa x: Reforco dos 
stocks de seguranca 
alimentar na RAEOA 
ZEESM-TL 

                                  

Objetivos específicos: 
Assegurar que a RAEOA 
ZEESM-TL tem stocks de 
seguranca alimentar durante 
na RAEOA para periodos de 
calamidades e pandemias 

                                  

Levantamento da capacidade 
de stock de graos na RAEOA 
ZEESM-TL 

  

Relatorio do 
Estudo e 
Proposta de 
Infraestruturacao 

    GPA   

        

              

Formulacao de uma canasta 
basica com precos 
estabelecidos para apoio as 
grupos mais vulneraveis aos 
impactos das alteracoes 
climatica, pragas e pandemias   

Despacho ou 
Resolucao 

  

  GPA   

        

              



Identificacao de zonas de risco 
em preparacao para transicao 
para o periodo La Nina   

Mapa de risco 
  

  GPA   
        

              

Aquisicao de bens alimentares 
para repor of stock alimentar 
na RAEOA ZEESM-TL       

  GPA   
        

              

Programa : Boa Governação 
e Gestão Institucional 

Evidência e grau de concretização de (Sub) 
programas atividades  

n.a 

    SRF                         

Objetivo 1 : Um atendimento 
publico transparente eficaz e 
eficiente - Plano, organização, 
liderança, 
supervisão/acompanhamento 
das atividades, processos e 
programas 

    

    SRF                         

Outcome : Incremento dos 
níveis de satisfação dos 
utentes da informação 
contabilística e financeira. 
Reforço das boas práticas 
institucionais. Sistema de 
serviço publico mais 
transparente, eficaz e eficiente 

    

    SRF                         
Subprograma : Boa 
Governação 

Evidência e grau de concretização de (Sub) 
programas atividades  

n.a 

    SRF                         

Objetivo:  Melhorar a 
eficiência do trabalho e 
melhoria e qualidade dos 
inputs e outputs do sistema 
financeiro da RAEOA 

    

    SRF                         

Outcome : Reforçar as 
competências dos recursos 
existentes, melhoria do 
sistema de informação. 
Melhorar a eficiência do 
trabalho e consolidar a gestão 
publica da SRF 

    

    SRF                         

Subprograma -  Formação 
dos Funcionários da SRF, 
para o reforço das 
competências  
fortalecimento institucional 

Indicadores de desempenho / Indicadores de 
medidas corretivas 

N.A 

                            
                        
-    

Objetivo:  Reforço das 
competências dos funcionários 
da SRF, atualização de 
conhecimentos, aprendizagem 
adequada ao novo sistema de 
informação. 

  

      SRF                         



Outcome : Funcionários da 
SRF, dotados mais 
capacitados para o exercício 
das funções, mais atualizados, 
diminuição dos erros. Maior 
contribuição para o 
fortalecimento Institucional 

  

      SRF                         

Atividade - Formação em 
liderança e comunicação para 
Diretores e Chefes de 
departamento 

Indicadores de desempenho dos Diretores e 
Chefes 

  

    SRF                         

Atividade- Formação 
especializada em 
Contabilidade e Finanças 
(DRAF) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação sobre 
os processos de aquisição 
pública (Aprovisionamento) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação sobre o 
código aduaneiro e HS e a sua 
aplicabilidade (Alfândega) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação sobre o 
manuseamento de 
substâncias perigosas, gás, 
ozono (Alfândega) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação dos 
funcionários para o rastreio e 
controlo de pessoas e 
mercadorias nos postos 
fronteiriços (Alfândega) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação para a 
prevenção e controlo de 
tráfego de estupefacientes na 
RAEOA (Alfândega) 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação sobre o 
sistema de liquidação de 
impostos e taxas  

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade - Formação do 
serviço de indeks economia e 
social (estatística) - Controlo 
do Índice da Inflação 

Indicadores de desempenho dos funcionários 

      SRF                         

Atividade -  Formação sobre a 
gestão Patrimonio do estado  

  

      SRF                         

Subprograma : 
Implementação de Unidade de 
Contabilidade e Tesouraria 

Indicadores de desempenho dos funcionários n.a 

                              



Objetivo : Criar a unidade de 
Contabilidade e Tesouraria 
especializada no registo, 
verificação e efetivação das 
contas públicas 

  

      SRF                         
Outcome : Unidade 
implementada e  
operacionalizada de acordo 
com as regras de gasto 
publico e contabilidade 
nacional, reforço da 
transparência institucional, 
facilitação da eficácia e 
eficiência da SRF 

  

      SRF                         

Atividade  :  Formação 
recursos humanos para a 
operacionalização da unidade 

% das formações ministradas 

      SRF                         

Subprograma : Criação e 
implementação do sistema de 
informação da unidade de 
aprovisionamento (jurista, 
Assosoria, Tecnico 
Spesialista) 

% da base de dados implementada n.a 

                    
                      
-    

                         
-          

Objetivo : Criação e 
implementação do sistema de 
base de dados do 
aprovisionamento com 
registos nacionais e 
internacionais. Um suporte de 
informação acessível 
diferentes níveis de acesso e 
utilização. 

  

      SRF                         
Outcome : Maior eficiência e 
rapidez dos processos, 
melhoria da divulgação e 
informação. Processos de 
aprovisionamento mais céleres 
, adequados às necessidades 
de aquisição publica 

  

      SRF                         

Atividade  : Recrutamento de 
RH para a melhoria e 
implementação do sistema 

Fase do processo de recrutamento 

      SRF                         

Subprograma : Criação e 
Implementação de Base de 
Dados Regionais de 
Estatística  

% da base de dados implementada n.a 

                              
Objetivo : Tratamento dos 
dados estatísticos da RAEOA  

  

      SRF                         
Outcome : Criação e 
divulgação da informação 
estatística adaptada à 
realidade e necessidades da 
RAEOA. Divulgação da 
informação sustentada e 
adaptada à realidade de Oé-
Cusse 

  

      SRF                         



Atividade : Implementação do 
sistema de tratamento de 
dados estatísticos regionais 

% de implementação do sistema 

      SRF                         
Atividade:  Formação e 
divulgação do sistema de 
recolha de dados Civil 
Registration Vital Survei nos 
sucos de Oé-Cusse 

% das formações ministradas 

n.a 

    SRF                         

Objetivo : Capacitar os chefes 
de suco para o 
preenchimentos dos meios de 
recolha de dados 

    

    SRF                         

Outcome: Fichas de recolha 
de dados mais melhor 
preenchidas, maior fiabilidade 
de dados, reforço da 
capacidade institucional 

    

    SRF                         

Programa : Implementação do 
Sistema ASYCUDA Word na 
RAEOA 

% de implementação do sistema n.a 

                              
Objetivo : Uniformização do 
sistema aduaneiro na 
importação e exportação de 
mercadorias 

  

      SRF                         
Outcome: Produção de dados 
de controlo de mercadorias - 
Contribuição para o sistema 
nacional . Maior transparência 
do processo. 

  

      SRF                         

Atividade : Implementação do 
sistema ASYCUDA 

% de implementação do sistema 

      SRF                         

Atividade  : Formação dos RH 
adaptada ao sistema 
ASYCUDA 

% das formações ministradas 

      SRF                         
Subprograma   : Gestão 
Institucional da SRF 

Evidência e grau de concretização de (Sub) 
programas atividades  

n.a 

                              

Objetivo : Fortalecimento 
Institucional, definição da 
politica institucional da SRF 

    

    SRF                         

Outcome : Reforço da gestão, 
avaliação de atividades de 
caracter contabilístico e 
financeiro da SRF 

    

    SRF                         

Aktividade : Gestao de 
Pessoal Assosiado a SRF         SRF                         



Aktividade : Servico de 
administracao, logistica, 
patrimonio e infrastrutura 
assosiasadas a SRF         SRF                         

PED: SAÚDE - Em 2030, 
Timor-Leste será um país 
com um população mais 
saudável, instruída, segura e 
de rendimento médio-alto. 

Impact: Taxa Espetativa moris aumenta 

      SRS                         

1. PROGRAMA BOA 
GOVERNASAUN NO 
GESTAUN INSTITUSIONAL  

Outcome: % Sentru Saude iha RAEOA 
establese ona mekanismu institusional kona-
ba jestaun saude baze ba rezultadu/evidensia 

  

    SRS                         

Objetivo Específico: Servisu 
Saude ROA iha ona sistema 
Boa Governasaun no Esforsu 
Sistema Jestaun Institusional 
ne'ebe Efikaz hodi apoiu diak 
liutan prestasaun servisu ba 
populasaun iha regiaun 
RAEOA         SRS           

      

        
1.1. Sub-Programa Boa 
Governasaun iha Setor 
Saude 

Outcome: % Sentru saude iha RAEOA ne'ebe 
ninian sistema boa governasaun establesidu iha 

fatin   

                              
Objetivo Específico: Hodi 
fortalese sistema boa 
governasaun iha entidade 
saude iha Servisu Saude 
ROA 

  

      SRS                         

1.1.1.   Act. Politika, 
Planeamentu, Sistema 
Informasaun, Monitorizasaun e 
Avaliasaun 

Numeru instituisaun saude iha Servisu Saude 
RAEOA iha instrumentu Planu Asaun, 
Monitorizasaun no Avaliasaun  

      SRS                         

1.1.2.   Act. Regulamentasaun 
Setór Saúde 

Numeru regulamentu saude ne'ebe implementa 
ona iha RAEOA 

      SRS                         

1.1.4.   Act. Garantia 
Kualidade e Standarizasaun 
Prestasaun Servisu Saúde 

Numeru FS nebe implementa ona manual 
kontrolu kualidade 
  

      SRS                         

1.1.5.   Act. Jestaun Parseria 
iha Setór Saúde 

Numeru akordu parseria ne'ebe establese no 
implementa ona tuir padraun SS-RAEOA 

      SRS                         



1.1.7 Servisu Registu Saude 

% Profisional Saude ne'ebe hetan ona 
sertifikasaun profisional saude 
 
#Numeru unidade privadu saude no farmacia 
ne'ebe hetan sertifikasaun tuir regulamentu saude 

      SRS                         
1.2. Sub-Programa Jestaun 
Institusional  

Outcome: % Estrutura Organiku Saude RAEOA 
prienxidu  

  

                              

Objetivo Específico: Bele 
asigura funsionamentu 
organika Servisu Saude 
ROA 

  

      SRS                         

1.2.1.   Act. Jestaun Pesoal iha 
Area Saúde 

% Funsionariu Publika no Agente Administrativu 
saude neebe nian baze dadus fiziku no 
elektroniku atualizadu ona kada fulan 6 

      SRS                         

1.2.2.   Act. Servisu 
Administrasaun, Lojistika, 
Patrimonhu e Infraestrutura 
Saúde   

% baze dadus (fiziku no elektroniku) Patrimonhu 
Estadu nian atualizadu kada tinan 
 
% Fasilidade saude KSP iha ona fornesementu 
bee mos no eletrisidade 

      SRS                         



1.2.3.   Act. Jestaun Finansa 
Públika (Orsamentasaun, 
Jestaun Finansa, no 
Aprovisionamentu)  

% Ezekusaun Orsamentu Jeral Estadu SS-
RAEOA 
 
% Ezekusaun Planu Aprovisionamentu Aprovadu 
 
% Outstanding Payment husi entedidade saude 
sira 

      SRS                         

1.2.5.   Act. Apoiu 
Implementasaun Politika 
Desentralizasaun Saude 

% kompetensia servisu saude ne'ebe delega ona 
ba SS-RAEOA implementa ona kontratu inter-
organiku Deskonsentrasaun administrativu ho dia       SRS                         

2. PROGRAMA KUIDADE 
SAÚDE PRIMARIA 

Outcome:  
% Redusaun rasio mortalidade inan 
 
% Redusaun taxa motalidade infantil 
Prevalensia moras kontazioza 
 
% Redusaun taxa raes badak (stunting) 

  

    SRS                       
                        
-    

Objetivo Específico: Atu 
hasae asesu diakliutan ba 
Kuidadu Saude Primaria 

    

    SRS                         
2.1. Sub Programa Saúde 
Públika  

Outcome: % Postu Saude no Sentru Saude 
ne'ebe prienche ona prontidaun Kuidadu 
Saude Primaria (KSP) 

  

  

  SRS                         

Objetivo Específico: Atu 
asigura prontidaun 
fasilidade saude hodi bele 
asigura asesu populasaun 
ba Kuidadu Saude Primaria 

    

    SRS                         

2.1.1. Act. Programa Saúde na 
Familia (Vizita Domisiliariu) 

% familia dispensarizada 
      SRS                         

2.1.2. Act. Servisu Integradu 
Saúde Komunitaria (SISCa)  

% postu SISCa funsiona tuir padraun nasional 

      SRS                         

2.1.3. Act. Promosaun no 
Edukasaun Saúde  

% Fasilidade Saude implementa padraun 
Komunikasaun Muda Hahalok (BCC) 

      SRS                         



2.1.4. Act. Servisu Saúde 
Ambiental  

% Suco ne'ebe deklara ona ALFA 
 
% Fasilidade saude ne'ebe implementa ona 
jestaun lixu tuir padraun 

      SRS                         

2.1.5.   Act. Emergensia 
Medika Kuidadu Saúde 
Primaria 

% kazu referal medika iha fasilidade saude KSP 
ne'ebe prienche padraun referensia medika 

      SRS                         

2.1.6.   Act. Servisu Apoiu 
Kuidade Saúde Primaria  

% Fasilidade Saude submete relatoriu jestaun 
saude (programa no finansa) tuir tempu 

      SRS                         

2.2. Sub Saude Materna 
Infantil  

Outcome: % Partus ne'ebe atende  husi pesoal 
saude treinado 

  

  

  SRS                         

Objetivo Específico: Atu 
fornese kuidadu saude inan 
no oan ne'ebe maka ho 
kualidade 

    

    SRS                         

2.2.1. Act. Fornese Kuidadu 
Ante Natais no Post Natais ba 
Inan Isin Rua no Inan Post 
Partum 

% Kuidadu Ante Natais 
 
% Kuidadu Post Natais  
 
% Sentru Saude ne'ebe iha ona prontidaun ba 
"Basic Emergency Obstetric Care" 

      SRS                         
2.2.2. Act. Fornese Servisu 
Planeamentu Familiar ba 
Komunidade 

% taxa prevalensia kontraseptivu (CPR) 

      SRS                         

2.2.3. Act. Saúde Infantil e 
Imunizasaun  

% Labarik ne'ebe hetan imunizasaun kompletu% 
fasilidade saude ne'ebe iha ona prontidaun ba 
"Cold Chain Management" ba vassina 

      SRS                         
2.3. Sub Programa Nutrisaun Outcome: % Anemia ba Inan idade reprodutivu 

no Labarik 
  

  

  SRS                         

Objetivo 2 : Atu hadia 
kualidade estadu nutrisaun 
ba labarik no inan idade 
reprodutiva 

  

      SRS                         

2.3.1. Distribuisaun 
Suplementu Mikronutriente no 
Aihan 

% Kobertura Fe ba Inan Isin Rua 
 
% Kobertura Vit A no Tableta Lumringa ba labarik 
sira 

      SRS                         

2.3.2. Halao Monitorizasaun 
ba Labarik sira nian estadu 
Nutrisaun  

% Asesu susuben Inan Exclusivu 
 
% Labarik sira tetu todan regular 

      SRS                         



2.3.3. Halao Treinamentu no 
Demonstrasaun ba Inan Idade 
Reprodutiva kona-ba Jestaun 
Aihan Lokal 

% Inan idade Reprodutiva ne'ebe partisipa iha 
treinamentu preparasaun aihan lokal 

      SRS                         
2.2. Sub Programa Kontrola 
Doenças  

Outcome: % Redusaun prevalensia 
Tuberkoloze no HIV/SIDA 

  

  

                            

Objetivo Específico: Atu 
kontrola tratamentu doencas 
kontajiozas hodi reduz 
prevalensia no insidensia 
iha komunidade 

    

    SRS                         

2.2.1.   Act. Kontrola Moras 
Tuberkoloze   

% detesaun kazu TB forma hotu hotu 
 
% Susesu Tratamentu kazu TB forma hotu hotu 

      SRS                         

2.2.2.   Act. Kontrola Moras 
HIV/SIDA, STI no Hepatitis  

Numeru Ema ne'ebe vizita sentru voluntariu  
 
% People Living with HIV (PLHIV) simu 
tratamentu ARV 

      SRS                         
2.2.3.   Act. Kontrola Moras 
Mai husi Vektor (Malaria no 
Dengue) 

% maintain no reduz "indigenous cases" malaria 
iha rai laran  
 
% Case Fatality Rate (CFR) ba Dengue  

      SRS                         

2.2.4.   Act. Kontrola Moras 
Tropikal Neglensia (Leprosia, 
Frambusia) 

% Populasaun ne'ebe kobre husi "Mass Drugs 
Administration" 
 
% Susesu Tratamentu kazu lepra (RFT)       SRS                         

2.2.5.   Act. Servisu Saúde 
Oral  

% fasilidade saude nebe implementa pakote 
servisu saude oral tuir padraun Nasional 

      SRS                         

2.2.6.   Act. Servisu Saúde 
Matan  

% pasiente cataratas nebe hetan atendimentu 
Mediku 

      SRS                         

2.2.7.   Act. Servisu Saúde 
Mental no Epilepsia  

% Kazu saude mental rejistadu nebe hetan 
tratamentu Mediku 

      SRS                         

2.2.8.   Act. Servisu Saúde ba 
Idozos no Defisiente  

% idosos no deficientes nebe hetan tratamentu 
Mediku 

      SRS                         



2.2.9. Act. Kontrola Moras 
Kronika Não Kontajiozas 

% populasaun sofre moras Kronikas nebe hetan 
tratamentu mediku 

      SRS                         

3. PROGRAMA 
FORNESEMENTU MÉDIKA E 
JESTAUN FARMASEUTIKA  

% Stock Out medikamentu no fornesementu 
mediku iha ospital no fasilidade saude sira 

  

    SRS                       
                        
-    

Objetivo Específico: 
Garantia fornesementu 
medikamentus ba RAEOA 

    

    SRS                         
3.1. Sub programa Jestaun 
Kadeia Fornesementu 
Medikamentus      

% fasilidade saude sira relata konsumu 
aimoruk tuir tempu 

  

  

  SRS                         

Objetivo Específico: Hadia 
diakliutan jestaun aimoruk 
iha fasilidade saude sira 

    

    SRS                         

3.1.1.   Act. Jestaun 
Aquizasaun no 
Armajenamentu 
Medikamentos 

% Fasilidade Saude jere medikamentus tuir 
padraun armajenamentu nasional 

      SRS                         

3.1.2.   Act. Servisu 
Distribuisaun Medika    

% distribuisaun aimoruk tuir pedidu husi fasilidade 
saude 

      SRS                         

3.1.3.   Act. Servisu Jestaun 
Ekipamentu Medika  

% equipamentu mediku iha fasilidade saude 
funsiona ho diak 

      SRS                         

    
      SRS                         

4. PROGRAMA 
ABORDAGEN POLITIKA 
GENERU  

% Politika programa saude neebe enkuadra 
ona programa sensivel ba jeneru inklui 
orsamentasaun 

  

    SRS                       
                        
-    

Objetivo Específico: Atu 
aselera abordajen jeneru iha 
politika no programa saude 
hodi bele kontribui diak 
liutan ba dezemvolvimentu 
saude neebe sustentavel  

  

      SRS                         
4.1. Sub programa 
Prevensaun Violensia 
Domestika         

% Fasilidade saude ne'ebe iha protidaun 
fornese servisu ba vitima violensia domestika 

  

  

  SRS                         

Objetivo Específico: Atu 
garantia asesu prestasaun 
servisu ba grupu vulnarabel 
sira, espesialmente ba vitima 
violensia domestika atu bele 
hetan tratamentu neebe ho 
dignu 

    

    SRS                         



4.1.1.   Act. Establesementu 
Fatin Hakmatek iha fasilidade 
Saúde 

Numeru Sentru Saude ne'ebe iha Fatin Hakmatek 

      SRS                         
4.2. Sub Programa 
Abordajen Jeneru  

% Fasilidade saude ne'ebe relata ona 
indikador ne'ebe sensivel ba jeneru 
periodikamente 

  

  

  SRS                         

Objetivo Específico: Atu 
sensiabiliza no institusionaliza 
asuntu jeneru iha politika no 
programa saude 

    

    SRS                         

4.2.1.   Act. Sensiabilizasaun 
Abordajen Jeneru  

Numeru partisipante partisipa iha 
sensiabilizasaun jeneru ligadu ho saude 

      SRS                         

4.2.2.   Act. Dezemvolve 
Relatoriu Periodika abordajen 
ba Jeneru   

% Indikador Saude neebe disagrega ona dadus  

      SRS                         

Progarama: Fortelesementu 
Institusaun no Atendementu 
publiku 

    

    SRAD                         
Resultado de Médio Prazo: 
1.) Asegura kooperasaun no 
komunikasaun hodi Fasilita 
funsionamentu ba serbisu 
no atendementu publiku  

    

    SRAD           

      

  

  

    
Subprograma: 
Fortelesementu Instituisaun 

    

  

  SRAD                         

Resultado de Curto Prazo: 
Asegura kooperasaun no 
komunikasaun diak ba boa 
governasaun 

    

    SRAD                         
 Act. koordensaun no 
komunikasaun Autoridade 
RAEOA-ZEESM TL 
Autoridade lokal suku,  

1. Autoridade komunitariu = 276 bele hetan/asesu 
ba informasaun.                        2. Autoridade 
RAEOA bele hetan input/feedback husi lider 
komunitariu                             

      SRAD                         
 Act. Koordensaun no 
komunika ho   Jestor, 
autoridade suku no linhas 
ministeriais sira 

1. Autoridade komunitariu = 276 bele hetan/asesu 
ba informasaun.                        2. Jestores 4 bele 
hetan input/feedback husi lider komunitariu no 
linha ministerial                     

      SRAD                         
 Act. Komemorasaun loron 
nasional  no loron martires 
RAEOA ( suku, Sub Reg./ 
Reg.) 

Komunidade husi 18 suku partisipa maximu hodi 
fo honra ba herois, martires no kuda valores 
nasionalismu ukun Rasik A'an. 

      SRAD                         
Fornesimentu ekipamentu 
elektroniku komputador ba 
suco ( Pakote Kompletu ) 

Suco 18 hetan fasilidade elektonika/ Komputador 
no printer hodi fasilta serbisu admin. Suco. 

      SRAD                         
 Act. Kontrata pessoal 
siguranca ba Edefisiu SRA no 
Postu 4 

13 pessoas  

      SRAD                         
Programa: Ordenamento da 
Cidade Region Oe-Cusse     

    SRAD                         



Objektivo: Asigura cidade da 
Region Oe-Cusse ordenado, 
furak, matak, mos, saudavel 
no ejiniku 

    

    SRAD                         
 Act. Operasaun ba animals 
nebe la'o libre iha sidade Oe-
Cusse 

Cidade Rejiaun Oe-Cusse furak, mos no ejenia.   

    SRAD                         
 Act. Ordenadu negosiantes 
kiik faan tuir regras (faan iha 
trotoar) 

Negosiante kiik faan tuir regras nebe    

    SRAD                         
 Act. Kontrola servisu limpeza  
no aifunan iha estrada husi 
Sacato to'o Tono 

Estrada husi sacato to'o Tono furak, matak mos 
no ejeniku 

  

    SRAD                         
Programa: Servisu apoiu 
fronteira     

    SRAD                         
Resultadu curtu prazu: 
Asegura kooperasaun no 
komunikasaun diak ba 
Komunidade Frontera Oe-
Cusse Timor Leste no 
Indonezia 

    

    SRAD                         
 Act. Halo MoU formasaun 
funsionario RAEOA 

Estabelese MoU ida entre SRA RAEOA e ZEESM 
TL ho institusaun ba formasaun 

      SRAD                         
 Act. Halo kordenasaun no 
kooperasaun ho entidades 
relevantes iha area formasaun 

18 Diresaun Regional 

      SRAD                         
Treinamentu ba funsionario 
publiku no ajente 
administrasaun publiku iha 
area lideransa no 
komunikasaun, Jestaun 
Eskritorio, Jestaun 
Planeamentu, SOP, no  ICT 

Funsionario Publiku no ajente administraun 
publiku hamutuk 180 husi Diresaun Reg. 18  
hetan ona kapasitasaun area lideransa no 
komunikasaun, Jestaun Eskritorio, Jestaun 
Planeamentu, SOP, no  ICT 

      SRAD                         
 Act. Treinamentu ba 
Lideransa Komunitario iha 
area, resolve konflito, Hakerek 
proposta no Komputador 
baziku 

Lideransa komunitario hamutuk 108  area, resolve 
konflito, Hakerek proposta no Komputador baziku 

      SRAD                         
 Act. Halo kordenasaun no 
kooperasaun ho entidades 
relevantes iha area formasaun 

Halo kordenasaun no kooperasaun ho entidades 
relevantes iha area formasaun 

      SRAD                         
 Act. Hala'o sensibilizasaun no 
desiminasaun ba regulamentu, 
leis nebe eziste. 

Leis (7) no Dek.Leis (13);Funsaun Publiku; Lei 
Suco (1); Lei RAEOA-ZEESM TL ( 1); Dek Lei 
RAEOA-ZEESM TL ( 1); Delib.Aut. 2015-2018. 
Targetu  ba 180 ( FP. 80 no FK 100) no Lider 
komunitariu + PAAS; 279, ne'ebe ba fase 4 kada 
faze 114.                                

      SRAD                         
 Act. Monitorizasaun no 
Avaliasaun 

Pessoais husi Dires. 38, sucos 18, OPS 18, hetan 
monitorizasaun dala 4 iha tinan ida. 

      SRAD                         
 Act. Kursu iha rai liur ba area 
jestaun Rekursu Humanus no  
auditoria  

FP nain 4 husi SRA partisipa kursu iha rai liur ba 
area jestaun  Rekursu Humanus no auditoria, 
ema nain  

      SRAD                         



 Act. Partisipa iha seminariu no 
treinamentu iha nivel 
nasional/municipio seluk.  

Diretor Regional 3 pessoas, Chefe Departementu 
8 pessoas no Funsionario IT 3 pessoas 

      SRAD                         
PROGRAMA I: 
Dezenvolvimentu 
Kapasidadi Institusional 
Secretaria Regional para a 
Agricultura e 
Desenvolvimentu Rural nian 
atu bele ezerse lideransa, 
guvernasaun no serbisu 
Administrativu ne’ebé efikaz 
no efisiente 

    

                              
Objetivo Geral: Atu harii 
ekonomia komunitária no rural 
ne’ebé diversifikadu iha 
RAEOA ne’ebé dinámiku, 
teknolojikamente apropriadu 
no kompetitiva. Mudansa 
ne’ebé akontese tanba prátika 
sira diak kona-ba 
sustenabilidadi rekursu no 
partisipasaun husi setór 
privada ne’ebé makaas. 

    

    SRAG                         

OUTCOME :     

    SRAG                         
 - iha sistema dezenvolvimentu 
integradu ba produsaun 
Agrikultura no Hortikultura nian 
iha Sentrus Abastesimentus 
hotu iha 18 Sucos.  

    

    SRAG                         
 : 20% husi total numeru 
Agrikultor sira iha RAEOA 
hatudu liu-husi involvimentu 
toos Nain, feto no Foin sa’e 
barak iha produsaun produtus 
espesializadus Agrikultrua no 
Hortikultrua iha sentrus 
Abastesimentus sira no iha 
atividadi komersiu Agro nian. 

    

    SRAG                         

: 10 Sentrus Abastesimentus 
Agrikultura no Hortikutura sira 
hala’o lori fasilidadi teknolojia 
ne’ebé efetivu atu hasa’e 
produsaun no garante 
kresimentu sustentavel. 

    

    SRAG                         
: numeru familias toos nain 
dezempregadu insidensial liu-
liu iha fulan Novembru – 
Februariu menus tanba 
involvimentu no benefísiu husi 
atividadi produtivu Agrikultura 
no Industria Agrokomersiu 
nian. 

    

    SRAG                         
 : movimentu agrikultura iha 
kada zona  bele garatia 
kresimentu no sustentabilidadi 
dezenvolvimentu ekonomia 
base komunitaria. 

    

    SRAG                         

:% 20 Pequario iha RAEOA 
kontinua produz aihan animal 
no bele hatan transaksaun 
merkadoria 

    

    SRAG                         
: aumenta fasilidadi 
infraestrutura bázika 
Agrikultura no Rural xávis no 
prioritadu no bele kontinua 
garantia be’e ba Agrikultura no 
produtividadi ekonomia baze-
Agrikultura iha RAEOA no 
ZEESM TL. 

    

    SRAG                         



Indicadores :     
    SRAG                         

Iha tinan 2020 numeru Sentrus 
Abastesimentu Agrikultura no 
Hortikultura aumenta husi 23 
to’o 30 ho espesializasaun 
produtus no indústrias husi 
sentru ida ba seluk iha 5 
Zonas RAEOA ninian. 

    

    SRAG                         
iha tinan 2020 Produsaun 
Hortikulturas liu-liu Modo no 
Pimentus iha Sentrus 
Abastesimentu sira iha 
RAEOA hotu atinji 80% 
organiku tanba aplikasaun ba 
materias no sustansia adubus 
no tratamentu Orgániku. 

    

    SRAG                         
 Iha tinan 2020 total % 
rendimentu finanseiru ba kada 
membrus operador ba  
mercadu produtus Agrikultura 
no Hortikultura husi Sentrus 
Abastesimentus sira aumenta 
husi 100% to’o 200% tanba 
intensidadi vendas produtus 
ba merkadu aumenta ba 
bebeik. 

    

    SRAG                         

Iha tinan 2020 total  numeru 
feto operador iha Sentrus 
Abastesimentus Agrikultura no 
Hortikultura aumenta husi ema 
nain 7 to’o 10 iha kada Sentru 
Abastesimentu. 

    

    SRAG                         

ha tinan 2020 total Produsaun 
hare aumenta husi 
2.5toneladas ba 3 toneladas 
iha kada hectare natar. 

    

    SRAG                         
Iha tinan 2020 Produsaun 
Batar no Granus iha RAEOA 
aumenta husi 1.2toneladas ba 
2.0 toneladas. - iha tinan 2020 
Kampanha Vacinasaun Animal 
atinji 80% progresiu 
vacinasaun husi total animal 
Karau, Fahi no Manu iha 
RAEOA tomak. 

    

    SRAG                         
Iha tinan 2020 Kampanha 
Vacinasaun Animal atinji 80% 
progresiu vacinasaun husi total 
animal Karau, Fahi no Manu 
iha RAEOA tomak. 

    

    

SRAG 

                        

 Iha tinan 2020 Serbisus áreas 
Téknikus nian montadu ona no 
bele hala’o sira nia kna’ar ho 
efikaz no hatudu rezultadu liu-
liu iha area Planamentu, 
serbisus no jestaun tékniku, 
kapasitasaun tékniku no 
investimentu agrikultura no 
ekonómiku nian.  

    

    

SRAG 

                        

Iha tinan 2020 60% serbisu 
administrasaun tekniku no 
jestaun ba Agrikultura no 
Dezenvolvimentu Rural nian 
hala’o ona iha nivel Zona. 

    

    

SRAG 

                        

Iha tinan 2020 40% 
Funsionárius Públikus iha 
serbisu SRADR partisipa no 
hetan benefisiu direita husi 
formasaun espesializada 
importanti iha area tékniku no 
jestaun nian. 

    

    

SRAG 

                        



Iha tinan 2020 atinji ona 50% 
fasilidadis infraestrutura báziku 
Agrikultura no Rural ne’ebé  
xávis no prioritadu iha kada 
zona remata ka sei kontinua 
sira nia konstrusaun ka 
rehabilitasaun. Kontinua mos 
serbisu manutensaun rutina ba 
sistema existentes. 

    

    

SRAG 

                        

Iha tinan 2020 kontinua hala'o 
kampanha Kuda Ai Miliaun 
Hitu iha 18 Sucos ho metas 
atinjimentu ai nebe kuda 60%  
husi 1,400.000 ai oan ne'ebé 
planeadu iha tinan 2020. 

    

    

SRAG 

                        

Sub Programa: Hametin 
kapasidadi serbisu 
Agrikultura no 
dezenvolvimentu rural iha 
nivel hotu (sentral, zonas no 
sucos) atu koordena 
movimentu produsaun 
alimentar no investimentu 
agrikultura no ekonomia 
baze nian 

    

  

  SRAG                         
 Act.Garantia salariu no 
vencimento ba Funsionarisu 
Publikus iha serbisu SRADR 
nian.  

Selu vensimentu mensal ba FP -Permanente, 
Agentes Administrativa, contratados, cazuauis 
existentes no novos ba 13 meses ba ema nain 
180 pessoas Salario 

  

  

  SRAG                         
 Act.Moinitoring no avaliasaun 
programas/aktividades  

Halo monitoring no avaliasaun ba 
programas/aktividades iha kada trimester (kustu 
servisu catering 7101) 

      SRAG                         
 Act. Publika programa 
Desenvolvimmentu Agricultura 
iha RAEOA  

Hato`o programa agricultura kada departementu 
no informasaun liu husi Radio, panletu (kustu 
publicidade 7100) 

      SRAG                         
Sub Programa: Promove 
serbisu Peskiza, 
kapasitasaun no Formasaun 
Tekniku Agrikultura  

    

  

  SRAG                         
 Act. Dezenvolve area 
investigasaun, kapasitasaun 
no formasaun agrikultura iha 
RAEOA 

Kontinua fo apoiu ba atividadi peskiza ba 
variedade hare membramo iha sentru peskiza iha 
Oemolo, Oe-cusse, no distribui fini hare 
membramo foun sertifikadu tinan-tinan ba natar 
nain ne'ebe adopta tekniku kuda hare sistema 
Jajar Legowo - 2 1 (kustu ba Material e 
Fornecimentu Operasionais 670) 

      SRAG                         
Kapasitasaun integradu ba extensionistas  (kustu 
ba Formação Professional e Seminarios 630) 

      SRAG                         



Treinamentu ba assosiasaun utiliza bee (P3A) 
irrigasaun Tono (kustu ba Formação 
Professional e Seminarios 630) 

      SRAG                         
Treinamentu ba  agrocomersio (kustu ba 
Formação Professional e Seminarios 630) 

      SRAG                         
Treinamentu grupus agricultores iha sub regional 
4 (kustu ba Formação Professional e 
Seminarios 630) 

      SRAG                         
 Act.Manuseio Jornal 
(langanan Jornal) 

selu jornal TP, STL, Binis Timor (kustu 
subscrisoens 7006) 

      SRAG                         
    

                                
 Act.Garantia funsionamentu 
no atividadi edukativu iha 
ETARO 

Kontinua fo apoiu  ai han  ba 80 estudantes iha 
dormitoriu ETARO (kustu ba Material e 
Fornecimentu Operasionais 670) 

      SRAG                         
Sub Programa: Halo 
Konstrusaun no 
Rehabilitasaun ba fasilidadi 
infraestrutura baziku 
agrikultura no 
dezenvolviemtu rural 

    

  

  SRAG                         
 Act. Manutensaun ba lutu 
hale`u Clinika Saude Animal 
iha  Fatubena-Nitibe hodi 
prooteze uma husi estragos 

Sosa Material lokal no Selu ema atu halo lutu ba 
Clinica Saude Animal iha Fatubena-Nitibe  no 
halo terras iha  Faubena no Maquelab, (kustu ba 
Material e Fornecimentu Operasionais 670) 

      SRAG                         
 Act.Halo instalasaun enerjia 
eletrisidadi ba CPA Maquelab  
Suco Taiboco 

Selu ema atu inslata no dada fiu enerjia 
eletrisidadi ba CPA Maquelab, (kustu ba Material 
e Fornecimentu Operasionais 670) 

      SRAG                         
 Act.Halo rehabilitasaun ba 
edifisius SRADR (Edifisiu 
sentral,Florestas. 

Kompanhia empreitor lokal qualifikadu nebe 
selesiona atu hala'o Projetu Rehabilitasaun atu 
Hadian Odamatan, Toilets, Troka Makina AC, iha 
exkritoriu sentral, RAEOA, (kustu ba Material e 
Fornecimentu Operasionais 670) 

      SRAG                         
 Act.Apoiu emerjensia ba 
prevensaun no rehabilitasaun 
ba estragus inudasaun mota 
no rai halai nebe estraga areal 
natar no sentrus 
abasetesimentus agrikultura 
sira 

Sosa no fo Apoiu material Bronjon no materiasi 
seluk tan nebe presija hodi ajuda rekopera no 
rehabilita area produtivus nebe hetan estragus 
husi mota. Por ijemplu Sosa 600 boxes bronjong 
(2*1*1) - sosa materiais operasionais 

      SRAG                         



 Act. Distribui Material ba 
Centru produsaun aquapotavel 

Garante asesu estrada ba Fabrika Aqua BEE 
DOMIN iha Upmetan, Suco Costa  ( kustu 
Outras despesas operasional 670). 

      SRAG                         
 Act.Halo manutensaun regular 
ba fasilidadis  no irigasaun 
seluk esistentes. 

Hadian lutu haleu area embung 4 (Tumin, 
Oelatfob no Kiubaki,no Malelat), kontinua halo 
sistema kanalizasaun be'e iha Embung  ( kustu 
Outras despesas operasional 670). 

      SRAG                         
 Act. Halao intalasaun be`e ba 
centro mekanizasaun no 
centro prosesamentu fos iha 
aemnat 

Hodi facilita manutensaun tractores no servisu 
operador makina dulas hare  ( kustu Outras 
despesas operasional 670). 

      SRAG                         
 Act. fasilita hatetuk rai no 
operasaun ba makina dulas 
hare 

Facilita hatetuk lakalidade projecto 2018-2019 ( 
kustu outras serviços miscelaneos, 7199). 

      SRAG                         
Act. Rehabilitasaun no 
manutensaun ba projeto 
agriklutura 

Rehabilitasaun, manuntensaun projectu 
agrcricultura  ( kustu Outras  ( kustu activos de 
intfraestruturais serviços equipamento 
menor,905) 

      SRAG                         
Sub Programa: Fo apoiu ba 
atividadi operasional no 
administrativa serbisu 
SRADR nian 

    

  

  SRAG                         
Act. Furnesimentu Material 
Excritorius (ATK) 

Halo prosesu aprovizionamentu atu sosa ATK  
(Kustu Material e fornecimentos de escritorio 
660) 

      SRAG                         
Act. Halo manutensaun ba 
viaturas no Motorizadas no 
Tractores iha SRADR 

Halo manutensaun regular ba Viatura 4; 
Motorizada 54 no 16 Tractores - (Kustu 
Manuntenção de veiculos 651) 

      SRAG                         
Act. Furnesimentu Mina 
Gazoel ba Kareta 5 unidadis, 
ba operasaun Tractores 16 
unidadis no Gazolina ba 
Motorizada 54 unidadis 
existentes iha serbisu SRADR. 
No  

Aloka orsamentu ba sistema sentralizadu ba 
furnesimentu gazoel no gazolina ba fasilidades 
viaturas, motorizadas no tractores iha SRADR. 
SRADR halo sistema aprovizionamentu ba 
furnesimentu Gazolina ba Motorizadas 54 existes 
- (selu kustu Combustives de Operações de 
veiculos 650)  

      SRAG                         
Act. Fasilita asesu telefoni no 
Internete iha serbisu SRADR 

Apoiu pulsa TT ba Director - DRADR 1; Chefes 
Departamentus 7; Chefes Seccoes 16 - (kustu 
Tefefone, Fax, Internet 6402) 

      SRAG                         
Act. Selu ba serbisu Cleanng 
Service no Security 

Selu ba kompanhia Cleaning Services  (kustu 
servisu sanitarios no limpeza 7102) 

      SRAG                         



Selu ba kompanhia Security (kustu servisu de 
seguransa 7109) 

      SRAG                         
Act. Fornesementu, be`e ba 
edificio no apoio servisu 
operasional 

Hola aqua ba edifico servisu admiistrativo no 
operasional (kustu encagos instalação 640) 

      SRAG                         

PROGRAMA II :  Garantia 
Seguransa aihan, Aihan 
Saudavél no Nutrisaun liu-
husi Produsaun, 
Asesibilidadi no Utilizasaun 
ba kuantidadi no Kualidadi 
Aihan ne’ebé Sufisiente 

    

                              
Sub Programa: Hasa'e 
Produsaun batar, 
leguminozas no tuberkurus 
iha nível Familia iha RAEOA 
tomak 

    

  

  SRAG                         
Act. Aumenta areal ba 
produsaun aihan batar, hare 
natar, leguminozas no 
Tuberkurus (liu-liu Shorgum, 
Aifarina, fore no Fehuk) . 

 Sosa fini batar, fini hare natar, fini aifarinha, fini 
fore rai, fini fore munggo, fini fore keli, Maek midar 
(Maenatu) etc hodi distribuiba  Sub-regiao 4 no 
Suco 6. (Kustu Material e Fornecimentos 
Operacionais 670) 

      SRAG                         
Sosa inputs (adubus, pestisida no hands sprayer, 
landak).  (Kustu Material e Fornecimentos 
Operacionais 670) 

      SRAG                         
Act. promove programa 
dezenvolvimentu Hortikultura 
iha nivel familiar iha RAEOA 

  

  

  SRAG                         
Sub Programa: Hadian 
sistema produsaun no 
merkadu ba animal (Karau, 
Bibi, Fahi, Manu) iha RAEOA 

    

  

  SRAG                         

Act. Promove sistema diak no 
integradu ba produsaun Karau, 
Bibi, fahi no manu iha 4 Sub-
Regioes. 

Halo treinamentu  fermentasi iha Maquelab no 
Fatubena no serbisu kampu ho Funsioanrius 
Pecuaria, Extensionistas no Agrikultor sira atu 
introduz  fermentasi aihan animal ba hakiak nebe 
diak no jestaun tekniku ba produsaun karau, bibi, 
fahi no manu nivel komersial; sosa material ba 
halo luhan nebe diak, etc (kustu ba Formação 
Professional e Seminarios 630) 

      SRAG                         



Act. Sosializasaun Decreito Lei 
Tekniku Pecuaria 

Hala`o Sensibilizasaun ba Decreito  Leis kona ba 
Regime de Licenciamento dos matadoroa, 
Regime de Identificasaun, Registo no Cirkulasaun 
Animal Restrisaun Movimento Animal iha Area 
Urbana Condisoens Higio-Sanitarias no 
preparasaun na`an, fa`an na`a no na`a nia 
produtus (kustu ba Formação Professional e 
Seminarios 630) 

      SRAG                         
Aluga sound system ba sosializasaun  (kustu ba 
aluger bandas 7110) 

      SRAG                         
Act. Halo luhan semi insentiv 
ba hakaiak Bibi 

Hadian sistema produsaun Bibi, (Kustu Material 
e Fornecimentos Operacionais 670) 

      SRAG                         

PROGRAMA III: Promove 
Jestaun ba Konservasaun 
no Protesaun ba Rai no 
Florestal hodi Garante 
Dezenvolvimentu 
Agrikultura Sustentavel 

    

                              
Sub rograma :  Proteje no 
konserva Rai, Ailaran no 
Balada fuik iha RAEOA  

    

  

  SRAG                         
Act.  Promove centru viveiros 
plantasaun 

Sosa polybags, Fini florestais, materiais viveirus 
hodi Kontinua fasilita atividadi iha Sentrus 
Viveirus sentral 4 atu prepara ai oan ba atividadi 
"Kampanha Kuda AI Milliaun Hitu iha Oe-cusse 
Ambeno, 2019 - 2030" - kustu ba Material e 
Fornecimentos Operacionais 670 

      SRAG                         
Act. Kontinua halo 
konservasaun ba be’e matan 
43 iha RAAEOA Harii viveirus ba aioan nebe sei kuda ba bee 

matan hodi apoia implementasaun ba programa 
konservsaun nebe halao husi agensia World 
Neighbors (Kustu Material e Fornecimentos 
Operacionais 670) 

      SRAG                         
Act. Halo sosializasaun 
Decreito Lei sistema Nasional 
ba area protegidas 

Halo sosializsaun  lei florestais ba suco 9; 
Bobocase, Naimeco, Taiboco, Costa, Bene`ufe, 
Cunha, Usitacae, Bana`afi, Lela`ufe,  (kustu ba 
Formação Professional e Seminarios 630) 

      SRAG                         
Aluga sound system ba sosializasaun  (kustu ba 
aluger bandas 7110) 

      SRAG                         
Sub Programa: Kampanha 
Kuda Ai 

    
  

  SRAG                         
Act. Kontinua organiza no 
hala'o atividadi "Kampanha 
Kuda AI  iha Oe-cusse 
Ambeno, 2019 - 2030" 

Mobiliza autoridade ba kampanya kuda ai ona iha 
suco 16 

      SRAG                         



Kustu ba distribuisaun ai oan husi sentrus viveirus 
sentrais 4 ba 54 Aldeias - (kustu frentes 
transportes 7003) 

      SRAG                         
Aluga sound system ba kampanha kuda ai oan 
iha suco  (kustu ba aluger bandas 7110) 

      SRAG                         

PROGRAMA IV:  Fó Tulun ba 
Dezenvolvimentu Merkadu 
no Diversifikasaun 
Agrikultura no Ekonomia 
Rural  

    

    SRAG                         
Sub Programa: Promove 
Produtu Espesializasaun 
Agrokomersiu RAEOA 

    

  

  SRAG                         
Kontinua fo apoiu no promove 
dezenvolvimentu investimentu 
produtus value chain 
agrokomersiu iha RAEOA ho 
apoiu tekniku institusional husi 
PNUD no potensiais 
kolaboradores sira seluk.  700 

 Sosa karon no plastiku ba paking   (brand )hodi 
Reorganiza organizasaun kooperativa produsaun 
hare, cafe no derok midar iha RAEOA  (Kustu 
Material e Fornecimentos Operacionais 670) 

      SRAG                         
Sub Programa: Hadian 
sistema produsaun no 
merkadu ba Pescas no 
Aquikultura iha RAEOA 

    

  

  SRAG                         
Promove atividadi peskas 
artesanal iha RAEOA 

Apoio material cool box ba grupu peskas terinado 
(Kustu Material e Fornecimentos Operacionais 
670) 

      SRAG                         
Capasitasaun grupu peskadores hodi hadia 
sistema kaer ika no gestaun equipamentu peskas 
(kustu ba Formação Professional e 
Seminarios 630) 

      SRAG                         
Materiais  Covid 19, (kustu servisu de 
opertasionais 700) 

      SRAG                         
Objetivo Geral : Aumentar a 
capacidade de compreensão 
sobre o Comercio Industria 
e levará a mudar a 
mentalidade das pessoas 
para participar do 
desenvolvimento do 
Comercio nas áreas rurais.    

    

    SRCI                         

      
                              

Programa 1:  Manter o 
trabalho atual para o  
comércio e indústria e 
apoiar os serviços do SRCI 

    

    SRCI                         

Objetivos 
específicos:Pagamento 
recorrente para manter o 
fluxo de serviços existentes  

    

    SRCI           

       

act . Recrutamento dos chefes 
para liderar o Direção  

3 Funcionários 
      SRCI                         



act Comprar novos mobiliários 
para  os funcionários   
(unidade 12)  

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         

act  Comprar e fornecimento 
materiais escritórios para o 
Secretario Regional  Comercio 
e  Indústria 

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         

act  Comprar motorizadas para 
apoiar o serviços de SRCI  

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         

act  Comprar os equipamentos 
da informática e comunicaçoes 
para funcionário recrutados 

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         
act  - Comprar combustível 
para apoiar as obras de 
viagem de campo, logística e 
operacional do escritório do 
Secretário Regional do 
Comércio da Comunidade 
para promover o 
desenvolvimento do Comércio 
em RAEOA 

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         

act Compra um (1) veículo 
para apoiar o trabalho da 
Direção  do Comércio e 
Indústria na RAEOA 

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         

act   Custo de outras despezas 
operasionais  

Relatório execução orçamento mensal  
      SRCI                         

act Manutenção para os 
veículos  e edifício do 
Secretário para o Comércio e 
Indústria  

Relatório de património estado sobre  a 
instalação dos bens  

      SRCI                         
Programa  2  SRCI  -
Comércio -Crescimento da 
eficácia na gestão da 
regulação das actividades 
económicas 

    

    SRCI                         

act  Coordenar  os serviços na 
linhas sectorias do comercio 

As linhas sectorais (Saude, Alfandega, 
imigrasaun,Ambiente,PNTL, Agricultura, Sefope, 
SERVE IP,IADE) 

      SRCI                         

act . Identificar e Promover os   
produtos locais para expozição 

A expozição dos produtos locais de uma vez por 
ano       SRCI                         

act  Implementação da  
política  do preço justo 

Socialiazar as leis da política e  deseminação 
sobre o preço justo em dois locais  

      SRCI                         

Programa 3:   Desenvolver 
os sectores do  Comércio e 
Indústria em Oé-Cusse  

    

    SRCI                         

Objectivos específicos:  
Aumentar a qualidade de 
vida, ao nível económico, 
social e ambiental. 

  

      SRCI                         

act.  Monitorização e 
fiscalização para os grupos 
industrias do OBI  

16 grupos   

    SRCI                         

act. Levantamento  de dados  
para as potências indústrias 
em RAEOA 

As cesessões da Administração paras as áreas 
de micro, pequenas médias indústriais 

  

    SRCI                         



 Sub-Programa: Promosaun 
no Estabelecimento  
Cooperativas  [S] 

    
  

  SRCI                         
act.  Levantamento  de dados   
potenciais das Coperativas  
em RAEOA 

O aumento de novos  números  Coperativas  em 
RAEOA 

      SRCI                         

act. . Monitorização e 
evaluação  

 monitorização e evaluação de cada mês duas 
vezes       SRCI                         

act.  Sosialização dos 
programas das Coperativas 
em RAEOA 

Dois Sub.Regional  (Nitibe e Passabe)  100 
benefisiarios 

      SRCI                         

Programa  4 SRCI - 
Estabelecimento de sistema 
de gestão de resíduos , para 
um ambiente limpo 

    

    SRCI                         
Objetivos específicos 5 : 
Relatórios completos da 
gestão de resíduos dos 
resíduos na RAEOA para 
posterior utilização do 
desenvolvimento do Centro 
de Gestão de Resíduos 

  

      SRCI                         

act. Sensibilização e educação  
ambiental   Elevar a consencia de comunidade e protezer e 

conservar a importância do meio ambiente  em 
Sub regionais em    Pasabe e Nitibe incluindo 4 
sucos,  260 benefisiários       SRCI                         

act. Assistência têcnica 
Ambiental  

Estudo vialidade Ambiental (centro aterro 
sanitário) 

      SRCI                         

Programa : 6. Apoio Ao 
Desenvolvimento 

Empresarial (IADE)/ CDE 
Oecusse  [S] 

    

    SRCI                         

act. Formação e Assistência e 
Consultoria dos empresários 

40 beneficiários 
      SRCI                         

act. Promover e criar a  
ligasaun dos negóciates entre 
os vendedores e compradores  
da empreza  (Business 
Matchmaking) 

80 beneficiários 

      SRCI                         

act.  Acompanhar, Aconselhar 
e Monitorizar aos empresários  

20 beneficiários 
      SRCI                         

act. Estudar e   desenhar os  
projetos  da construção de 
edificio do IADE em RAEOA 

1 edificio 

      SRCI                         

act.  Serviços Sanitários e de 
Limpeza na Edificio SRTC  

3 pesoas 
      SRCI                         

Programa 1: Planeamento 
Urbano Regional, 
Desenvolvimento dados 
espaciais e informação de 
terras 

    

    GPA                         

Objetivos :      

    GPA                         

Dissiminar Plano Diretor 
RAEOA, atribuir toponímia e 
numeração de polícia  

    

    GPA                         



Desenvolver, garantir o 
acesso das informação de 
terras e garantir o 
levantamento cadastral das 
parcelas dos cidadãos 

    

    GPA                         

act.  Planeamento Urbano 
Regional, Desenvolvimento 
dados espaciais e informação 
de terras 

Produzir cartas de escala 1:10.000, 37 folhas e 
mapa baze de escala 1:50.000 e 1:25.000 

      GPA                         

act.  Toponimia de centro 
urbano de Pante Macassar 

Nome de avenida, rua travessa e beco 
      GPA                         

act. Land consolidation em 
Lalisuk e Lifau de primeira 
etapa 

Encontros e consultas com comunidades e 
proprietários 

      GPA                         
act. Densificação da rede 
cadastral orde 4 Sacato à 
Lifau e Tono  

Livro de rede cadastral e marcos permanetes 
      GPA                         

Programa 2: Administração 
de Bens Imóveis do Estado, 
Divulgação das leis e 
Mecanismo para Resolução 
das disputas de terras e 
propriedades 

    

                              

Objetivos :    
      SRTP                         

 Fortalecer direitos da 
propriedades 

  
      SRTP                         

Estabelecer e desenvolver 
mecanismo de 
administração de bens 
imóveis do Estado 

  

      SRTP                         

Act. Públicidade de 
Informação 

Rádio Comunidade e Jornal e  montar o quadro 
aviso sobre popriedade do estado na RAEOA 

      SRTP                         

Act. Divulgação das leis e 
regulamentos da RAEOA 

Para os ONG, Lider locais e 18 chefes de Sucos 
em RAEOA 

      SRTP                         

Act. Mediação de disputas e 
Formação de resolução de 
disputas de  terras   

Reprezentantes de 18 sucos e 3 funcionários de 
DRTP e 4 reprezentantes de gestores 
subregionais 

      SRTP                         
Act. Comissão de Gestão de 
Terras: identificar os bens 
imóveis da comunidade 
afetadas pelo desenvolvimento 
do ZEESM 

Levantamentu Cadastral e Reklamasaun Desputa 
de Terras 

      SRTP                         
Act. Identificação de 
propriedades e notificação aos 
ocupantes de propriedade de 
estado para regularização e ou 
desocupação 

Base de dados e lista das propriedades 
identificadas 

      SRTP                         

Programa 3 :Registos, 
Emissão dos Passaportes, 
Border Pass e Notário 
Público 

    

    SRTP                         
Objetivos : Garantir e 
asegurar  identidade como 
cidadão Timorense, negócio 
Jurídico e autenticação das 
actas Notariais 

  

      

SRTP 

                        

Act.Registrar de modo regular 
todas as crianças de zero 
anos e adultos 

Emitir certidão de nascimento, óbito e casamento 
      SRTP                         



Act. Emissão dos cartos de 
Bilhete de Identidade, 
passaportes comum, e 
serviços 

Produz BI para idade mínimo 12, 1000 
passaportes comums, 150 Passaporte serviços 
para oficiais, diretores e chefes dos 
departementos. 

      SRTP                         

Act. Formação de registo para 
Parseiros 

Comunidade, os ONG, Lider locais e 18 chefes 
de Sucos em RAEOA 

      SRTP                         

Act. Autenticar e certficar os 
documentus e Escritura 
Público 

Todos documentos particular e públicos, Garantia 
dos documentos emitidos 

      SRTP                         

Programa 4 : Capacitação e 
dezenvolvimento de 
recursos 

    

    SRTP                         

Objetivos : Capacitar e 
dezenvolver recursos para 
melhorar o atendimento ao 
público 

  

      SRTP                         

Act. Recrutamento três 
diretores regionais e cargos de 
chefia. Subida de escalão e 
salarios dos funcionários. 

Número atual funcionários; 17 permanentes e 22 
temporários 

      SRTP                         

Act. Aquizição veículo e de 
motorizadas  

Fasilitar levantamento cadastro, registo móvel 
das crianças e emisão de BI em sucos 

      SRTP                         

Act. Treinamento de cadastro 
e cartografia 

Fasilitar levantamento cadastro, registo móvel 
das crianças e emisão de BI em sucos 

      SRTP                         

Act. Aquizição materiais do 
escritório 

Atividades e programas  
      SRTP                         

Act. Aquizição dos 
equipamentos de informática 
para cadastro, DRRN e 
Gabinete SROT 

Estabelecer sistema of line na RAEOA 

      SRTP                         

Act. Serviços de limpeza e 
Segurança de escritórios 

  
      SRTP                         

Act. Activos de 
Infraestructurais Serviços e 
equipamento Menor 

 Rehabilitasaun escritoriu DRRN  
      SRTP                         

Programa 1: Halo 
atualizasaun baze de dados 
funsiunario hotu, planu 
promosaun grau, selesaun 
por merito ba kargo chefia 
no rekrutamentu funcionario 
foun . 

    

                              
Outcome : 2020 base de 
dados ba funsionario hotu 
atualizado, implementa  
promosaun grau no 
kompleta rekrutamentu 
funsionario hotu-hotu iha 
SRESS 

    

    SRESS                         
Sub-Programa 1: 
Atualizasaun base de dados 
funsionario existente hotu-
hotu. 

    

  

  SRESS                         
Outcome : Rejista no ajusta 
baze de dados ba 
funsionario SRESS. 

    
    SRESS                         

Act.  Apresenta dados husi 
Dept. RH         SRESS                         



Act. Rekolha dados husi 
funsionario sira         SRESS                         

Act. Reatualiza dados  
funsionario         SRESS                         
Sub-Programa 2: 
Progresaun eskalaun, 
Promosaun grau  no 
selesaun por merito ba 
kargo chefia funsionariu 
permanente existente no 
publiko iha SRESS  

    

  

  SRESS                         

Outcome : Funsionario 
permanente hotu hetan 
promosaun grau, eskalaun 
no selesaun por merito. 

    

    SRESS                         

 Act. Identifika funsionario 
permanente nebe mak atu 
hetan promosaun grau.         SRESS                         
 Act. Atualiza valor avalisaun 
dezempenho tinan 5 ikus 
(2015-2018)         SRESS                         

 Act. Halo prosesu selesaun 
por merito         SRESS                         

 Act.Submete dados 
avaliasaun dezempenho 
atualizada ba Funsaun Publika 
RAEOA         SRESS                         
Sub-Programa 3: Total 
rekrutamentu funcionario 
foun realizado  

    
  

  SRESS                         
Act. Koordena assunto 
recrutamento ho Funsaun 
Publica RAEOA         SRESS                         

 Act. Prepara termu referensia 
recrutamento funcionario foun.         SRESS                         
 Act. Aprezenta proposta 
rekrutamentu funsiunario foun 
ba Presidente Autoridade 
RAEOA liu husi  Secretario 
Regional Edukasaun no 
Solidariedade Social         SRESS                         
Sub-Programa 1:  Halo 
koordenasaun ho 
instituisaun relevantes iha 
Governo Central. 

    

  

  SRESS                         

Outcome : Programas 
relevantes ho instituisaun 
sira iha RAEOA adaptado ho 
Governo Central. 

    

    SRESS                         
Act.  Pessoal responsaveis 
atende encontros iha 
instituisaun relevantes iha 
Governo Central  tuir plano 
2020.         SRESS                         
Programa 3 Halo Instalasaun 
Beé Moos ho saneamento ba 
11 Eskolas sira iha RAEOA 
ba prevensaun Surtu Covid-
19. 

    

                              
Outcome : Plano 
dezemvolvimento fisiku ( 
infrastrututa) no lojistika iha 
monitorizasaun no 
avaliasaun duranti tinan 
2020. 

    

    SRESS                         
Sub-Programa 1: 
Monitorizasaun ba 
dezemvolvimento 
infrastrutura planeados no 
materiais moveis no 
imoveis. 

    

  

  SRESS                         



Outcome : Dezemvolvimento 
infrastrutura planeados no 
materiais moveis no imoveis 
iha monitorizasaun husi 
funcionario planeamento. 

    

    SRESS                         

Act.  Aprezenta dezenho no 
Budget Of Quantity ( BOQ ) ba 
Presidente Autoridade liu husi 
Secretario Regional 
Edukasaun no Solidariedade 
Social.         SRESS                         

Act. Halo komunikasaun no 
koordenasaun ho unidade 
aprovizionamento RAEOA.         SRESS                         
Act.   Partisipa iha avalisaun 
prosesu kotasaun ka 
tenderizasaun nebe sei realiza 
iha unidade aprovizionamento 
RAEOA.         SRESS                         
Sub-Programa 1: 
Monitorizasaun ba 
dezemvolvimento 
infrastrutura planeados no 
materiais moveis no 
imoveis. 

    

  

  SRESS                         
Act.  Prepara mata dalan 
avaliasaun no monitorizasaun 
ba dezemvolvimento 
infrastrutura, materiais moveis 
no imoveis.         SRESS                         

Act.  Prepara no atualiza plano 
anual         SRESS                         

Act.   Halo avaliasaun no 
monitorizasaun bazea ba mata 
dalan nebe iha.         SRESS                         

Act.   Prepara no halo relatorio 
(trimestral ho anual)         SRESS                         
Act. Prepara mata dalan ba 
recolhamentos dados trabalho 
infantil.         SRESS                         

Programa 4: Melhora jestaun 
jeral  administrasaun no 
lojistika 

    

    SRESS                         
Outcome : Fornesimentu 
materiais lojistika nebe 
sufisiente ba atendimentu 
Diresaun no Departamento 
sira iha SRESS. 

    

    SRESS                         
Sub-Programa: 
Fornesimentu material 
lojistika ba servisu 
administrasaun sufisienti. 

    

  

  SRESS                         

Act.  Identifika material 
eskritorio sira husi Diresaun no 
Departamento hotu iha 
SRESS.         SRESS                         

Act.  Aprezenta proposta 
material eskritorio ba 
Presidente Autoridade liu husi 
Secretario Regional 
Edukasaun no Solidariedade 
Social.         SRESS                         



Act.  Halo koordenasaun ho 
unidade aprovizionamentu ba 
prosesu tenderizasaun.         SRESS                         

Act. Partisipa iha prosesu 
avalisaun  tenderizasaun.         SRESS                         

Act. Prepara termo entrega 
material no halo distribuisaun 
ba diresaun no departamento 
sira.         SRESS                         

Act.  Atualizasaun dados bens 
moveis no imoveis.         SRESS                         

Programa 6: Melhoramento 
Gestaun Ensino-
aprendizagem 

    

    SRESS                         

Outcome:  Labarik hotu-hotu 
iha asesu ba atendimentu 
nutrisaun. 

    

    SRESS                         
Sub programa 1: Programa 
Merenda Eskolar (PME) 

    
  

  SRESS                         
Act. Atualizasaun matadalan 
Programa Merenda Escolar 
(PME).         SRESS                         
Act. Implementasaun 
Programa Merenda Escolar 
(PME).         SRESS                         
Sub-Programa 2: Programa 
Konsesoens Eskolar 

    
  

  SRESS                         

Outcome : Apoio  proceso 
ensino apredizajem liu husi 
fornecimento materiais 
nesesario ba eskola sira. 

    

    SRESS                         
Act.  Dezemvolve no ajusta 
mata dalan konsesoens 
eskolar.         SRESS                         
Act.  Atualiza dados 
nesesidade material eskolar         SRESS                         
Act.   Melhoramentu prosesu 
implementasaun konsesoens 
eskolar.         SRESS                         

Act.   Prepara relatorio 
implementasaun.         SRESS                         

Programa 6: Asegura 
kualidade material moveis e 
imoveis. 

    

    SRESS                         

Outcome : material moveis e 
imoveis asegurado.  

    
                              

Sub Programa 1: Asegura 
kualidade moveis iha 
SRESS. 

    
  

  SRESS                         
Act. Prepara proposta 
manutensaun ba viaturas 
SRESS nian.         SRESS                         

Act.   Partisipa iha prosesu 
kotasaun no tenderizasaun 
manutensaun viaturas iha 
Unidade Aprovizionamentu.         SRESS                         

Act.  Prepara relatorio 
implementasaun.         SRESS                         
Sub Programa 2: Asegura 
kualidade imoveis iha 
SRESS. 

    
  

  SRESS                         



Act.  Prepara proposta 
atendimentu combustivel 
viaturas SRESS nian ba 
patrimonio estado.         SRESS                         

Act.   Prepara relatorio 
implementasaun.         SRESS                         

Programa 7: Asegura 
funcionamentu serbisu 
administrasaun. 

    

    SRESS                         

Outcome : Atividade servisu 
administrasaun siguransa 
no monitorizasaun hetan 
suporta husi partes hotu. 

    

    SRESS                         
Act.   Prepara proposta 
orsamento ba Presidente 
Autoridade liu husi Secretario 
Regional Edukasaun no 
Solidariedade Social.         SRESS       

    

              

Act.  Prepara relatorio 
ezekusaun orsamento.         SRESS       

    
              

Programa 8: Apoio atividade 
ekstrakurrikular 

    

    SRESS                         

Act.   Dezemvolve matadalan 
atividade ekstrakurrikular          SRESS                         
Act.   Implementasaun 
programa Juventude Desporto 
iha RAEOA         SRESS                         
Programa 9: Hasae 
kapasitasaun konhesimentu 
funcionario publiku RAEOA 
konaba Lei no Decreto Lei 
sira. 

    

    SRESS                         

Outcome : Asegura no 
administra implementasaun 
Lei FP no politika RAEOA 
nian ba Dirigentes SRESS 

    

    SRESS                         
Act.  Prepara proposta 
orsamento ba Presidente 
Autoridade liu husi Secretario 
Regional Edukasaun no 
Solidariedade Social.         SRESS                         

Act.  Prepara relatorio 
ezekusaun orsamento.         SRESS                         

Programa 10: Asegura 
susesu servisu rejional 
edukasaun ho 
implementasaun ezame sira. 

    

    SRESS                         
Outcome : iha tinan 2020 
aluno hotu-hotu partisipa iha 
ezame sira 

    
    SRESS                         

Act. Aprezenta total numeru 
aluno kada eskola  iha RAEOA         SRESS                         

Act. Realiza ezame sira iha 
tempo determinado tuir 
kurrikulu ezame nasional         SRESS                         

Act.  Aprezenta rezultado 
ezame sira husi kada eskola.         SRESS                         

Act.  Submete relatorio ba 
autoridade         SRESS                         



Programa 11: Dezemvolve 
kapasidade no 
konhesimento joventude 
RAEOA liu husi formasaun 
abilidade. 

    

    SRESS                         

Outcome : joventude 
RAEOA iha kunhesimento 
no kapasidade naton atu 
kompete no kontribui ba 
dezemvolvimento rejional, 
nasional no internasional.   

    

    SRESS                         
Sub Program : Hasae 
kapasidade no 
kunhesimento tuir abilidade 
joventude ida-idak. 

    

  

  SRESS                         

Act.  Prepara no ajusta 
matadalan ba formasaun no 
kapasitasaun joventude          SRESS                         

Act.  Realiza formasaun no 
kapasitasaun         SRESS                         

Programa 12: Melhora 
atendemento ba 
komunidade liu husi  
Asisstencia & Coesao 
Social. 

    

    SRESS                         

Outcome : komunidade 
hotu-hotu hetan ajudu  ka 
apoio sosial liu husi governu 
RAEOA  

    

    SRESS                         

Act.   prepara no ajusta mata 
dalan assistensia social         SRESS                         

Act.    Implementasaun mata 
dalan asistensia sosial         SRESS                         
Sub-Program : Dignifika 
funebres iha RAEOA ho 
apoio transporte no  
kaisaun.  

    

  

  SRESS                         
Act. Identifika no kalkula ema 
vulnerabel nebe mate durante 
2019          SRESS                         

Act. Halo no submete proposta 
orsamento atu hola kaisaun          SRESS                         

Act.  Kordena no partisipa iha 
prosesu tenderizasaun ho 
unidade aprovizionamento.         SRESS                         

Act.   Prepara Termo entrega 
no simu kaisaun          SRESS                         

Act. rejista no halo relatorio ba 
autoridade         SRESS                         
Sub-Program : Suporta  ema 
ho defisiente sira ho 
ekipamentu nesesario ba 
sira nia atividade lor-loron 

    

  

  SRESS                         
Act. Rekolha dados ema ho 
defisiente sira husi 
kumunidade sira.           SRESS                         

Act. submete proposta 
orsamento ba PA tuir 
nesesidade ema ho defisiente 
nian         SRESS                         

Act. Kordena ho unidade 
aprovizionamento atu halo 
prosesu kotasaun no 
tenderizasaun         SRESS                         



Act. Prepara Termo entrega no 
simu sasan         SRESS                         

Act. Rejisto no submete 
relatorio ba autoridade         SRESS                         
Sub program : Dignifika 
grupu 3a idade no invalido 
sira liu husi apoio 
subsidiario husi governo 
(MSSI) 

    

  

  SRESS                         
Act.  Rekolha dados 3a idade 
no invalido sira husi 
komunidade.         SRESS                         

Act.   Aprezenta no submete 
dados ba MSSI          SRESS                         

Act.   simu dados no reverifika 
husi DSS-RAEOA antis halo 
prosesu pagamento          SRESS                         

Act.  Realiza prosesu 
pagamento         SRESS                         
Act.  Halo avalisaun no 
submete relatorio ba 
autoridade         SRESS                         
Sub program : Asegura 
justisa sosial no reinsersaun 
komunitaria   

    
  

  SRESS                         

Act. Rekolha dados BDM husi 
komunidade         SRESS                         

Act. Aprezenta no submete 
dados ba MSSI          SRESS                         

Act. Simu dados husi MSSI  no 
reverifika husi DSS-RAEOA 
antis prosesu pagamento         SRESS                         

Act. Supervisiona prosesu 
pagamento         SRESS                         

Act. Halo avaliasaun no halo 
relatorio         SRESS                         
Sub programa : Proteze 
dezemvovimento labarik no 
feto sira nebe hasoru 
konflito ho lei. 

    

  

  SRESS                         

Act. Identifika no rekolha 
dados  ba kazu existente  
kolejio no orfanatu sira.         SRESS                         

Act. Halo akompanhamento ba 
labarik no feto nebe hasoru 
konflito ho lei         SRESS                         

Act.  Halo Sosializasaun lei 
protesaun labarik no feto ba 
komunidade, kolejio no 
orfanatu         SRESS                         

Act. Selebra loron nasional no 
mundial ba labarik, feto no 
ema ho defisiente         SRESS                         
Sub Programa : Asegura 
protesaun vida umana, 
sasan no ambiente 

    
  

  SRESS                         

Act.  Halo mapamentu area 
risku dezastre naturais no 
sosializasaun lei.         SRESS                         

Act.   Rekolha dados husi 
komunidade          SRESS                         



Act.  Verifika  dados dezastre 
naturais husi ekipa DSS-
RAEOA         SRESS                         

Act.  Kordena ho Dept. 
planeamentu SRESS nian hodi 
halo dezenho no BOQ         SRESS                         

Act.  Halo proposta orsamento 
ba PA         SRESS                         

Act.  Kordena ho unidade 
aprovisionamentu hodi halo 
prosesu kotasaun no 
tenderizasaun         SRESS                         

Act.  Prepara termo entrega no 
simu sasan         SRESS                         

Act. Avalisaun no Relatorio         SRESS                         
Sub Programa ACLN     

  
  SRESS                         

Act. Reverifika dados nebe  
eziste ona          SRESS                         

Act.Superviziona prosesu 
pagamento ba  membro ACLN         SRESS                         

Act. Reverifika benefisiario sira 
nebe hetan bolso estudo nebe 
iha ona.         SRESS                         

Act. Hola material no simbolu 
RDTL hodi atende rekolha 
restu mortal sira  no funebre 
membro ACLN.         SRESS                         

Act. Halo avaliasaun no 
submete relatorio ba MSSI         SRESS                         

 Programa : 13 Dezemvolve 
politika trabalho, formasaun 
profissonal no emprego. 

    

    SRESS                         

Outcome : Ema hotu-hotu 
iha RAEOA iha asesu ba 
formasaun profissional no 
hetan servisu. 

 Total rejistu buka servisu no formasaun iha 
asesu 100% 

  

    SRESS                         

Act. Aprezenta dados inskritus 
ema nebe mak buka servisu.         SRESS                         

Act. Identifika instituisaun nebe 
fo formasaun no kapasitasaun 
profissional iha RAEOA.         SRESS                         

Act. Identifika instituisaun 
empregador sira iha RAEOA         SRESS                         

Act. Aprezenta formando sira 
nebe existi ona iha RAEOA tuir 
espesialidade ida-idak.          SRESS                         
Sub-Program : Estabelese 
koperasaun ho industria sira 
iha RAEOA, Nasional no 
Internasional. 

    

  

  SRESS                         

Act.  Identifika area 
espesializada nebe existi iha 
centro formasaun CF-RAEOA         SRESS                         

Act. Prepara no Ajusta 
matadalan Kooperasaun         SRESS                         



Act. Implementa Koorperasaun 
ho Industria sira         SRESS                         

Programa 14 : Dignifika 
trabalhador sira liu husi 
implementasaun lei trabalho 
no politika RAEOA 

    

    SRESS                         

Outcome : Direito 
trabalhador sira hetan 
dignifikasaun tuir lei no 
politika RAEOA 

Trabalhador hotu-hotu iha RAEOA iha 
tratamentu no vensimentu tuir lei. 

      SRESS                         

Act.  Prepara baze legal sira 
tuir knar servisu inpesaun         SRESS                         

Act. Halo supervizaun no 
monitorizasaun kontinu ba 
atividade sira hotu iha RAEOA         SRESS                         

Act. Implementa lei trabalho no 
Politika RAEOA         SRESS                         
Sub Programa : Melhora 
kondisaun Servisu no 
Prevensaun risco 
Profissional iha Fatin 
Servisu 

    

  

  SRESS                         

Act. Prepara matadalan 
inspesaun         SRESS                         

Act. koordena ho servisu 
Inspesaun Nasional         SRESS                         

Act. Implementasaun 
programa         SRESS                         
Sub Programa : Seguransa 
Social no Protesaun Social 
Contributivo  

    
  

  SRESS                         

Act. prepara Matadalan 
servisu inspesaun         SRESS                         
Act.  Implementa matadalan 
servisu inspesaun no politka 
RAEOA         SRESS                         

PROGRAMA 15 : PROMOVE 
KOPERASAUN 
KOMUNIDADE IHA 
FRONTEIRA 

    

    SRESS                         

Outcome : hametin relasaun 
sosio, kultura no ekonomia 

Establidade lina fronteira lao diak. 
      SRESS                         

Act.  Prepara mata dalan ba 
servisu fronteira nian         SRESS                         

Act.  Implementasaun         SRESS                         

Programa 16 : Melhora 
assistensia publiko no 
komunidade liu husi servisu 
parseria. 

    

    SRESS                         

Outcome : Assistensia ba 
publiku no komunidade husi 
governo no parseria iha 
harmonia 

Output : Servisu governo ho parseria hetan 
apoio mutua 

      SRESS                         

Act.  Prepara no ajusta 
matadalan servisu parseria         SRESS                         

Act.  Implementa servisu 
parseria         SRESS                         



PROGRAMA 17: Fortalese no melhora kapasidade funsionario SRESS liu husi 
formasaun no kapasitasaun iha rai laran no mos iha rai liur. 

  

    SRESS                         

Outcome : Servisu 
administrasaun publika no 
professional iha RAEOA iha 
melhoramento 

Estrutura, pessoal responsavel programatikus 
no professional sira hetan suporta formasaun 
kapasitasaun rai laran no rai liur 

      SRESS                         

Act.  Prepara matadalan 
koperasaun no bolso estudo 
entre RAEOA ho instituisaun 
nasional no internasional sira.         SRESS                         

Act.  Kordena ho instituisaun 
Fundu Dezemvolvimento 
Kapital Humano (FDCH).         SRESS                         

Act.  Implementasaun 
koperasaun         SRESS                         

Programa 18 : Servisu 
Inspesaun Eskolar 

    

    SRESS                         
Outcome : Melhora 
transparensia no 
responsabilizasaun iha 
administrasaun publika no 
eskolar 

 Iha transparensia maximu iha administrsaun 
publika no mos iha eskola 

      SRESS                         

Act.  Ajusta, dezemvolve 
manual inspesaun eskolar no 
politika RAEOA         SRESS                         

Act.  Implementa servisu 
inpesaun eskolar         SRESS                         

Programa 19 : Jestaun 
Eskolar : Niivel ensino hotu-
hotu iha RAEOA 

    

    SRESS                         

Outcome : Labarik hotu-hotu 
kompleta edukasaun bazika 
ho susesu 

Labarik hotu kompleta ona edukasaun bazika 
ho susesu 

      SRESS                         
Act. Ajusta no  Dezemvolve 
manual sistema jestaun 
eskolar         SRESS                         

Act. Estabelese komisaun 
eskolar (asosiasaun inan 
aman no professor)         SRESS                         

Act. Fortalese implementasaun 
manual matrikula          SRESS                         
Act. Dezemvolve grupu 
trabalho professor (GTP) 1 no 
2 siklu         SRESS                         

Act. Dezemvolve grupo 
trabalho professor desiplina 3 
siklu no ESG & ES TECVOC         SRESS                         

Act. Avaliasaun  
(Estabelesimentu integrado 
Ensino Baziko (EIEB) tuir 
politika RAEOA         SRESS                         



Act.  Dezemvolve materia 
bazea ba kurrikulu nasional ba 
ensino hotu-hotu         SRESS                         

Act. Realiza avaliasaun hodi 
informa reforma kurrikulu 
(karik iha) ba ensino hotu-hotu.         SRESS                         

Act.  Realiza 
avaliasaun/estudo ba 
rezultado husi ensino 
apredizajem ESG no TECVOC          SRESS                         

Act. Implementa estajio ba 
aluno eskola sekundaria 
teknika vokasional (TECVOC)         SRESS                         

Act. Implementa politika 
edukasaun inkluziva         SRESS                         

Act. Implementa abordajem 
intregrada igualidade jenero         SRESS                         
Act. Monitoriza 
implementasaun atividade 
ensino hotu-hotu         SRESS                         
Sub Programa :  Melhora 
kunhesemento baziku ba 
komunidade liu husi Ensino 
Rekorente  

    

  

  SRESS                         
Outcome : komunidade 
hotu-hotu hatene le no 
hakerek literasi no 
numerasia no mos bele 
hetan ekivalensia literaria 

numeru partisipasaun ba asesu ensino 
rekorenti diak. 

      SRESS                         

Act. Ajusta mata dalan ER.         SRESS                         

Act. Implementasaun servisu 
ER          SRESS                         
Programa 20: Melhora 
ensino apredizajem no 
assistensia administrativa 
RAEOA liu husi 
dezemvolvimentu 
Infrastrutura Edukasaun 

    

    SRESS                         

Outcome : Reforsa  
infrastrutura iha servisu 
administrasaun no eskola 
sira. 

 Infrastrutura iha servisu administrasaun no 
eskola sira dezemvolvido. 

      SRESS                         
Act.  Ajusta dados existenti 
plano dezemvolvimento 
infrastrutura          SRESS                         

Act.  Implementasaun         SRESS                         

 

 

 

 

 

 

 

 



Parte I: Tabela Despezas  

1. Sumariu Jeral Despezas tuir Item 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Orçamento 
Final 2019  Proposta 2020 

TOTAL     112,298,061.48  87,969,160.02  76,000,000.00  76,000,000.00 

SALÁRIOS E VENCIMENTOS  01  6,602,122.22  6,851,530.10  8,818,914.64  8,818,914.00 

BENS E SERVIÇOS  02  14,080,539.24  12,284,551.17  14,483,795.36  14,483,795.00 

CAPITAL MENOR  03  1,575,726.30  592,365.00  1,697,290.00  1,697,290.00 

CAPITAL DESENVOLVIMENTO  04  87,324,787.26  67,044,557.12  47,216,694.00  11,216,695.00 

TRANSFERENCIAS  05  2,083,484.75  1,037,855.25  2,783,306.00  4,783,306.00 

FUNDO ESPECIAL DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  631,401.71  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

FUNDO CONTINGÊNCIA  07  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  6,602,122.22  6,851,530.10  8,818,914.64  8,818,914.00 

Salários s e Vencimentos  600  6,602,122.22  6,851,530.10  8,818,914.64  8,818,914.00 

Salários s dos Pessoais 
Permanentes   6000  4,910,767.86  4,811,508.12  5,524,841.40  5,524,842.00 

Salários s dos Pessoais 
Temporários   6001  1,689,376.97  2,039,341.64  3,294,073.24  3,294,072.00 

Horas Extraordinárias  6100  1,977.39  680.34  0.00  0.00 

                 

BENS E SERVIÇOS  02  14,080,539.24  12,284,551.17  14,483,795.36  14,483,795.00 

Viagens Locais  620  70,308.90  58,413.00  78,900.00  98,680.00 

Viagens ao Estrangeiro  625  189,925.20  19,842.33  24,650.00  24,650.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  515,576.47  251,319.03  258,000.00  258,000.00 

Encargos de Instalação  640  56,981.50  34,874.76  107,050.00  125,620.00 

Água  6400  21,011.80  11,283.45  21,725.00  22,115.00 

Electricidade  6401  7,742.12  5,750.80  6,075.00  3,700.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  28,227.58  17,840.51  79,250.00  99,805.00 

Arendamento de 
Propriedades  645  95,771.58  75,504.64  100,000.00  100,000.00 

Combustíves  650  281,380.82  237,212.35  533,900.00  557,300.00 

Combustíveis de 
Operações de veículos  6500  53,606.72  3,189.75  93,900.00  117,300.00 

Combustiveis Operações 
para Aeronaves  6501  227,774.10  234,022.60  440,000.00  440,000.00 

Manuntenção de veículos  651  399,320.52  130,436.97  234,000.00  231,000.00 

Seguro, Rendas e Serviços  652  130,135.50  142,377.70  170,000.00  170,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritório   660  70,492.00  267,900.30  213,000.00  183,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  1,489,263.10  459,034.81  1,087,700.00  1,241,700.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Orçamento 
Final 2019  Proposta 2020 

Combustível para 
Geradores  680  2,617,078.99  3,041,050.00  3,001,000.00  3,001,000.00 

Manutenção de 
Equipamentos e Edificio  690  510,418.35  451,221.58  666,500.00  718,407.00 

Serviços de Operasionais  700  3,788,486.52  3,752,062.85  3,925,912.42  3,916,992.00 

Recepções Oficiais  7000  18,387.90  0.00  25,000.00  25,000.00 

Encargos Bancários  7001  37,617.32  42,775.15  40,000.00  68,500.00 

Fretes e transportes  7003  43,085.00  7,082.42  32,750.00  27,350.00 

Aluguer de 
equipamento de 
escritório  7004  0.00  6,750.00  6,000.00  6,000.00 

Serviços de correios  7005  0.00  328.00  1,600.00  1,600.00 

Subscrições  7006  460.95  396.00  1,060.00  1,060.00 

Manutenção de 
Geradores  7010  1,302,455.50  1,425,202.26  1,456,120.42  1,456,000.00 

Outras Contribuições  7011  384,734.73  158,751.08  126,100.00  126,100.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  2,001,745.12  2,110,777.94  2,237,282.00  2,205,382.00 

Assistênsia Técnica  705  1,492,010.53  1,572,391.27  1,751,602.94  1,791,602.00 

Serviços de Traduçao  706  2,307.00  0.00  1,000.00  1,000.00 

Outros Serviços Diversos  710  2,371,082.26  1,790,909.58  2,330,580.00  2,064,844.00 

Publicidade  7100  410,918.85  143,905.20  90,000.00  90,000.00 

Serviços de Catering   7101  174,765.30  152,642.90  208,600.00  208,600.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  1,040,010.41  935,445.88  1,122,500.00  970,968.00 

Serviços de Informática  7103  8,002.00  555.00  9,150.00  10,400.00 

Serviços de Fotocópias  7107  16,397.40  5,455.50  16,250.00  10,250.00 

Serviços de Impressão  7108  809.05  61.20  1,750.00  1,575.00 

Servicos de Segurança     7109  501,443.50  539,110.40  834,440.00  680,491.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  50,483.25  5,133.50  39,100.00  36,100.00 

Outros  Serviços 
Miscelaneos  7199  168,252.50  8,600.00  8,790.00  56,460.00 

                 

CAPITAL MENOR  03  1,575,726.30  592,365.00  1,697,290.00  1,697,290.00 

Compra de Veiclos  810  553,301.00  180,000.00  884,760.00  1,010,000.00 

Equipamento de 
Informática  820  321,610.00  0.00  256,000.00  154,635.00 

Equipamento de 
Comunicaçoes  840  28,450.00  0.00  16,000.00  5,000.00 

Outros 
EquipamentosDiversos  850  447,759.00  411,875.00  118,340.00  74,465.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Orçamento 
Final 2019  Proposta 2020 

Mobiliário  860  214,220.50  0.00  416,750.00  447,750.00 

Outros  Equipamentos    de 
Escritório  870  155.80  340.00  0.00  0.00 

Equipamentos de agua   890  10,230.00  150.00  5,440.00  5,440.00 

                 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  87,324,787.26  67,044,557.12  47,216,694.00  11,216,695.00 

Activos de Infraestructuras  900  1,889,105.97  397,537.19  0.00  0.00 

Activos de Infraestruturas‐
Serviços e Equipamento 
Menor  905  85,435,681.29  66,647,019.93  47,216,694.00  11,216,695.00 

                 

TRANSFERENCIAS  05  2,083,484.75  1,037,855.25  2,783,306.00  4,783,306.00 

Pagamento dos Pessoais  721  161,820.00  150,930.00  350,635.00  350,635.00 

Concessões Públicas  722  1,921,664.75  886,925.25  2,432,671.00  4,432,671.00 

                 

FUNDO  ESPECIAL  DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  631,401.71  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

Capitalização  do  FED 
(Fundo  Especial  de 
Desenvolvimento)  911  631,401.71  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

                 

FUNDO CONTINGÊNCIA  07  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

Fundo Contingência  915  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

 

 

2. Dezagregasaun Despesas Item tuir Secretaria Regional 

2.1. GABINETE DO PRESIDENTE AUTORIDADE 
 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

TOTAL     90,508,533.19  71,956,304.98  54,412,175.36  26,387,245.00 

SALÁRIOS VENCIMENTOS  01  0.00  0.00  0.00  1,158,247.00 

BENS E SERVIÇOS  02  6,061,788.32  6,168,046.38  7,183,481.36  10,266,327.00 

CAPITAL MENOR  03  73,142.69  0.00  12,000.00  849,505.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  84,373,602.18  65,788,258.60  47,216,694.00  11,216,695.00 

TRANSFERENCIAS  05  0.00  0.00  0.00  2,896,471.00 

FUNDO ESPECIAL DE 
DESENVOLVIMENTO            



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  0.00  0.00  0.00  1,158,247.00 

Salários s e Vencimentos  600  0.00  0.00  0.00  1,158,247.00 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  0.00  0.00  0.00  514,645.00 

Salários  Pessoais 
Temporários  6001  0.00  0.00  0.00  643,602.00 

                

BENS E SERVIÇOS  02  6,061,788.32  6,168,046.38  7,183,481.36  10,266,327.00 

Viagens Locais  620  32,977.90  27,383.00  30,000.00  42,940.00 

Viagens ao Estrangeiro  625  189,925.20  19,842.33  24,650.00  24,650.00 

Formação Professional e 
Seminários  630  457,320.00  240,751.78  142,000.00  180,444.00 

Encargos de Intalação  640  4,316.62  6,442.00  7,000.00  41,490.00 

Água  6400  561.32  671.20  3,000.00  3,990.00 

Electricidade  6401  3,330.80  5,490.80  3,500.00  3,000.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  424.50  280.00  500.00  34,500.00 

Arendamento de 
Propreidades  645  29,771.58  75,504.64  100,000.00  100,000.00 

Combustives  650  227,774.10  234,365.10  470,600.00  496,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  0.00  342.50  30,600.00  56,000.00 

Combustiveis 
Operações para 
Aeronaves  6501  227,774.10  234,022.60  440,000.00  440,000.00 

Manuntenção de veiculos  651  4,762.26  8,039.70  10,000.00  45,000.00 

Seguro, Rendas e Serviços  652  0.00  0.00  0.00  170,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  2,757.75  15,370.90  14,000.00  17,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  22,882.40  4,643.10  37,800.00  67,400.00 

Combustível para 
Geradores  680  2,616,436.49  3,041,020.00  3,000,000.00  3,000,000.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  1,322.30  6,399.60  16,000.00  291,400.00 

Serviços Operacionais  700  1,361,331.82  1,487,514.98  1,854,264.42  3,651,342.00 

Recepções Oficiais  7000  8,153.90  0.00  15,000.00  25,000.00 

Fretes e transportes  7003  2,385.00  853.12  10,000.00  9,000.00 

Aluguer de 
equipamento de 
escritório  7004  0.00  0.00  3,000.00  3,000.00 

Serviços de correios  7005  0.00  328.00  1,600.00  1,600.00 

Subscrições  7006  7.25  0.00  100.00  98.00 

Manutenção de 
Geradores  7010  1,302,455.50  1,425,152.26  1,456,120.42  1,456,000.00 

Outras Contribuições  7011  18,059.47  21,384.36  95,000.00  93,100.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  30,270.70  39,797.24  273,444.00  2,063,544.00 

Assistênsia Técnica  705  770,645.30  897,027.85  995,316.94  1,477,596.00 

Outros Serviços Diversos  710  339,564.60  103,741.40  481,850.00  661,065.00 

Publicidade  7100  105,834.75  55,361.50  60,000.00  60,000.00 

Serviços de Catering   7101  15,725.35  19,107.35  31,100.00  58,084.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  15,000.00  0.00  10,000.00  96,578.00 

Serviços de Informática  7103  0.00  0.00  350.00  0.00 

Serviços de Fotocópias  7107  69.50  3,188.35  3,200.00  3,200.00 

Serviços de Impressão  7108  0.00  31.20  200.00  625.00 

Servicos de Segurança     7109  10,320.00  15,828.00  345,000.00  406,578.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  38,035.00  1,625.00  25,000.00  27,400.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  154,580.00  8,600.00  7,000.00  8,600.00 

                

CAPITAL MENOR  03  73,142.69  0.00  12,000.00  849,505.00 

Compra de Veiculos  810  52,775.50  0.00  0.00  595,000.00 

Equipamento de 
Informática  820  15,999.19  0.00  0.00  73,600.00 

Equipamento de 
Comunicações  840  0.00  0.00  0.00  5,000.00 

Outros Equipamentos 
Diversos  850  2,840.00  0.00  2,000.00  60,465.00 

Mobiliário  860  1,253.00  0.00  10,000.00  112,750.00 

Equipamento de água   890  275.00  0.00  0.00  2,690.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  84,373,602.18  65,788,258.60  47,216,694.00  11,216,695.00 

Activos de Infraestruturais‐
Serviços e Equipamento 
Menor  905  84,373,602.18  65,788,258.60  47,216,694.00  11,216,695.00 

                

TRANSFERÊNCIAS  05  0.00  0.00  0.00  2,896,471.00 

Concessões Públicas  722  0.00  0.00  0.00  2,896,471.00 

 

 

 

 

 

 

 

 



FUNDO ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO 

 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Orçamento 

Final  Proposta 2020 

TOTAL     0.00  161,109.96  0.00  31,000,000.00 

BENS E SERVIÇOS  02  0.00  2,808.58  0.00  0.00 

FUNDO  ESPECIAL  DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  0.00  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

                 

BENS E SERVIÇOS  02  0.00  2,808.58  0.00  0.00 

Serviços Operasionais  700  0.00  2,808.58  0.00  0.00 

Encargos Bancários  7001  0.00  2,808.58  0.00  0.00 

FUNDO  ESPECIAL  DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  0.00  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

Fundo  Especial  de 
Desenvolvimento  911  0.00  158,301.38  0.00  31,000,000.00 

 

 

 

2.2. SECRETARIADO  REGIONAL PARA AS FINANÇAS 
 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

TOTAL     7,633,843.43  5,824,205.20  8,095,466.46  6,355,598.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  1,012,788.92  1,159,962.31  1,639,531.46  816,867.00 

BENS E SERVIÇOS  02  4,064,376.75  3,562,027.89  3,678,344.00  1,438,731.00 

CAPITAL MENOR  03  870,461.05  592,215.00  881,120.00  100,000.00 

TRANSFERENCIAS  05  1,054,815.00  510,000.00  896,471.00  0.00 

FUNDO ESPECIAL DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  631,401.71  0.00  0.00  0.00 

FUNDO CONTINGÊNCIA  07  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  1,012,788.92  1,159,962.31  1,639,531.46  816,867.00 

Salários s e Vencimentos  600  1,012,788.92  1,159,962.31  1,639,531.46  816,867.00 

Salários  dos Pessoais 
Permanentes   6000  599,223.87  606,285.02  675,810.98  291,897.00 

Salários  dos Pessoais 
Temporarios  6001  411,687.66  552,996.95  963,720.48  524,970.00 

Horas Extraordinarias  6100  1,877.39  680.34  0.00  0.00 

                

BENS E SERVIÇOS  02  4,064,376.75  3,562,027.89  3,678,344.00  1,438,731.00 

Viagens Locais  620  11,213.00  8,766.00  14,000.00  20,000.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

Formação Professional e 
Seminários  630  10,267.63  0.00  60,000.00  20,000.00 

Encargos de Intalação  640  29,089.35  20,454.26  75,500.00  47,350.00 

Água  6400  8,724.43  4,753.75  7,125.00  7,125.00 

Electricidade  6401  4,271.32  0.00  1,375.00  0.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  16,093.60  15,700.51  67,000.00  40,225.00 

Arendamento de 
Propriedades  645  66,000.00  0.00  0.00  0.00 

Combustives  650  23,118.82  180.00  24,000.00  24,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  23,118.82  180.00  24,000.00  24,000.00 

Manuntenção de veiculos  651  200,698.49  35,957.45  100,000.00  68,000.00 

Seguro, Rendas e Serviços  652  130,135.50  142,377.70  170,000.00  0.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  58,690.70  96,827.70  80,000.00  100,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  93,398.54  129,146.56  66,000.00  150,000.00 

Combustível para 
Geradores  680  0.00  30.00  100.00  100.00 

Manutenção de 
Equipamentos e Edificio  690  194,928.84  26,321.70  46,000.00  15,600.00 

Serviços de Operasionais  700  2,020,606.26  2,204,056.04  1,910,838.00  174,338.00 

Recepções Oficiais  7000  9,792.00  0.00  10,000.00  0.00 

Encargos Bancários  7001  37,617.32  39,966.57  40,000.00  68,500.00 

Fretes e transportes  7003  24,887.00  1,909.30  10,000.00  10,000.00 

Aluguer de 
equipamento de 
escritório  7004  0.00  6,750.00  3,000.00  3,000.00 

Subscrições  7006  156.70  0.00  100.00  100.00 

Outras Contribuições  7011  197,958.26  112,379.47  5,000.00  10,000.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  1,750,194.98  2,043,050.70  1,842,738.00  82,738.00 

Assistência Técnica  705  230,462.30  229,246.07  293,906.00  199,296.00 

Outros Serviços Diversos  710  995,767.32  668,664.41  838,000.00  620,047.00 

Publicidade  7100  274,739.10  52,497.20  0.00  0.00 

Serviços de Catering   7101  40,687.05  20,886.00  30,000.00  30,000.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  454,345.97  377,809.86  600,000.00  419,883.00 

Serviços de Informática  7103  7,650.00  0.00  7,500.00  7,500.00 

Serviços de Fotocópias  7107  4,712.10  151.35  1,000.00  1,000.00 

Serviços de Impressão  7108  699.35  0.00  500.00  500.00 

Servicos de Segurança     7109  211,215.00  216,780.00  197,000.00  159,164.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  1,418.75  540.00  2,000.00  2,000.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018 
Aprovado 
2019  Proposta 2020 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  300.00  0.00  0.00  0.00 

Pagamento Ǫuotas  715  0.00  0.00  0.00  0.00 

                

CAPITAL MENOR  03  870,461.05  592,215.00  881,120.00  100,000.00 

Compra de Veiclos  810  145,156.50  180,000.00  575,960.00  45,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  131,683.05  0.00  120,080.00  35,000.00 

Equipamento de 
Comunicações  840  19,650.00  0.00  16,000.00  0.00 

Outros Equipamentos 
Diversos  850  429,656.50  411,875.00  77,040.00  10,000.00 

Mobiliário  860  143,365.00  0.00  90,000.00  10,000.00 

Outros Equipamentos  de 
Escritório  870  0.00  340.00  0.00  0.00 

Equipamento de água   890  950.00  0.00  2,040.00  0.00 

                

TRANSFERENCIAS  05  1,054,815.00  510,000.00  896,471.00  0.00 

Concessões Públicas  722  1,054,815.00  510,000.00  896,471.00  0.00 

                

FUNDO  ESPECIAL  DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  631,401.71  0.00  0.00  0.00 

Capitalização  do  FED 
(Fundo  Especial  de 
Desenvolvimento)  911  631,401.71  0.00  0.00  0.00 

                

FUNDO CONTINGÊNCIA  07  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

Fundo Contingência  915  0.00  0.00  1,000,000.00  4,000,000.00 

 

 

 

  

2.3. SECRETARIADO REGIONAL PARA ADMINISTRAÇÃO 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     662,370.75  509,713.71  825,311.70  919,797.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  161,565.00  193,226.51  256,832.70  243,650.00 

BENS E SERVIÇOS  02  175,612.01  131,423.20  166,644.00  238,312.00 

CAPITAL MENOR  03  127,239.74  0.00  15,000.00  51,000.00 

TRANSFERENCIAS  05  197,954.00  185,064.00  386,835.00  386,835.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  161,565.00  193,226.51  256,832.70  243,650.00 

Salários s e Vencimentos  600  161,565.00  193,226.51  256,832.70  243,650.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  131,457.00  129,408.87  160,901.64  172,750.00 

Salários  Pessoais 
Temporario   6001  30,108.00  63,817.64  95,931.06  70,900.00 

                 

BENS E SERVIÇOS  02  175,612.01  131,423.20  166,644.00  238,312.00 

Viagens Locais  620  3,123.00  1,528.00  2,000.00  2,000.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  0.00  2,510.00  12,500.00  8,000.00 

Encargos de Intalação  640  4,100.45  2,435.50  3,900.00  3,900.00 

Água  6400  4,050.45  2,310.50  3,000.00  3,000.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  50.00  125.00  900.00  900.00 

Combustives  650  3,335.00  392.00  6,000.00  6,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  3,335.00  392.00  6,000.00  6,000.00 

Manuntenção de veiculos  651  40,932.66  9,999.90  20,000.00  20,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritório   660  843.00  8,168.95  4,000.00  4,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  5,508.75  4,391.25  26,500.00  64,900.00 

Combustível para 
Geradores  680  62.50  0.00  0.00  0.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  1,075.00  2,602.25  6,000.00  66,907.00 

Serviços de Operasionais  700  32,727.00  10,524.25  27,100.00  23,100.00 

Recepções Oficiais  7000  322.00  0.00  0.00  0.00 

Fretes e transportes  7003  9,695.00  1,460.00  6,000.00  2,000.00 

Subscrições  7006  0.00  0.00  100.00  100.00 

Outras Contribuições  7011  1,070.00  828.25  1,000.00  1,000.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  21,640.00  8,236.00  20,000.00  20,000.00 

Assistensia Teccnica  705  0.00  0.00  0.00  0.00 

Serviços de Traduçao  706  1,215.00  0.00  0.00  0.00 

Outros Serviços Diversos  710  82,689.65  88,871.10  58,644.00  39,505.00 

Publicidade  7100  5,400.00  90.00  3,000.00  3,000.00 

Serviços de Catering   7101  11,863.25  6,930.80  9,000.00  9,000.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  56,989.35  67,474.30  37,000.00  25,705.00 

Serviços de Informatica  7103  0.00  0.00  0.00  0.00 

Serviços de Fotocópias  7107  72.55  0.00  200.00  200.00 

Serviços de Impressão  7108  0.00  0.00  600.00  100.00 

Servicos de Seguranca     7109  6,732.00  12,836.00  7,344.00  0.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  1,632.50  1,540.00  1,500.00  1,500.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

                 

CAPITAL MENOR  03  127,239.74  0.00  15,000.00  51,000.00 

Compra de Veiculos  810  86,471.00  0.00  0.00  45,000.00 

Equipamento de 
Informática  820  38,616.24  0.00  10,000.00  1,000.00 

Equipamento de 
Comunicaçoes  840  2,100.00  0.00  0.00  0.00 

Outro Equipamento 
Diversos  850  52.50  0.00  5,000.00  0.00 

Mobiliário  860  0.00  0.00  0.00  5,000.00 

                 

TRANSFERENCIAS  05  197,954.00  185,064.00  386,835.00  386,835.00 

Pagamento Pessoais  721  161,820.00  150,930.00  350,635.00  350,635.00 

Concessoes Publicas  722  36,134.00  34,134.00  36,200.00  36,200.00 
 

 

2.4. SECRETARIADO REGIONAL PARA A AGRICULTURA  

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     1,861,912.75  1,402,438.40  967,328.26  951,389.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  528,546.67  570,840.82  642,064.26  660,850.00 

BENS E SERVIÇOS  02  425,453.37  189,765.53  254,994.00  235,539.00 

CAPITAL MENOR  03  74,561.84  150.00  70,270.00  55,000.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  833,350.87  641,682.05  0.00  0.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  528,546.67  570,840.82  642,064.26  660,850.00 

Salários s e Vencimentos  600  528,546.67  570,840.82  642,064.26  660,850.00 

Salários  dos Pessoais 
Permanentes   6000  407,716.21  414,495.51  454,989.10  394,850.00 

Salários  dos Pessoais 
Temporarios   6001  120,830.46  156,345.31  187,075.16  266,000.00 

                

BENS E SERVIÇOS  02  425,453.37  189,765.53  254,994.00  235,539.00 

Viagens Locais  620  4,151.00  2,695.00  4,400.00  4,400.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  2,164.00  1,650.00  8,000.00  8,000.00 

Encargos de Intalação  640  2,924.23  192.50  3,300.00  1,900.00 

Água  6400  673.75  192.50  1,000.00  1,000.00 

Electricidade  6401  0.00  0.00  300.00  300.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  2,250.48  0.00  2,000.00  600.00 

Combustives  650  7,627.25  65.00  10,000.00  10,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  7,627.25  65.00  10,000.00  10,000.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Manuntenção de veiculos  651  31,460.65  52,838.80  25,000.00  25,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  1,973.50  6,250.45  5,000.00  5,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  108,659.60  10,639.08  70,000.00  70,000.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  15,521.34  3,467.50  10,000.00  10,000.00 

Serviços de Operasionais  700  90,110.79  12,261.00  63,060.00  17,812.00 

Recepções Oficiais  7000  120.00  0.00  0.00  0.00 

Fretes e transportes  7003  3,320.00  1,115.00  3,000.00  3,000.00 

Subscrições  7006  88.00  99.00  210.00  312.00 

Outras Contribuições  7011  615.00  0.00  0.00  0.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  85,967.79  11,047.00  59,850.00  14,500.00 

Assistência técnica   705  70,326.08  34,555.22  0.00  0.00 

Outros Serviços Diversos  710  90,534.93  65,150.98  56,234.00  83,427.00 

Publicidade  7100  2,725.50  0.00  3,000.00  3,000.00 

Serviços de Catering   7101  16,963.25  803.00  10,000.00  1,200.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  45,201.68  56,224.23  30,000.00  13,309.00 

Serviços de Fotocópias  7107  282.10  381.25  350.00  350.00 

Serviços de Impressão  7108  36.40  0.00  50.00  50.00 

Servicos de Seguranca     7109  6,732.00  7,344.00  7,344.00  17,358.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  7,135.00  248.50  5,000.00  1,500.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  11,459.00  0.00  490.00  46,660.00 

                

CAPITAL MENOR  03  74,561.84  150.00  70,270.00  55,000.00 

Compra de Veiclos  810  35,735.50  0.00  38,800.00  45,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  25,526.34  0.00  19,920.00  5,000.00 

Equipamento de 
Comunicaçoes  840  1,450.00  0.00  0.00  0.00 

Outros Equipamentos 
Diversos  850  3,250.00  0.00  600.00  0.00 

Mobiliario  860  0.00  0.00  9,950.00  5,000.00 

Equipamento de água  890  8,600.00  150.00  1,000.00  0.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  833,350.87  641,682.05  0.00  0.00 

Activos de 
Infraestructuras‐Serviços e 
Equipamento Menor  905  833,350.87  641,682.05  0.00  0.00 

 



 

2.5. SECRETARIADO REGIONAL PARA A SAÚDE 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     4,618,600.44  3,658,559.67  4,616,304.62  3,745,620.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  1,389,555.95  1,397,734.63  1,798,636.62  1,737,200.00 

BENS E SERVIÇOS  02  2,756,342.19  1,863,287.85  2,717,668.00  1,950,420.00 

CAPITAL MENOR  03  78,623.03  0.00  100,000.00  58,000.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  394,079.27  397,537.19  0.00  0.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  1,389,555.95  1,397,734.63  1,798,636.62  1,737,200.00 

Salários s e Vencimentos  600  1,389,555.95  1,397,734.63  1,798,636.62  1,737,200.00 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  1,339,129.85  1,338,166.63  1,603,151.42  1,527,700.00 

Salários  Pessoais 
Temporario   6001  50,326.10  59,568.00  195,485.20  209,500.00 

                

BENS E SERVIÇOS  02  2,756,342.19  1,863,287.85  2,717,668.00  1,950,420.00 

Viagens Locais  620  11,419.00  10,745.00  12,000.00  12,000.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  36,085.59  93.25  10,000.00  10,000.00 

Encargos de Intalação  640  1,558.00  1,218.00  3,450.00  3,450.00 

Água  6400  1,068.00  468.00  2,000.00  2,000.00 

Electricidade  6401  0.00  0.00  0.00  0.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  490.00  750.00  1,450.00  1,450.00 

Combustives  650  6,585.50  794.50  8,000.00  8,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  6,585.50  794.50  8,000.00  8,000.00 

Manuntenção de veiculos  651  65,188.56  6,601.00  40,000.00  40,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  2,079.25  64,441.30  50,000.00  25,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  1,244,118.21  302,010.62  853,400.00  853,400.00 

Combustível para 
Geradores  680  580.00  0.00  600.00  600.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  290,275.52  406,285.28  550,000.00  301,000.00 

Serviços de Operasionais  700  11,176.00  7,797.00  28,050.00  5,850.00 

Fretes e transportes  7003  490.00  745.00  650.00  650.00 

Subscrições  7006  0.00  0.00  100.00  100.00 

Manutencao de 
Geradores  7010  0.00  50.00  0.00  0.00 

Outras Contribuições  7011  286.00  0.00  15,500.00  500.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  10,400.00  7,002.00  11,800.00  4,600.00 

Assistensia Teccnica  705  420,576.85  411,562.13  461,880.00  114,210.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Outros Serviços Diversos  710  666,699.71  651,739.77  700,288.00  576,910.00 

Publicidade  7100  7.50  0.00  0.00  0.00 

Serviços de Catering   7101  77,306.00  90,865.00  109,000.00  95,816.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  377,440.66  338,135.77  361,000.00  408,981.00 

Serviços de Informatica  7103  0.00  0.00  500.00  0.00 

Serviços de Fotocópias  7107  6,039.05  1,021.00  6,000.00  1,000.00 

Serviços de Impressão  7108  0.00  30.00  100.00  100.00 

Servicos de Seguranca     7109  205,856.50  221,688.00  221,688.00  70,913.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  50.00  0.00  2,000.00  0.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  0.00  0.00  0.00  100.00 

                

CAPITAL MENOR  03  78,623.03  0.00  100,000.00  58,000.00 

Compra de Veiclos  810  35,735.50  0.00  85,000.00  45,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  34,215.03  0.00  8,000.00  8,000.00 

Equipamento de 
Comunicaçoes  840  5,250.00  0.00  0.00  0.00 

Outro Equipamento 
Diersos  850  2,710.00  0.00  2,000.00  0.00 

Mobiliario  860  307.50  0.00  5,000.00  5,000.00 

Equipamento de aqua   890  405.00  0.00  0.00  0.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  394,079.27  397,537.19  0.00  0.00 

Activos de Infra 
estructuras  900  394,079.27  397,537.19  0.00  0.00 

 
 

2.6. SECRETARIADO REGIONAL PARA A EDUCAÇÃO E SOLIDERIEDADE 
SOCIAL 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     6,116,834.50  3,982,695.82  6,384,646.12  5,991,818.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  3,313,902.76  3,310,850.87  4,145,026.12  3,858,700.00 

BENS E SERVIÇOS  02  277,610.09  208,435.50  268,220.00  164,018.00 

CAPITAL MENOR  03  199,579.20  0.00  471,400.00  469,100.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  1,495,026.70  120,618.20  0.00  0.00 

TRANSFERENCIAS  05  830,715.75  342,791.25  1,500,000.00  1,500,000.00 

FUNDO ESPECIAL DE 
DESENVOLVIMENTO (FED)  06  0.00  0.00  0.00  0.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

FUNDO CONTINGÊNCIA  07  0.00  0.00  0.00  0.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  3,313,902.76  3,310,850.87  4,145,026.12  3,858,700.00 

Salários s e Vencimentos  600  3,313,902.76  3,310,850.87  4,145,026.12  3,858,700.00 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  2,293,899.62  2,183,837.47  2,458,505.70  2,424,000.00 

Salários  Pessoais 
Temporario   6001  1,020,003.14  1,127,013.40  1,686,520.42  1,434,700.00 

                

BENS E SERVIÇOS  02  277,610.09  208,435.50  268,220.00  164,018.00 

Viagens Locais  620  5,195.00  4,575.00  10,000.00  10,000.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  8,676.00  6,314.00  10,000.00  10,000.00 

Encargos de Intalação  640  6,795.00  1,714.25  6,400.00  21,230.00 

Água  6400  3,386.00  1,320.25  2,500.00  2,500.00 

Electricidade  6401  0.00  0.00  500.00  0.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  3,409.00  394.00  3,400.00  18,730.00 

Combustives  650  6,483.30  619.00  6,500.00  6,500.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  6,483.30  619.00  6,500.00  6,500.00 

Manuntenção de veiculos  651  43,139.60  10,149.27  20,000.00  20,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  1,638.60  54,275.45  30,000.00  15,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  3,709.70  5,805.10  13,000.00  16,000.00 

Combustível para 
Geradores  680  0.00  0.00  300.00  300.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  4,236.95  5,075.75  35,000.00  30,000.00 

Serviços de Operasionais  700  90,225.40  1,362.00  17,600.00  8,150.00 

Fretes e transportes  7003  1,498.00  930.00  1,500.00  1,500.00 

Subscrições  7006  110.00  132.00  150.00  150.00 

Outras Contribuições  7011  1,800.00  300.00  1,500.00  1,500.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  86,817.40  0.00  14,450.00  5,000.00 

Assistensia Teccnica  705  0.00  0.00  500.00  500.00 

Outros Serviços Diversos  710  107,510.54  118,545.68  118,920.00  26,338.00 

Serviços de Catering   7101  3,434.60  10,804.00  4,000.00  4,000.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  65,193.74  69,128.13  72,000.00  6,512.00 

Serviços de Informatica  7103  77.00  0.00  200.00  2,000.00 

Serviços de Fotocópias  7107  4,562.70  713.55  4,900.00  4,000.00 

Serviços de Impressão  7108  0.00  0.00  100.00  0.00 

Servicos de Seguranca     7109  33,660.00  36,720.00  36,720.00  8,826.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 

Despesas 
Executadas 

2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  350.00  1,180.00  500.00  500.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  232.50  0.00  500.00  500.00 

                

CAPITAL MENOR  03  199,579.20  0.00  471,400.00  469,100.00 

Compra de Veiclos  810  112,831.00  0.00  140,000.00  145,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  22,348.20  0.00  20,000.00  17,350.00 

Outro Equipamento 
Diersos  850  0.00  0.00  10,000.00  4,000.00 

Mobiliario  860  64,400.00  0.00  300,000.00  300,000.00 

Equipamento de aqua   890  0.00  0.00  1,400.00  2,750.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  1,495,026.70  120,618.20  0.00  0.00 

Activos de Infra 
estructuras  900  1,495,026.70  0.00  0.00  0.00 

Activos de 
Infraestructuras‐Serviços e 
Equipamento Menor  905  0.00  120,618.20  0.00  0.00 

                

TRANSFERENCIAS  05  830,715.75  342,791.25  1,500,000.00  1,500,000.00 

Concessões Públicas  722  830,715.75  342,791.25  1,500,000.00  1,500,000.00 
 
 

2.7. SECRETARIADO REGIONAL DE TERRAS E PROPRIEDADES  
 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 
Despesas 

Executadas 2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     459,703.67  316,534.53  439,821.12  417,301.00 

SALÁRIOS VENCIMENTOS  01  130,622.96  150,598.34  197,321.12  224,350.00 

BENS E SERVIÇOS  02  255,869.51  132,970.12  152,500.00  133,266.00 

CAPITAL MENOR  03  73,211.20  0.00  90,000.00  59,685.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  0.00  32,966.07  0.00  0.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  130,622.96  150,598.34  197,321.12  224,350.00 

Salários s e Vencimentos  600  130,622.96  150,598.34  197,321.12  224,350.00 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  81,656.35  80,208.50  90,861.08  106,450.00 

Salários  Pessoais 
Temporario   6001  48,966.61  70,389.84  106,460.04  117,900.00 

                



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 
Despesas 

Executadas 2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

BENS E SERVIÇOS  02  255,869.51  132,970.12  152,500.00  133,266.00 

Viagens Locais  620  1,735.00  1,456.00  3,500.00  4,340.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  0.00  0.00  10,000.00  10,000.00 

Encargos de Intalação  640  6,281.15  2,014.00  4,700.00  4,600.00 

Água  6400  1,008.15  1,249.00  1,300.00  1,200.00 

Electricidade  6401  140.00  260.00  400.00  400.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  5,133.00  505.00  3,000.00  3,000.00 

Combustives  650  4,650.85  378.75  7,000.00  5,000.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  4,650.85  378.75  7,000.00  5,000.00 

Manuntenção de veiculos  651  5,710.60  4,944.75  11,000.00  8,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritório   660  821.95  21,780.30  28,000.00  15,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  3,268.00  1,462.75  14,000.00  14,000.00 

Mantenção de 
Equipamentos e Edificio  690  1,524.55  718.00  2,000.00  2,000.00 

Serviços de Operasionais  700  176,829.25  25,739.00  18,900.00  30,700.00 

Fretes e transportes  7003  495.00  70.00  600.00  600.00 

Subscrições  7006  99.00  165.00  200.00  100.00 

Outras Contribuições  7011  164,946.00  23,859.00  8,100.00  20,000.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  11,289.25  1,645.00  10,000.00  10,000.00 

Serviços de Traduçao  706  1,092.00  0.00  1,000.00  1,000.00 

Outros Serviços Diversos  710  53,956.16  74,476.57  52,400.00  38,626.00 

Publicidade  7100  22,145.00  35,916.00  23,500.00  23,500.00 

Serviços de Catering   7101  2,476.70  2,049.25  3,500.00  3,500.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  6,721.46  14,479.32  12,000.00  0.00 

Serviços de Informatica  7103  0.00  0.00  200.00  500.00 

Serviços de Fotocópias  7107  656.00  0.00  400.00  400.00 

Serviços de Impressão  7108  20.00  0.00  100.00  100.00 

Servicos de Seguranca     7109  20,196.00  22,032.00  12,000.00  8,826.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  60.00  0.00  100.00  1,200.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  1,681.00  0.00  600.00  600.00 

                

CAPITAL MENOR  03  73,211.20  0.00  90,000.00  59,685.00 

Compra de Veiclos  810  39,485.50  0.00  0.00  45,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  24,605.70  0.00  70,000.00  9,685.00 

Outro Equipamento 
Diersos  850  4,225.00  0.00  18,700.00  0.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 
Despesas 

Executadas 2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Mobiliario  860  4,895.00  0.00  300.00  5,000.00 

Equipamento de aqua   890  0.00  0.00  1,000.00  0.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  0.00  32,966.07  0.00  0.00 

Activos de 
Infraestructurais‐Serviços e 
Equipamento Menor  905  0.00  32,966.07  0.00  0.00 

 
 

2.8. SECRETARIADO REGIONAL COMÉRCIO E INDÚSTRIA  (SRCI) 

 

Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 
Despesas 

Executadas 2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

TOTAL     436,262.75  157,597.75  258,946.36  231,232.00 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  65,139.96  68,316.62  139,502.36  119,050.00 

BENS E SERVIÇOS  02  63,487.00  25,786.12  61,944.00  57,182.00 

CAPITAL MENOR  03  78,907.55  0.00  57,500.00  55,000.00 

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  228,728.24  63,495.01  0.00  0.00 

                 

SALÁRIOS S VENCIMENTOS  01  65,139.96  68,316.62  139,502.36  119,050.00 

Salários s e Vencimentos  600  65,139.96  68,316.62  139,502.36  119,050.00 

Salários  Pessoais 
Permanente   6000  57,684.96  59,106.12  80,621.48  92,550.00 

Salários  Pessoais 
Temporario   6001  7,455.00  9,210.50  58,880.88  26,500.00 

               0.00 

BENS E SERVIÇOS  02  63,487.00  25,786.12  61,944.00  57,182.00 

Viagens Locais  620  495.00  1,265.00  3,000.00  3,000.00 

Formação Professional e 
Seminarios  630  1,063.25  0.00  5,500.00  11,556.00 

Encargos de Intalação  640  1,916.70  404.25  2,800.00  1,700.00 

Água  6400  1,539.70  318.25  1,800.00  1,300.00 

Telefone, Fax e Internet  6402  377.00  86.00  1,000.00  400.00 

Combustives  650  1,806.00  418.00  1,800.00  1,800.00 

Combustives de 
Operações de veiculos  6500  1,806.00  418.00  1,800.00  1,800.00 

Manuntenção de veiculos  651  7,427.70  1,906.10  8,000.00  5,000.00 

Material e Fornecimentos 
de Escritorio   660  1,687.25  785.25  2,000.00  2,000.00 

Material e Fornecimentos 
Operacionais  670  7,717.90  936.35  7,000.00  6,000.00 



Despesas  Codigo 

Despesas 
Executadas 

2017 
Despesas 

Executadas 2018  Arovado 2019  Proposta 2020 

Manutenção de 
Equipamentos e Edificio  690  1,533.85  351.50  1,500.00  1,500.00 

Serviços de Operasionais  700  5,480.00  0.00  6,100.00  5,700.00 

Fretes e transportes  7003  315.00  0.00  1,000.00  600.00 

Subscrições  7006  0.00  0.00  100.00  100.00 

Outras Despesas 
Operacionais  7012  5,165.00  0.00  5,000.00  5,000.00 

Outros Serviços Diversos  710  34,359.35  19,719.67  24,244.00  18,926.00 

Publicidade  7100  67.00  40.50  500.00  500.00 

Serviços de Catering   7101  6,309.10  1,197.50  12,000.00  7,000.00 

Serviços Sanitários e de 
Limpeza   7102  19,117.55  12,194.27  500.00  0.00 

Serviços de Informatica  7103  275.00  405.00  400.00  400.00 

Serviços de Fotocópias  7107  3.40  0.00  200.00  100.00 

Serviços de Impressão  7108  53.30  0.00  100.00  100.00 

Servicos de Seguranca     7109  6,732.00  5,882.40  7,344.00  8,826.00 

Aluguer de Bandas e 
Medios e Decoração de 
Locales e Outros  7110  1,802.00  0.00  3,000.00  2,000.00 

Outros Serviços 
Miscelaneos  7199  0.00  0.00  200.00  0.00 

                

CAPITAL MENOR  03  78,907.55  0.00  57,500.00  55,000.00 

Compra de Veiclos  810  45,110.50  0.00  45,000.00  45,000.00 

Equipamento de 
Infromatica  820  28,616.25  0.00  8,000.00  5,000.00 

Outro Equipamento 
Diversos  850  5,025.00  0.00  3,000.00  0.00 

Mobiliário  860  0.00  0.00  1,500.00  5,000.00 

Outro Equipamento  de 
Escritório  870  155.80  0.00  0.00  0.00 

                

CAPITAL 
DESENVOLVIMIENTO  04  228,728.24  63,495.01  0.00  0.00 

Activos de 
Infraestructuras‐Serviços e 
Equipamento Menor  905  228,728.24  63,495.01  0.00  0.00 

 

 

 

 



Projetos  para execução com financiamento 2020  11,216,695.00 
Package I Design and Build, Improvement/ Rehabilitation and Maintenance works of 
the  Contract  Begins  at  Sakato‐Sunlili  (13Km),  Sunlili‐Macassar  Beach‐
Aeroporto(4Km),  Aeroporto‐Lifau(3Km)  and  Lifau‐Tono  Bridge  (2Km)  with  a  total 
length of 22 Km and 15 Bridge (5m‐30m), date 25 November 2014= 41272262.85; 
Amendmend 1, date 1 february 2017= 3706095.91; Amendmend 4, date 230ct0ber 
2017=22750.19  Total  Contract  45001108.95.  Empresa  Adjudicada  >PT.  Waskita 
Karya (Persero) Tbk, Unipessoal, Lda.   (Timor Leste, Registro 1227/2012)    3,209,039.39 
Contract  No:  RCB/0109/MPW/2014  Design  and  Build  of  Performance  Based 
Maintenance Roads and Bridges  for Package II Road link Sunlili‐Aeroporto (4.3 Km), 
P Makassar‐Samoro  (5  Km),  Samoro‐Pasar  Tono  (7  Km)  and  Urban  Roads  within 
Oecusse District Capital (12 Km) Including bridges/box/pipe culvert located along the 
roads, date 21 november 2014= 35 120 300.00.    Empresa Adjudicada PT Hutama 
Karya  (Persero).    (Timor  Leste  LAC  No  1215418C/MCIA/XII/2014.)    $  35  020 
300,00+2789480.9= 37809781.63  381,850.00 

Supervisåo  da  Construçao  de  Melhoria  de  Estradas,  Empresa  Adjudicada> 
Dalan Engenharia Estudos e Projectos Lda (Portugal)     1235676+1038501.97= 
2274177.97  .  TPF PLANEGE CENOR   888,750.75 

Supervisao Construcao da Irrigacao de Tono, Empresa Adjudicada> Kai Watu 
Kmanek‐Consulta, PT ( Dili) $ =849930+157887  90142.83 

Construction of Basic Agricultural Infrastructures in Sub‐ region of Pante Makassar, 
Passabe, Oesilo and nitibe, Oecusse Timor Leste.  Lot # 4.  Contract No 23   RAEOA e 
ZEESM TL/VII/2017,  Empresa Adjudicada> Khumpaer,  Unipessoal. Lda. 47149.53  23574.76 

Projecto Emergency Word Flood Control Project Construction of Drainage  in Roti, 
Lalisuk,  Pante Macassar,  Oé‐Cusse,  Timor  Leste.  Contract  N:  9  RAEOA  e  ZEESM  ‐ 
TL/IV/2018, Empresa Adjudicada> Fitun ‐ Naubabas, Unipessoal. Lda. 80492.25 

20,123.06 

Contract No 5/A/ RAEOA e ZEESM‐TLIII/2017 for  Installation of Streets Light in Oé‐
Cusse    Ambeno,  data  22  march  2017=3085258.81.>  Empresa  Adjudicada,  Paul 
electric Unipessoal. Lda.   (Timor Leste).  2 Amendment, 28 may 2019 (‐1+158,718.72) 
Total Contract=3243976.53 

426,796.74   

Projecto  Consultancy  Agreement  Marine  Construction  and  Maritime  Consulting 
Services for Projects in Oecusse Ambeno ‐ Timor Leste. Empresa Adjudicada> Wetar 
Strait Trading Lda  =180000.00+1800900.00=360000.00 

17,100.00   

Preventive Maintenance    Services  on  Clinical  Especial  Polivalente  and  in  Hospital 
referencia  Oecusse Ambeno Timor Leste  400000‐58000+180000= 522000.00  41,075.31 
Assembling of an water Treatment Station  to RAEOA and ZEESM‐TL and two more 
water wells (6" diameter) in other RAEOA projects, as per Interway's offer  Contrato 
34‐C‐2016/RAEOA e ZEESM      779,333.00  77,934.00 
Develop and Installation of an Public Health Sofware, Hospital Management Sofware 
and  Related  Hardware  to  RAEOA  and  ZEESM‐  TL  ).  Contrato  28/RAEOA  e 
ZEESM/V/2016 N0: 1241008431001   472346.00  47,236.00 
Works  Regarding  the  Instalation  of  Water  Treatment  Plant,  and  Wastewater 
Treament  Plant.  Contrato  25/RAEOA  e  ZEESM/V/2016  N0:  1241008431001   
313600.00   125,440.00 
 Supply and Assembling of an Wastewater Treatment Station to RAEOA and ZEESM‐
TL  as  per  Interway'  Offer  Contrato  No:  26/RAEOA  E  ZEESM/V/2016  INTERWAY   
859575.00  85,957.50 



Develop and Installation of an Public Health Sofware, Hospital Management Sofware 
and  Related  Hardware  to  RAEOA  E  ZEESM  TL,  as  per  Interway's  offer.  Contrato 
27/RAEOA e ZEESM/V/2016   904661.00  73,729.71 

Construction of Health Post and residential Houses for Staffs in Sub‐Region   of Pante‐
Makassar, Passabe, Oesilo and Nitibe, Oe‐Cusse, Timor Leste.  Lot # 07.  Contract No   
RAEOA  e  ZEESM  TL/VII/2017,    Empresa  Adjudicada>  Afafat,    Unipessoal.  Lda. 
187406.37  93703.18 

Contract ICB/009/ZEESM‐TL‐2016, 22 ‐07 ‐ 2016, for Construction of Administrative 
Complex in Pante Makasar, Oé‐Cusse.  Empresa Adjudicada> SAMHEE  Construction  
Co Lda. Representação Permanente (Timor Leste) No Processo 4988. Montante    10 
900  033.37.  3rd  Admendment  to  Contract,  data  may  27,  2020= 
69459.12+160610.37)=230069.49, Montante Total 11130102.86. 

1,000,000.00 

Contract  for  the  Construction  Supervision  of  Authority  for  Special  Administrative 
Region of Oé‐Cusse (RAEOA)and Special Zones for Social Market Economy of Timor 
Leste  (ZEESM  TL)  Administrative  Complex,  in  Pante  Macassar  (  The  Supervision) 
Montante  695600.03  ,  data  28  january  2017  +  1er  Amendment  240801.23,  2 
Amendment 286733.38.20 february 2019. Empresa Adjudicada> PROFIC0  

701,558.23 

Construction of New Fence for Residense of President of the Authority in Samoro, 
Costa,  Pante  Macassar.  Contract  N  13  RAEOA  e  ZEESM  TL/V/2018.        Empresa 
Adjudicada> Canare unipessoal. Lda. Montante 339969.86  54,395.18 

Contract  No:  15  RAEOA  e  ZEESM  ‐  TL/III/2018,  data  march  12/2018,    for   
Construction  of New Fence and Rehabilitation & Extention Room for Gabinete do 
Secretario  Regional  para  o Ordenamento  do  Território  e  Cadastro  at  Santa  Rosa, 
Costa,  Pante  Macassar.    RAEOA‐Lot.  3.  Empresa  Adjudicada  >  Grand  Enclave, 
Unipessoal. Lda, (Timor Leste)  93493.12  93,493.12 
Construction of restaurant souvenir Shop and Toiled, Pante Macassar, RAEOA, Lot # 
1  Contract  N:  GPA‐  RAEOA‐TL  003‐2016.    Empresa  Adjudicada>  Celeiru  Fuel, 
Unipessoal.Lda. 158 524.42 

192,017.42 

Construçåo no Rehabilitasaun Eskolas  334,355.10 

Konstrusaun Salaun Enfermeria Especial VIP 60 000.00, Salaun ICU 50000.00, Salaun 
Banku de Sangre 60 000.00, Armegen Aimoruk 60 000.00, Maternidade 60 000.00, 
Izolamento+Ezaminasaun tuberculose 80000.00. Montante Total: 444 000.00 

124,408.68   

Estalasaun e Konstrusaun Bee Matan Bee mos ba Comunidade ligado ba COVID‐19 

3,114,014.04 

 



 

 

 

 

República Democrática de Timor-Leste 

 

MINISTÉRIU FINANSAS 

Torre MinisteriU Finansas, Aitarak-Laran , Díli, Timor-Leste 
Website - www.mof.gov.tl 

Preparadu ba Governu  Repúblika Democrátika  
Timor-Leste husi Ministériu Finansas 


