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PARTE 1 — DISCURSO DO PRIMEIRO-MINISTRO



PARTE 2 — SUMARIO EXECUTIVO

Economia

Para Timor-Leste, a principal consequéncia negativa da crise financeira global em curso tem sido a
descida do preco do petréleo. Para la disso existem poucas ligagBes ao comércio internacional e aos
mercados financeiros, pelo que os principais efeitos sdo indirectos. Tendo amplos recursos no Fundo
Petrolifero que constituem uma almofada eficaz contra a volatilidade no preco da sua principal
mercadoria de exportagdo, Timor-Leste esta numa boa posicdo para suportar a tempestade. Ao
longo do préximo ano os beneficios de uma politica cuidadosa de gastos governamentais devem

compensar o impacto negativo da recesséo internacional.

O forte desempenho da economia doméstica em 2008 — o PIB néo petrolifero cresceu acima dos
12% — foi impulsionado por um crescimento na agricultura resultante de boas condi¢des climatéricas.
O grande aumento nas receitas fiscais empresariais em 2008 comparativamente com 2007 (aumento
de 50%, apesar do programa de reforma em meados de 2008 que reduziu as taxas) € um indicador
credivel de uma actividade significativamente maior no sector privado em 2008. No cdmputo geral a
economia doméstica esta posicionada para continuar a crescer, ndo obstante as condi¢fes dificeis
verificadas noutros pontos do mundo, com o crescimento projectado para 2009 a estar algo abaixo
do de 2008 mas ainda assim forte, entre 0os 6 e os 8%. A medida que as afecta¢bes orcamentais
mudam para um desenvolvimento infra-estrutural tdo necessario, cada délar dos gastos publicos tera

um impacto positivo maior no crescimento.

A execucao orcamental em 2008 atingiu os $553 milhdes segundo o método de caixa, incluindo $73
milhdes em transportes de despesas ndo efectuadas a partir de Orgamentos de anos anteriores,
estando a execugdo or¢gamental em 2009 projectada nos $530 milhdes. Das principais fontes de
receitas do sector publico, somente os impostos directos (e vendas de arroz) aumentaram durante o
periodo de 2005 a 2008; todas as outras fontes de receitas — impostos indirectos, taxas e
pagamentos de utilizacdo e receitas de instituicdes autbnomas — estagnaram ou desceram. Todavia
0s impostos directos estao posicionados para registarem uma subida acentuada em 2009, a medida

gue o0 governo comega a pagar impostos de importacdo e de vendas sobre as suas importacoes.

De acordo com um relatério preliminar do Banco Mundial, o sector privado emprega apenas cerca de
8% (aproximadamente 26.000 pessoas) do total da mao-de-obra de Timor-Leste, que é de 355.000
pessoas. A grande maioria dos timorenses esta empregada em trabalhos de baixa produtividade na
agricultura de subsisténcia, sendo estes referidos muitas vezes como os ‘trabalhadores pobres’. O
desemprego é essencialmente um fenémeno urbano, com os jovens (entre os 15 e os 34) a

constituirem bem mais de 90% dos desempregados.

Alimentada em grande medida pelo aumento dos pregos das mercadorias nos mercados mundiais, a
inflago disparou em 2007 e 2008 comparativamente com uma média de 2 a 3% entre 2004 e 2006.

Em 2007 a inflagdo ultrapassou os 9%, descendo para 7,4% em 2008 e caindo entdo para valores



negativos numa base anual em Junho de 2009. Em meados de 2008 o Governo de Timor-Leste
introduziu um programa de subsidios sobre o arroz e outros bens de consumo essenciais que mitigou
0 impacto da subida nos precos dos alimentos sobre o consumidor timorense. As pressdes
inflacionarias em Timor-Leste estdo agora a dissipar-se juntamente com a reducdo nas taxas da
inflagdo por todo o mundo, assim como em resultado da apreciagao de 10 a 15% do délar americano
desde meados de 2008 comparativamente com as moedas dos principais parceiros comerciais de
Timor-Leste. Para |a disto, a aprovacdo da reforma fiscal em 2008 veio baixar o custo base dos

retalhistas, 0 que se deve comecar a traduzir nos pregos de venda.

Relativamente a pobreza, o Estudo de 2007 sobre Niveis de Vida em Timor-Leste mostra que a
incidéncia da pobreza aumentou significativamente segundo a nova linha da pobreza ($0,88 por dia
ou $26,68 per capita por més). Em 2007 a incidéncia da pobreza estava nos 50%, sendo que em

2001 se encontrava nos 40%.

A subida nos precos do petréleo durante 2008 aumentou as receitas petroliferas de Timor-Leste para
um pico de quase $2,3 mil milhGes. Isto levou a que o saldo do Fundo Petrolifero passasse para o
dobro ($4,2 mil milhdes) em Dezembro de 2008. Todavia est& projectado que as receitas petroliferas
serdo muito mais baixas em 2009, como resultado da descida dos precos do petrdleo desde o seu
pico de $145 por barril em meados de 2008. Os levantamentos a partir do Fundo Petrolifero
permaneceram dentro dos Rendimentos Sustentaveis Estimados (RSE), porém os niveis de despesa
do Orgcamento para 2009 irdo provavelmente requerer levantamentos a partir do Fundo Petrolifero

superiores aos RSE. O Orgcamento para 2010 ndo propde levantamentos acima dos RSE.

Timor-Leste devera ser capaz de manter um crescimento de 6 a 8% do PIB n&o petrolifero real a
médio prazo. Por exemplo, se for mantido um crescimento de 8% até 2015 e se o crescimento
populacional continuar a descer lentamente, o PIB ndo petrolifero per capita aumentara de $462 em
2008 para cerca de $650 em 2015, a pregos constantes de 2008. A principal variavel é o preco do
petroleo. A fim de evitar a situagdo em que os levantamentos do Fundo Petrolifero excedam as
receitas do petroleo e do gas em 2015, o Governo tera de disciplinar a taxa de crescimento da
despesa publica, tal como fez no Orgamento para 2010, e concentrar-se em despesas com infra-

estruturas.

Receitas, Rendimentos Sustentaveis e Fundo Petrolifero

As receitas domésticas sdo compostas por trés componentes principais, nomeadamente impostos
(directos e indirectos), taxas e pagamentos de utilizacdo e receitas de instituicdes auténomas

(electricidade, aviagdo e portos).

Esta projectado que as receitas domésticas aumentem ao longo dos proximos quatro anos, em face
do elevado crescimento econémico previsto, devendo ultrapassar os $100 milhdes apés 2012. Para

la disto, de modo a estreitar a diferenca entre despesas e receitas domésticas a médio prazo, o



Governo pretende intensificar esforcos para aumentar receitas fiscais através do alargamento da

base e de uma melhoria significativa da administragao fiscal.

Prevé-se que o total das receitas petroliferas desca de uma estimativa total de $1 460 milhGes em
2009 para $1 244 milhdes em 2010. O valor do Fundo Petrolifero devera subir dos $5 270 milhdes
para os $6 155 milhdes. Prevé-se que as receitas néo petroliferas desgcam a partir de uma estimativa
total de $96 milhdes em 2009, a medida que os aumentos nas cobrancas fiscais sdo compensados

pela grande reducédo nas vendas de arroz por parte do Governo.
Orcamento Geral do Estado de Timor-Leste

Tabela 2.1

Orcamento Geral do Estado por Categoria de Dotacao ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013

Orgamento Orgamento Projecéo Projecéo Projecéo

Total das Despesas 687,066 636,859 560,235 440,910 629,302
Salarios e Vencimentos 93,648 97,658 89,973 92,578 98,210
Bens e Servigcos 253,629 207,680 172,938 178,403 184,122
Capital Menor 38,053 28,809 18,115 16,168 23,690
Capital Desenvolvimento 205,371 216,808 146,820 12,538 2,514
Transferéncias 96,365 85,904 132,388 141,223 320,767

O Governo reuniu-se em Maio de 2009 e determinou a sua lista de prioridades para 2010:

Infra-estruturas (abastecimento de agua e estradas);
Seguranca Alimentar (produtividade agricola);
Formacéo de Recursos Humanos;

Acesso a Justica;

Servigos Sociais e Descentralizacdo Governativa,;
Boa Governacéo;

Seguranca Publica.

A meta suprema destas prioridades € garantir a estabilidade de Timor-Leste. Os objectivos foram
determinados dentro do contexto de conversacdes relativas ao uso apropriado dos niveis de
financiamento de Timor-Leste, da capacidade, dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio, da
Visdo 2020 e do contributo dos parceiros de desenvolvimento para a concretizacdo destes

objectivos.
Infra-estruturas

A estratégia do Governo relativa as infra-estruturas foi estabelecida numa analise sistematica das
necessidades do pais e discutida anteriormente no contexto de 2009. Embora o relatério esteja ainda
a ser considerado, escolheram-se as estradas e a 4gua potavel como as principais prioridades em
termos de infra-estruturas uma vez que estes projectos irdo claramente contribuir para a satde fisica,

cultural e econdmica do pais. Em 2010 serdo dedicados $96.1 milhdes para estes projectos.

Seguranca alimentar (produtividade agricola)



Esta a ser dada énfase a projectos de agricultura e pescas, incluindo obras de irrigagdo, servigos de
extensdo de conhecimentos e quarentena, a fim de preservar a biosseguranca da agricultura
timorense. Os projectos prestadores de beneficios directos a comunidades rurais e 0 apoio a estes
projectos irdo custar ao estado $12.5 milhdes em 2010. Os projectos de capital e desenvolvimento
visando os sectores da agricultura, das pescas e da quarentena representardo no total mais $2.9

milhdes em 2010.
Formacédo de Recursos Humanos

Os Ministérios estéo a gastar $8.7 milhdes em acg¢fes de formacao relativa ao trabalho e em bolsas
de estudo a fim de aumentar a capacidade e a competéncia dos funcionéarios na condugéo das suas
tarefas diarias. O governo estd a lidar com as limitacdes do sistema de ensino através de um
programa prolongado e de grande dimensao referente a construcdo e reabilitacdo de escolas. Os
projectos de capital para o sector do ensino totalizam $10.4 milhdes em 2010. O Governo ira
estabelecer uma estrutura de qualificagdo para professores, com o intuito de assegurar que estes
tém a oportunidade de melhorar as suas habilitacdes e que tém acesso a um caminho de carreira

definido, sendo que os alunos receberéo ensino de maior qualidade que até aqui.
Acesso a Justica

Antes de se poder dizer que um cidaddo tem verdadeiramente acesso a justica, € necessario que
exista um tribunal ou arena de competéncia para ouvir as suas queixas. A disseminagéo de servi¢os
de tribunal pelos distritos continua também em curso. O governo ira gastar $15.7 milhdes em
instalacbes de tribunal e no desenvolvimento de assessores legais e juizes qualificados para os
distritos, através de um programa continuo. Foi aprovada uma nova estrutura de carreira para juizes

e conselheiros legais. O custo adicional com salarios deve estar na ordem dos $1.0 milhdes.
Servi¢os Sociais e Descentralizagdo Administrativa

O Governo alargou a base de pensbes sociais e continua a trabalhar com vista a identificar cidadaos
elegiveis para receber beneficios a partir do Governo. Houve uma redugdo nos pagamentos de
$79,523 milhbes para $49,491 milhdes (ou 33,6%) no seguimento do encerramento em 2009 do
Ultimo campo de deslocados internos e do final da grande despesa com pagamentos Unicos de

realojamento, todavia o nimero de veteranos de guerra confirmados devera subir.

Continua-se a trabalhar para estabelecer governos a nivel de distrito e descentralizar
responsabilidade orgcamental por aspectos especificos da provisdo de servicos de governo. A
descentralizacao de servigos devera ser conseguida por via de pagamentos de transferéncias a partir
do governo nacional. As areas prioritarias para a descentralizacdo de responsabilidades s&o a salde,

a educacdo e as infra-estruturas.
Boa Governagéo

O IV Governo Constitucional levou o seu registo de governacdo a sério, tendo estabelecido a
Comissao Anti-Corrupgéo e o Provedor de Direitos Humanos e Justica, e tendo alargado os tribunais

e procedimentos de modo a tornar a tomada de decisfes por parte do governo mais transparente.



Seguranca Publica

O Governo conseguiu introduzir novas estruturas de carreira, transferéncia de responsabilidades e
um programa de reconhecimento do papel do publico na seguranga e no policiamento. Estdo a ser
estabelecidos programas de policiamento, com as F-FDTL e a PNTL a seguirem planos de pessoal e
de capital e desenvolvimento que as colocardo em boa posi¢do. As despesas nestas fungbes serdo
de $37.6 milhdes em 2010.

O Orcamento de Fontes Combinadas

Em 2010 os parceiros de desenvolvimento fornecerdo ao Sector do Governo um total de $199
milhdes. Isto representa 23,8 por cento do total do orgamento de fontes combinadas de $836 milhdes
e um decréscimo global no apoio dos parceiros de desenvolvimento de $49,1 milhdes ou 19,8 por
cento entre 2009 e 2010.

Em 2010 houve alguns aumentos na assisténcia dos parceiros de desenvolvimento ao Ministério das
Infra-estruturas ($11,4 milhdes, 38,8%), ao Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do
Territério ($1,5 milhdes, 15,1%) e a Secretaria de Estado dos Recursos Naturais ($0,8 milhdes,
34,8%). Houve redugdes or¢camentais no Ministério da Agricultura e Pescas ($11,9 milhdes, 43,4%),
no Ministério da Saude ($10,4 milh8es, 30,4%), no Ministério da Justica ($5 milhdes, 36,5%) e na

Secretaria de Estado da Formacéo Profissional e Emprego ($5,4 milhdes, 63%).

O financiamento dos parceiros de desenvolvimento a Timor-Leste sera reduzido consideravelmente a
partir de 2010 — uma reducéo de $129.2 milhdes (64,9 por cento) entre 2010 e 2011, $42,8 milhdes
(61,5 por cento) entre 2011 e 2012 e $19,5 milhdes (72,6 por cento) entre 2012 e 2013. Todavia deve
ser notado que esta reducao reflecte uma falta de informagé&o a respeito de projectos confirmados a
médio prazo e ndo deve ser vista como uma diminui¢c&o do interesse ou apoio internacional a Timor-
Leste. Contudo a auséncia de informagdes sobre expectativas de financiamento a médio prazo limita
a capacidade do Governo para conduzir planeamento a longo prazo e anélises macroecondémicas

numa base consolidada.
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Tabela 2.2: Operacgbes Fiscais de Fontes Combinadas do Governo Central

Receitas
Receitas domésticas*
Receitas proprias de instituicbes autbnomas

Financiamento de concessdes (apoio ao orgcamento)

Despesas (método de caixa)

Despesas recorrentes
Orcamento do governo central (incluindo
instituicdes auténomas)

Projectos de parceiros de desenvolvimento

Despesas de capital
Orcamento do governo central (incluindo
instituicdes autbnomas)

Projectos de parceiros de desenvolvimento

Saldo néo petrolifero geral

Financiamento
Financiamento do Fundo Petrolifero

Financiamento de projectos por parte de PDs

Alteracdes nos saldos financeiros do Tesouro

Orcam.
2009
91.1

84.2
6.9
0.0

901.8
642.5

439.5
203.0
259.3

241.3
18.0

-810.7

810.7

589.0
221.0

0.7
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Orcam.
2010
87.3

76.8
10.5
0.0

765.6
513.3

391.3
122.0
252.3

245.6
6.7

-678.3

678.3

502.0
128.7

47.6

Projeccéao
2011
90.6

77.6
13.0
0.0

652.0
453.9

405.6
48.3
198.1

195.7
2.4

-561.4

561.4

499.0
50.7

11.7

Projeccéo
2012
101.6

854
16.2
0.0

460.1
433.7

420.3
13.4
26.4

25.9
0.5

-358.5

358.5

497.0
13.9

-152.4

Projeccéo
2013
113.6

94.1
19.5
0.0

438.5
435.8

435.6
0.2
2.7

2.7
0.0

-324.9

324.9

495.0
0.2

-170.3



Movimentos nas Dotacdes

Relativamente a despesas recorrentes, o orcamento do Governo para 2010 visa a continuidade e a
estabilidade. As reformas em grande escala de 2009 conduziram a alterag6es significativas. Dado
gue as reformas ja estao estabelecidas, é esperado que as altera¢cdes em 2010 sejam muito menos
significativas. O total das dotacdes recorrentes em 2010 é de 405,4 milhdes, em comparagdo com
475,5 milhdes em 2009. A descida deve-se em grande medida a reducdo ou final de algumas

despesas Unicas.
Salarios, Vencimentos e outros Subsidios

Houve poucas reformas ao nivel dos salarios em 2009. Algumas das excepg¢fes sdo apontadas em
baixo. Para la disto houve movimentos menores na maior parte dos ministérios, com a nomeacao de
novas estruturas administrativas. A Comisséo da Funcéo Puablica determinou que o perfil de pessoal
da funcéo publica ndo sofresse alteragbes em relagdo a 2009. Em resultado disto, a mudanca em

termos de Salarios e Vencimentos foi irriséria, dos $95,6 milhdes para os $97,6 milhdes.

Dentro desta categoria, a op¢do do Ministério dos Negocios Estrangeiros de inverter a sua decisao
de 2009 no sentido de passar alguns subsidios dos Bens e Servicos para os Salérios e Vencimentos
significou que em 2010 o movimento de $4,3 milhdes dos Salérios e Vencimentos de volta para os

Bens e Servigos contrabalanca alguns outros movimentos.
implementacdo de novos salarios para membros de 6rgaos de soberania;
introducao de esquema para qualificar e recompensar professores;

Bens e Servicos

O total de bens e servicos desceu de $248,0 milhdes em 2009 para $207,6 milhdes em 2010. As

alteracdes no orgcamento de bens e servigos séo as seguintes:

¢ Reducao nos contratos de arroz ($23,3 milhdes); e

¢ Fim do pagamento de Obrigacdes Fiscais do Governo ($20,0 milhdes)
Do lado das despesas temos:

e Custos unicos no Ministério das Financas, em patrticular relativamente a actualizacéo do sistema
informético ($3,0 milhdes)

e Custos acrescidos de $2,8 milhfes relativamente a consultores internacionais e nacionais na
Secretaria de Estado dos Recursos Naturais

e O aumento referente a Bens e Servicos no Ministério dos Negdcios Estrangeiros causado pela
movimenta¢cdo de fundos de uma classificacdo de Salarios e Vencimentos para uma
classificacdo de Bens e Servi¢os, juntamente com custos associados com o estabelecimento de

novas missdes (o impacto total nos Bens e Servigos € de $7,5 milhdes)
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Capital Menor

O Governo decidiu economizar em termos de capital menor. A reducédo de $38,1 milhfes para $18,8
milhdes foi conseguida em grande medida através do fim do programa unico referente a doagéo de
tractores. Para la disto ndo é necessario repetir ao mesmo nivel a compra de carros para a frota do
Governo ocorrida no ano anterior, o que permite algumas redugdes.***The reductions have been

offset by a $10 million investment in heavy equipment to help with infrastructure projects.***
Pagamentos de Transferéncias Publicas

Os pagamentos de transferéncias publicas estéo divididos em duas categorias: concessoées publicas
e pagamentos de beneficios pessoais.

O Governo ira gastar mais de $34,0 milhdes em concessdes publicas durante 2010. Este montante
representa uma reducgdo consideravel comparativamente a 2009, em face da conclusao de

programas com o intuito de fazer regressar os deslocados internos aos seus lares.

Em contraste, os pagamentos de beneficios pessoais aumentaram de $38,2 milhGes para $51.9
milhdes. Isto deve-se essencialmente a maiores expectativas por parte do Ministério da
Solidariedade Social relativamente a identificacdo de pensionistas elegiveis, sobretudo veteranos de
guerra, e do pagamento das respectivas pensdes. H4 também pequenos aumentos referentes a fins
municipais e a geracao de energia solar.

Capital e Desenvolvimento

O Governo continua o seu investimento em infra-estruturas com vista a desenvolver Timor-Leste.

O Governo ird investir $216,8 milhdes no futuro da nagao:
e $72,6 milhdes em projectos relativos a estradas e pontes;
e 67,8 milhdes em electicidade
¢ $11,3 milhGes em projectos referentes a 4gua potéavel;
e $10,4 milhdes em escolas;
e $10,3 em instalagdes de saude;
e 7,7 milhdes em turismo e cooperativos
e $6,1 milhdes em servigos de justica, em grande parte nos distritos;
e 3$5,5 milhdes no estabelecimento de estabeelecimintos municipais;
e $2,9 milhGes em projectos para melhorar a produtividade agricola;

e $2,2 servicos de justica, no maioria nos distritos. Check spelling
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PARTE 3 — AFIRMACAO DE GENEROS E CULTURA

Igualdade

Em 2010 o Governo continuard a incidir no desenvolvimento de uma politica integrada para
mulheres, que inclua entre outras matérias questdes de géneros, desenvolvimento cultural,

estabelecimento de oportunidades para mulheres e combate ao analfabetismo entre as mulheres.

As questdes dos géneros precisam ser consideradas como parte de todas as politicas relativas a
criacdo de emprego, educacao, desporto, formacao profissional e desenvolvimento do empresariado.
O Governo ira continuar a promover a criagdo de mecanismos que encorajem a participacdo de
mulheres em actividades econOmicas e politicas, bem como a lidar com questfes de violéncia

doméstica e de violéncia com base no género.

A Secretaria de Estado para a Igualdade dos Géneros continuara a assumir a lideranga nesta area
em 2010. A Secretaria ira usar a Abordagem Integrada da Igualdade do Género (AlIG) no sentido de
continuar a promover a igualdade entre os géneros, bem como uma mudanca de mentalidades a

respeito da questao dos géneros no Governo e na sociedade em geral.

Isto inclui o desenvolvimento de formacéo sobre géneros e ensino de funcionarios publicos. A Parte 7
— Despesas inclui mais informacgdes sobre estas actividades no Resumo da Secretaria de Estado

para a Promocéo da Igualdade.

Como resultado desta incidéncia o Governo intensificou a sua abordagem relativa aos géneros a
formulacéo dos Planos Anuais de Accao no Orcamento para 2010. Todos os planos anuais de acgéo
foram submetidos a Secretaria de Estado para a Promocao da Igualdade a fim de serem avaliados e
comentados. Pretende-se que ao longo do tempo esses indicadores especificos de medicdo de
desempenho nos PAAs contribuam para abordagens sensiveis a questao dos géneros como parte da

documentacao orgamental.

Os principios da igualdade entre géneros aplicam-se no geral a promocao da igualdade para todos
os grupos desfavorecidos (incluindo cidad&os idosos e vulneraveis), a qual beneficia a comunidade
como um todo. O Governo ira continuar a sua incidéncia sobre estes grupos em 2009, levando-os em
conta aquando da formulagdo de politicas.

Cultura

Timor-Leste permanece uma sociedade com uma forte base tradicional, apesar de séculos de
colonizacéo e ocupacdo. Os timorenses sdo orgulhosos e apegados a sua cultura tradicional, e em

especial as suas terras.

A medida que Timor-Leste se desenvolve a nivel econémico, € importante respeitar as questées
culturais, de modo a beneficiar a comunidade como um todo e a garantir a apropriacdo e a boa

vontade daqueles que tém direitos sobre as terras.
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Estas actividades acarretam custos para o0 Governo, em especial quando estdo envolvidos projectos
ou actividades consideraveis. Porém estes custos sdo importantes para conseguir o apoio do publico
e a apropriacdo das iniciativas Governamentais concebidas para beneficio de toda a nagdo. O
Governo continuard a respeitar e a valorizar a cultura timorense. As consideragfes culturais serdo

levadas em conta na formulagdo politica e orgamental.
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PARTE 4 — PANORAMA ECONOMICO

Economia Internacional

Ap0s varios anos de grande crescimento, a economia mundial desacelerou muito mais rapidamente
do que havia sido previsto ha apenas seis meses. E esperado que a economia mundial permaneca
fraca durante mais ou ano ou dois, sendo provavel que a recuperacao seja lenta. Esta projectado que
as economias avancadas descam rapidamente em 2009, a uma taxa de -3,8%, recuperando entao
em 2010 com um crescimento reduzido de 0,6%1. As economias emergentes e em vias de
desenvolvimento deverdo continuar a crescer em 2009, mas somente a uma taxa de 1,5%, antes de
recuperarem para uma taxa de 4,7%, com a China a liderar este processo. O Gréafico 1 resume a

tendéncia das taxas de crescimento mundiais e as projec¢fes para 2009-10.

Grafico 1
Crescimento Global: 2006-2010
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Fonte: FMI, Panorama Econdmico Mundial, 22 de Abril de 2009; Actualizacdo do Panorama

Econdmico Mundial, 8 de Julho de 2009; Direccao de Macroeconomia, Ministério das Financas.

Numa perspectiva regional, as economias dos paises vizinhos de Timor-Leste irdo recuperar em
2010. Esta projectado que a economia da Austrdlia cresca até 1,5% em 2010, com a Indonésia e
Singapura a crescerem 4,5% e 2,5% respectivamente em 2010, de acordo com o Relatério do FMI

em Julho.

Um ponto positivo no panorama global sombrio é a reducdo das pressdes inflacionarias. Desde

meados de Julho de 2008, contudo, os precos das mercadorias tém caido de forma muito acentuada.

LEMI, Actualizagéo do Panorama Econémico Mundial, datada de 8 de Julho de 20009.
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A média da cotagdo a vista do crude nos trés ultimos trimestres é de $53.2 Os pregos dos alimentos
baixaram desde meados de 2008. Deste modo € esperado que nas economias avangadas a inflacéo
total desca acentuadamente dos 3,5% em 2008 para os 0,25% em 2009, subindo um pouco para 0s
0,75% em 2010. Os paises em vias de desenvolvimento podem também esperar uma redugédo na
inflacéo, descendo dos 9 a 10% em 2008 para os 5 a 6% em 2009-2010. A Tabela 1 mostra o
crescimento projectado do FMI em termos de PIB real e inflacdo para os principais parceiros

comerciais de Timor-Leste.

Tabela 1. Taxa de Crescimento do PIB Real: Principais Parceiros Comerciais
de Timor-Leste, 2007 - 2010

Taxa de inflagdo precos
Taxa de crescimento do PIB real consumidor
Concreta Projeccdes Concreta Projeccdes

2007 2008 2009 2010 | 2007 2008 2009 2010

China 13,0 9,0 7,5 7,5 4,8 59 0,1 0,7
Australia 4,0 2,3 -0,5 15 2,3 4,4 1,6 15
Singapura 7,8 1,1 -7,7 2,5 2,1 6,5 0,3 1,3
ASEAN-5 6,3 4,8 -0,3 3,7 - 96 <>4,0 -
Indonésia 6,3 6,1 3,5 4,5 5,6 9,8 6,1 5,9
Vietname 8,5 6,2 4,8 4,0 8,3 11,1 5,0 5,5
Filipinas 7,2 4.6 0,0 1,0 2,8 9,3 3.4 4,5
Tailandia 4,9 2,6 -3,0 1,0 2,2 55 0,5 3,4
Malésia 6,3 4,6 -4,5 2,5 2,0 54 0,9 2,5
Timor-Leste 8,4 12,8 7,4 7,5 8,9 7,6 1,3 4,0

Eonte: FMI, Panorama Econémico Mundial, 22 de Abril de 2009; Panorama Economico Regional:
Asia Pacifico, Maio de 2009; Actualizagdo do Panorama Econémico Mundial, 8 de Julho de 2009;
Direcgdo de Macroeconomia, Ministério das Financas.

Para Timor-Leste, a principal consequéncia da crise global em curso tem sido a queda nos precos do
crude, de mais de $140 por barril em meados de Julho para menos de $40 por volta de finais de
2008, sendo que até Julho de 2009 o preco médio do petréleo foi de $55 por barril. O Fundo
Petrolifero, de longo o maior activo financeiro do pais, € mantido sobretudo em titulos do governo

dos Estados Unidos, uma das poucas classes de activos que aumentaram de valor em 2008.

Economia Doméstica
PIB Nao Petrolifero

A economia de Timor-Leste registou uma rapida expanséo, impulsionada por despesas do governo

cada vez maiores em 2007 e novamente em 2008. Apds um aumento de 8,4% em 2007, o PIB ndo

2 FMI, Dados de Pregos de Mercadorias, calculados como a média dos quatro principais precos de referéncia do
crude — West Texas Intermediate, Dubai,
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petrolifero real (excluindo a ONU) cresceu cerca de 12,8% em 2008. A agricultura beneficiou de
condicdes meteoroldgicas favoraveis, com os niveis de produgéo a subirem de forma significativa em
relacdo a algumas colheitas essenciais. As exportacdes de café chegaram as 20 mil toneladas, o que
representa o dobro do verificado em anos anteriores. Em termos de valor, as exportacbes de café
produziram $11,6 milhdes em 2008. H& indica¢des de que a producéo de milho, arroz e batata-doce
também aumentou substancialmente, embora os dados relativos a estas colheitas sejam menos
fidveis. A Tabela 2 mostra a estrutura da producéo da economia de Timor-Leste ao longo dos ultimos
sete anos. A estrutura permaneceu essencialmente inalterada ao longo do periodo de sete anos,
excepto por um aumento na participacao do governo de 29% em 2002 para 35% em 2008, com um

decréscimo correspondente na participagdo das Nac¢des Unidas.

No cdbmputo geral a economia doméstica devera continuar a crescer, ndo obstante as condi¢Bes
dificeis noutros pontos do mundo. Os gastos do governo continuardo a constituir um forte estimulo,
potenciados por uma melhor execuc¢do orgcamental. Em face da dimensdo e da composi¢cdo do
orgamento, € esperado que o PIB néo petrolifero real (excluindo a ONU) cres¢a na ordem dos 7 a
8% em 2009 e que se mantenha nesse nivel a médio prazo. A diminuicdo no crescimento em 2009

deve-se sobretudo a perspectivas de menor crescimento na agricultura e na execucao orcamental.

Tabela 2

Sectoral Shares of Real Non-oil GDP
percentage share of non-oil GDP, excluging UN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Non-oil GDP, excluding UN 1000 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0

including UN 121.3 1136 1095 1054 1080 1164 1157
Agriculture, forestry & fishery 33.1 32.9 335 335 35.7 31.1 314
Industry 19.0 16.1 15.4 16.0 13.9 17.0 17.9
Services 47.9 51.0 51.1 50.5 50.4 51.9 50.7
United Nations 21.3 13.6 9.5 5.4 8.0 16.4 15.7

Memorandum item

Government sector 29.0 29.7 30.0 31.3 32.2 35.1 34.8

Fonte: FMI e Direcgédo de Macroeconomia, Estimativas do Ministério das Financas

Receitas e Despesas do Governo

As receitas fiscais do Governo aumentaram 19% em 2008, chegando aos $37,3 milhdes (o valor em
2007 tinha sido $31,4 milhdes), conforme indicado na Tabela 3. O aumento nas despesas publicas e
a maior estabilidade politica em 2007 contribuiram para o aumento das actividades empresariais e
por conseguinte das receitas fiscais em 2008. Todavia a introducdo de reformas fiscais em meados
de 2008, reduzindo as taxas para metade em todos os impostos directos e indirectos excepto
imposto de consumo, devera reduzir as receitas fiscais directas para $11,1 milhdes em 2009. Nao
obstante isto, as receitas fiscais globais (directas e indirectas) deverdo aumentar para $53 milhdes
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em 2009 (o valor em 2008 tinha sido $37,5), devido sobretudo aos impostos cobrados na importacdo

de equipamentos e materiais relativos a aprovisionamento por parte do Governo.

As taxas e pagamentos de utilizagcdo produziram outros $6.2 milhdes, enquanto as Instituicdes
Auténomas cobraram $7,9 milhdes, resultando num total de receitas domésticas (excluindo juros
provenientes de saldos financeiros e proveitos da venda de arroz subsidiado) de $51,4 milhdes em
2008. As receitas das taxas e pagamentos de utilizagdo e das instituices autonomas irdo também
aumentar em 2009, ainda que de forma lenta. A Tabela 3 mostra as cobrancas de receitas
domésticas (excluindo apoio orgcamental por parte de parceiros de desenvolvimento) de 2002 até
2009.

Tabela 3

Receitas Domésticas ($ milhdes)
Proj.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total Domestic Revenues 248 298 36.8 452 409 489 69.7 909
Direct taxes 5.8 5.9 6.6 10.6 101 126 180 11.1
Indirect taxes 129 148 186 175 166 188 193 419
User charges and fees 14 3.3 45 4.3 3.1 4.3 6.2 7.8
Autonomous Agencies 4.6 5.8 7.0 7.9 6.8 6.9 7.9 8.6
Subtotal 247 298 36.7 403 36.6 426 514 694
Interest 0.1 0.1 0.1 49 4.3 6.3 15 3.5
Rice sales 0 0 0 0 0 0 168 18.0

Source: Timor-Leste Ministry of Finance, Directorate of Treasury and 2009 Budget. Estimates for 2005-07
are based on averages for the overlapping fiscal years. Carryovers for 2002-07 were not disaggregated by
expenditure type.

A execucao orcamental em 2008 — total das despesas de dinheiro — de Todo o Governo chegou aos
$480 milhdes, com aproximadamente dois tercos relativos as contas recorrentes e um tercgo referente
as contas de capital. As principais areas de aumento incluiram a solidariedade social, as infra-
estruturas, a defesa e seguranca, a educacao e cultura, a agricultura, florestas e pescas, e a saude.

No geral os gastos do governo aumentaram para mais do dobro em comparagao com 2007.

O ano de 2008 foi um ano de transi¢cao para a orcamentagdo totalmente a dinheiro: o Ministério das
Financas concedeu um periodo de transicdo de dois meses (Janeiro e Fevereiro de 2009) para o

processamento de obrigacdes de firmas emitidas durante 2008 mas ainda por pagar.

Até meados de Setembro de 2009 estima-se que a execugao orcamental va ser de cerca de 40% ou
$275 milhdes, relativamente aos $681 milhdes aprovados pelo Parlamento Nacional. As despesas
com Bens e Servigos e com Capital de Desenvolvimento sdo 0s principais itens cuja execucao esta
atrasada. Esta taxa de execugdo orgamental projectada, juntamente com RSE de $408 milhGes em
2009, e partindo do principio que as receitas do Governo atingem os $90 milhdes, faz com que as

despesas concretas em 2009 ndo excedam o nivel de gastos sustentaveis.
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Tabela 4
Despesas de Todo o Governo ($ milhdes)

Budget

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Total expenditures 60.7 705 70.2 93.7 111.1 241.8 553.2 680.9
Recurrent expenditures 499 592 599 712 950 188.3 375.0 437.5
Wages and Salaries 205 231 248 261 29.0 355 503 931
Goods and Services 294 36.0 352 451 635 1352 235.7 248.0
Transfers 0 0 0 0 25 177 89.0 964
Capital expenditures 109 113 103 225 161 535 178.1 2434
Minor Capital o 3.6 96 50.8 38.1
Development & Major Capital Unknown distribution 24 112 127.3 205.3
Capital Transfers 0.5 0.4 0 109 0 0 0 0
Unallocated Capital Carrovers 5.7 7.3 8.4 8.3 100 327 - --

Source: Timor-Leste Ministry of Finance, Directorate of Treasury and 2009 Budget for actual values;

Macroeconomic Directorate for 2009 projections.

Sector Petrolifero

A previsao de receitas para 2009 é de 1,46 mil milhdes, comparativamente com $4,284 mil milhdes
em 2008. Esta reducdo substancial deve-se ao decréscimo nos precos e no volume,

comparativamente com 2008. A previsédo correspondente para 2010 é de $1,244 mil milhdes.

O saldo do Fundo Petrolifero continuou a aumentar em 2009. O preco médio diario do petréleo na
West Texas Intermediate (WTI) entre 1 de Janeiro e 31 de Agosto de 2009 foi de $55 por barril. O
preco médio estimado para 2009 no seu todo foi de $60 por barril, sendo que para 2010 a projecgao
do preco do petroleo é de $62 por barril. O saldo de abertura do Fundo foi de $4,2 mil milhdes no dia
1 de Janeiro de 2009, tendo aumentado para $5,0 mil milhdes em 31 de Agosto de 2009. Até ao final
de 2009 é esperado que o saldo seja de $5,3 mil milhes. A estimativa actual coloca o valor total do
Fundo a subir para $6,2 mil milhdes até ao final de 2010 e para $7,3 mil milh&es até ao final de 2011.
A Riqueza Petrolifera em 1 de Janeiro de 2010 esta estimada em $16,7 mil milhdes, numa base de
Valor Actual Ligquido. Isto representa um aumento de $3,1 mil milhes comparativamente com a
Riqueza Petrolifera em 1 de Janeiro de 2009. Os Rendimentos Sustentaveis Estimados (RSE)
aumentaram de forma correspondente, passando de $408 milhdes por ano para $502 milhdes por
ano em 2010. O aumento na Riqueza Petrolifera e nos RSE é causado por receitas superiores ao
esperado provenientes da venda de GNL, devido a renegociagcbes de precos entre o operador, a
ConocoPhillips, e os compradores (Tokyo Gas/Tokyo Electrics), projecgbes mais elevadas do preco

do petréleo a longo prazo e uma taxa de desconto menor.

Inflacéo
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A inflacdo média em Timor-Leste no ano de 2008 foi 7,4%. O Gréafico 2 mostra a tendéncia da
inflacdo anual (comparando as taxas médias de inflagdo durante todo o ano) em Timor-Leste.
Contudo vale a pena notar que em Dezembro de 2008 o indice de Precos no Consumidor (IPC) havia
aumentado apenas 5,2% em relagdo ao ano anterior, ainda acima da média durante o periodo de
2004 a 2006 mas abaixo do seu pico a meio do ano de mais de 10%, sendo que em Junho de 2009 o
IPC estava mesmo abaixo do seu valor mais alto do ano anterior, o que implica uma deflagdo real
desde entéo de 3,1%. Para 2009 o FMI projecta uma inflagdo muito baixa de 1,4%, com taxas de

inflagdo anuais de 4% a médio prazo.
Gréfico 2

Inflagdo para Timor-Leste
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Fonte: Direc¢do de Estatistica, Ministério das Finangas, indice de Precos no Consumidor; FMI,

Relatoério dos Funcionarios para a Consulta do Artigo IV, 22 de Julho de 2009.

O Grafico 3 ilustra a alteragdo no valor do USD contra os principais parceiros comerciais de Timor-
Leste durante 2008 (um movimento descendente da linha correspondente a moeda dos parceiros
comerciais representa a valorizagdo do USD relativamente a essa moeda). Porém em Setembro de
2009 estas moedas valorizaram significativamente, ainda que ndo tenham por enquanto chegado aos

niveis anteriores a Agosto de 2008.

A reforma fiscal reduziu a base de custo dos grossistas. Para la disto, a introdugcdo do Fundo de
Estabilizacdo Econdmica na revisdo semestral de 2008 reduziu o impacto da inflagdo importada em

bens de consumo essenciais tais como o arroz.
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Grafico 3

USD contra as Moedas dos Principais Parceiros Comerciais de Timor-Leste
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Fonte: Oanda.com, FXHistory (marca registada), historico das taxas de cAmbio das moedas.

O potencial de uma inflagdo elevada continua a ser uma preocupacdo a médio prazo, mas a curto
prazo as perspectivas sdo de taxas de inflagdo muito menores. A semelhanca de outras mercadorias,
0 preco do arroz caiu acentuadamente nos mercados internacionais. Em Setembro de 2009 o preco
do arroz tailandés nos mercados mundiais tinha caido para metade do seu valor mais alto em 2008,

igual ao preco subsidiado do arroz no mercado doméstico (ver Grafico 4).

Gréfico 4. Pregos do Arroz em Timor-Leste e no Mundo
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Fonte: Direcgdo Nacional de Estatfsticas de Timor-Léeste; Indices de Precos de Mercadorias
do FMI.
Emprego

O sector privado emprega apenas cerca de 8% (aproximadamente 26.000 pessoas) do total da mao-
de-obra timorense (355.000 pessoas. Por ano sédo criados no maximo 600 empregos no sector
privado, o que € muito pouco considerando que a cada ano entram mais 15.000 pessoas no mercado
de trabalho. A grande maioria dos timorenses esta empregada em trabalhos de baixa produtividade

na agricultura de subsisténcia, sendo estes referidos muitas vezes como os ‘trabalhadores pobres’. O
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desemprego € essencialmente um fendmeno urbano, com os jovens (entre os 15 e os 34) a
constituirem bem mais de 90% dos desempregados. Acredita-se que a execugdo or¢camental do
governo gerou 38.000 postos de trabalho remunerado directo e indirecto (em termos de equivalente a
emprego a tempo inteiro) em 2007 e 47.500 em 2008. O nivel projectado de criacdo de emprego em
2009 é de 41.600 postos de trabalho, caso a execugdo orgcamental se mantenha no mesmo nivel de
despesa orcamental que em 2008. Todavia estes valores sédo apenas indicativos, sendo necessario
realizar estudos apropriados para confirmar o volume e o tipo de emprego criado pelo orgamento do

estado.
Pobreza

A incidéncia da pobreza aumentou de forma significativa, passando de 40% em 2001 para
aproximadamente 50% em 2007. Isto deve-se sobretudo ao declinio no consumo privado per capita,
motivado pela relativa estagnacédo da economia nao petrolifera durante o periodo de 2002 a 2007. O
colapso da economia em 2006 apos a crise foi a principal causa da estagnacgédo, todavia a redugao
da presenca da ONU durante o periodo, passando de uma contribuicdo para o PIB de $59 milhdes
em 2002 para $18 milhdes em 2005, teve igualmente um impacto negativo por via da reducéo das
vendas a retalho e dos servicos. Em termos per capita, o PIB ndo petrolifero real diminuiu 12%

durante o periodo.

No coémputo geral estas conclusbes apontam claramente para o mau desempenho do crescimento
entre 2002 e 2006 como o principal factor subjacente ao aumento da pobreza a nivel nacional.
Todavia o aumento do crescimento econdémico a partir de 2007 e o crescimento ainda mais forte em
2008 devem comecar a reverter o declinio no PIB per capita e no consumo. Caso a forga das taxas
de crescimento elevadas se mantenha ao longo dos préximos anos, tal comecara também a reduzir a
pobreza. Deste modo pode valer a pena considerar a realizacao de outro levantamento da pobreza, a

fim de entender a extenséo da pobreza desde 2007.
Perspectivas a Médio Prazo (2010 a 2015)

E razoavel pressupor que Timor-Leste pode esperar atingir um crescimento real anual de 7 a 8% do
PIB nao petrolifero a médio prazo até 2015, com uma inflagdo anual moderada na ordem dos 4%
(mas provavelmente bem abaixo dos 2% em 2009), devido aos planos para aumentar os gastos de
capital, a reducéo dos precos das mercadorias no mundo e a for¢ca continuada do dolar americano.
Por exemplo, se Timor-Leste conseguir manter um crescimento real de 8% do PIB n&o petrolifero até
2015, e se a taxa de crescimento populacional continuar a descer lentamente na ordem de 0,05
pontos percentuais por ano, isto dard um crescimento real per capita médio de aproximadamente 5%
durante o periodo. Se assim for o PIB ndo petrolifero per capita chegara aos $650 a precos
constantes de 2008 até 2015, aumentando a partir de $462 em 2008.
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PARTE 5 — RECEITAS

Introducéo

Timor-Leste é uma economia dependente do petréleo, uma vez que grande parte das suas receitas
vem do petréleo e do gas (Tabela 1), em vez de vir de receitas domésticas. Em 2008 as Receitas
Petroliferas foram de $2,4 mil milhdes, enquanto as receitas domésticas foram de $69,5 milhdes. E

esperado que este padrdo se mantenha a médio prazo.

Embora em 2010 o total das receitas, de $1,48 mil milhdes, v ser menor em face da reducdo dos
precos do petr6leo e da venda de arroz, as receitas globais irdo aumentar a médio prazo. Esta
previsto que as receitas domésticas aumentem ao longo dos préximos quatro anos, com a excepgao
de 2010. A previsdo de crescimento econémico positivo perto dos dois digitos nos préximos anos
contribuira para o aumento das receitas domésticas, as quais deverdo ultrapassar os $100 milhdes
apos 2012.

E esperado que as receitas petroliferas descam em 2010, antes de aumentarem em 2011 e 2012.
Todavia descerdo novamente em 2013. Ainda assim, dada a volatilidade dos precos do petrdleo,
estas projec¢des sdo apenas indicativas e poderdo sofrer grandes alteracdes de um ano para o

outro, dependendo dos precos internacionais.

Tabela 1. Projecc¢des do Total de Receitas, 2009 - 2013

($ milhdes)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Concretas Projec¢des com base no Orgcamento para 2009 e 6 anos
em dados relativos a primeira metade de 2009
Total de Receitas 2.469,46 1.688,29 1.480,19 1.733,52 1.760,55 1.503,58 | 10.635,59
Receitas
Domésticas 69,46 90,29 87,19 90,52 101,55 113,58 552,59
Receitas
Petroliferas 2.400,00 1.598,00 1.393,00 1.643,00 1.659,00 1.390,00 | 10.083,00

Fonte: Direc¢des do Tesouro e do Fundo Petrolifero, Ministério das Financas, 2009.

Uma implicacdo politica da pequena propor¢éo das receitas domésticas comparativamente com as
receitas petroliferas € a necessidade de aumentar as receitas domésticas. Isto servird para cumprir
dois objectivos, sendo o primeiro garantir que Timor-Leste ndo esgota o seu Fundo Petrolifero num
futuro proximo e o segundo reduzir gradualmente a dependéncia global do orcamento em relacdo a

receitas provenientes de energia ndo renovavel.

Receitas Domésticas

As receitas domésticas provém de trés componentes principais, nomeadamente impostos (directos e
indirectos), taxas e pagamentos de utilizagdo e receitas de instituicdes auténomas (electricidade,

aviacao e portos). Entre 2008 e 2009 houve venda de arroz em face da crise alimentar mundial e da
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necessidade do Governo em importar e vender arroz. O Governo aprovisionou arroz através do

Orgamento do Estado com o intuito de estabilizar o pre¢o do arroz no mercado domeéstico.

Estd projectado que as receitas domésticas aumentem ao longo dos préximos quatro anos. As
receitas fiscais aumentaram devido ao grande crescimento econdmico e uma recuperacdo dos

negoécios em 2007 apoés a crise de 2006.

De forma a estreitar a diferenca entre as despesas e as receitas domésticas a médio prazo o
Governo pretende intensificar esforcos para aumentar as receitas fiscais, alargando a base e
melhorando significativamente a administracédo fiscal. Duas reformas especificas que contribuirdo
muito para tal serdo os programas para melhorar a referenciacdo cruzada de numeros de
identificag8o fiscal entre Alfandegas e impostos de rendimentos empresariais, e o reforco da

capacidade de auditoria e cumprimento de instituicdes fiscais.

Serdo também estudadas oportunidades para aumentar as receitas nao fiscais provenientes de
Taxas e Pagamentos de Utilizacao e Instituicbes Autbnomas, com especial énfase no aumento das
receitas do fornecimento de electricidade e de servicos de agua e saneamento. O panorama a médio
prazo mostra uma tendéncia crescente. Ainda assim, sdo necessarias reformas ousadas para

aumentar a contribuicdo das Taxas e Pagamentos de Utilizacdo e das Instituicbes Autbnomas.

Tabela 2. Total das ProjeccOes de Receitas Domésticas, 2009 - 2013

($ milhdes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013  Total
Concretas Projec¢gBes com base no Orgcamento para 2009 e em 5
dados relativos a primeira metade de 2009 anos
Total das receitas domésticas 69,46 90,29 87,19 90,52 101,55 113,58 483,13
Impostos (directos e indirectos) 37,35 52,37 60,48 64,80 70,81 77,84 | 326,30

Taxas e pagamentos de utilizacéo e
6,18 7,79 9,21 10,52 12,15 13,54 | 53,21
Vendas de arroz e juros 18,38 21,50 7,00 2,20 2,40 2,60 | 35,70
Receitas de Instituicdes Autbnomas 7,55 8,63 14,50 18,00 21,70 25,50 | 88,33

1. A partir de 2010 as vendas de arroz cessarao, ficando apenas 0s juros como
receitas.

Fonte: Direccao do Tesouro, Ministério das Finangas, 2009

Impostos

A Tabela 3 mostra a tendéncia das receitas fiscais e os impactos provaveis da Reforma Fiscal de
2008. Os impostos sobre rendimentos singulares e colectivos desceram. Os primeiros desceram de
$4,7 milhdes em 2008 para uma projeccdo de $3,1 milhdes em 2009, enquanto os segundos

desceram mais de 40%, passando de $13,31 milhdes em 2008 para uma projec¢do de $7,35 milhdes

25



em 2009. Por outro lado, os Impostos sobre Servicos, Vendas e Consumo, bem como os Direitos de

Importagéo, registaram aumentos.

O impacto da Reforma Fiscal de 2008 é reflectido em 2009 e ndo em 2008, uma vez que as
empresas pagam impostos no ano seguinte. Por exemplo, os impostos sobre lucros gerados em

2007 sé&o pagos em 2008.

Esta projectado que os Impostos Directos aumentem lentamente, porém os Impostos Indirectos
deverdo aumentar muito rapidamente a médio prazo. Todavia € necessario esperar pelos dados da
cobrancga fiscal concreta para confirmar estas projeccdes. Existe muita margem de manobra para
aumentar as receitas fiscais. Uma area passivel de reforma é o aumento do cumprimento e uma

melhor administracéo fiscal.

Tabela 3. Projec¢des do Total de Receitas Fiscais, 2009 a 2013

($ Milhdes)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Concretas Projec¢des com base no Orgamento para 2009 e em 5 anos

dados relativos a primeira metade de 2009

Total das receitas

fiscais 37,35 52,37 60,48 64,80 70,81 77,84 326,29
Impostos directos 18,02 10,44 12,14 13,64 15,32 17,20 68,74
IRS 4,70 3,09 3,47 3,90 4,38 4,92 19,76
Empregados do Governo 0,91 0,06 0,06 0,07 0,08 0,09 0,35
Outros empregados 3,79 3,04 3,41 3,83 4,30 4,83 19,41
IRC 13,31 7,35 8,67 9,74 10,94 12,28 48,97
Imposto Corporativo 6,77 3,54 4,17 4,69 5,27 5,91 23,58
Imposto Especial

Retencao 6,54 3,81 4,49 5,05 5,67 6,37 25,39
Impostos indirectos 19,33 41,93 48,34 51,16 55,49 60,63 257,55
Imposto sobre vendas 391 13,32 15,52 15,87 16,83 18,06 79,60
Imposto sobre o consumo 7,31 13,04 14,65 16,45 18,48 20,75 83,37
Direitos de importacéo 4,28 12,97 15,11 15,41 16,32 17,48 77,29
Imposto sobre servigos 3,83 2,59 3,06 3,44 3,86 4,33 17,28

Fonte: Direccao do Tesouro, Ministério das Finangas, 2009

Taxas e Pagamentos de Utilizacao

As receitas provenientes de Taxas e Pagamentos de Utilizacdo sdo pequenas, porém estdo a
aumentar. Projecta-se que estas receitas aumentardo para $7,8 milhdes em 2009, antes de
chegarem aos $13,54 milhdes em 2013. Entre 2007 e 2008 as Taxas e Pagamentos de Utilizagdo
aumentaram de $4,3 milhdes para $6,2 milhdes comparativamente com anos anteriores, o que

equivale a um aumento de 50%.
Tabela 4. Projeccado de Taxas e Pagamentos de Utilizag&o, 2009 a 2013
($ Milhdes)
Fonte: Direccdo do Tesouro, Ministério das Financas, 2009
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As receitas a partir desta categoria tém potencial para aumentar rapidamente caso a base das Taxas
e Pagamentos de Utilizagdo seja alargada e caso se administrem devidamente contratos e

cobrancgas. Esta é também uma area na qual o Governo ira procurar melhorar.

Um desafio as reformas prende-se com a coordenagdo, uma vez que ha mais de dezassete itens
recolhidos por diferentes instituicbes do Governo. Assim sendo, a reforma incluira o estabelecimento
de mecanismos de coordenacdo e monitorizagdo para partilhar informacdes e estabelecer alvos.
Como parte deste esforco o orcamento ira procurar mostrar a estimativa de cobranca de receitas

para cada Ministério na seccao de resumo dos Ministérios.

Instituicbes autbnomas

As receitas das Instituicbes Autonomas (Aviagdo, Portos, EDTL e Instituto de Gestdo de
Equipamentos) sdo relativamente reduzidas, no valor de $7,55 milhdes em 2008. Esta projectado
gue estas receitas aumentem a médio prazo, com a EDTL a representar a maior fatia ($5,12 milhGes)
em 2008, seguida da Autoridade Portuéria ($1,76 milhdes). O Instituto de Gestdo de Equipamentos
nunca reportou as suas receitas. E esperado que o Instituto o comece a fazer em 2010, as quais

deverdo atingir os $4 milh6es em 2010 e aumentar ao longo do tempo.

A médio prazo o panorama € positivo, ainda que sejam necessarios mais esfor¢os para atingir o alvo.
Existe um forte potencial no que diz respeito a aumentar as receitas da EDTL caso a administracdo
aumente o cumprimento e se mecga a utilizacdo de todos os lares e empresas. A EDTL é uma das
instituicdes que recebem grandes subsidios a partir do Orcamento do Estado, uma vez que tem um
défice de quase $30 milhdes por ano. O Governo pretende reduzir este financiamento ao longo dos
préximos anos por via do aumento das receitas da RDTL, o que permitira reduzir a dependéncia no

que diz respeito a levantamentos a partir do Fundo Petrolifero.

Tabela 5. Projeccdes de Receitas das Instituicdes Autonomas, 2009 a 20013
($ Milhdes)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Concretas Projec¢des com base no Orgamento para 2009 e em 5 anos
dados relativos a primeira metade de 2009
Receitas das Instituicées

Auténomas 7,55 8,63 14,50 18,00 21,70 25,50 88,33
Autoridade Nacional de Aviacéo 0,67 0,70 0,70 0,80 0,90 1,00 4,10
Autoridade Portuaria 1,76 0,93 1,40 2,10 3,20 4,00 11,63
EDTL 5,12 7,00 8,40 10,10 12,10 14,50 52,10
Instituto de Gestéo de

Equipamentos - - 4,00 5,00 5,50 6,00 20,50

Fonte: Direc¢édo do Tesouro, Ministério das Financas, 2009
Receitas Petroliferas

Producdao Petrolifera e Pregos
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De presente existe apenas um campo em funcionamento na Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto (ADPC), o Bayu-Undan. Embora o Operador Eni tenha fornecido um Plano de
Desenvolvimento de Campo relativamente a Kitan, um campo petrolifero menor dentro da Area de
Desenvolvimento Petrolifero Conjunto (ADPC), este ainda ndo foi aprovado. E esperado que o
campo comece a gerar receitas entre 2011 e 2016.

A producd@o concreta em 2008 foi equivalente a 64,2 milhdes de barris de petroleo, devendo a
producdo em 2009 ser equivalente a 58,7 milhdes de barris. O pico da produgéo deu-se em 2008,
sendo agora esperado que esta va descendo gradualmente, embora va aumentar temporariamente
em 2011 e 2012. A Tabela 6 contém os calendarios mais recentes relativamente a producdo
estimada. Dado que o Bayu-Undan é o Unico campo actualmente em funcionamento o volume de
producdo é baseado no Cenario de Produgéo Baixa do Operador, levando assim em conta 0s riscos
significativos associados com o sector petrolifero. A produgéo esperada a partir do novo campo, 0
Kitan, é equivalente a cerca de 35 milhdes de barris de petréleo, ndo estando incluida nos célculos
futuros da Riqueza Petrolifera e dos Rendimentos Sustentaveis Estimados. Nao obstante isto, as
receitas esperadas a partir deste campo estdo incluidas na Tabela 10. O Grafico 1 mostra 0 prego
nominal histérico do petréleo e a projeccdo do preco do petréleo usada no célculo da Riqueza

Petrolifera e dos Rendimentos Sustentaveis Estimados para o Ano Financeiro de 2010.

Grafico 1

Alteracdes Historicas e Projec¢des Futuras no Preco do Petréleo segundo a WTI ($ por Barril)
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Apo6s atingir o pico nos $145 por barril em Julho de 2008, o preco diario do barril desceu de forma
significativa até aos $30 por barril em Dezembro de 2008, registando-se uma média de $100 por
barril durante o ano. Em 2009 o preco do petréleo recuperou, sendo que a altura da elaboragéo deste
documento o preco por barril ronda os $70. O prego do petréleo usado no calculo dos RSE em 2009
foi de $60 por barril. No final de Agosto de 2009 o prego didrio médio do petréleo segundo a West
Texas Intermediate (WTI) em 2009 era de $55 por barril.
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Tabela 6
Célculos dos Rendimentos Sustentaveis — Pressupostos do Preco do Petréleo ($ por
Barril), Estimativas de Producédo e Receitas para o periodo entre 2002 e 2023

Timor-Leste Petroleum sector
Awerage Production Total Total
WTI oil Discounted  Undiscounted
price Petroleum Petroleum
Revenues Rewvenues
(Factor of
2.6%)
$/Barrel million $ million $ million
barrels ol
equivalent
Total 910 19,347
Total from 1 January 10 626 11,446 13,175
to 2002
2003 10
2004 44 17 175
2005 54 29 336
2006 65 57 611
2007 72 58 1,294
2008 103 64 2,286
2009 60 59 1,460
2010 62 55 1,228 1,244
2011 61 60 1,412 1,467
2012 59 60 1,363 1,454
2013 59 53 1,059 1,158
2014 59 54 992 1,114
2015 59 52 977 1,125
2016 60 46 793 937
2017 61 46 812 984
2018 62 42 705 877
2019 63 35 500 638
2020 64 35 494 647
2021 66 33 446 600
2022 67 30 333 459
2023 68 24 282 398
2024 69 0 51 74

O Gréfico 2 ilustra a recuperacgéo do preco do petrdleo durante 2009.
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Gréafico 2

Alteragdes no Pre¢co Mundial do Petréleo segundo a WTI ($ por barril) em 2008
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Fundo Petrolifero

As receitas petroliferas em 2008, excluindo o retorno dos investimentos do Fundo Petrolifero, foram
de $2.284 milhées. Em 31 de Julho de 2009 as receitas recebidas eram de $1.017 milhdes. A
previséo de receitas para 2009 é de $1.460 milhdes. Esta reducéo substancial deve-se a reducéo em
termos de precos e volume comparativamente com 2008. A previsdo correspondente para 2010 é de
$1.244 milhdes.

O total do retorno liquido dos investimentos do Fundo Petrolifero em 2008 foi de $222,6 milhdes, dos
quais $116,0 milhdes foram na forma de pagamentos de juros e $107,7 milhdes relativos a alteragao
no valor do Fundo, tendo-se subtraido $1,1 milhdes relativamente a custos administrativos
operacionais. O retorno dos investimentos caiu de forma significativa em 2009 devido a um aumento
nas taxas de juro nos EUA. O retorno liquido entre 1 de Janeiro e 31 de Julho de 2009 foi de menos
$13,3 milhdes, em face das maiores taxas de juro nos EUA, as quais reduziram o valor do Fundo.

Estéa projectado que o retorno liquido em 2009 sera de $24 milhges.

O Fundo beneficiara com taxas de juro mais elevadas no futuro, embora o valor do Fundo seja
afectado negativamente a curto prazo durante periodos de aumento das taxas de juro. A previsdo do
retorno liquido do investimento para 2010, os juros do Fundo Petrolifero menos a taxa de gestédo da
ABP, estd estimada em $147 milhdes. A Tabela 7 mostra as receitas petroliferas e os juros
depositados no Fundo Petrolifero.
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Tabela 7
Receitas Petroliferas Estimadas 2008 a 2013 ($m)

2008 2009 2011 2012 2013 Total 4

Actual Estimate 2010Budget Projection Projection Projection Years

Total Petroleum Revenue 2400 1598 1393 1643 1659 1390 6085
Royalties 177 111 100 108 105 89 402
Profit oil 1212 811 601 760 779 615 2755
Income Tax 354 227 259 257 245 189 951
Additional Profit Tax 503 273 240 315 295 229 1079
Value Added Tax 11 6 8 6 6 9 29
Wages Tax 8 8 8 8 8 8 33
Fipeline Payments 7 6 6 6 6 6 25
Other Payments 0 10 10 - - - 10
Withholding Tax 11 8 11 8 9 12 40

Petroleum Fund Interest 116 138 150 176 205 232 762

O retorno anual durante os 12 meses até Julho de 2009 relativamente a investimentos do Fundo

Petrolifero foi de 4,2%. As taxas de juro nos EUA desceram em 2007 e 2008, aumentando assim os

precos das obrigacdes e por conseguinte o valor dos activos do Fundo Petrolifero. Apés atingirem

um valor muito baixo, as taxas de juro nos EUA aumentaram em 2009 e proporcionaram o efeito

inverso, resultando num retorno de investimento de 0% e -0,8% no primeiro e segundo trimestres de

2009. O retorno dos investimentos desde a criagdo do Fundo é de 4,7 %. O Gréfico 3 mostra as

recentes altera¢des nas curvas de rendimento a 0-5 anos dos titulos do Governo dos EUA.

Grafico 3

Curvas de rendimento a 0-5 anos dos titulos do Governo dos EUA®
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® Fonte: Reserva Federal (http://www.federalreserve.gov)
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O saldo do Fundo Petrolifero em 31 de Julho de 2009 era de $5,00 mil milhdes. Isto representa um
aumento de $804 milhdes durante o ano financeiro. Até finais de 2009 é esperado que o saldo seja

de $5,27 mil milhSes, apds deduzir o levantamento estimado de $408 milh6es em 2009 como RSE.

A previséo actual (Tabela 8) coloca o valor total do Fundo nos $6,16 mil milhGes até ao final de 2010

e nos $7,29 mil milhdes até ao final de 2012.

Tabela 8
Estimativa das Poupancas do Fundo Petrolifero 2007 a 2012 ($m)

2009 2011 2012 2013
2008 Actual Estimate 2010 Budget Projection Projection Projection
Opening Balance 2086 4197 5270 6 155 7293 8449
Petroleum Revenue 2284 1460 1244 1467 1454 1158
Interest 116 138 147 173 202 229

Change in Value of the Fund 108 - 114 - - - -
BPA Management fee 1 3 3 3 3 3
Withdraw al 396 408 502 499 497 495
Closing Balance 4197 5270 6 155 7293 8449 9338

Receitas Petroliferas, Riqueza Petrolifera e Rendimentos Petroliferos
Sustentaveis

Estima-se que o total da Riqueza Petrolifera, englobando o saldo do Fundo mais o valor liquido
actual das receitas petroliferas futuras, seja de $16,72 mil milhdes no dia 1 de Janeiro de 2010. A
Riqueza Petrolifera estimada aumentou $3.123 milhdes, comparativamente com os calculos
fornecidos no Orcamento para 2009. As estimativas da Riqueza Petrolifera foram afectadas por

varios factores, incluindo:

renegociacao do contrato entre o Operador do campo Bayu-Undan (ConocoPhillips) e o Comprador
de Gas Natural Liquefeito (GNL) (Tokyo Gas/Tokyo Electrics) relativo a 2007 e 2008, assim como
alteracBes nos pressupostos subjacentes aos resultados esperados da renegociacéo para o periodo

de 2009 a 2012 e aos precos do GNL a longo prazo;

diminuicdo da estimativa de producéo relativamente a condensado e a GPL em comparagdo com a
previsdo utilizada no Orgamento para 2009, em face da revisdo das estimativas de reservas e da

experiéncia de producdo. As projeccdes referentes a producdo de GNL aumentaram dado que a

central de GNL demonstrou capacidade para manter a producéo a niveis mais elevados;

projeccdes do preco do petroleo superiores ao antecipado no Orgcamento para 2009, resultando em
receitas acima do esperado. Apesar da recente recessdo econOmica, 0 aumento da procura de
energia — em particular por parte da China, india e outros paises em vias de desenvolvimento — e 0s
esforcos de muitos paises em limitar 0 acesso a recursos petroliferos nos seus territorios
relativamente faceis de desenvolver deverdo, segundo a Agéncia Internacional de Energia, levar ao

aumento dos precos reais do petroleo a longo prazo.
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A magnitude dos varios factores que afectam os Rendimentos Sustentaveis Estimados esta ilustrada

no Gréfico 4.
Gréfico 4
Alteragdes nos RSE (Or¢camento de 2009 para Or¢camento de 2010)
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De acordo com a Lei do Fundo Petrolifero, os Rendimentos Sustentaveis Estimados (RSE) seréo 3%

da Rigueza Petrolifera. Assim sendo, os Rendimentos Sustentaveis Estimados para o Ano Fiscal de

2010 sao $502 milhGes (Tabela 9). Isto representa um aumento de $94 milhdes comparativamente
com os RSE em 2009.

Tabela 9
RSE em 1 de Janeiro de 2010 comparativamente com

valores no Or¢camento para 2009 ($m)

2009 2010
Budget Budget
Petroleum Fund balance 4,216 5,272
+ Net Present Value of future revenues 9,379 11,446
Total Petroleum W ealth (PW) 13,595 16,718
Estimated Sustainable Income (PW x3% ) 408 502

As estimativas dos precos petroliferos futuros séo inferiores aos pregos de mercado actuais. Deve

ser notado, porém, que os cdlculos assentam em precgos significativamente superiores aos precos

historicos do petréleo, e que os pregos do petréleo tém demonstrado uma volatilidade consideravel

ao longo do tempo. O Grafico 5 ilustra o nivel dos Rendimentos Sustentaveis Estimados a longo

prazo e as receitas petroliferas a serem recebidas até 2024, bem como os levantamentos a partir do
Fundo Petrolifero entre 2007 e 2012.
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Grafico 5

Receitas e Rendimentos Sustentaveis Petroliferos de TL entre 2002 e 2024 (precos

nominais)
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Revisédo da Metodologia

De acordo com a Lei do Fundo Petrolifero, os RSE sdo o montante maximo que pode ser dotado a
partir do Fundo Petrolifero num dado ano financeiro deixando recursos suficientes para dotar um
montante de igual valor real em anos subsequentes. Isto significa que os RSE constituem a
referéncia que indica o nivel sustentavel de levantamentos a partir do Fundo Petrolifero que nao

reduz o valor real da riqueza petrolifera de Timor-Leste a longo prazo.

A Lei do Fundo Petrolifero requer que todos os pressupostos subjacentes ao calculo dos RSE sejam
prudentes, reflectindo a melhor pratica internacional, e sejam assentes em padrdes reconhecidos a
nivel internacional. Uma vez que o calculo da riqueza petrolifera inclui receitas futuras esperadas de
recursos petroliferos ainda sob o leito do Mar de Timor, € necessario fazer projeccdes relativamente

a producdao e aos precos futuros, descontando as receitas a pregos de 2009.

Principios de desconto

A Lei do Fundo Petrolifero estipula que a taxa de desconto utilizada para calcular o valor actual do
fluxo financeiro futuro a partir do sector petrolifero seja o rendimento nominal médio de uma
obrigagdo do Governo dos EUA ao longo dos anos, obrigagfes estas que deverdo ser o modo de
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guardar as receitas do Fundo Petrolifero. Aquando da elaboragdo do presente documento, isto

equivale a uma taxa de desconto de 2,6%, que € o valor usado nos presentes célculos.

Projecc¢des de producéo

O rendimento dos titulos do Governo dos EUA pode ser considerado isento de risco. O uso de uma
taxa de juro livre de risco aquando do célculo do valor presente de receitas futuras tem implicagGes
para o0s pressupostos usados aquando da estimativa do fluxo financeiro. Deve existir uma
probabilidade substancial em como o fluxo financeiro se ird concretizar. O operador, a
ConocoPhillips, forneceu trés cenérios de produgdo, nomeadamente “elevada”, “esperada” e “baixa”,
com base em diferentes pressupostos do total dos recursos petroliferos disponiveis no Bayu Undan.
O Orcamento do Estado estima a producdo com base na estimativa “baixa” do operador, reflectindo
uma probabilidade de 90% de os niveis de producgdo previstos serem atingidos. Considera-se que

esta medida esta de acordo com os requisitos prudentes da Lei do Fundo Petrolifero.

Pressupostos a respeito do preco do petroleo

A metodologia para projectar precos futuros do petréleo assenta no “Cenario de Precos Baixos” da
estimativa de pregcos de crude importado da Administracdo de Informacdes de Energia (EIA) do
Governo dos EUA. Para obter o preco da West Texas Intermediate (WTI), que é o preco de
referéncia do petréleo utilizado como base para o calculo, os precos do petroleo da EIA foram
ajustados segundo o diferencial esperado entre estes dois pre¢cos de referéncia, bem como a
inflacdo. As previsdes da EIA sdo incluidas no Panorama Anual de Energia para 2009 da

organizacgdo, emitido a 1 de Abril de 2009.

Para se chegar a previsdo do preco do petroleo para 2009, que é de $60 por barril, foram usados
valores concretos até finais de Agosto, partindo-se do principio que o preco do petréleo durante o
final do ano serd em média de $70 por barril. O prego futuro médio para Dezembro de 2009 na Bolsa
Mercantil de Nova lorque (NYMEX) variava entre os $68 e os $74 por barril aguando da elaboracéo

do presente documento.4

Prevé-se que o preco do petr6leo em 2010 seja de $62 por barril, devendo descer para $59 por barril
durante o periodo de 2012 a 2015. Apés 2015 é esperado um aumento gradual até $71 por barril em
termos nominais em 2023. Pensa-se que o preco real do petréleo va descer gradualmente para os

$50 por barril a longo prazo.

* Bolsa Mercantil de Nova lorque (www.nymex.com)
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Ainda assim, ndo deve ser posta de lado a hipotese de os pre¢cos poderem descer para la dos
pressupostos de precos usados nos calculos da Riqueza Petrolifera e nos Rendimentos Sustentaveis

Estimados. O Grafico 6 mostra os precos histéricos e projectados do petréleo em termos reais
(precos de 2008).

Grafico 6
Precos Histdricos e Projectados do Petroleo em Termos Reais (Precos de 2008)
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O Gréfico 7 apresenta uma comparacao entre projec¢des do preco do petrdleo no Orgamento para
2008, Orgcamento para 2009 e Orcamento para 2010.

Gréfico 7
Comparacéo entre pregos do petréleo
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Existem vérios produtos petroliferos (condensado, Gas Petrolifero Liquefeito (GPL) e Gas Natural
Liquefeito (GNL)) provenientes do projecto Bayu-Undan. O diferencial histérico entre o preco de
referéncia da WTI e os precos dos varios produtos tem sido usado para prever os precos dos
produtos. O pre¢co do GNL no contrato entre Darwin e compradores de GNL relativo a 2007 e 2008
foi renegociado e contribuiu para o0 aumento nas receitas da venda de GNL. Este efeito foi em grande

medida incluido no Orgamento para 2009.

Estdo em curso renegociacfes dos termos no contrato para o periodo entre finais de 2009 e 2012. A
fim de levar em conta as informacgfes recentes, o célculo dos RSE para 2010 utilizou o prego
provisorio que Darwin e os compradores de GNL acordaram temporariamente até se estabelecer um
acordo final. Estas negocia¢cfes ndo estdo concluidas, podendo o resultado final ser diferente dos
pressupostos prudentes aplicados. O preco do GNL serd renegociado a cada quatro anos, com
referéncia aos precos do mercado japonés. Foram obtidos pareceres da parte de peritos no mercado
do GNL, sendo que o pressuposto usado no célculo é considerado como um pressuposto a longo
prazo prudente em face do equilibrio a longo prazo entre a oferta e a procura. A estimativa foi

também actualizada para reflectir as vendas de produtos com cotacdo a vista em 2009.

O novo campo Kitan

O novo campo, de nome Kitan, é operado pela ENI, que prevé que comecem a surgir receitas em
2011. Estas porém serdo modestas em comparac¢éo com as do Bayu-Undan. As receitas esperadas
do Kitan sdo indicadas na Tabela 10, assim como o seu efeito sobre os RSE. As receitas do Kitan
serdo incluidas na Riqueza Petrolifera assim que o Plano de Desenvolvimento do Campo seja
aprovado e que a Decis&o Final sobre Investimento seja tomada. E esperado que isto aconteca antes
do final do ano de 2009.

Relativamente ao campo do Greater Sunrise, o0 Governo esta a considerar seriamente a opcao de
trazer o gasoduto e a instalagdo de GNL para Timor-Leste. Uma vez que isto esteja feito o Fundo
Petrolifero recebera receitas adicionais provenientes de operagdes a jusante, para la das receitas
provenientes de actividades a montante.

Tabela 10
Previsao de receitas para o Kitan e efeitos sobre os RSE futuros
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mill USD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-2024
Revenue forecast, Bayu Undan 1244 1467 1454 1158 1114 1125 937 984 3692
Revenue forecast, Kitan 0 79 117 109 49 18 15 0 0
Revenue forecast, Total 1244 1546 1571 1267 1163 1143 952 984 3692
ESl ex Kitan 504 502 499 497 495 493 491 489 486
ESlincl Kitan 514 512 510 508 506 503 501 499 497

Sensibilidade

Existem diversos riscos e incertezas associados com qualquer estimativa de receitas petroliferas. O

pressuposto mais sensivel € o do preco do petréleo, ja que basta uma alteracéo ligeira para a

previsdo das receitas petroliferas mudar de forma substancial. Outras incertezas com impacto em

qualquer previsao sobre receitas petroliferas incluem os termos de volume e prego contratados de

GNL, pregos de venda por cotagdo a vista de condensado e GPL relativos ao preco do petréleo,

custos operacionais e resultado das negociacfes em curso a respeito do preco futuro do GNL. O

Ministério das Financas tem procurado adoptar pressupostos prudentes em todos os casos. O

Gréfico 7 mostra a sensibilidade dos Rendimentos Sustentaveis Estimados a alteragcdes nas

variaveis mais sensiveis.

Grafico 7

Analise da Sensibilidade — Rendimentos Sustentaveis Estimados ($m)
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PARTE 6 — FINANCIAMENTO

Panorama

Timor-Leste é um pais pos-conflito de baixos rendimentos onde cerca de 50% da populagdo vivem
abaixo da linha da pobreza. As taxas de alfabetizacao estéo abaixo dos 50%, ha uma grande taxa de
mortalidade infantil e o crescimento populacional € na ordem dos 3,2% por ano. A cada ano cerca de
15.000 pessoas entram no mercado de trabalho, sendo que o nimero de novos empregos € limitado

no sector publico e especialmente no sector privado.

As infra-estruturas de Timor-Leste estdo também em mas condi¢des. As estradas sao dificeis de
percorrer, em especial durante a estacdo das chuvas, e a manutencédo é limitada desde 1999,
quando os indonésios deixaram o pais num clima de destruicdo e contraccdo econdémica. A maior

parte das instalacdes de irrigacdo, em especial na costa sul, precisa ainda de ser reparada.

Estes sdo apenas alguns exemplos dos desafios que Timor-Leste enfrenta no seu processo de
desenvolvimento. A agenda é grande e 0s recursos séo limitados. A pressdo aumenta relativamente
a melhoria das condi¢fes rodoviarias, ao alojamento de alunos do ensino primario nas areas rurais
em edificios adequados, e a colocacao de instalagbes de salde mais parto da populacédo. Ainda que
haja um bom processo de estabelecimento de prioridades, 0s recursos necessarios para levar a cabo
tais actividades de desenvolvimento serdo ainda extremamente vastas, tanto em termos monetarios

como de recursos humanos.

N&o lidar com estas questfes, em particular as inerentes a infra-estruturas essenciais e a emprego,
coloca em risco a estabilidade social e perpetua as dificuldades econémicas da maior parte do povo

timorense.

A principal receita de Timor-Leste resulta do petréleo, em especial do Bayu Undan no Mar de Timor.
As receitas sao depositadas em Titulos do Tesouro dos EUA no Banco da Reserva Federal de Nova
lorque, sendo que a cada ano o Governo retira 3% dos Rendimentos Sustentaveis Estimados (RSE)
para financiar o Orcamento do Estado de acordo com a Lei do Fundo Petrolifero. Em resultado desta
politica prudente, em meados de 2009 o Fundo Petrolifero ja detinha mais de $5 mil milhdes. Em
face do total da riqueza petrolifera, estima-se que os RSE sejam de cerca de $500 milhdes durante
0s préximos anos. Se somarmos as receitas domésticas, que poderdo chegar aos $100 milhdes num
futuro préximo, temos que 0s recursos para suster actividades estatais e desenvolver o pais serdo de

cerca de $600 milhdes por ano.

Para um pais com um milhdo de habitantes este orcamento parece suficiente caso seja gerido
devidamente e com base nas prioridades correctas. Todavia, perante as necessidades de
desenvolvimento e os danos extensos infligidos a infra-estruturas (humanas e fisicas) essenciais, os
niveis de investimento associados com o orgcamento actual podem ndo bastar para satisfazer as

necessidades imediatas da nacéo. A Lei do Fundo Petrolifero permite ao governo levantar mais de
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3% a cada ano. Contudo levantar muito para além dos RSE poderia esgotar o Fundo Petrolifero em
poucos anos, e isso colocaria Timor-Leste no caminho da insustentabilidade e poder-se-ia assistir ao

retorno da violéncia social e da crise econémica.

Deste modo, se Timor-Leste puder aceder a outros recursos para aumentar as receitas domésticas a
partir de fontes ndo petroliferas, tal podera ser uma solucdo e é um caminho que qualquer Governo
responsavel tera pelo menos de explorar, com vista a assegurar 0s investimentos necessarios e a

possibilitar o desenvolvimento do sector privado a fim de gerar receitas no futuro.

Até aqui as receitas domésticas tém sido demasiado pequenas para cobrir qualquer das principais
categorias de despesa or¢camental. Por outro lado, os fundos dos parceiros de desenvolvimento tém
vindo a diminuir desde 2002. Ap6s dez anos de reconstrugdo, e havendo prioridades noutras partes
do mundo, Timor-Leste ja ndo pode depender dos parceiros de desenvolvimento para financiar as
suas actividades de desenvolvimento tal como fez durante os primeiros anos da reconstru¢do do
pais.

Em face destas circunstancias Timor-Leste tera de estudar a possibilidade de recorrer a outras fontes
para financiar programas de desenvolvimento, como sejam empréstimos. A Lei do Fundo Petrolifero
ndo permite ao Governo emprestar contra dinheiros mantidos neste fundo, porém isso ndo significa
gue o Governo ndo possa contrair empréstimos de todo.

O Parlamento Nacional aprovou recentemente uma lei sobre Gestédo Financeira e Orcamental que
contém o quadro legal para concessédo de empréstimos por parte de Timor-Leste. Ainda assim, a lei
exige que o Governo elabore uma directiva sobre contraccdo de empréstimos antes de os poder

contrair.

Outro desafio prende-se com a capacidade de Timor-Leste para gerir dividas publicas. Para este fim
0 Ministério das Financas esta a estabelecer uma Unidade de Gestdo de Dividas e a procurar

assisténcia técnica para capacitar a unidade para ser capaz de cumprir as suas tarefas.

Fontes de fundos

O Governo de Timor-Leste estd a manter conversacdes com diversos prestadores de fundos,
incluindo Governos tais como os da China e de Portugal. Todavia, uma vez que o montante ainda
ndo é conhecido, os empréstimos ndo sdo incluidos na submissdo orcamental de 2010 ao

Parlamento Nacional.
Existem varias op¢Bes de empréstimos que o Governo podera explorar, incluindo as seguintes:

Empréstimos Comerciais / Privados — estes sdo empréstimos concedidos por entidades comerciais
tais como Bancos, podendo o processo ser feito através de negociagdo ou da emissdo de

obrigacgodes.

Empréstimos Bilaterais — estes sdo empréstimos negociados entre dois governos, sendo que um

concede o empréstimo e o0 outro recebe-o.
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Empréstimos Multilaterais — estes sdo empréstimos concedidos por um grupo de paises, instituicdes
multilaterais ou instituigBes financeiras internacionais. Os termos de amortiza¢éo e as taxas de juro

sdo por norma muito inferiores aos empréstimos comerciais.

Empréstimos a Concesséo — estes sdo empréstimos concedidos a taxas de juro muito inferiores as
oferecidas por instituicdes financeiros ou alguns governos ou instituicdes financeiras internacionais
gue oferecem empréstimos a taxas de mercado prevalecentes. Os empréstimos a concessdo sao por
norma concedidos para finalidades especificas, porém os termos de amortizagdo sao muito

generosos. No geral as taxas de juro rondam os 0,75%.

Banco EXIM — o banco de exportacdes e importacdes de um pais oferece frequentemente
empréstimos para projectos especificos. Estes empréstimos sdo muitas vezes ‘a condigdo’, e por
norma concedidos a taxas de juro comerciais. O periodo de amortizagdo € mais curto que no caso

dos empréstimos multilaterais ou empréstimos a concesséo, devendo o Governo que contrai o
empréstimo aprovisionar bens e servigos do pais de origem do Banco EXIM.

Tabela 6.1: Fontes de Fundos

2009 2010 2011 2012 2013
Orgamento Orgcamento Projeccédo Projeccéo Projecgéo

Receita 1344 1481 1734 1761 1504

Receitas Domésticas 84 77 78 85 94

Receitas do Petréleo e Gas 1253 1393 1643 1659 1390

Receitas Fiscais 1057 1144 1359 1349 1069

Royalties e Juros 196 249 284 310 321

Receitas Proprias dos Fundos Auténomos 7 11 13 16 20

Doacdes dos Parceiros de Desenvolvimento 0 0 0 0 0

Despesas* 902 766 652 460 438

Despesas Correntes 640 513 454 434 436

Salérios e Vencimentos 93 98 100 103 105

Bens e Servigos 248 208 216 225 234

Transferéncias 96 86 89 93 97

Projectos de Doadores 203 122 48 13 0

Despesas de Capital 261 252 198 26 3

Capital Menor 38 29 48 13 0

Capital de Desenvolvimento 205 217 147 13 3

Projectos dos Doadores 18 7 2 1 0

Saldo 442 715 1082 1300 1065

Saldo nao petrolifero -811 -678 -561 -358 -325

Financiamento do saldo néo petrolifero 811 678 561 358 325

Financiamento pelo Fundo do Petréleo 589 502 499 497 495
Financiamento de projectos pelos Parceiros

de Desenvolvimento 221 129 (5l 14 0

Mudancas no Tesouro, saldo em dinheiro 0.7 47.7 11.7 -152.4 -170.3

*Incluindo fundos auténomos
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Todavia as taxas, termos e condigbes podem variar de forma significativa em todas as categorias

indicadas acima, e por esta razdo é importante conduzir andlises e consultas cuidadosas para

entender exactamente o que esta disponivel para um pais como Timor-Leste.

N&do obstante isto, o Governo ir4 procurar a aprovagdo do Parlamento Nacional relativamente a
empréstimos, contudo por agora o Governo esta a procurar mais informacdes para que qualquer

apresentacéo ao Parlamento disponha de toda a gama de informacdes e documentagéo necessaria.

Nesta fase antecipa-se o uso de empréstimos para financiar projectos de infra-estruturas com
caracter de prioridade nacional. O valor destes projectos devera rondar os $3 mil milhdes ao longo da

vida do projecto, que sera de varios anos.
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PARTE 7 — DESPESAS

Introducéo

Reformas de 2009 e Realiza¢cdes

Em2009 as actividades do IV Governo Constitucional tiveram por finalidade reformar a fungéo publica

e dar prioridade ao tema do “ano das infra-estruturas”.

Afuncédo publica timorense foi objecto the atencdo este ano. O sector publico timorense é, nesta
fase de desenvolvimento, o0 motor do crescimento do PIB no pais. Isto significa que o investimento
publico deve ser sustentado, eficiente e efectivo para poder trazer beneficios, possibilitar maior
emprego e desenvolvimento, e a0 mesmo tempo evitar ‘sobreaquecer a economia’, isto é, realizar
programas de gastos que contribuam menos para as metas de desenvolvimento e mais para a

inflagdo.

Ao mesmo tempo, a funcéo publica precisa ser responsiva a sociedade civil. Na prestacao dos seus
servigcos 0 Governo precisa garantir que 0s seus processos sdo competentes, limpos, transparentes
e abertos a avaliagcdo. Isto exige o desenvolvimento dos conhecimentos dos funcionarios para que
estes estejam melhor abilitados para gerir devidamente o0s processos, abertura nas operacdes do

governo e facilidade de recurso de decisdes ou questionar praticas do Governo.

Para além disto, a énfase nos beneficios do desenvolvimento infra-estrutural tem sido um pilar do
progresso realizado em 2009 e ird continuar durante 2010. Os projectos de infra-estruturas prestam
servicos essenciais a nacgdo, possibilitam outros desenvolvimentos e asseguram emprego e
rendimentos para a populagao rural. A electricidade, as estradas, a 4gua e as pontes abrem caminho
para escolas, hospitais, clinicas, turismo, indlstria e marketing. Ha empregos e investimento na
construcéo de estradas e infra-estruturas posteriores, bem como postos de trabalho nas empresas
cuja criacdo sera permitida por estes novos meios. O poder deste efeito multiplicador e os beneficios

a jusante estdo bem documentados e justificam o emprenho do Governo neste caminho.

Uma Funcédo Publica qualificada e profissional

O Governo estabeleceu a Comissao da Funcao Publica de Timor-Leste (CFP) como uma autoridade
estatutaria independente. Uma vez que os comissarios sejam nomeados a CFP ira trabalhar no

sentido de garantir que:

- a funcao publica preste servicos de qualidade ao Estado e ao povo de Timor-Leste;
- a funcao publica seja eficiente e efectiva;

- sejam desenvolvidos valores e lideranga fortes em toda a fungéo publica.

A CFP deve também prestar pareceres ao Governo relativamente a eficiéncia e efectividade da

administracao publica e a gestéo e desenvolvimento de recursos humanos.
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O Governo esta igualmente a estabelecer uma Comisséo Anti-Corrupcao (CAC), que serd um 6rgao
independente estabelecido por um Estatuto do Parlamento e responsavel ao Parlamento Nacional. A
CAC devera garantir que Timor-Leste possua uma instituicdo eficiente e efectiva dedicada
exclusivamente ao combate a corrupgéo. A CAC tera um papel central na melhoria da governacéo
em Timor-Leste, trabalhando em colaboragdo com outras instituicdes de integridade.

Foram gastos $15,306 milhdes em acg¢bes de formagao e sessdes de trabalho, sendo que a maior
parte destas se destinou a aumentar os conhecimentos, capacidades e qualificacées de funcionarios

publicos.

Em 2009 o Governo finalizou os detalhes e as tabelas remuneratérias para trabalhadores

especificos do sector publico, incluindo:

Membros do sector judicial, tais como juizes, procuradores e defensores publicos;
empregados da Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL);

empregados do servigo de imigracao.

Reforma do quadro orgamental e financeiro do Governo

Outra grande reforma financeira conseguida em 2009 foi a introducdo de um novo sistema de gestédo
integrada do Orgcamento. Isto terd implicagbes importantes na capacidade da maior parte dos
Ministérios e Secretarias de Estado 0s seus préprios orgamentos, permitindo um maior poder de

resposta as necessidades da instituicdo em termos de informacgdes.

Apesar das dificuldades envolvidas na introdugédo de um novo sistema, o Governo introduziu a nova
plataforma com sucesso e inseriu nela o Orgcamento para 2010. Nos préximos anos este sistema
sera alargado aos Ministérios e potencialmente aos distritos, de modo a ter-se um sistema nacional

unificado de orcamentacéo, execug¢édo e contabilidade.

Esta igualmente em curso uma reforma legislativa. Aquando da elaboragdo do presente documento,
o Parlamento tem em posse legislacdo para substituir a Norma 2001/13 da UNTAET, a qual rege a
gestao financeira de Timor-Leste desde a independéncia. A lei, caso seja aprovada pelo Parlamento,
irA modernizar e uniformizar a pratica financeira e estabelecer legislacdo adequada as circunstancias
da RDTL.

2009 — O ano das infra-estruturas

Por razdes jA& mencionadas anteriormente, o Governo atribuiu a maior énfase ao desenvolvimento
infra-estrutural em 2009. Deve ser lembrado que o investimento infra-estrutural € um processo de
longo prazo, que demora alguns anos a produzir efeitos, e no qual os beneficios a longo prazo sao

mais importantes que os beneficios imediatos.

Ao dedicar uma parte tdo substancial dos seus recursos ao desenvolvimento de capital, o IV Governo
Constitucional declarou o seu compromisso para com o futuro a longo prazo de Timor-Leste, ao invés

de procurar vantagens imediatas ou beneficios populistas.
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E demasiado cedo para medir o sucesso do primeiro ano, uma vez que a aprovacdo tardia do
Orcamento para 2009 atrasou o inicio do processo de contratacdo e compromisso. Todavia o

Governo esta a acompanhar e a monitorizar cuidadosamente todo o processo.

Ficou claro durante o ano que devido aos atrasos sofridos por contratantes estrangeiros
relativamente ao projecto da central eléctrica, um nivel significativo de recursos destinados a este fim
nao iria ser necessario em 2009. O Governo agiu rapidamente no sentido de redireccionar estes

recursos para sectores prioritarios e para necessidades prioritarias nos distritos.
Prioridades em 2010

Independentemente do sucesso que os projectos de 2009 venham a ter, Timor-Leste continuara a
carecer de infra-estruturas basicas em todos os sectores. O problema da electricidade foi abordado
em 2009 e vai continuar este trabalho , juntamente com a reconducdo de recursos para projectos
prioritarios. O Governo reuniu-se em Maio de 2009 e determinou a sua lista de prioridades para

2010. A lista formal foi a seguinte:

Infra-estruturas (abastecimento de agua e estradas);
Seguranca Alimentar (produtividade agricola);
Formacédo de Recursos Humanos;

Acesso a Justica;

Servigos Sociais e Descentralizacdo Administrativa;
Boa Governacéo;

Seguranca Publica.

A meta global destas prioridades é garantir a estabilidade de Timor-Leste. As metas foram
determinadas dentro do contexto de discussdes relativamente ao uso apropriado dos niveis de
financiamento de recursos de Timor-Leste, da capacidade, dos Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio, da Visdo 2020 e do contributo dos parceiros de desenvolvimento para a concretizagao

destas metas.
Infra-estruturas

A estratégia do governo relativamente a infra-estruturas foi estabelecida com base numa andlise
sistematica das necessidades do pais e discutida acima no contexto de 2009. Embora o relatério
esteja ainda a ser considerado, foi decidido que as principais prioridades em termos de infra-
estruturas seriam as estradas e agua limpa, uma vez que estes projectos contribuirdo claramente
para a saude fisica, cultural e econémica do pais. Em 2010 serdo dedicados $96.1 milhdes para

estes projectos.
Seguranca alimentar (produtividade agricola)

Embora o Governo tenha tomado medidas de emergéncia para garantir existéncias adequadas de
alimentos em Timor-Leste, particularmente arroz, esta ndo é uma solu¢éo de longo prazo, dado que
envolve dependéncia de fornecedores externos , ao invés de assentar em estratégias de seguranca
alimentar internas. As importac6es de arroz e grdao foram reduzidas em 2010, estando a ser dada

énfase a projectos de agricultura e pescas, incluindo trabalhos de irrigacéo, servicos de extensao de
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conhecimentos e quarentena, de forma a preservar a biosseguranca da agricultura timorense. E
esperado que em 2010 se comecem a recolher os beneficios de um investimento consideravel na

distribuicdo de tractores realizado em 2009.

Em 2010 o estado ir4 gastar $12.5 milhdes em programas que prestardo beneficios directos a
comunidades rurais. Os projectos de capital e desenvolvimento destinados aos sectores da

agricultura, pescas e quarentena representarao outros $2,9 milhdes in 2010.
Formacao de Recursos Humanos

A formacéo de recursos humanos abrange as melhorias & capacidade da funcdo publica referidas

acima e o investimento mais amplo por parte do Governo na educacao do povo timorense.

Os ministérios estdo a dedicar $8,7 milhdes em accdes de formagao e bolsas de estudo com o intuito

de melhorar a capacidade e a competéncia dos funcionarios na execucédo das suas tarefas diarias.

A educacdo é uma meta muito importante dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio e do IV
Governo Constitucional. O governo esté a enfrentar as presentes as limitacdes do sistema de ensino
através de um programa prolongado e de grande dimenséo ao investir na construgéo e reabilitagao
de escolas. Os projectos de capital para o sector do ensino totalizam $10,4 milhdes em 2010. Para la
da quantidade de oportunidades de ensino disponiveis, o Governo estd também preocupado em
garantir a melhoria da qualidade do ensino. Muitos professores, embora sem culpa propria, ndo estdo
devidamente qualificados para as posi¢des que ocupam. O Governo ir4 estabelecer uma estrutura de
qualificacdo para professores, com o intuito de assegurar que estes tenham a oportunidade de
melhorar as suas habilitacdes e acesso a um caminho de carreira definido, e os alunos recebam
ensino de maior qualidade que até aqui. A nova estrutura salarial serd introduzida gradualmente em
2010, envolvendo um custo acrescido em relacéo a anos anteriores a medida que mais professores
adquirem as qualificagfes necessarias e avangam de escaldo. O custo no ano de introdugdo sera de
$1,5 milhdes.

Acesso a Justica

O acesso a justica tem trés facetas: organizacao, geografia e qualificacdes. Antes de se poder dizer
que um cidadao tem verdadeiramente acesso a justica, € necessario que exista um tribunal ou arena
de competéncia para ouvir as suas queixas. Estas podem ir desde disputas civis e audiéncias
criminais a questdes de confianga publica. Embora haja aqui uma componente de justica, esta
matéria fica melhor enquadrada na categoria da governacdo. Timor-Leste estabeleceu uma

hierarquia de tribunais, embora ainda em processo de estabelecimento, esta tarefa continua..

A disseminacdo de servicos de tribunal pelos distritos continua também em curso. O governo ira
gastar $15,7 milhdes em edificios e apetrechamento de tribunais e no desenvolvimento de
assessores legais e juizes qualificados para os distritos, através de um programa continuo que ira

eventualmente garantir que ninguém precisa de se deslocar até Dili s6 para ser ouvido.

Foi aprovada uma nova estrutura de carreira para juizes e conselheiros legais. Esta estrutura deve

atrair cidaddos nacionais de elevado calibre para carreiras legais, encorajando igualmente alunos
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promissores a estudarem direito na Universidade. O custo adicional com salarios deve estar na

ordem dos $1,0 milhdes.
Servigos Sociais e Descentralizagdo Administrativa

O Governo alargou a base de pensdes sociais e continua a trabalhar com vista a identificar cidadaos
elegiveis para receber beneficios a partir do Governo. Houve uma redug@o nos pagamentos de
$79,523 milhdes para $49,491 (ou 33,6%) no seguimento do encerramento em 2009 do Ultimo
campo de deslocados internos e do final da grande despesa com pagamentos Unicos de

realojamento, todavia o nimero de veteranos de guerra confirmados devera subir.

Continua-se a trabalhar para estabelecer governos a nivel de distrito e descentralizar
responsabilidade orgcamental para provisédo de especificos servicos de governo. A descentralizacao
de servicos devera ser conseguida por via de pagamentos de transferéncias a partir do governo
nacional. As areas prioritarias para a descentralizacdo de responsabilidades sdo a saude, a
educacao e as infra-estruturas. Deve ser notado que as infra-estruturas enfrentam problemas neste
campo, uma vez que é frequente os projectos rodoviarios atravessarem fronteiras distritais. Também
serd necessario ajustar a estrutura actual da educacdo, dado que de presente esta assenta em

regides e ndo em distritos.
Boa Governacéao

O IV Governo Constitucional levou a sério a sua obrigacdo de boa governacgéo , tendo estabelecido
a Comissdo Anti-Corrupcdo e o Provedor de Direitos Humanos e Justica, e tendo alargado os
tribunais e procedimentos de modo a tornar a tomada de decisGes por parte do governo mais

transparente. O custo destas actividades em 2010 deveré ser $6,2 milhdes.
Seguranca Publica

O papel acrescido da PNTL e das F-FDTL na gestdo do policiamento e da seguranga militar de uma
nacéo independente de assisténcia externa tem sido uma das histérias de sucesso de 2009. Entre os
agradaveis desenvolvimentos registados contam-se novas estruturas de carreira, transferéncia de
responsabilidades e reconhecimento do papel do publico na seguranca e no policiamento. Estdo a
ser estabelecidos programas de policiamento, as F-FDTL e a PNTL estdo a investir no seu capital
humano e fisico. Os resultados deste investimento seréa visivel a médio prazo. As despesas nestas
fungbes desceram de $65,6 milhdes para $45,0 milhdes (31,4%), porém esta descida é atribuida
inteiramente a acquisi¢do de dois barcos patrulha que foi financiado na sua maior parte em 2009.

Tendéncias da Despesa do Orcamento do Estado

Estima-se que o total das despesas do Estado de Timor-Leste em 2010 seja $637 milhdes,
reflectindo uma diminuigdo de $44 milhdes (6,9%) nas dotacdes totais para 2009. As dotacdes em
2009 levaram em conta alguns pagamentos Unicos muito grandes, incluindo a a central eléctrica, os
barcos patrulha e os pagamentos de realojamento a deslocados internos. A pressao que isto colocou

sobre o Orgcamento resultou na necessidade de reservar a capacidade para fazer levantamentos a
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partir do Fundo Petrolifero acima dos RSE. Durante 2009 foi pedido aos Ministros que avaliassem as

suas despesas de forma critica, em especial nas areas de bens e servigos e capital menor.

As eficiéncias resultantes permitiram ao Governo expandir significativamente o seu programa de
capital e desenvolvimento, sem com isso ter de recorrer novamente ao Fundo Petrolifero.
Dependendo da execugdo actual de 2009, a diferenca entre o financiamento esperado através dos
RSE e das receitas domésticasas despesas agendadas, serd financiadaa partir das reservas e
possivelmente através de uma linha de crédito renovavel, a qual esta a ser negociada neste

momento.

As Tabelas 7.1 a 7.3 fornecem detalhes sobre despesas por categoria durante o periodo de 2009 a
2013. Os valores para 2009 s&o os valores do Orcamento conforme emendados pela transferéncia. E

demasiado cedo para fornecer estimativas detalhadas de despesas.
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Tabela 7.1:0r¢camento geral do Estado

Orgcamento Geral do Estado ($'000)

Total Despesas por Categoria de Dotacao

2009 2010 2011 2012 2013
Orgamento Orgamento Projecao Proje¢do Projecao
Total Despesas 687,066 636,859 560,235 440,910 629,302
Salérios e Vencimentos 93,648 97,658 89,973 92,578 98,210
Bens e Servigos 253,629 207,680 172,938 178,403 184,122
Capital Menor 38,053 28,809 18,115 16,168 23,690
Capital Desenvolvimento 205,371 216,808 146,820 12,538 2,514
Transferéncias 96,365 85,904 132,388 141,223 320,767

Despesas por Categoria de Dotagcdo excluindo Agéncias Auténomas

2009 2010 2011 2012 2013

Orgamento Orgamento Projecao Projecéo Projecéo

Total Despesas 667,320 607,696 553,622 434,263 615,094
Salarios e Vencimentos 91,939 95,940 88,255 90,860 96,492
Bens e Servigos 246,887 204,025 169,112 174,479 180,188
Capital Menor 35,987 27,569 17,046 15,163 15,134
Capital Desenvolvimento 196,142 194,258 146,820 12,538 2,514
Transferéncias 96,365 85,904 132,388 141,223 320,767

Despesas por Categoria de Dotacdo Agéncias Autbnomas

2009 2010 2011 2012 2013

Orgamento Orgamento Projecao Projecéo Projecéo

Total Despesas 19,746 29,163 6,613 6,647 14,208
Salarios e Vencimentos 1,709 1,718 1,718 1,718 1,718
Bens e Servigos 6,742 3,655 3,826 3,924 3,934
Capital Menor 2,066 1,240 1,069 1,005 8,556
Capital Desenvolvimento 9,229 22,550 - - -
Transferéncias - - - - -

Financiamento a partir dos Parceiros de Desenvolvimento

Célculo do Orgcamento de Fontes Combinadas

Tal como em anos anteriores, o Or¢camento do Estado de Timor-Leste é preparado numa base de

fontes combinadas, incluindo tanto financiamento do Governo como financiamento externo.

As informagcbes foram determinadas através de consultas proximas com o0s parceiros de
desenvolvimento de Timor-Leste a respeito das suas actividades actuais e aprovadas. Houve
consultas trimestrais durante 2009. O financiamento dos parceiros de desenvolvimento indicado mais
abaixo, envolve somente actividades realizadas em cooperagdo com Ministérios do Governo e nao

através de apoio directo ao orcamento. Caso um projecto se dé em coordenacdo com um Ministério
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do Governo ou cumpra uma funcdo essencial de actividade ministerial é definido como parte do
orcamento de fontes combinadas. Entre 2010 e 2013 devera ser fornecido um total de
$302,8 milhdes a partir de fontes externas para apoiar o sector do Governo e as suas actividades

fundamentais.

Pela primeira vez, o Orgamento para 2009 forneceu informagBes a respeito de outros projectos de
parceiros de desenvolvimento sem ser em parceria com o Governo ou com um foco mais geral
dentro do sector. Entre 2010 e 2013 serédo fornecidos fundos adicionais de $31,5 milhGes a ONGs e
actividades ndo governamentais abrangendo areas tais como assisténcia humanitéria, apoio aos

meios de comunicacao social e iniciativas da sociedade civil.

Implementacéo da assisténcia internacional em Timor-Leste: as implicacdes da Declaracéo de
Paris e da Agenda de Accédo de Acra (AAA)

O Terceiro Férum de Alto Nivel sobre Eficacia da Ajuda em Acra, realizado em Setembro de 2008,
endossou um Plano de Acgdo com o intuito de reformar a prestacdo de ajuda e melhorar a eficacia
da assisténcia ao desenvolvimento. O Acordo de Acra parte dos principios essenciais de eficacia da
ajuda definidos na Declaracao de Paris de 2005 — apropriacdo, harmonizagdo, alinhamento, gestéo

centrada nos resultados e responsabilidade mutua.
O Plano de Accéo de Acra inclui apoio aos seguintes pontos fundamentais:

Previsibilidade — os paises doadores deveréo fornecer informacdes sobre a sua ajuda planeada para

0s préximos 3 a 5 anos
Sistemas do Pais — utilizacdo dos sistemas do pais para prestar ajuda

Reducao dos Condicionalismos — incidéncia nos objectivos de desenvolvimento dos paises parceiros

e ndo em condi¢des prescritivas; e

Libertacdo da Ajuda — os paises em vias de desenvolvimento devem ter liberdade para adquirir bens

e servicos a partir das fontes que assegurem a melhor relagdo de qualidade e preco

Durante 2009 o IV Governo Constitucional continuou o seu compromisso relativamente aos principios
da Declaragéo de Paris e do Plano de Accéo de Acra, através de apoio continuado ao processo de
Prioridades Nacionais. Durante uma série de sessfes de trabalho realizadas em meados de 2009
foram identificadas sete Prioridades Nacionais para 2010, tendo sido atribuido apoio a partir dos
grupos de trabalho teméticos respectivos estabelecidos para supervisionar a coordenacdo
interministerial e dos parceiros de desenvolvimento, com foco na passagem das Prioridades
Nacionais do papel para a pratica. Em 2008 e 2009 este processo constituiu um quadro efectivo para
a geracdo de accdo e resultados coordenados. O Governo esta também a continuar esforgos de
coordenacao e harmonizagéo através de um trabalho préximo junto de parceiros de desenvolvimento

para garantir a inclusé@o de informacdes claras e precisas no orcamento de fontes combinadas.

Em 2009, como parte do Plano de Accao de Acra, Timor-Leste voluntariou-se para ser um dos
varios paises piloto nos quais se podera monitorizar o sucesso do “Compromisso Politico e Principios

de Bom Envolvimento Internacional em Estados e Situacdes Frageis”. Timor-Leste demonstrou o seu
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empenho em relagdo a este processo ao organizar duas conferéncias internacionais, a primeira
dedicada aos principios de monitorizagdo (Marco de 2009) e a segunda sobre construgdo do estado
e da paz (Setembro de 2009). O primeiro dialogo internacional sobre construcdo do estado e da paz,

intitulado ‘Dialogo Internacional de Dili’, sera organizado por Timor-Leste em Abril de 2010.
Direcc¢des Futuras para a Coordenacéo dos Parceiros de Desenvolvimento

Em 2008 o Governo estabeleceu uma Secretaria de Eficacia da Ajuda dentro do Ministério das
Financas, a qual veio a dar origem a Direc¢éo Nacional de Eficacia da Ajuda (DNEA). Reportando
directamente a Ministra das Financas, a DNEA é responsavel por optimizar a assisténcia oficial dos
parceiros de desenvolvimento por via de actividades de harmonizacdo, prevencao de duplicacdo e
alinhamento de actividades segundo as prioridades de desenvolvimento nacional do Governo. Outras
tarefas da DNEA incluem a gestdo de fluxos de ajuda para Timor-Leste, a recolha de dados
financeiros e indicadores de desempebho de toda a assisténcia oficial de desenvolvimento, incluindo
assisténcia técnica dentro e fora do orgamento, resultados planeados e concretos, e indicadores da

Declaracao de Paris.

Em 2009 a DNEA prestou apoio a Ministérios Operacionais sobre o uso de dados de assisténcia a
fim de melhorar os processos de tomada de decisdes e de planeamento orcamental. A DNEA ird
igualmente trabalhar de perto com todos os Ministérios e parceiros de desenvolvimento de modo a

concretizar os objectivos de eficacia da ajuda.

Em 2009 a DNEA foi mandatada com o poder de formular politicas e prestar pareceres sobre
politicas ao Governo relativamente a questdes de eficacia da ajuda. Como tal, em 2010 a DNAE
continuara a prestar apoio as linhas ministeriais sobre a melhor forma de utilizar dados de
assisténcia para tomada de decisbes e planeamento orgamental. A DNEA ird também desempenhar
um papel cada vez mais importante enquanto principal mecanismo do Governo para avaliar
estratégias de parceiros de desenvolvimento, fornecendo reacgdes aos parceiros de
desenvolvimento a respeito das melhores formas de alinharem as suas estratégias com as
prioridades de desenvolvimento do Governo.

Uma vez que a DNEA aloja a Secretaria das Prioridades Nacionais, o 6rgdo que continuara a ser
responsavel pela facilitagdo das Prioridades Nacionais em 2010, a DNEA continuara este papel de

apoio geral & Secretaria.
Tendéncias da Despesa de Fontes Combinadas

Em 2010 os parceiros de desenvolvimento fornecerdo ao Sector do Governo um total de $199
milhdes. Isto representa 23,8 por cento do total do orgamento de fontes combinadas de $836 milhdes
e um decréscimo global no apoio dos parceiros de desenvolvimento de $49,1 milhdes ou 19,8 por
cento entre 2009 e 2010.

Em 2010 houve alguns aumentos na assisténcia dos parceiros de desenvolvimento ao Ministério das
Infra-estruturas ($11,4 milhdes, 38,8%), ao Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do
Territério ($1,5 milhdes, 15,1%) e a Secretaria de Estado dos Recursos Naturais ($0,8 milhdes,

34,8%). Houve redugdes or¢camentais no Ministério da Agricultura e Pescas ($11,9 milhdes, 43,4%),
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no Ministério da Saude ($10,4 milhGes, 30,4%), no Ministério da Justica ($5 milhdes, 36,5%) e na
Secretaria de Estado da Formag&o Profissional e Emprego ($5,4 milhdes, 63%).

O financiamento dos parceiros de desenvolvimento a Timor-Leste sera reduzido consideravelmente a
partir de 2010 — uma reducao de $129.2 milhdes (64,9 por cento) entre 2010 e 2011, $42,8 milhdes
(61,5 por cento) entre 2011 e 2012 e $19,5 milhdes (72,6 por cento) entre 2012 e 2013. Todavia deve
ser notado que esta reducao reflecte uma falta de informacg&o a respeito de projectos confirmados a
médio prazo e nao deve ser vista como uma diminuigdo do interesse ou apoio internacional a Timor-
Leste. Contudo a auséncia de informacdes sobre expectativas de financiamento a médio prazo limita
a capacidade do Governo para conduzir planeamento a longo prazo e analises macroecondémicas

numa base consolidada.

A Tabela 7.2 seguinte contém um resumo dos fundos externos por Ministério. Estas informagfes séo
elaboradas nos resumos dos Ministérios, onde ha uma lista completa do financiamento de fontes
combinadas por parceiro de desenvolvimento e por projecto. Os resumos dos capitulos incluem
também uma lista de projectos entre parceiros de desenvolvimento e parceiros de ONGs ou como
parte de actividades sectoriais mais amplas, providenciando assim informagfes de fundo e contexto

— os fundos ndo séo incluidos no total de Fontes Combinadas.
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Tabela 2

Orcamento de Desembolsos Esperados de Parceiros de Desenvolvimento por Orgao ($'000)

Recorrentes Capital Total
2010 2011 2012 2013 2010 201 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Total Sector Publico 176,070 61,054 22,154 5,012 22,805 8,618 4,700 2,346 198,875 69,672 26,854 7.358
Total Sub Sector Estado 176,070 61,054 22,154 5,012 22,805 8,618 4,700 2,346 198,875 69,672 26,854 7.358
Presidente da Replblica 149 - - - - - - 149 - -
Parlamento Nacional 2415 - - - - - - 2,415 - -
Secretario de Estado do Conselho de Ministros 79 - - - - - - 79 - -
Secretario de Estado Joventude e Desporio h86 287 - = - - - 586 287 -
Secretario de Estado Recursos Naturais 3078 1,746 552 - - - - 3078 1,746 582
Secretario de Estado Formagio Profissional e Emprago 2,092 1,220 730 1,069 251 149 - 3161 1,471 ara
Secretario de Estado da Promogao da lgualdads 1,255 1,067 300 - - - - 1,255 1,057 300
Ministério da Defesa Seguranga 26,798 11,810 - 3,000 - - - 289799 11,810 -
FALINTIL- Forcas de Defesa Timor Lesie 320 - - 3,000 - - - 3320 - -
Secretaria de Estado da Seguranca f84 40 - - - - - £84 40 -
Policia Macional Timor-Leste 258485 11,770 - - - - - 25895 11,770 -
Ministérioc dos Negdcios Estrangeiros 261 261 - - - - - 261 261 -
Ministério das Finangas 14,669 BATT 400 - - - - 14,689 BATT 400
Ministério da Justica 8,747 1,678 797 - - - - 8,747 1,678 797
Ministério da Salde 23,607 7,306 1,878 - 285 80 20 - 23,896 7,386 1,808 -
Ministério Educacio e Cultura 20482 5,353 4,030 2533 - - - - 26,482 5,353 4,030 2,533
Ministério AdministragZo Estatal Ordenamento do Territorio 11,752 7,772 k807 133 - - - - 11,752 772 5807 133
Ministério Economia e Desenvolvimento 3,132 721 B8 - - - - - 3,132 T2 88 -
Ministério da Solidariedade Social 4773 1,191 - - - - - - 4773 1,19 - -
Ministério das Infra-Estruturas 24 RRD 7,338 4,709 2346 16,072 6,156 4243 2,346 40622 13494  B9A52 4 /92
Ministério Agricultura Florestas Pescas 13,130 6,458 1,927 2,375 2,13 288 - 15,505 8,589 2,215
Tribunais 1,687 420 199 - - - - 1,687 420 199
Procuradoria Geral da Replblica 2,396 1,258 hAB - - - - 2,388 1,258 hag
Radio, Televisao de Timor-Lesie apg - - - - - - 409 - -
Comissdo Nacional Das Eleicoes aonz - - = - - - 302 - -




Tabela 7.3

2010 Orcamento Fontes Combinadas por Orgéo ($'000)

Orcamento do Estado

Orgéo Recorrent Capital
Total Sector Publico 420,049 216,808
Total Sub Sector Estado 413,436 194,258
Presidente da Republica 4,406 87
Parlamento Nacional 10,416 1,584
Gabinete do Premeiro Ministro e Presidencia do Conselho 13,719 300
de Ministros
Secretario de Estado do Conselho de Ministros 3,966 -
Secretario de Estado Joventude e Desporto 4,456 110
Secretario de Estado Recursos Naturais 5,167 -
Secretario de Estado Politica Energética 6,892 -
Secretario de Estado Formagéao Profissional e Emprego 4,540 310
Secretario de Estado da Promocgéao da Igualdade 971 -
Ministério da Defesa Seguranga ¥ 37,648 T 7,306
Ministro da Defesa e Seguranca 1,263 -
Secretaria de Estado da Defesa 875 -
FALINTIL- Forcas de Defesa Timor Leste 12,442 5,271
Secretaria de Estado da Seguranca 5,069
Policia Nacional Timor-Leste 17,999 2,035
Ministério dos Negdcios Estrangeiros 13,737 430
Ministério das Finangas 13,282 -
Dotagdes para todo o Governo 50,275 4,000
Ministério da Justica 8,724 2,170
Ministério da Saude 25,371 10,321
Ministério Educacéo e Cultura 53,592 10,394
Ministério Administrag&o Estatal Ordenamento do Territorio 15,231 5,500
Ministério Economia e Desenvolvimento 13,406 360
Ministério da Solidariedade Social 49,452 1,955
Ministério das Infra-Estruturas 28,895 159,444
Ministério Turismo, Comercio, Industria 30,678 7,696
Ministério Agricultura,Florestas,Pescas 12,484 2,914
Tribunais 2,577 -
Procuradoria Geral da Republica 2,435 115
Provedoria de Direitos Humanos 864 -
Radio, Televisao de Timor-Leste 2,544 155
Comissao Nacional Das Eleicoes 2,495 1,658
Comissao Anti Corrupgao 1,045 -
Comissé&o Fungéo Publica 783 -
Total Agéncias Auténomas 6,613 22,550
Aviation Account 792 -
APORTIL Account 598 3,250
EDTL Account 3,935 19,300
Public Inst Equip Mgmt Account 1,288 -

Financiamento dos Parceiros Total
Total Recorrente Capital Total Recorrente Capital Total
636,857 176,070 22,805 198,875 596,119 239,613 835,732
607,694 176,070 22,805 198,875 589,506 217,063 806,569
4,493 149 - 149 4,555 87 4,642
12,000 2,415 - 2,415 12,831 1,584 14,415
14,019 - - - 13,719 300 14,019
3,966 79 - 79 4,045 - 4,045
4,566 586 - 586 5,042 110 5,152
5,167 3,078 - 3,078 8,245 - 8,245
6,892 - - - 6,892 - 6,892
4,850 2,092 1,069 3,161 6,632 1,379 8,011
971 1,255 - 1,255 2,226 - 2,226
44,954 v 26,799 T 3,000 29,799 64,447 10,306 74,753
1,263 - - - 1,263 - 1,263
875 - - - 875 - 875
17,713 320 3,000 3,320 12,762 8,271 21,033
5,069 584 - 584 5,653 - 5,653
20,034 25,895 - 25,895 43,894 2,035 45,929
14,167 261 - 261 13,998 430 14,428
13,282 14,889 - 14,889 28,171 - 28,171
54,275 - - - 50,275 4,000 54,275
10,894 8,747 - 8,747 17,471 2,170 19,641
35,692 23,607 289 23,896 48,978 10,610 59,588
63,986 29,482 - 29,482 83,074 10,394 93,468
20,731 11,752 - 11,752 26,983 5,500 32,483
13,766 3,132 - 3,132 16,538 360 16,898
51,407 4,773 - 4,773 54,225 1,955 56,180
188,339 24,550 16,072 40,622 53,445 175,516 228,961
38,374 - - - 30,678 7,696 38,374
15,398 13,130 2,375 15,505 25,614 5,289 30,903
2,577 1,687 - 1,687 4,264 - 4,264
2,550 2,396 - 2,396 4,831 115 4,946
864 - - - 864 - 864
2,699 909 - 909 3,453 155 3,608
4,153 302 - 302 2,797 1,658 4,455
1,045 - - - 1,045 - 1,045
783 - - - 783 - 783
29,163 - - - 6,613 22,550 29,163
792 - - - 792 - 792
3,848 - - - 598 3,250 3,848
23,235 - - - 3,935 19,300 23,235
1,288 - - - 1,288 - 1,288
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Tabela 4

General Budget of the State 2010 by Organ ($'000)

Salaries and Goods and Minor Total Capital and
Organ Wages Services Capital Transfer Recurrent Development Total
Total Public Sector 97,658 207,680 28,809 85,904 420,051 216,808 636,859
Total General Government Sector 95,940 204,025 27,569 85,904 413,438 194,258 607,696
President of the Republic 457 3,552 397 - 4,406 87 4,493
National Parliament 3,795 5,051 670 - 10,416 1,584 12,000
Of e of the Prime Minister and Presidency of the Council of 1,270 4,829 470 7,150 13,719 300 14,019
Ministers
Secretariat of State of the Council of Ministers 881 2,998 87 - 3,966 - 3,966
Secretariat of State for Youth and Sport 459 1,138 235 2,624 4,456 110 4,566
Secretariat of State for Natural Resources 249 4,865 53 - 5,167 - 5,167
Secretariat of State for Energy Policy 143 2,036 25 4,688 6,892 - 6,892
Secretariat of State for VVocational Training and Employ ment 770 648 122 3,000 4,540 310 4,850
Secretariat of State for the Promotion of Equality 212 586 23 150 971 - 971
Ministry of Defence and Security 18,149 15,552 3,947 - 37,648 7,306 44,954
Ministry of Defence and Security - 63 1,200 - 1,263 - 1,263
Secretariat of State for Defence 190 676 10 - 876 - 876
FALINTIL-Defence Forces of Timor Leste 4,131 6,373 1,938 - 12,442 5,271 17,713
Secretariat of State for Security 2,611 1,658 799 - 5,068 - 5,068
National Police of Timor-Leste 11,217 6,782 - - 17,999 2,035 20,034
Ministry of Foreign Affairs Office 807 12,383 547 - 13,737 430 14,167
Ministry of Finance 3,336 9,262 685 - 13,283 - 13,283
Appropriations for all of Government - 48,975 - 1,300 50,275 4,000 54,275
Ministry of Justice 2,216 5,688 820 - 8,724 2,170 10,894
Ministry of Health 10,369 12,695 1,277 1,030 25,371 10,321 35,692
Ministry of Education 34,910 12,983 1,352 4,347 53,592 10,394 63,986
Ministry of State Adminstration and Territorial Organisation 2,789 4,620 1,108 6,714 15,231 5,500 20,731
Ministry of Economy and Development 1,446 2,097 363 9,500 13,406 360 13,766
Ministry of Social Solidarity 1,632 2,933 886 44,001 49,452 1,955 51,407
Ministério of Infrastructure 4,705 11,225 12,967 - 28,897 159,444 188,341
Ministry of Tourism, Commerce and Industry 930 28,633 715 400 30,678 7,696 38,374
Min Agricultura,Florestas,Pesc 4,577 7,257 650 - 12,484 2,914 15,398
Tribunais 590 1,794 193 - 2,577 - 2,577
Prosecutor-General of the Republic 916 1,243 276 - 2,435 115 2,550
Ombudsman for Human Rights 284 487 93 - 864 - 864
Radio, Televisao of Timor-Leste 601 1,588 355 - 2,544 155 2,699
National Electoral Commission 548 766 181 1,000 2,495 1,658 4,153
Anti-corruption Commission 315 557 173 - 1,045 - 1,045
Public Service Commission 303 339 141 - 783 - 783
Total Autonomous Agencies 1,718 3,655 1,240 - 6,613 22,550 29,163
World Bank Trust Fund 355 299 138 - 792 - 792
APORTIL Account 156 360 82 - 598 3,250 3,848
EDTL Account 863 2,081 991 - 3,935 19,300 23,235
Public Inst Equip Mgmt Account 344 915 29 - 1,288 - 1,288
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Movimentos nas Dotacdes

Relativamente a despesas recorrentes, o orcamento do Governo para 2010 visa a continuidade e a
estabilidade. As reformas em grande escala de 2009 levaram a mudancas significativas. Dado que
as reformas ja estdo estabelecidas,espera-se que as mudancas em 2010 sejam menos
significativas. O total das dotacdes recorrentes em 2010 € de 405,4 milhdes, em comparagdo com
475,5 milhdes em 2009. A descida deve-se em grande medida a reducdo ou final de algumas

despesas Unicas.
Salarios, Vencimentos e outros Subsidios

Houve poucas reformas ao nivel dos salarios em 2009. Algumas das excepgdes séo assinaladas em
baixo. Houve também movimentos menores na maior parte dos ministérios, com a nomeacao de
novas estruturas administrativas. A Comisséo da Funcéo Puablica determinou que o perfil de pessoal
da funcdo publica ndo sofresse alteragbes em relacdo a 2009.Dai,, a mudanca em termos de
Salarios e Vencimentos ter sido de pouco valor e ter passado de , dos $93,6 milhdes para os $97,7

milhdes.

Dentro desta categoria, a op¢do do Ministério dos Negocios Estrangeiros de inverter a sua decisdo
de 2009 no sentido de passar alguns subsidios da categoria Bens e Servigcos para os Salarios e
Vencimentos significou que em 2010 o movimento de $4,346 milhdes dos Salarios e Vencimentos
de volta para os Bens e Servigos contrabalanca alguns outros movimentos:

e implementacdo de novos salarios para membros de 6rgaos de soberania;
e introducdo de esquema para qualificar e remunerar professores;

O aumento de $2,574 milhdes nos salarios da educagéo, ainda que substancial, representa apenas
uma subida de 8%. Também na salde houve um aumento nos salarios (subida de $2,180 milhdes,
ou 27%). Em termos percentuais as maiores alteracdes foram na Secretaria de Estado do Conselho
de Ministros (aumento de $0,243 milhdes para $0,881 milhdes, ou 263%), nos Tribunais (aumento de
88%) e na Procuradoria-Geral da Republica (75%), em resultado do novo regime de carreira para

empregados judiciais.

O Anexo 6 — Tabelas de Remuneracao dos Empregados do Sector Publico contém as taxas de

remuneracao relativamente a todos os empregados do sector publico.
Bens e Servigos

O total de bens e servigcos desceu de $248,0 milh6es em 2009 para $207,6 milhdes em 2010. As
alteracBes no orgcamento de bens e servigos sao as seguintes:

e Reducdo nos contratos de arroz ($23,250 milh&es); e
e Fim do pagamento de Obrigag8es Fiscais do Governo ($20,000 milhdes)

Do lado das despesas temos:
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e Custos Unicos no Ministério das Financas, em particular relativamente & actualiza¢&o do sistema
informatico ($3,000 milhdes)

e Custos acrescidos de $2,825 milhdes relativamente a consultores internacionais e nacionais na
Secretaria de Estado dos Recursos Naturais

e O aumento referente a Bens e Servicos no Ministério dos Negdcios Estrangeiros causado pela
movimentacdo de fundos de uma classificacdo de Salarios e Vencimentos para uma
classificacdo de Bens e Servi¢os, juntamente com custos associados com o estabelecimento de

novas missdes (o impacto total nos Bens e Servicos é de $7,538 milhdes)
Capital Menor

O Governo decidiu economizar em termos de capital menor. A reducéo de $38,1 milhdes para $28,8
milhdes foi conseguida em grande medida através do fim dos programas Gnicos. Também o facto de
nao ser necessario repetir ao mesmo nivel a compra de carros para a frota do Governo ocorrida no

ano anterior, permitiu algumas reducdes.

Pagamentos de Transferéncias Publicas

Os pagamentos de transferéncias publicas estao divididos em duas categorias: concessdes publicas
e pagamentos de beneficios pessoais.

Pensdes

De presente existem trés formas de pagamentos de beneficios pessoais previstas em Timor-Leste:
Subsidios para idosos e pessoas vulneraveis;

Pensdes para antigos titulares de cargos publicos; e

Pensbes para combatentes na luta pela libertagéo.

As concessOes publicas dizem respeito a pagamentos efectuados pelo Estado a grupos organizados
da sociedade civil para se atingir um determinado fim (ao invés de ser o Governo a comprar

directamente um bem ou um servigo).

Pagamentos de beneficios pessoais sdo pagamentos de emolumentos a individuos. Estes podem
tomar a forma de uma pensdo ou um apoio social. Estes emolumentos sdo por norma estipulados
por lei.

O Governo ira gastar mais de $23,5 milhdes em concessdes publicas durante 2010. Este montante
representa uma reducgdo consideravel comparativamente a 2009, em face da conclusdo de

programas com o intuito de fazer regressar os deslocados internos aos seus lares.

Em contraste, os pagamentos de beneficios pessoais aumentaram de $38,2 milhGes para $50,6
milhdes. Isto deve-se essencialmente a maiores expectativas por parte do Ministério da
Solidariedade Social relativamente a identificacdo de pensionistas elegiveis, sobretudo veteranos de
guerra, e do pagamento das respectivas pensfes. H4 também pequenos aumentos para 0s
municipios e para desemvolvimento da produgédo e/ou estudos de energia solar.
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Tabela 7.5

Transferéncias Publicas por Orgéo ($'000)

2010 2011 2012 2013
Orgéo Orcamento Projecéo Projecéo Projecéo

Total Sector Publico 85,904 132,388 141,223 320,767
Total Sub Sector Estado 85,904 132,388 141,223 320,767
Presidente da Republica - - - -
Parlamento Nacional - - - -
Gabinete do PM e Presi. CoM 7,150 8,000 9,000 9,000
Secretario do Estado do Conselho de Ministros - - - -
Secretario do EstadoJuventude e Desporto 2,624 4,016 4,016 4,016
Secretario do Estado Recursos Minerais - 2,347 2,347 2,347
Secretario do Estado Politica Energética 4,688 15,362 17,666 20,316
Secretario do Estado Formagé&o Prof e Emprego 3,000 4,850 5,900 6,400
Secretario do Estado Promogé&o da Igualdade 150 150 150 150
Ministério da Defesa Seguransa - - - -

Ministro da Defesa e Seguranca = - - -

Secretaria de Estado da Defesa - - - -

FALINTIL- Forcas de Defesa Timor Leste - - - -

Secretaria de Estado da Seguranca - - - -

Policia Nacional Timor-Leste - - - -
Ministério de Negdcios Estrangeiros - - - -
Ministério das Finangas - - - -
DotagOes para todo o Governo 1,300 1,300 1,300 1,300
Ministério da Justica - - - -
Ministério da Saude 1,030 1,082 1,136 1,192
Ministério Educacgéo e Cultura 4,347 5,473 6,950 7,200
Ministério Administracédo Estatal O.T. 6,714 8,939 9,939 183,609
Ministério Economia e Desenvolvimento 9,500 250 200 -
Min da Solidariedade Social 44,001 79,820 81,619 84,137
Ministério das Infra-Estrutura - - - -
MinistérioTurismo,Comercio,Industria 400 800 1,000 1,100
Ministério Agricultura,Florestas,Pescas - - - -
Tribunais - - - -
Procuradoria Geral da Republica - - - -
Provedoria de Direitos Humanos - - - -
Radio, Televisao de Timor-Leste - - - -
Comisséao Nacional Das Eleicoes 1,000 - - -
Comissdo Anti Corrupgao - - - -
Comissédo Fungéo Publica - - - -
Total Agéncias Auténomas - - - -
Aviation CFTL - - - -
APORTIL CFTL 3,250 - - -
EDTL CFTL 19,300 - . -
PIEM CFTL - - - -
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Capital e Desenvolvimento

O Governo continua o seu investimento em infra-estruturas com vista a desenvolver Timor-Leste.
O Governo ira investir $216,8 milhdes no futuro da nacao:
e $72,6 milhGes em projectos relativos a estradas e pontes;
e 67,8 milhdes em electicidade
e $11,3 milhdes em projectos referentes a agua potavel;
e $10,4 milhdes em escolas;
e 3$10,3 em instalacdes de saude;
e 7,7 milhdes em turismo e cooperativos
e $6,1 milhdes em servigos de justica, em grande parte nos distritos;
¢ $5,5 milhGes no estabelecimento de estabeelecimintos municipais;
e $2,9 milhdes em projectos para melhorar a produtividade agricola;
e $2,2 servigos de justica, no maioria nos distritos.

Para la destes projectos 0 Governo esta a explorar a possibilidade de levar a cabo financiamento
externo com vista a permitir um maior desenvolvimento. O Governo de Portugal assinou um
Memorando de Entendimento sob o qual podem ser desenvolvidos empréstimos. O Governo de
Portugal organizara e pagara os projectos de infra-estruturas acordados, com os empréstimos a
serem amortizados posteriormente segundo taxas de juro a concessao. Estes projectos ndo fardo
parte do Orcamento Geral do Estado, mas juros a pagar e amortizacdo do capital serdo incluidos no
OGE, logo que estes custos se iniciem. . E importante notar que ainda néo ha acordo final sobre esta

matéria.

As actividades do Governo referentes a capital sédo resumidas de seguida na tabela 7.4. O Anexo 4 —

Plano de Capital contém listas detalhadas sobre cada actividade.
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Tabela 7.6

Capital Desenvolvimento por Orgéo ($'000)

2010 2011 2012 2013 Total

Orgéo Orgamento Projecéo Projecéo Projecéo 4 Anos

Total Sector Publico 216,808 146,820 12,538 2,514 378,680
Total Sub Sector Estado 216,808 146,820 12,538 2,514 378,680
Presidente da Republica 87 - - - 87
Parlamento Nacional 1,584 24,256 60 36 25,936
Gabinete do PM e Presi. CoM 300 300 300 300 1,200
Secretario do Estado do Conselho de Ministros - - - - -
Secretario do EstadoJuventude e Desporto 110 15 15 15 155
Secretario do Estado Recursos Minerais - - - - -
Secretario do Estado Politica Energética - - - - -
Secretario do Estado Formag&o Prof e Emprego 310 - - - 310
Secretario do Estado Promogéao da Igualdade - - - - -
Ministério da Defesa Seguransa 7,306 1,865 1,000 - 10,171
Ministro da Defesa e Seguranca - - - - -
Secretaria de Estado da Defesa - - - - -
FALINTIL- Forcas de Defesa Timor Leste - - - - -
Secretaria de Estado da Seguranca - - - - -
Policia Nacional Timor-Leste - - - - -
Ministério de Negécios Estrangeiros 430 - - - 430
Dotagdes para todo o Governo 4,000 450 - - 4,450
Ministério da Justica 2,170 210 - - 2,380
Ministério da Saude 10,321 - - - 10,321
Ministério Educagéo e Cultura 10,394 - - - 10,394
Ministério Administragdo Estatal O.T. 5,500 - - - 5,500
Ministério Economia e Desenvolvimento 360 - - - 360
Min da Solidariedade Social 1,955 - - - 1,955
Ministério das Infra-Estrutura 136,894 119,224 11,163 2,163 269,444
MinistérioTurismo,Comercio,Industria 7,696 - - - 7,696
Ministério Agricultura,Florestas,Pescas 2,914 - - - 2,914
Tribunais - - - - -
Procuradoria Geral da Republica 115 - - - 115
Provedoria de Direitos Humanos - - - - -
Radio, Televisao de Timor-Leste 155 - - - 155
Comiss&o Nacional Das Eleicoes 1,658 500 - - 2,158
Comissdo Anti Corrupcao - - - - -
Comissdo Funcéo Publica - - - - -
Total Agéncias Auténomas 22,550 - - - 22,550
Aviation CFTL - - - - -
APORTIL CFTL 3,250 - - - 3,250
EDTL CFTL 19,300 - - - 19,300
PIEM CFTL - - - - -
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Gabinete do Presidente da Republica

Os papéis e competéncias do Presidente da Republica estdo delineados nos Artigos 85.°, 86.° e 87.°

da Constituicdo da Republica Democrética de Timor-Leste, e incluem os seguintes:
Promulgar estatutos e ordenar a publicagao de resolu¢des do Parlamento Nacional;

Nomear o Governo e o Primeiro-Ministro, bem como outros titulares de cargos publicos;
Exercer competéncias inerentes as fungdes de Comandante Supremo das Forcas Armadas; e

Nomear e exonerar embaixadores, assim como receber credenciais e acreditar representantes

diplomaticos estrangeiros.

Table 7.1

Orgamento Fontes Combinadas
Presidente da Republica ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projegdo Projegdo
Orcamento Geral do Estado 55633 4,493 6,022 6,616 7,302
Recomentes 5,033 4 406 6,022 6,616 7,382
Salarios e Vencimentos 420 457 540 690 770
Bens e Senvicos 3,780 3,552 4727 5,364 6,077
Capital Minor 833 a7 G55 BE2 545
Transferéncias Pablicas - = - - -
Capital Desenvolvimento 500 a7 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 149 - - .
Recomentes - 149 - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Or¢camento 5,533 4,642 6,022 6,616 7,392
Recomrentes 5033 4 555 6,022 6,616 7,392
Capital Desenvolvimento 500 ar - - -

O financiamento total do Estado para o Gabinete do Presidente da Republica em 2010 é de $4,406
milhdes, o que representa uma reducdo de 20,4 por cento relativamente a 2009. Isto deve-se
sobretudo a finalizagdo das obras no novo complexo presidencial, resultando na auséncia de
despesas de capital. O financiamento recorrente é de $4,406 milhdes, o que representa uma
diminuicdo de 12,5 por cento em relacdo a 2009. O financiamento para salarios aumentara para
$0,457 milhdes, todavia este aumento ser4 mais que compensado por decréscimos a nivel dos bens
e servicos e do capital menor. As reducdes no capital menor acontecem uma vez que ja nao sdo
necessarias despesas referentes a equipamentos essenciais para o Palacio Presidencial, como

haviam sido durante o ponto alto em 2009.
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As actividades importantes em 2010 ser&o as seguintes:
um programa para a erradicacédo da pobreza;

criacdo e / ou consolidacao de bases para garantir a continuidade das iniciativas de desenvolvimento

da Presidéncia durante o mandato do Presidente da Republica;
apresentacao do relatério “Basta” ao Parlamento Nacional
aprovagao de legislagdo ja passada pelo Parlamento Nacional;

publicagdo do relatério “Basta” na radio e na televisédo
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PLANO DE ACCAO ANNUAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

VISION STRATEGY

O Presidente da Republica é um érgdo de soberania unipessoal,

que se deve assumir como Chefe do Estado, Comandante Supremo
das Forgas Armadas, e simbolo e garante da independéncia

nacional, da unidade do Estado e do regular funcionamento das

institui¢des democréticas.

GOAL

Entrar em contacto com a
populagdo de Timor-Leste;

Conhecer as suas
realidades, necessidades,
sugestbes e propostas;

Promover a unidade
nacional e a busca de
consensos politicos em
torno dos temas
propostos para cada
Presidéncia Aberta

Consolidagdo dos Regimes Democratico

Deslocag0es ao estrangeiro

Erradicagdo da Pobreza em todo o Territério Nacional
Lei Organica da Presidéncia (Nova)

Combate a corrupgao

vk wN e

OBJECTIVE PROGRAMS

Visitas a 13 distritos de ACTIVIDADES DO PRESIDENTE DA REPUBLICA
Timor-Leste ao longo do

ano.
Presidéncias Abertas

(trimestral)
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PLANNING

1-Encontros com Governo, Parlamento; Igreja; Partidos
Politicos; Sociedade Civil e ONG’S

2-Promover boas relagdes diplomaticas com as NagGes .

3-Continuagdo do Plano Estratégico do PR

4-Alteragdo; Discussdo e Publicagdo até Dezembro
2009

5-Apoio incondicional aos objectivos tragados pelo
Governo a fim de erradicar de Timor - Leste

RESULTS / PEFORMANCE INDICATORS

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.



Realizagdo de Seminarios
de Internacionais para
enriquecimento da
sociedade de Timor-Leste

’

Promover um amplo
consenso sobre os temas
abordados

Criagdo e
desenvolvimento de boas
Relagdes Diplomaticas
com os paises parceiros de
Timor-Leste.

Dignificar a sociedade de
Timor-Leste com
Cerimonias dedicadas a
distintas instituigdes e
pessoas singulares e
colectivas.

Realizagdo de Seminarios
com convidados
Nacionais e
Internacionais sobre
temas de interesse para
Timor-Leste.

Deslocagdes
Internacionais do
Presidente da Republica;

Visitas de Altos

dignatarios a Timor-Leste.

Cerimonias Oficiais

Titulos Honorificos e
Condecoragdes

Semindrios Internacionais com o Alto Patrocinio do Presidente
da Republica

Relagdes Internacionais, Relages Diplomaticas

Cerimonias oferecidas pelo Presidente da Republica
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Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica..



O Conselho de Estado
estar em condigOes de
poder aconselhar o
Presidente da Republica,
assim como estar
capacitado para se
pronunciar sobre assuntos
abrangidos pelas suas
competéncias

O Conselho Superior de
Defesa e Seguranga estar
em condigdes de
aconselhar o Presidente
da Republica em matéria
de defesa e seguranga,
assim como, analisar e
pronunciar-se sobre
assuntos abrangidos pelas
suas competéncias.

Para tomadas de decisdo,
discussdo e aprovagdo de
propostas sobre a reforma
e desenvolvimento do
sector da seguranga.

Reunir todos os
Conselheiros do Conselho
de Estado todos os meses
como érgdo de consulta
do Presidente da
Republica.

Reunir todos os
Conselheiros do Conselho
de Defesa e Seguranga
cada trés meses como
6rgdo consultivo do
Presidente da Republica.

Reunido do Presidente da
Republica com o
Presidente do
Parlamento Nacional e o
Primeiro Ministro cada
trés meses para discutir
questdes relacionadas
com o Sector da
Seguranga em Timor-
Leste.

Reunides de Conselho de Estado (mensal)

Reunides de Conselho Superior de Defesa e Seguranca

(trimestral)

Reunides de Alto Nivel para a Reforma e Desenvolvimento do

Sector da Seguranga (RDSS) (trimestral)
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Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.



Garantir as actividades Gestdo de todas
Actividades do Presidente

da Republica.

oficiais do Presidente da
Republica interna e
internacionalmente,
assegurando a sua
seguranga pessoal, assim
como o apoio e
acompanhamento
protocolar e de
comunicagdo social.

ASSESSORIA GERAL

Actividades de Agenda do Presidente
Gabinete do Presidente da Republica
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Recolha, analise e
apresentagdo de
informacdo e
documentagdo relativa
aos trabalhos do
Parlamento Nacional, do
Governo e da
administracdo do Estado;

Responder as solicitagGes
do Presidente da

Republica em questdes de
politica interna e externa;

Responder as solicitagdes
do Presidente da
Republica relativamente a
questdes de reconciliagdo
nacional, no sentido da
manutengdo da paz e
estabilidade em Timor-
Leste.

Apoiar o Presidente da
Republica na consulta e
informacdo de natureza
politica;

Apoiar o Presidente da
Republica no exercicio
das suas fungdes de
garante da unidade do
Estado.

Apoiar o Presidente da
Republica no dmbito das
suas competéncias na
Diplomacia e RelagGes
Internacionais

Apoiar o Presidente da
Republica no exercicio
das suas fungdes
constitucionais na drea
legislativa, juridica,
contitucional.

Assessoria para os Assuntos Politicos e Parlamentares
Assessoria para as Relagdes Internacionais

Assessoria para os Assuntos Juridicos e Constitucionais
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Planeamento de
deslocagdes
Internacionais do
Presidente da Republica;

Planeamento de Visitas de
Altos Dignatdrios a Timor-
Leste;

Apoio nas relagdes oficiais
com outros Estados e
Organizagdes
Internacionais em Timor-
Leste.

Responder as solicitagdes
do Presidente da
Republica relativamente
as questdes juridicas e
constitucionais
(promulgacgdo de diplomas
legislativos, resolugdes do
Parlamento Nacional, etc).

Assessoria para a
Sociedade Civil, Assuntos
Econdémicos, Sociais e
Culturais
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Responder as solicitagdes
do Presidente da
Republica relativamente a
questdes como o bem-
estar social, a
econonomia, a cultura, o
ordenamento do
territdrio, o ambiente, a
saude, as infra-estruturas,
a educagdoe o desporto,
tal como outros assuntos
relevantes as
competéncias
constitucionais e a
plataforma politica do
Presidente da Republica.

Assessoria Militar

Assessorar o Presidente
da Republica da Republica
em questdes de Defesa e
Seguranga.

Apoiar o Presidente da Assessoria para a Sociedade Civil, Assuntos Econdmicos, Sociais

Republica no exercicio e Culturais
das suas fungdes de

garante da unidade do

Estado, em assuntos

locais e regionais nas

areas econdmica, social e

cultural.

Apoiar o Presidente da Assessoria Militar
Republica no exercicio

das suas fungdes

enquanto Comandante

Supremo das Forgas

Armadas de Timor-Leste

SERVICOS DE ADMINISTRAGCAO
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Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Programa para a erradicagdo da probreza

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.



Garantir o bom
funcionamento dos
Servigos, Direcg0es e
Departamentos da
Presidéncia da Republica.

CAVR

O Secretariado Técnico
Pos — CAVR possui
recursos suficientes para
desempenhar a sua
missdo com garantia de
igual informagdo para
todas as partes.

Especialmente para o
Ministario da
Solidariedade Social
(MSS), Ministério dos
Negdcios Estrangeiros
(MNE) e a Comissdo A no
processo de prepara¢do a
resolugdo de CAVR
“Chega”

Garantir o apoio técnico,
administrativo,
financeiro, patrimonial,
informativo e
documental da
Presidéncia da Republica.

Dar informagdo, reflexdo
do relatério de CAVR
Chega a Comossdo A do
Parlamento Nacional,
sugerir opgdes, facilitar
consultagdo nacional e
preperar conceitos gerais

relacionados ao objectivo

de implementacdo da
recomendagdo “Chega”

Direc¢do Geral de Admiinistragdo

Departamento de Finangas

Departamento de Logistica, Aquisi¢des e Patrimoénio
Departamento de Recursos Humanos

Centro de Documentagdo, Informacgdo Arquivo

Justica Transitéria
Apoio Técnico da implementag¢do do Relatdrio “Chega”

70

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no desenvolvimento das
actividades da Presidéncia ao longo do mandato do Presidente da Republica.

Apresntac¢do do relatério “Chega” no Parlamento Nacional
Elaboragdo da Legislagdo que ja foi aprovada no Parlamento Nacional

Publicitagdo na Radio e TV do Relatério “Chega”






Parlamento Nacional

O Parlamento Nacional € o 6rgdo soberano que representa todos os cidaddos timorenses, sendo
dotado de poderes legislativos, fiscalizadores e de tomada de decisbes. Compete ao Parlamento
Nacional legislar sob matérias dentro da sua area de competéncia, aprovar o orcamento do Estado e
monitorizar a execucdo do orgcamento do Estado. A iniciativa de rever a Constituicdo pertence
também ao Parlamento, o qual tem igualmente autoridade para ratificar a nomeac&o do Presidente
do Supremo Tribunal de Justica e do Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas, aprovar e

denunciar acordos e ratificar tratados e conveng¢des internacionais.

O Parlamento Nacional tem também poderes exclusivos para conceder amnistias, consentir
deslocagbes por parte do Presidente da Repulblica em visitas de Estado, autorizar e confirmar a
declaracédo de estado de sitio e de estado de emergéncia, e propor ao Presidente da Republica a

submisséo a referendo de questdes de interesse nacional.

O Parlamento exerce também jurisdicdo de supervisdo sobre as acg¢des do Governo e da

Administra¢édo Publica.

Enquanto instituicdo democrética, o Parlamento representa a vontade do povo e deve apoiar todas
as suas expectativas e responder as suas necessidades, bem como contribuir para a resolucdo de

problemas nacionais.

Os recursos orgamentais e 0os planos de accdo do Parlamento Nacional visam o fortalecimento da
sua capacidade para exercer 0os seus poderes constitucionais, desempenhar as suas fungbes de
supervisdo, contribuir para a promocdo da participagcdo da sociedade civil em actividades
parlamentares e legislativas, e conseguir maior transparéncia no processo decisorio politico e na

fiscalizacdo de acg¢des do governo.

Tabela 7.M.2

Orgamento Fontes Combinadas
Parlamento Nacional ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projegio Projegio Projegio
Orcamento Geral do Estado 9,583 12,000 34,301 10,454 10,801
Recomentes 9,208 10,416 10,045 10,304 10,765
Salarios & Vencimentos 2,866 3,795 3,795 3,795 3,795
Bens e Servicos 5525 5,951 5,008 6,447 6,818
Capital Minor a7 670 152 152 152
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento 375 1,584 24,256 50 36
Fundes Confirmados de Outros do Fontes - 2,415 - - -
Recomrantes - 2415 - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 9,583 14,415 34,301 10,454 10,801
Recomrentes 2208 12,831 10,045 10,394 10,765
Capital Desenvolvimenta ars 1,584 24,256 50 36

72



Principais Aspectos do Orgamento

O financiamento do Estado para o Parlamento Nacional em 2010 é de $12,000 milhdes, o que
representa um aumento de 25,2% comparativamente com o orgamento para 2009, que foi de $9,583

milhes.

O total estimado de $10,416 milhdes para as despesas recorrentes representa 86,8% do orgamento

total, enquanto as despesas de capital de desenvolvimento de $1,584 milhfes representam 13,2%.

As despesas recorrentes em 2010 registardo um aumento de 13,1% em relacdo a 2009, devido
sobretudo a um aumento nos salarios e vencimentos resultante do aumento no ndmero dos
funcionarios publicos e ao pagamento de remuneracdes e subsidios adicionais a funcionarios
publicos, em conformidade com a implementacdo da Lei sobre Organizagdo e Funcionamento do
Parlamento (LOFAP).

As despesas de capital de desenvolvimento irdo aumentar de forma muito significativa em 2010
comparativamente com 2009, devido a trabalhos de preparagdo para a constru¢do do novo edificio
do Parlamento. Em 2010 sera desenvolvido trabalho preparatorio referente a aquisicao de terrenos,
bem como processos de arquitectura e engenharia, sendo que a construgdo do edificio tera lugar
entre 2011 e 2013.

Prioridades a médio prazo e para o orgcamento de 2010

As principais prioridades a médio prazo séo as seguintes:

Implementacgéo da Lei sobre Organizacdo e Funcionamento do Parlamento (LOFAP)
Implementacéo do Plano Estratégico do Parlamento Nacional para os anos de 2010 a 2014
Passos de preparagdo para a construgdo do novo edificio do Parlamento (2010)
Implementagéo da cooperacgdo bilateral com Portugal (2009-2013)

Construgao do novo edificio do Parlamento Nacional (2010-2013)

Projectos e programas financiados por parceiros de desenvolvimento

Existem dois programas de cooperacéo financiados por parceiros de desenvolvimento. O primeiro é
0 "Programa de Cooperagdo Técnica Parlamentar" com a Assembleia da Republica de Portugal
(2009-2012). Este programa abrange as areas do (1) desenvolvimento de qualificagdes linguisticas
em portugués, (2) assisténcia técnica para o estabelecimento de departamentos de relacdes
internacionais e protocolo, (3) biblioteca e arquivos, (4) gestdo administrativa, financeira e de activos;

e (5) formacgéo em lideranca para a Secretaria-Geral.
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O outro programa € o Projecto do PNUD intitulado "Fortalecimento da Democracia Parlamentar em
Timor-Leste”. A proxima fase, actualmente sob preparacéo, ira abranger o periodo de 2010 a 2013.
Este projecto inclui apoio as areas de (1) apoio legislativo, (2) apoio de fiscalizagdo; (3)
administracdo parlamentar e funcionamento do Secretariado; (4) representacdo democratica,

transparéncia e acessibilidade; e (5) uniformizacéo de géneros.
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Plano Anual de Accao do Parlamento Nacional para 2010

Programa/Nome da Diviséo

Metas

Objectivos

Resultado Esperado/
Indicador de Desempenho
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Programa/Nome da Diviséo

Metas

Objectivos

Resultado Esperado/
Indicador de Desempenho

Parlamento Nacional

1.

Adquirir e montar trés edificios pré-
fabricados de dois andares, em 2010
e outros dois em 2011.

. Realizar todas as diligéncias

preparatérias para a construgéo do
novo edificio do Parlamento Nacional

. Aprovar e iniciar a implementacéo do

Plano Estratégico do Parlamento
Nacional 2010-2014. Langar
campanha de mobilizagéo de
recursos financeiros.

. Concluir a revisao e aprovar o novo

Regimento do Parlamento Nacional.

. Melhorar as infra-estruturas de

tecnologias de informacéo.

. Adquirir equipamento de seguranca e

controle do acesso de pessoas e
veiculos.

1. Criar a curto prazo mais espagos de
trabalho para o Secretariado e salas
de reuni@o das Comissfes
Parlamentares, enquanto se
aguarda a constru¢@o do novo
edificio.

2. Criar todas as condicdes
necessarias para o inicio da
construgdo do novo edificio em
2011.

3. Dotar o Parlamento Nacional de um
instrumento orientador da sua
estratégia de desenvolvimento
institucional.

4. Dotar o Parlamento Nacional de
procedimentos conducentes a um
desempenho mais efectiva e célere
das suas funcdes de legislagdo e
fiscalizag&o.

5. Prosseguir a implementagdo do
plano de desenvolvimento de e-
parliament.

6. Melhorar as infra-estruturas de
segurancga para um controlo mais
eficiente de acesso e circulagao de
pessoas.

1. 1,600 m” de novos espacos de trabalho e
reunido. As comissdes possuem melhores
condigOes fisicas de trabalho O Parlamento tem
espaco para novos funcionérios a recrutar em
2010.

2. Terreno acondicionado para a construgao;
concurso de projecto arquitecténico realizado;
desenho arquitectdnico e projectos de
engenharia prontos; cadernos de encargos para
concurso de construgdo elaborados; concurso
de construgdo concluido.

3. Plano Estratégico aprovado; Unidade de
Implementacdo do Plano Estratégico criado;
Angariacdo de apoio financeiro iniciada. O
Parlamento Nacional tem objectivos claros de
desenvolvimento institucional e conduz as suas
accdes de acordo com uma estratégia de
desenvolvimento pré-definida.

4. Regimento revisto e Parlamento Nacional mais
eficiente na conducéo dos processos e
procedimentos parlamentares.

5. Equipamento e programas adquiridos de
acordo com o plano de aquisi¢bes; Material e
aplicages instalados. Os Deputados e
funcionarios tém maior e melhor acesso e
beneficios das tecnologias de comunicacao.

6. Equipamento adquirido; Mecanismos de
controlo de acesso e circulagdo implementados.
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Gabinete do Presidente do
Parlamento Nacional

1. Assegurar a participagdo de

delegagfes parlamentares nas
reunides interparlamentares e
viagens diplomaticas.

.Recrutar pessoal capacitado para dar

resposta as necessidades de
melhores servigos de apoio ao
Presidente.

.Assegurar o0 apoio administrativo

(secretariado, ficheiro e arquivo) ao
Conselho de Administragao.

.Exercer com eficacia o papel de

Presidente do Conselho de
Administragéo (CdA)

.Promover a revisdo do Regimento do

Parlamento Nacional.

.Promover a revisdo do sistema das

comissfes parlamentares
permanentes.

. Assegurar o cumprimento das

obrigagdes internacionais e exercer
uma diplomacia parlamentar eficaz.

. Assegurar a coordenagao e

direcgao eficaz e eficiente dos
trabalhos do Parlamento e do
funcionamento dos seus 6rgaos.

. Apoiar o exercicio das fun¢des de

Presidente do Conselho de
Administracéo.

. Promover a melhoria do exercicio

das competéncias do CdA.

. Melhorar a efectividade do

funcionamento do Plenario e das
Comissées.

. Melhorar a efectividade do

funcionamento das Comissoes
Parlamentares.

1. O Parlamento participa nas reunides das
organizacgdes de que € membro; O
Parlamento dinamiza os contactos bilaterais.

2. Gabinete do Presidente dotado dos meios
humanos previstos na LOFAP.

3. Designar um funcionario responsavel pelo
apoio administrativo ao Conselho de
Administragao.

4. O CdA reline-se mensalmente; O CdA recebe
contas e relatérios do Secretariado.

5. Regimento revisto aprovado e implementacéo
iniciada. Accdes de divulgacéo e formagéo
conduzidas. As sessoes plenarias e
funcionam com maior normalidade e
frequéncia.

6. Novo sistema de comissdes parlamentares
adoptado; As reunides das comissdes
funcionam com maior frequéncia e
normalidade.

Bancadas Parlamentares

. Aumentar a dotagdo para

financiamento as Bancadas,
provendo-as de maiores recursos
financeiros.

. Rever o regime de apoio as

bancadas, de modo a melhorar o
sistema ora em uso, de caracter
transitério de modo a permitir um
desempenho eficaz do seu papel e
responsabilidades.

. As Bancadas tém capacidade de

assegurar apoio técnico as suas
actividades.

. Permitir que as Bancadas

Parlamentares melhorem o seu
desempenho no cumprimento do
seu papel e exercam mais
efectivamente os seus poderes
constitucionais, legais e
regimentares, nomeadamente os de
representagao politica, de
participagdo nas actividades do
Parlamento (arts. 14°, 26°, 49°, 52°
do Regimento), de iniciativa
legislativa (art. 97° CR) e discussao

1. As Bancadas Parlamentares estao dotadas de
recursos humanos e outras condi¢des minimas
de trabalho e desempenham melhor o seu
papel constitucional e regimental.

2. Resolugéo estabelecendo o novo regime de
apoio financeiro as Bancadas preparado,
discutido e aprovado; As Bancadas
Parlamentares cumprem melhor o seu papel
numa democracia parlamentar e multipartidaria.
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e aprovacédo das leis e fiscalizacéo
da produgdo legislativa pelo
Governo (art. 98° da CR).

Comissdes Parlamentares
Especializadas Permanentes

. Fortalecer as Comissoes, através da

adopcéo de planos de actividade e
orgamentos proprios. Os planos de
actividade das Comissdes
compreendem actividades de
fiscalizagéo legislativa, de
acompanhamento da execucgéo de
politicas publicas, capacitagédo dos
Deputados e funcionarios das
Comissoes, principalmente em
matéria de politicas publicas e
politicas legislativas das suas
respectivas areas de jurisdicao.

. Contribuir para um escrutinio eficaz

e competente das leis, assegurando
uma melhoria qualitativa dos
projectos e propostas de lei.
Realizar uma efectiva fiscalizagao
da accéo do Governo, para garantir
transparéncia e prestacéo de
contas, nomeadamente através de
visitas ao terreno (distritos).

. Funcionar como um dos canais de

comunicagao entre o Parlamento e
a sociedade civil e como meio para
viabilizar a contribuigdo da mesma
na feitura das leis e debates das
politicas publicas.

. Melhorar a comunicagéo e a

cooperacao institucional com os
demais 6rgdos do Estado em ordem
a assegurar o desempenho efectivo
das suas competéncias.

. Reforcar a capacidade dos

Deputados através de seminarios,
palestras e visitas de estudo.

1. Um melhor e mais efectivo funcionamento das

Comiss0Oes especializadas Permanentes, nas
suas funcgdes legislativa, de fiscalizagdo do
Governo e controle da execucao do Plano e do
Orcamento do Estado.

Participacdo melhorada e mais visivel da
sociedade civil nas audiéncias publicas,
seminarios e conferéncias sobre iniciativas
legislativas e nas discussdes sobre a
fiscalizag&o das actividades do Governo e
outros 6rgaos do Estado (PGR, Provedoria).

. Encontros e reunides entre as Comissdes e 0s

Ministérios, Secretarias de Estado e Direc¢Oes
Nacionais.

. As actividades de capacitacdo e previstas no

plano de actividades das Comissdes sdo
implementadas de modo adequado.

. Relatdrios das visitas de estudo séo discutidos

nas Comissdes e no Plenario.

. Relatorio anual das Comissdes é produzido e

divulgado.

. Relatodrios das visitas de fiscalizagdo aos

distritos é tornado acessivel ao publico.
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Grupo de Mulheres
Parlamentares de Timor-Leste
(GMPTL)

1. Sensibilizar e desenvolver a
capacidade do GMPTL de modo a
promover a abordagem integrada do
género no Parlamento Nacional.

2. Reforgar o funcionamento do GMPTL

3. Sensibilizar o publico sobre as
guestdes relacionadas com a
igualdade de géneros, a participacao
das mulheres na vida politica e
reforcar a capacidade das mulheres.

1.1. Elevar a sensibilidade,
compreensdo para a construcao
de consensos entre os membros
do GMPTL e Deputados do
Parlamento para promover a
importancia da abordagem
integrada do género no
Parlamento.

1.2. Desenvolver e reforcar a
capacidade do GMPTL assim
como dos Deputados em geral de
modo a impulsionar a advocacia a
favor da abordagem integrada do
género.

2. Reforcar a organizagéo e o
funcionamento do GMPTL para o
tornar mais efectivo na
prossecucao do seu mandato,
promover a igualdade de géneros
e reforgar a capacidade das
mulheres, nos termos do estatuto
do GMPTL.

NUmero de boletins da GMPTL produzidos e
disseminados a nivel nacional e regional;
Ndmero de mesas redondas realizadas;
Numero de acc¢des de capacitacéo para
membros do GMPTL e Deputados sobre a
abordagem integrada do género.

Numero de encontros regulares do GMPTL;
Implementagdo do programa; Numero de
encontros de coordenacao com a Comissao
E, SEPI, GRC, organiza¢6es de mulheres e
outras organizacdes relevantes; Nimero de
iniciativas relacionadas com o debate e
analise do OGE; Numero de iniciativas de
monitoriza¢éo do programa do Governo no
que respeita a igualdade de géneros; Niumero
de accdes de lobby, advocacia e promogéo de
iniciativas legislativas; Constituicdo de grupo
de trabalho para elaboracao de projectos de
lei e a sua submisséo ao Parlamento; Nimero
de deputadas do Parlamento em encontros da
CPLP, UIP e outras delegacdes
parlamentares.

Numero de accdes de sensibiliza¢éo do
publico através de informagdo, campanhas
nos media e consultas publicas; Namero de
actividades de celebragdo do dia internacional
e do dia nacional das mulheres, assim como
namero de pessoas e entidades participantes
nas celebragdes.
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Elevar a sensibilidade do publico
para a importancia da igualdade
de géneros, participacao das
mulheres na vida politica e elevar
a capacidade das mulheres.

Secretariado-Geral

Assegurar 0s meios necessarios ao
desempenho eficaz das
responsabilidades e competéncias
do Secretariado-Geral com vista a
prestacao de servigos de melhor
gualidade aos Deputados,
Comissdes parlamentares e outros
orgaos do Parlamento Nacional.

Assegurar a implementagéo do
Plano Estratégico do parlamento
Nacional

Um edificio novo do Parlamento
dotado de todos os requisitos e
gualidades adequadas as exigéncias
de sede de um ¢érgao legislativo
nacional, considerando todas as
suas necessidades estéticas
funcionais, tecnolégicas, de palco de
representagdo politica, de debate de
ideias, de espaco aberto ao povo,
bem como de edificio de referéncia
arquitectonica e de representagdo
simbolica do orgulho nacional nos
valores de uma sociedade
democratica.

. Recrutar os chefes das Divis6es

criadas pela Lei da Organizagéo e
funcionamento da Administrac@o
Parlamentar (LOFAP)

. Recrutar novos funcionarios, de

acordo com o Quadro de Pessoal e
o plano de dotacéo das Divisdes.

. Assegurar a execucao do regime

remuneratorio dos funcionarios do
Parlamento.

. Elevar a capacidade técnico-

profissional dos funcionarios do
Parlamento, através da execugéo do
programa de formacao e
capacitacéo dos funcionarios.

. Assegurar a execugao dos planos

de actividade das Divisdes,
Direcgbes e do Secretariado-Geral.

. Assegurar a participagéo do

Secretario-Geral nas reunides de
organizagdes internacionais.

. Garantir a implementacao do

Programa de Cooperagdo com a
Assembleia da Republica de

. Novas unidades organicas criadas pela Lei de

Organizacao e Funcionamento da
Administragdo Parlamentar (LOFAP)
instituidas.

. Um Secretariado-Geral dotado de quadros com

perfil, qualificacao e formagdo adequada as
profissbes e funcdes parlamentares,

. Cumprimento do regime remuneratério dos

funcionérios do Servi¢o Parlamentar.

. Secretariado dotado de quadros profissionais

com melhorados conhecimentos técnicos,
atitude profissional e ética.

. Os planos anuais de actividades das Divisées,

das Direccdes e do Secretariado-Geral
preparados e sua implementac&o iniciada.

. O Secretario-Geral é um activo membro das

organizagdes internacionais em que esté
afiliado.

. O Programa de Cooperacgao com Portugal &

implementado e o Secretariado e 0s seus
funcionérios beneficiam dessa cooperagao.

. Melhorar as infra-estruturas de TIC e a

capacitacdo dos seus técnicos. Melhorar a
aplicacéo e o uso de TIC no Parlamento
Nacional.
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Portugal.

8. Continuar a implementacéo do
plano de desenvolvimento do sector
da Tecnologia de Informacgéo e
Comunicagéo (TIC) do Parlamento
de médio prazo.

9. Construir espagos para escritério e
salas de reunido das Comissdes
Parlamentares, em caracter
transitério, enquanto se constréi o
novo edificio do Parlamento

10. Executar o Plano Estratégico do
Parlamento Nacional.

11. Novo Edificio do Parlamento:
Executar os trabalhos preparatérios
para a construgdo do novo edificio
do Parlamento a iniciar em 2011 até
2013.

Entre 2010 e 2011 prover o Parlamento de
1600 m? de espaco adicional para reunides das
Comissoes e gabinetes de trabalho.

10. Os mecanismos de implementagéo do Plano

Estratégico do Parlamento Nacional instituidos
e implementagéo iniciada.

11. Novo Edificio do Parlamento: Trabalhos de

terraplanagem concluidos; concurso de
projecto arquitectonico lan¢ado; desenho
arquitecténico aprovado e apresentado ao
Plenério; Projectos de engenharia concluidos;
cadernos de encargos preparados e concurso
de construgdo lancado; Construtor
seleccionado.

Conselho Consultivo do Fundo
Petrolifero (CCFP)

1. Encontros Requlares do Conselho

Consultivo do Fundo Petrolifero:

Utilizagdo do Fundo Petrolifero de
acordo com “Rendimento
Sustentavel Estimado”, de modo a
garantir o progresso das condi¢des
de vida doe todos os cidadaos, bem
como das geragdes futuras.

. Sensibilizacdo e disseminacao da

informacéao sobre o Fundo

Petrolifero: Assegurar que 0s

cidadaos timorenses tém acesso a
informagéo e participam nos
assuntos relacionados com as suas
necessidades e prioridades sobre a
utilizacéo do Fundo Petrolifero.

1. Prestar assessoria e parecer ao
Parlamento em relacéo a utilizacéo
do Fundo Petrolifero para
financiamento do OGE, em
obediéncia ao estatuido na Lei do
Fundo Petrolifero.

2. Educacéo do publico sobre o Fundo
Petrolifero de Timor-Leste.

. Ha documentos e relatérios sobre os pareceres

elaborados pelo CCFP; Plano de trabalho para
a realizagdo de discussfes com o fim de
preparar os pareceres; Documentos de
referéncia fornecidos aos membros do CCFP
para a sua preparacéo para as discussdes
sobre os pareceres a elaborar; Membros do
CCFP discutem com entidades relevantes, tais
como a Comisséo C, instituicbes académicas e
organizacdes da sociedade civil.

. H& documentacéo e informacéo disponivel ao

publico sobre o Fundo Petrolifero; Ha plano de
disseminacao de informagao nos 13 distritos;
Relatérios sobre a implementagéo dos
programas de disseminacao de informagéo; O
publico, as comunidades, a sociedades civil e
os lideres locais tém conhecimento sobre a
utilizacéo e gestédo do Fundo Petrolifero e seu
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3. Formacéo e Capacitacdo: Assegurar

a capacitagao dos recursos humanos
e eficiente gestdo administrativa e
logistica do CCFP.

. Centro de Informacéo sobre o Fundo
Petrolifero: O publico em geral,
incluindo organizagdes da sociedade
civil e estudantes, tem acesso a
informacéo e aos assuntos
relacionados com o Fundo
Petrolifero.

. Administracéo e logistica: Assegurar
0 estabelecimento de um sistema de
aprovisionamento de pessoal técnico
e equipamentos e materiais, de
acordo com as necessidades
operacionais do CCFP.

. Pesquisa sobre o0 impacto da
utilizac@o do Fundo Petrolifero:
Analisar o impacte da utilizacéo do
Fundo Petrolifero na vida das
populagdes, principalmente nos
aspectos socioeconémicos.

3. Elevar a capacidade e os
conhecimentos dos membros do
CCFP e do seu Secretariado sobre
as questodes relacionadas com o
Fundo Petrolifero.

4. Abrir um centro de informagéo para
dar oportunidade ao publico, as
comunidades e a sociedade civil de
acesso as informagdes sobre o
Fundo Petrolifero

5. Preparar e por em funcionamento
um sistema de aprovisionamento.

6. Levar a cabo, conjuntamente com
peritos nacionais e internacionais,
actividades de pesquisa
relacionadas com a utilizagao e
impacte do Fundo Petrolifero.

impacto no desenvolvimento nacional.

. O CCFP tem bons recursos humanos e

servigos administrativos; Ha um programa de
capacitacdo na area do Fundo Petrolifero e
administrativa; Os 9 membros do CCFP e os 4
funcionarios recebem formagao e
desempenham as suas fungdes de acordo com
0s seus termos de referéncia; H' um sistema de
gestdo administrativa e patrimonial profissional
e eficiente.

. Timor-Leste tem um Centro de Informagéo

sobre o Fundo Petrolifero.

. Ha um sistema de gestdo da logistica e infra-

estruturas; H& equipamentos de comunicagao,
escritorio, informatica, transporte e mobiliario
de acordo com as necessidades do CCFP; H&
um sistema de gestédo do patrimoénio; Ha um
sistema de manutencgéo regular dos
equipamentos e materiais.

. Relatério dos resultados da pesquisa;

Seminario para apresentagao dos resultados da
pesquisa; Publicacdo formal dos resultados da
pesquisa; Entrega dos resultados da pesquisa
ao Parlamento Nacional para consideracéo
aquando do processo de elaboragéo do OGE.
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Gabinete do Primeiro-Ministro

O Primeiro-Ministro tem as suas proprias competéncias que lhe sdo delegadas pela Constituicédo e

pela lei, incluindo as seguintes:

liderar o Governo e presidir ao Conselho de Ministros;
dirigir e orientar a politica global do Governo e a ac¢édo governativa; e

representar o Governo e o Conselho de Ministros no seu relacionamento com o Presidente da

Republica e com o Parlamento Nacional.

O trabalho do Primeiro-Ministro abrange diversos objectivos, entre 0s quais se incluem 0s seguintes:

Promover o desenvolvimento rural, dos recursos humanos e do sector privado — promovendo
relacdes verdadeiras de parceria com instituicbes nacionais e internacionais, mantendo dialogo e
reunides regulares para uma melhor participacdo publica em decisées do Governo, e promovendo

mecanismos interministeriais e interagéncias que contribuam para o desenvolvimento nacional;

Reformar a Gestdo Administrativa do Estado — promovendo a melhoria, eficiéncia, responsabilizacdo
e transparéncia do Governo e da Administracdo Publica em geral. O GPM deve coordenar,
implementar e / ou apoiar programas e medidas com vista a reforma da Gestdo do Estado,
nomeadamente no que diz respeito a Comissdo da Fungéo Publica, a Inspeccdo-Geral, a Auditoria
Interna do Governo, a Comisséo Anti-Corrup¢ao, a Gestdo e Reforma de Ministérios e Secretarias de
Estado; a verificacdo de procedimentos de finangas publicas; e a procedimentos de descentralizacdo

e simplificacdo administrativa.

Supervisionar e garantir a estabilidade e seguranca nacionais, através de uma participacdo activa
nas reformas a desenvolver no Sector da Defesa e Seguranca, bem como através do Servico

Nacional de Informagoes;

Apoiar e coordenar questdes da Sociedade Civil e Assuntos Humanitarios, respondendo as
necessidades das populacdes e desenvolvendo mecanismos de articulagdo com ministérios e outros
parceiros de desenvolvimento a fim de reduzir a pobreza, as assimetrias regionais e a exclusao

social.

Panorama de Recursos para o Gabinete do Primeiro-Ministro

Orcamento Geral do Estado para o Gabinete do Primeiro-Ministro ($000)
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Tabela 7.M.3

Orgamento Fontes Combinadas
Gabhinete do Premeiro Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projecéo Projecéo
Orcamento Geral do Estado 13,243 14,019 14,979 15,951 15,950
Recorrentes 12,348 13,719 14,679 15,651 15,650
Salarios e Vencimentos 1,138 1,270 1,334 1,258 1,373
Bens e Servicos 4628 4829 4823 4 876 4812
Capital Minor 582 470 522 57 465
Transferéncias Plblicas 6,000 7,150 8,000 9,000 9,000
Capital Desenvolvimento 295 300 300 300 300
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recomentes - = - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 13,243 14,019 14,979 15,951 15,950
Recomentes 12348 13,719 14,679 15,651 15,650
Capital Desenvalvimento 895 300 300 300 300

O total do financiamento do Estado para o Gabinete do Primeiro-Ministro em 2010 é de $14,0
milhdes, o que representa um aumento de 5,5 por cento relativamente a 2009. O financiamento
recorrente em 2010 é $12,617 milhdes, o que constitui um aumento de 11 por cento em relagdo a
2009. Um aumento ligeiro nos Salarios e Vencimentos, Capital Menor e Concessdes Publicas que

mais que compensado por redugdes nos Bens e Servigos, e Capital e Desenvolvimento.

A principal alteracdo em termos de financiamento no ano de 2010 ocorre ao nivel das concessfes
publicas administradas pelo Gabinete do Primeiro-Ministro, que aumentardo em $1,2 milhdes

relativamente ao Orcamento do Estado para 2009.

Concessoes Publicas Administradas pelo Gabinete do Primeiro-Ministro
Assisténcia a Sociedade Civil
O Gabinete do Primeiro-Ministro ird administrar trés programas de concessoées publicas em 2010.

O primeiro programa visa prestar assisténcia directa a grupos da sociedade civil. O programa foi
iniciado no Orgamento de Transicdo de 2007 e continuou no Orgcamento de 2008, em
reconhecimento dos servigos sociais vitais prestados por organizagfes da sociedade civil espalhadas
pelo pais. Em 2009 o financiamento anual para este programa de concessdes publicas aumentara de
$5,0 milhdes para $6,0 milhdes, continuando a este nivel ao longo do periodo futuro estimado. Estes
fundos servirdo para apoiar organizagbes da sociedade civil na sua provisdo de servigos sociais

essenciais, tais como nos campos da educacao, salde e cuidados de emergéncia.

O segundo programa ira apoiar o estabelecimento de uma Camara de Comércio, com um custo de
$400.000.

85



Por fim o governo ira apoiar o trabalho da Cruz Vermelha. O Orgcamento para este fim ja esta

definido, com a RDTL a ter uma contribui¢cdo de $220.000.
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GABINETE DO PRIMEIRO-MINISTRO
VisAio

Compete ao Primeiro-Ministro chefiar o Governo e presidir ao
Conselho de Ministros, orientando e dirigindo a politica geral do
Governo e a ac¢do governativa. Assim, o Gabinete do Primeiro-
Ministro tem como principal objectivo zelar pelo cumprimento dos
objectivos e tarefas a que o Governo se prop0s realizar, adoptando
as medidas necessdrias e coordenando os vdarios dominios da
actividade governamental, que garantam escrupulosamente o
cumprimento do Programa do Governo e consequente
estabilidade, seguranga e desenvolvimento nacional, a longo
prazo.

ESTRATEGIA

Entre outras actividades e programas coordenadas pelo Gabinete
do Primeiro-Ministro para assegurar o crescimento econémico e o
desenvolvimento nacional, criando ao mesmo tempo as condi¢es
necessdrias para garantir a paz e a estabilidade nacional, o GPM ira
coordenar, monitorizar e avaliar a implementagdo de projectos
estratégicos de acordo com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento. Os projectos especificos considerados
prioritdrios para o curto, médio e longo prazo (caso a caso) sdo
essencialmente o desenvolvimento de infra-estruturas basicas e
complementares que potenciardo o desenvolvimento do sector
agricola, industrial e turistico — permitindo gradualmente o
aumento do crescimento econdémico e o bem-estar da populagdo,
ja que apostar nas infra-estruturas é apostar no desenvolvimento
econémico e social.
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PLANEAMENTO

Para cumprimento da visdo e estratégia definida existem varias
areas que tém que ser desenvolvidas e melhoradas para
acompanhar e permitir o desenvolvimento nacional. Enunciando
resumidamente algumas destas:

e Promocdo do desenvolvimento rural, do desenvolvimento de
recursos humanos e do sector privado — promovendo relages
de verdadeira parceria com instituigdes nacionais e
internacionais, o didlogo e a realizagdo de encontros regulares
para maior participacdo publica nas tomadas de decisdo do
Governo e promover mecanismos a nivel interministerial e
interinstitucional que contribuam para o desenvolvimento
nacional;

o Reformar a Gestdo da Administracdo do Estado — promovendo
a melhoria, eficacia, responsabilizagdo e transparéncia do
Governo e da Administragdo Publica em geral. O GPM ira
coordenar, implementar e/ou apoiar programas e medidas de
reforma da Gestdo do Estado, nomeadamente no que diz
respeito: a Comissdo da Fungdo Publica; a Inspeccdo-Geral; a
Auditoria Interna do Governo; a Comissdo Anti-Corrupgdo; a
Gestdo e Reforma dos Ministérios e Secretarias de Estado; a
fiscalizagdo dos processos das finangas publicas; ao processo
de descentralizacdo e a simplificagdo administrativa.

e Supervisionar e assegurar a estabilidade e seguranca nacional,
quer através da participagdo activa nas reformas que tém
vindo a ser alvo o Sector de Defesa e de Seguranca, quer
através do Servigo Nacional de InformacGes;

e Apoiar e coordenar os Assuntos da Sociedade Civil e os
Assuntos de cariz Humanitdrio — atendendo as necessidades
das populagbes e desenvolvendo mecanismos de articulagao
interministerial e com outros parceiros de desenvolvimento de
forma a reduzir a incidéncia da pobreza, as assimetrias
regionais e a descriminagdo e exclusdo sociais.




GABINETE EXECUTIVO DO PRIMEIRO-MINISTRO

META OBJECTIVOS

Reestruturagdo e
funcionamento do

Apoiar o Primeiro-
Ministro na sua missdo
Secretariado de Apoio em
Gabinete Executivo do

de Chefe de Governo, de
forma atempada
Primeiro-Ministro eficiente, efectiva e

funcional.

PROGRAMAS

Implementar o novo Regulamento Interno;

Coordenar as relagdes do Gabinete do Primeiro-Ministro
com os outros Gabinetes, Ministérios, Orgdos de Soberania e
outras Instituigdes nacionais e internacionais;

Programar as actividades didrias do Primeiro-Ministro;
Coordenar os funcionarios e assessores afectos ao Gabinete
do Primeiro-Ministro;

Secretariar as reunides oficiais e elaborar correspondéncia,
actas, notas de reunido e dar seguimento as matérias e
assuntos delegados superiormente;

Estabelecer sistemas e mecanismos de gestdo arquivo e
documentagdo, preservando e organizando o patrimonio
documental;

Providenciar apoio protocolar ao Primeiro-Ministro e a
realizagdo das suas actividades, quer na recepg¢do de
dignitarios estrangeiros, quer nas deslocagdes oficiais no
pais e no estrangeiro;

Providenciar assessoria de imprensa ao Primeiro-Ministro,
Vice-Primeiros-Ministros e ao Gabinete em geral e articular
com os 6rgdos de comunicagdo social nacionais e
internacionais;

Divulgagdo de comunicados de imprensa, discursos e
publicagGes oficiais do Primeiro-Ministro para todos os
orgdos de comunicagdo social e sociedade civil;

Produgdo de publicagGes periddicas e promover encontros
regulares com jornalistas da imprensa timorense para
disseminagdo das actividades do GPM;

Implementagdo do Regulamento de Seguranga (ja
produzido) no Palacio do Governo em coordenagdo com a
SES; PNTL e Seguranga Civil;

Prestagdo de assessorias técnicas e politicas, de consulta e
informacdo transversal as areas de governagdo.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

e Estrutura funcional e coordenadora estabelecida;

e Regulamento Interno do Gabinete do Primeiro-Ministro implementado;

e Procedimentos instalados e mecanismos de coordenagdo com outros
departamentos, Ministérios, Orgdos de Soberania e Instituicdes nacionais e
internacionais;

e Agenda e programagdo de actividades (didrias, mensais e anuais) actualizadas;

o Participagdo nas reunides oficiais do Primeiro-Ministro e consequente
seguimento;

e Correspondéncia, pontos de discussao, sessdes informativas, notas de reunido e
actas produzidas atempadamente e de qualidade;

e ReuniGes regulares de coordenagdo entre os varios funciondrios, assessores e
Chefes de Gabinete dos Vice-Primeiros-Ministros;

o Tarefas e instrugdes delegadas e supervisionadas aos Departamentos debaixo
do Gabinete Executivo;

® Plano de classificagdo de arquivo estabelecido e sistema de gestdo documental
implementado;

¢ Reunibes de trabalho, encontros oficiais e de cortesia realizados com sucesso;

e DeslocagGes aos distritos e sub-distritos realizadas com sucesso;

¢ Deslocagdes ao estrangeiro realizadas com sucesso;

e Comunicados de Imprensa e outras publicagdes oficiais distribuidas nos 13
distritos e a todos os 6rgdos de comunicagdo social;

® 100% do resumo de noticias nacionais e estrangeiras entregues ao Primeiro-
Ministro e restantes membros do Gabinete;

® 10.500 Exemplares do Jornal Haklaken produzidos e distribuidos;

® 100% das actividades do Governo foram divulgadas as comunidade do Pais,
incluindo as areas rurais;

e 78 Quadros de informagdo foram produzidos e distribuidos pelo Pais;

e Funcionarios capacitados e com condigdes de trabalho para o exercicio das suas
fungdes;

o Integridade fisica do Chefe do Governo assegurada;

e Regulamento de seguranca do Palacio do Governo implementado;

e Estudos, relatérios, pareceres, sessGes informativas, memorandos e outros
documentos de natureza técnica, politica e legal, realizados.



DIRECCAO-GERAL DA ADMINISTRAGAO DO GABINETE DO PRIMEIRO-MINISTRO

META

Funcionamento eficaz dos
Servigos Corporativos, no
apoio aos programas do
Gabinete do Primeiro-
Ministro, melhorando os
procedimentos de
organizagao e gestdo dos
servigos.

OBJECTIVOS

Desenvolvimento de
sistemas de gestdo de
Recursos Humanos e
coordenagdo de todos os
programas entre os
Servigos Corporativos do
Gabinete do Primeiro-
Ministro.

PROGRAMAS

e Providenciar apoio técnico, administrativo, patrimonial,
informativo, documental e gestdo de recursos humanos do
Gabinete do Primeiro-Ministro, de forma a apoiar os
programas do GPM, de acordo com as prioridades definidas;

o Submeter o orgamento atempadamente ao Ministério das
Financas;

e Desenvolver o sistema de aprovisionamento descentralizado,
administragdo, aquisi¢do e conservagdo de bens e do
patrimdnio afecto ao Gabinete do Primeiro-Ministro.

89

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

e Coordenagdo e funcionamento eficaz e eficiente dos servigos e programas do
Gabinete do Primeiro-Ministro, garantindo a necessaria assisténcia
administrativa de apoio ao Chefe de Governo para o cumprimento do seu
mandato;

e 90% de funciondrios recrutados para preenchimento das vagas existentes de
acordo com o perfil de funciondrios aprovado;

e Funcionarios recrutados e contratados avaliados segundo o desempenho das
suas fungbes até 31 de Margo de 2010;

e Execucdo financeira segundo os procedimentos definidos pelo Governo e
entrega da proposta do orcamento atempadamente ao Ministério das
Finangas;

Bens e materiais adquiridos de forma transparente, inventariados e
controlados e salas de trabalho apetrechadas, segundo as necessidades.



UNIDADE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO

META

Implementagdo do Plano
Estratégico de
Desenvolvimento Nacional

OBJECTIVOS

Coordenagdo,
monitorizagdo e avaliagdo
da implementagdo de
projectos estratégicos
incluidos no Plano
Estratégico de
Desenvolvimento
Nacional para o
desenvolvimento e
crescimento econémico,
em articulagdo com
parceiros estratégicos da
Sociedade Civil,
nomeadamente o Sector
Privado e outras
entidades nacionais e
estrangeiras.

SERVICO NACIONAL DE INFORMAGOES

META

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

e Implementar projectos especificos de infra-estruturas

basicas (nomeadamente: estradas, pontes, portos,
aeroportos, barragens, canais de irrigacdo, electricidade e
telecomunicagdes) e infra-estruturas complementares
(nomeadamente complexos industriais, agricolas, complexos
turisticos, complexos governamentais e complexos de
urbanizagdo e saneamento) de modo a possibilitar o
arranque e desenvolvimento dos sectores produtivos
prioritarios para o crescimento econdmico do Pais;
Articulagdo com o Sector Privado, Pequenas e Médias
Empresas;

Melhorar a capacidade de planeamento e de coordenagdo
entre o Programa do Governo e outros Planos de
Desenvolvimento Nacional desenvolvidos pelo Governo e os
Planos de Acgdo Anuais;

Apresentacdo de relatdrios de progresso do Governo ao
Parlamento Nacional e sua disseminag¢do pela populagao,
através de um mecanismo de coordenagdo para a
apresentacgdo de relatdrios sectoriais de progresso.

PROGRAMAS
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Construgdo e reabilitagdo de Infra-estruturas basicas iniciadas;
Construgdo e reabilitagdo de Infra-estruturas complementares iniciadas;

Permitindo o arranque e desenvolvimento, numa primeira fase do:

Sector primario (agricultura, pescas, florestas e pecuaria)
Sector industrial
Sector do turismo

Aumentando as condicSes de bem-estar da populacdo através de maior:

Desenvolvimento econdmico (sector primario, sector privado, aumento do
investimento nacional e estrangeiro em Timor-Leste e também do sector
secundario e tercidrio);

Desenvolvimento social (educagdo, saude, desporto, seguranca social, etc.);
Encontros regulares com o Sector Privado e restante Sociedade Civil;
Coordenagdo Interministerial para responder as necessidades e aspiragdes do
sector privado;

Coordenagdo, monitorizagdo e analise dos Planos Sectoriais de forma a garantir
a sua qualidade e concordancia com as prioridades nacionais;

Relatdrios trimestrais das actividades desenvolvidas pelo Governo produzidos e
apresentados ao Parlamento Nacional e a populagdo em geral;

Relatérios Anuais das actividades desenvolvidas pelo Governo e apresentados
ao Parlamento Nacional, aos outros Orgdos de Soberania e a populagdo em
geral.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Recrutamento externo e
interno

Reforgar a Formagdo

Obter fontes préprias nas
dreas superiormente
consideradas prioritarias

Cumprir o estipulado no
artigo 122, n.2 5 da Lei n.2
9/2008 de 2 de Julho,
relativa ao Sistema de
Informagdes da RDTL

Concessdo de Formacgao
por parte dos Servicos de
Informagdes estrangeiros
e troca de informagdes

Superar a escassez de
recursos humanos,
particularmente na area
de analise em
informacdes e evitar que

a precariedade contratual

torne o servigo
vulneravel.

Dotar os funcionarios
com conhecimentos
técnicos e praticos
especificos e
gradualmente
aprofundados,
indispensdveis ao bom
desempenho de fungdes.

Avaliar fontes existentes,
detectar lacunas e obter
fontes préprias (abertas,
semiabertas e
encobertas)

Promover a coordenagdo
e cooperagdo entre o
Servigo Nacional de
Informagdes e as
restantes instituicdes que
produzem informagdes

Diversificacdo e
aprofundamento dos
contactos existentes

Reforgo do quadro de pessoal através de recrutamento
externo e interno.

e Cursos basicos de informagdes;

e Frequéncia de cursos de formagdo intermédia nas vérias
especialidades de informagdes;

e Frequéncia de cursos de formagdo temdtica especializada;

e Cursos de Linguas;

e Cursos de Informatica e comunicagbes, administragdo e
finangas.

Obtengdo de fontes

Cooperagdao com organismos nacionais

Cooperagdo com os Servigos de Informagbes Congéneres
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Aumento do numero de funcionarios contratados externamente e internamente.

e Realizagdo de formagdo intermédia em duas areas profissionais;

e Realizagdo de formagdo basica numa drea profissional;

e Realizagdo de formagGes tematicas especializadas;

e Realizagdo de curso de formacgdo basica em informag&es para todos os
funcionarios;

o Realizagdo de formagdo em Lingua Portuguesa e Inglesa

e Realizagdo de formagdo em informatica e comunicagGes, em administragdo e
finangas.

Aquisi¢do e/ou recrutamento de fontes préprias

Realizagdo das reunides quinzenais da Comissado Técnica

e Formagdo
e |nicio do fluxo de troca de informagdes
e Estabelecimento de novos contactos com congéneres ainda ndo abordados



Elaboragdo de Projectos
de Execugdo para dotar o
Servigo Nacional de
Informagdes de
instalagGes adequadas.

Dotar o Servigo Nacional
de Informagdes de
instalagGes compativeis
ao trabalho sensivel que
desenvolve.

Construgdo de Novas Instalagdes

GABINETE DO VICE PRIMEIRO-MINISTRO — COORDENADOR DOS ASSUNTOS SOCIAIS

META

Responder de acordo com
as necessidades
solicitadas dos grupos
sociais e dos grupos
vulneraveis

Estabelecer o trabalho de
natureza social em
parcerias com ONGs de
forma a beneficiar a
sociedade civil e o Povo
em geral.

Participacdo em
actividades de formagao
por parte dos funcionarios
ASSESSORIA DA SOCIEDADE CIVIL
META

Aceitagdo, analise e

aprovacgdo de propostas
de financiamento.

OBJECTIVOS

Promover o bem-estar do
Povo em geral e atender
a populagdo em caso de
desastres naturais.

Elevar a vida social do
povo através da parceria
com as ONGs

Capacitar os funcionarios
através de cursos de
médio e longo prazo

OBJECTIVOS

Apoiar financeiramente
as organizagdes ndo-
governamentais;
consolidar as relagbes
entre o Governo e as
ONGs

PROGRAMAS

e Programar as actividades em parceria com o Ministério da
Solidariedade Social relativos aos “Bem-estar Social”;

e Coordenar com os ministérios relevantes para assuntos
relativos aos desastres naturais;

Coordenagdo dos assuntos relativos a Sociedade Civil;

e Monitorizar e acompanhar os beneficidrios do Fundo da
Sociedade Civil;

Garantir o acesso dos beneficidrios ao Fundo da Sociedade
Civil e desenvolver as suas capacidades.

Formagao e capacitagdo dos funcionarios através de varias
actividades e também de realizagdo de retiros anuais

PROGRAMAS

Estabelecimento de parcerias entre o Governo e as
organizagGes da Sociedade Civil
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Inicio das operagdes necessarias para as novas instalagdes.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

e Redugdo da pobreza do Estado de Timor-Leste;
e Assisténcia concedidas em caso de crises, sobretudo decorrentes de desastres
naturais.

e O povo é assistido pelo Governo e pelas ONGs;

e O Governo é informado sobre o progresso das actividades relativas aos
assuntos sociais nos Distritos, Sub-Distritos, Sucos e Aldeias (areas remotas);

e A Sociedade Civil tem acesso e sente-se beneficiada com os programas de
desenvolvimento do Pais.

e Meios de comunicagdo estabelecidos entre o Povo (sobretudo nas dreas
remotas) e o Governo e disseminagdo de programas.

Funcionarios qualificados, capacitados e motivados para melhor desempenho
profissional.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

e 300 Propostas foram recebidas;

e 300 Propostas foram analisadas

e Projectos aprovados foram implementados e monitorizados;

o Desenvolvimento das areas rurais, combate a pobreza e desenvolvimento
nacional considerado.



Identificagdo de uma
organizagdao em cada
distrito onde se
promovera a organizagao,
capacitagdo e
desenvolvimento, através
de SessGes de Trabalho e
Reunides nos 13 Distritos

Definir e implementar a
Gestdo do Fundo para a
Sociedade Civil.

Reforgar a organizagdao
das comunidades e
implementacdo e gestdo
de projectos,
desenvolvendo a
lideranga nos 13 distritos.

Apoiar a Sociedade Civil
na organizagao dos
processos de entrega de
propostas para a
implementagdo do Fundo
da Sociedade Civil

Identificagdo e organizagdo da Sociedade Civil nos 13 distritos e

acgOes de capacitagdo e formagdo.

Implementagdo e Gestdo do Fundo para a Sociedade Civil de

acordo com os critérios definidos.
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Selecgdo de uma organizagdo em cada distrito e estabelecimento de parcerias;
300 Lideres formados nas comunidades em cada um dos 13 distritos;
Realizagdo de 13 reuniGes em 13 distritos;

Recursos humanos capacitados.

Anuncio das propostas seleccionadas;

Implementagdo dos projectos;

Monitorizagdo dos projectos;

Base de Dados actualizada sobre organizagdes que receberam Fundos;
Relatérios produzidos



GABINETE DO VICE PRIMEIRO-MINISTRO — COORDENADOR DOS ASSUNTOS DE GESTAO DA ADMINISTRAGAO DO ESTADO
PROGRAMAS

META

Sistemas, Processos e
Mecanismos eficazes do
Governo

Engquadramento
institucional dos
mecanismos Anti-
Corrupgdo e da Fungdo
Plblica

Cooperagdo nos trabalhos
de responsabilidade do
Chefe do Governo

Informagado regular aos
meios de comunicagdo
social e sociedade civil

OBJECTIVOS

Melhoria na eficacia da
fungdo de inspecgdo e
auditoria do Governo; na
gestdo financeira e de
gastos; na coordenagdo
interministerial e
interinstitucional;
monitorizagdo, avaliagdo
e supervisdo; e de
servigos eficientes e
eficazes de atendimento
ao publico.

Relagdo e mecanismos
institucionais
estabelecidos entre a
Comissdo Anti-Corrupgdo,
Comissdo da Fungdo
Publica e Gabinete do
Inspector-Geral.

Funcionamento eficiente
do Gabinete de apoio ao
VPM e o bom
funcionamento da
maquina governamental
assegurada

Interligagdo entre o
GVPM e a comunicagdo
social e a sociedade civil

Avaliagdo e fortalecimento institucional da Inspec¢do-Geral;
Acompanhamento e avaliagdo dos sistemas, processos e

mecanismos do Governo;

Reunides regulares e eficientes das Comissdes
Interministeriais com o apoio dos Gabinetes Técnicos;
Plano de descentralizagdo integrado e implementagao
eficiente, consoante os prazos estabelecidos.

Adopgdo de um plano nacional do Governo contra a
corrupgdo com apoio dos varios sectores da sociedade,
incluindo mecanismos de consulta;

Estabelecimento de mecanismos de coordenagdo.

Implementagdo do regulamento interno do GPM e
assisténcia ao Chefe do Governo no exercicio das suas
fungdes.

Sessdes informativas mensais com a imprensa;
Publicagdo de relatérios e comunicados;
Seminadrios e Sessdes de Trabalho.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

o Inspecgdo anual de rotina a cada uma dos Ministérios e Secretarias de Estado;

o Monitorizagdo da implementagdo das recomendacgdes das inspecgbes de rotina
dos Ministérios e relatdrios produzidos;

e Processo de renovagdo integrado e estabelecimento de mecanismos eficientes;

e Cumprimento das regras de aprovisionamento e das condi¢Ges estabelecidas
nos contractos;

e Acompanhamento eficaz dos projectos de infra-estruturas e desenvolvimento
rural do Governo;

« Definicdo do Org3o fiscalizador no Ministério das Infra-estruturas (obras
publicas) e do Orgdo Coordenador para o Desenvolvimento Rural;

e Aprovagdo de projectos de investimento de qualidade com beneficio para o
desenvolvimento, em cumprimento das leis vigentes e conforme as prioridades
definidas;

e Coordenagdo na implementacgdo do plano de descentralizagdo e orcamentagdo
do plano com verbas especificas para Oecussi e Atauro.

o Elementos relevantes da estratégia anti-corrupgdo incorporados nos planos e
or¢camento dos Ministérios para 2011;

o Participagdo activa da sociedade civil e dos partidos politicos no corpo
consultivo;

e Implementagdo pela Comissdo da Fungdo Publica de recomendagées feitas
sobre irregularidades cometidas por agentes da Fung¢do Publica;

e Reunides regulares entre o VPM, Procuradora-Geral, Comissario da Policia e
Comissario da Comissdo Anti-Corrupgao.

e Cumprimento do mandato do Chefe do Governo;

o Integracdo dos servigos e administracdo no GPM;

e Coordenagdo entre outros servigos do GPM, incluindo processos de
planeamento e avaliagdo conjuntas;

e Recrutamento e formagdo de técnicos necessarios para o Gabinete do Vice-
Primeiro-Ministro.

e Melhor compreensdo do trabalho do VPM;

o Responsabilizagdo do trabalho efectuado;

o Melhor compreensdo de conceitos;

o Coordenacdo e eficacia do trabalho a ser efectuado.



GABINETE DO INSPECTOR-GERAL
META

Promover uma Cultura de
Responsabilidade e
Transparéncia na
Administragdo Publica

Desenvolver a Capacitagdo
Institucional

OBJECTIVOS

Realizar com
transparéncia e
responsabilidade, eficacia
e eficiéncia a gestdo dos
recursos do Estado e as
respectivas operagdes
Administravas e
financeira, cumprindo as
disposicOes legais e
também prevenir as
irregularidades.

Promover a capacitagdo
institucional e a
qualidade de
implementacgdo das suas
fungdes.

PROGRAMAS

o Realizagdo de Exercicio de Controlo nas Actividades da
Administragdo Publica e propor Recomendagdes;

e Realizar Inspecges, auditorias; investigagdes e propor
recomendagoes.

e Aquisicdo de bens e equipamentos necessarios;

o Disseminag¢do de Informagao;

o Actividades de formagao e realizagdo de estudos
comparativos.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

o Os Relatérios aprovados das actividades de Controlo Realizados e as suas
Recomendacdes;

o Cada Ministério/Secretario de Estado sera inspeccionado minima uma vez

o 6 Entidades dos Ministério/Instituicdes Publicas serdo auditadas

e Os Relatorios Finais das Investigagdes realizadas

e Aimplementacdo das recomendacdes apresentadas nos relatérios

e Bens e equipamentos adquiridos;
e Aumento dos conhecimentos e experiencias adquiridas;
o Melhoria da qualidade dos resultados obtidos no desempenho de fungdes.



ComissA0 DA FUNGAO PuUBLICA
META

Instalagdo da sede da
Comissdo da Fungdo
Publica e do seu
Secretariado e
implementagdo do
mandato atribuido a
Comissdo da Fungdo
Publica.

OBJECTIVOS

Garantir local e
equipamento adequado
para o funcionamento da
Comissdo da Fungdo
Publica, de forma a
possibilitar uma
Administragdo Publica a
funcionar mais
eficientemente e
profissionalmente de
acordo com os
regulamentos e as leis
vigentes e aumentando
os conhecimentos e
qualificagbes dos
Funcionarios Publicos.

PROGRAMAS

Instalar a Comissdo da Fungdo Publica;

Produzir as politicas, regulamentos e procedimentos
administrativos relativos a Fungdo Publica;

Desenvolver um Plano Estratégico para os recursos
Humanos;

Avaliar o desempenho dos trabalhadores da Administragdo
Publica;

Desenvolver processos disciplinares dos Funcionarios da
Administragdo Publica;

Disseminar os regulamentos da Fungdo Publica;

Fiscalizar e orientar a Fungdo Publica e os recursos Humanos;
Elaborar o Sistema de Gestdo dos Recursos Humanos;
Elaborar o Sistema de aposentagdo e pensdo de
sobrevivéncia;

Efectuar o processo de recrutamento e nomeagao;
Fortalecer a SECFP (Visita de Estudo, Formagdo e Sessdo de
Trabalho);

Emitir Cartdo electrdnico de Identificagdo para funcionarios
publicos.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

o Edificio em condigdes de uso e equipamentos adquiridos;

o Decretos, Regulamentos e os demais procedimentos administrativos
aprovados;

o Secretariado instalado e em funcionamento da Comissdo da Fungdo Publica;

o Implementagdo do Plano Estratégico de desenvolvimento dos Recursos
Humanos;

o Avaliagdo completa no prazo legal do desempenho dos Funcionérios da
Administragdo Publica, em todos os 6rgdos do Estado (22 avaliagdo);

e Processos disciplinares realizados com obediéncia as regras

o AccgOes de disseminagdo e capacitacdo executadas para maiores conhecimentos
e capacitagdo de funciondrios publicos e agentes da Administragdo;

e Aumento do conhecimento e redugdo do nimero de irregularidades de acordo
com as Leis e regulamentos em vigor;

e Todos os ficheiros individuais do Sistema de Gestdo dos Recursos Humanos
implementados e actualizados;

o Sistema de pensdes estabelecido;

e Todos os recrutamentos e nomeagdes supervisionados pela Comissdo da
Fungdo Publica

e Boa operagdo do SIGP;

e Gestdo adequada de Recursos Humanos na SECFP;

o Novo cartdo electrénico de identificagdo emitido para 75% do pessoal da
Administragdo Publica






Secretaria de Estado do Conselho de Ministros

A Secretaria de Estado do Conselho de Ministros (SECM) é o érgéo central do Governo integrado na
Presidéncia do Conselho de Ministros que presta apoio e pareceres legais ao Conselho de Ministros

e ao Primeiro-Ministro, nomeadamente:

Coordenando o procedimento legislativo no seio do governo, garantindo coeréncia e harmonia a nivel

juridico interno nas pecas legislativas aprovadas pelo Conselho de Ministros;

Analisando e preparando esbocos de diplomas legais e reguladores para o Governo, em

coordenacao com 0s Ministros proponentes;
Prestando apoio técnico e administrativo ao Conselho de Ministros;
Garantindo servicos de litigacdo para a Presidéncia do Conselho de Ministros;

Respondendo, em colaboragdo com o Ministério responséavel, aos processos relativos a verificagao

da constitucionalidade e da legalidade;
Coordenando a implementacgédo das decisdes do Conselho de Ministros;
Garantindo a publicacao de legislacdo governamental no Jornal da Republica;

Representando o Conselho de Ministros e o Primeiro-Ministro quando estes assim o solicitem nas

comissdes especialmente criadas;

Garantindo o relacionamento entre o Governo e o Parlamento Nacional e as Bancadas

Parlamentares;
Garantindo a conformidade com as normas e procedimentos do Conselho de Ministros;

Traduzindo ou monitorizando a tradugdo de diplomas legais ou de outros documentos necessarios

para o trabalho do Conselho de Ministros ou do Primeiro-Ministro;
Falando em nome do Conselho de Ministros;

Propondo a politica e formulando projectos de regras necessarios segundo o &mbito geral dos meios
de comunicacéo social, bem como exercendo autoridade sobre os meios de comunicagéo social do

estado.
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Tabela 7.M.4

Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado do Conselho de Ministros ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecdo Projegdo Projegéo
Orcamento Geral do Estado 2,975 3,966 3,966 3,966 3,480
Recomentes 2,940 3,966 3,966 3,966 3480
Salrios e Vencimentos 243 881 381 831 881
Bens e Servigos 2,157 2,998 2,993 2,908 2512
Capital Minor 540 a7 87 a7 a7
Transferéncias Plblicas - = - - -
Capital Desenvolvimento 35 - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 79 - - .
Recomrentes - 74 - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 2,975 4,045 3,966 3,966 3,480
Recomentes 2940 4,045 3,966 3,966 3,480
Capital Desenvolvimento 35 - - - -

Justificagéo:

Salérios e Vencimentos: US$341.000,00

O pagamento de salarios / vencimentos a funcionarios publicos empregados pela Secretaria de
Estado do Conselho de Ministros é determinado pelo Decreto-Lei 27/2008 de 11 de Agosto.

Bens e Servigos: US$1.665.000,00

Deslocag8es Locais: Diarias para os elementos da Secretaria de Estado do Conselho de Ministros.
Servigos Publicos: Despesas com electricidade da Secretaria de Estado do Conselho de Ministros.
Combustivel para Veiculos: Combustivel para 10 automoveis e 12 motorizadas.

Manutencdo de Veiculos: Servigo regular de manutencdo dos veiculos ao servico do Conselho de
Ministros, incluindo outros veiculos de membros do Governo.

Equipamentos e Materiais de Escritorio: Aquisicdo de Activos.

Combustivel para Geradores: Aquisicdo de combustivel para geradores do Palacio do Governo,
com capacidade de 500 KVA, e para 8 geradores destinados aos centros de Radio das Comunidades
em 8 distritos.

Manutencdo de Equipamentos e Edificios: Manutencdo de equipamento existente, incluindo

geradores, e a reabilitagdo do edificio da Secretaria de Estado do Conselho de Ministros.

Servigcos Operacionais: Apoio as actividades do Conselho de Ministros e a outras necessidades

imprevistas.

Servicos Profissionais: Salarios dos 6 consultores internacionais e dos 4 consultores nacionais.
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Outros Servigcos Diversos: Servicos de limpeza, manutencdo e fotocOpias para a Secretaria de
Estado do Conselho de Ministros, Clube de Imprensa e apoio aos centros de Radio das

Comunidades.
Capital Menor : US$87.000,00

Aquisicdo de um veiculo (Mini Bus) e outras aquisicdes por parte da Secretaria de Estado do

Conselho de Ministros.
Capital e Desenvolvimento: US$300.000,00

Aquisicdo de Edificios: Reabilitagédo de 2 casas / residéncias oficiais de membros do Governo.
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DIRECCAO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO E APOIO AO CONSELHO DE MINISTROS

VISAO

COORDENAGAO DO PROCEDIMENTO LEGISLATIVO NO GOVERNO,
GARANTINDO COERENCIA E HARMONIA JURIDICAS INTERNAS NOS
DOCUMENTOS LEGISLATIVOS APROVADOS EM CONSELHO DE
MINISTROS;

ANALISE E PREPARAGAO DE PROPOSTAS DE DIPLOMAS LEGAIS E
REGULADORES PARA O GOVERNO, EM COORDENAGAO COM OS
MINISTERIOS PROPONENTES;

PROVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO AO CONSELHO DE
MINISTROS;

GARANTIA DE SERVIGCOS DE LITIGANCIA PARA A PRESIDENCIA DO
CONSELHO DE MINISTROS;

RESPONSABILIDADE, EM COLABORAGAO COM O MINISTERIO
RELEVANTE, PELA CONSTITUCIONALIDADE E LEGALIDADE DO
PROCESSO DE FISCALIZAGAO;

COORDENAGAO DA DECISAO DE IMPLEMENTAGAO DO CONSELHO DE
MINISTROS;

GARANTIA DA PUBLICAGAO DE LEGISLAGAO DO GOVERNO NO JORNAL
DA REPUBLICA;

REPRESENTAGAO DO CONSELHO DE MINISTROS E DO PRIMEIRO-

MINISTRO, QUANDO ASSIM SOLICITADO POR ESTES, EM COMISSOES AD

HOC;

GARANTIA DO RELACIONAMENTO ENTRE O GOVERNO E O
PARLAMENTO NACIONAL E AS BANCADAS PARLAMENTARES;
GARANTIA DO CUMPRIMENTO DE PROCEDIMENTOS POR PARTE DO
CONSELHO DE MINISTROS;

TRADUGAO OU MONITORIZAGAO DA TRADUGAO DE DIPLOMAS LEGAIS
OU OUTROS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O TRABALHO DO
CONSELHO DE MINISTROS OU DO PRIMEIRO-MINISTRO;

SER O PORTA-VOS DO CONSELHO DE MINISTRO;

PROPOSTA DAS POLITICAS E FORMULAGAO DOS PROJECTOS BASE
NECESSARIOS NO AMBITO GERAL DOS MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL, BEM
COMO EXERCICIO DE AUTORIDADE SOBRE A TUTELA DOS ORGAOS DE
COMUNICAGAO SOCIAL DO ESTADO.

ESTRATEGIA

DIPLOMAS LEGISLATIVOS HARMONIZADOS DE ACORDO
COM A REALIDADE NACIONAL DA APLICAGAO MAIS
FACIL;

PARTICIPAGAO CONJUNTA COM A DIRECGAO DE
TRADUGCAO EM ACCOES DE UNIFORMIZACAO E
HARMONIZAGAO DE CONCEITOS LEGAIS E LINGUAGEM
LEGAL NA TRADUGAO PARA TETUM.

QUALIDADE, CELERIDADE E PRODUTIVIDADE DA
REUNIAO DO CONSELHO DE MINISTROS;
COMUNICAGAO, SIMPLIFICAGAO E UNIFORMIZAGAO
EFECTIVAS DE TODOS OS APOIOS AO TRABALHO;
CONCORDANCIA  TERMINOLOGICA A NiVEL DE
GOVERNO, TENDO UMA RELAGAO MAIS PROXIMA COM A
POPULAGAO ATRAVES DO ACESSO A LINGUAGEM
UNIFORMIZADA,;

VEICULO DA DISSEMINAGAO DE INFORMAGOES;
POPULAGAO EM GERAL E EM ESPECIAL JORNALISTAS,
ORGANIZAGOES NAO GOVERNAMENTAIS E ALUNOS;
COMUNIDADE INFORMADA, COM DESENVOLVIMENTO DE
OPINIAO CRITICA E PARTICIPATIVA DA COMUNIDADE NO
PROCESSO POLITICO NACIONAL;

AUMENTO DO NUMERO DE OUVINTES E
TELESPECTADORES, DE MODO A  INFORMAR
DEVIDAMENTE A POPULAGAO QUE NAO SABE LER E
ESCREVER;

INFORMAGAO A POPULAGAO, EM ESPECIAL AS
PESSOAS SEM ACESSO A IMPRENSA ESCRITA;

BOA GOVERNAGAO;

BOM DESEMPENHO E HARMONIA ENTRE A FUNGAO
LEGISLATIVA E A FUNGAO EXECUTIVA;
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PLANEAMENTO

PROVISAO DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO AO CONSELHO DE MINISTROS;
COORDENAGAO DA IMPLEMENTAGAO DA DECISAO DO CONSELHO DE MINISTROS E DO
PRIMEIRO-MINISTRO;

REPRESENTAGAO DO CONSELHO DE MINISTROS E DO PRIMEIRO-MINISTRO, QUANDO
ASSIM SOLICITADO POR ESTES, EM COMISSOES AD HOC;

GARANTIA DO CUMPRIMENTO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DO CONSELHO DE
MINISTROS;

GARANTIA DE UMA GESTAO EFICAZ E EFICIENTE DE TODAS AS ACTIVIDADES
FINANCEIRAS, APROVISIONAMENTO, RECURSOS HUMANOS E ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS DO GOVERNO;

TRADUGAO E RETRADUGAO DE DOCUMENTOS SUBMETIDOS AO CONSELHO DE
MINISTROS POR PARTE DE TODOS OS INTERVENIENTES NO PROCESSO;

ASSISTENCIA TECNICA A APRESENTAGAO DE DOCUMENTOS NAS LINGUAS OFICIAIS, DE
ACORDO COM A CONSTITUIGAO;

ENTENDIMENTO E ACESSO AOS DOCUMENTOS DISSEMINADOS PELAS DIFERENTES
PARTES DA SOCIEDADE, MEMBROS DO GOVERNO, SOCIEDADE CIVIL, ONGS,
INSTITUICOES E COMUNIDADE RELIGIOSA;

GARANTIA DO DESENVOLVIMENTO TERMINOLOGICO DO TETUM,;

ESTRUTURAGAO, GESTAO E PRESERVAGAO DE FICHEIROS QUE FARAO PARTE DO
PATRIMONIO DOCUMENTAL DE TIMOR-LESTE;

INFORMAGAO DA SOCIEDADE A RESPEITO DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO
GOVERNO EM DIFERENTES AREAS COMO UM TODO;

CONSOLIDAGAO DA IMAGEM DO GOVERNO;

GARANTIA DE FORMAGAO EM TECNICAS DE COMUNICAGAO PARA TODOS OS
MINISTERIOS E SECRETARIAS DE ESTADO;

PUBLICAGAO SEMANAL DE UMA PAGINA SOBRE A ACTIVIDADE E A RESPONSABILIDADE
DO GOVERNO;

DIFUSAO DAS ACTIVIDADES E PROJECTOS DO GOVERNO ATRAVES DA RADIO E DA
TELEVISAO;

CANAL DE COMUNICAGAO DIRECTA (GOVERNO E POPULAGAO);

ELABORAGAO E APROVAGAO DA POLITICA NACIONAL PARA A COMUNICAGAO SOCIAL;
PROGRAMA DE FORMAGAO E CAPACITAGAO DE JORNALISTAS;

DIFUSAO DA ACTIVIDADE DO GOVERNO ATRAVES DA RADIO COMUNITARIA;
ESTIMULO DA COORDENAGAO ENTRE GOVERNO E PARLAMENTO.



META

Garantir a eficiéncia do apoio as reuniées do CdM
e as actividades administrativas da SECdM;
Permitir ao Conselho de Ministros reunir-se e
assegurar a eficiéncia na execugéo das tarefas da
SECdM.

Responder as necessidades administrativas, em
conformidade com o ciclo orgamental;

Permitir a administracéo operar e manter a
eficiéncia nos actos administrativos da SECdM;
Garantir a boa gestéo dos recursos financeiros;
Garantir a boa execugao orgamental em
conformidade com o ciclo orgamental;

Garantir a satisfacéo das necessidades
administrativas em termos de descentralizacéo do
aprovisionamento;

Promover o recrutamento, contratagéo,
monitorizac¢éo, avaliagdo, promogéo e reforma de
funcionérios da SECdM.

Estruturar, gerir e conservar o embrido que a seu
termo se tornara parte do patriménio documental
de Timor-Leste;

Garantir o inventario, manutengdo e preservacéo
do patrimoénio e contratos do Estado;

Garantir a satisfacéo das necessidades
administrativas de outros servigos publicos.

OBJECTIVO

Prestar apoio técnico e administrativo
ao Conselho de Ministros;

Coordenar a implementacédo de
decisbes do Conselho de Ministros;
Representar o Conselho de Ministros e
o Primeiro-Ministro, quando decidido
por este, em comissdes ad hoc;
Garantir o cumprimento das normas e
procedimentos do Conselho de
Ministros.

Obter um bom desempenho;

Registar toda a correspondéncia;
Garantir a boa gestao e a eficiéncia de
todas as actividades financeiras;
Garantir a boa gestéo dos servigos de
aprovisionamento da SECdM;

Garantir a melhoria da gestéo de
recursos humanos.

Garantir o armazenamento e a
manutencdo de documentos originais
de projectos e diplomas legislativos
aprovados pela CdM —
responsabilidade da SECdM,;
Garantia do armazenamento e
manutengdo de documentos provando
o trabalho realizado pela SECdM ou
com a participacdo desta.

PROGRAMA

e Apoio ao Conselho de Ministros e
Assisténcia Administrativa a SECdM

e Provisdo de Apoio Administrativo

e Arquivo e Documentagdo
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Qualidade, celeridade e produtividade das reuniées do Conselho
de Ministros;

Numero de reunides do Conselho de Ministros (estimativa: 60
reunides) e nimero de diplomas e projectos aprovados
(estimativa: 300 diplomas discutidos);

Qualidade do trabalho realizado;

Auséncia de queixas em relagdo a falta de qualidade, celeridade
e eficiéncia em geral;

Eficiéncia da comunicagao, simplificacéo e uniformizagéo de
todos os apoios ao trabalho.

Assisténcia administrativa e financeira a estimativa e
manutencéo de materiais da SECdM (85% de conclusdo com
sucesso);

Execucéo orcamental de acordo com o plano anual de acgé&o.

Estimativa de documentos manuseados e arquivados: 10.000 —
visto que nao existe actualmente qualquer sistema de arquivo
operacional, todos os documentos tidos pela SECdM desde o |
Governo Constitucional deverdo passar pelo sistema de
manutencao e ser inseridos no sistema de arquivo;
Apresentacao de relatério anual.



DIRECCAO NACIONAL DE SERVICOS DE TRADUGCAO
META

e Tradugdo de documentos submetidos ao Conselho | e
de Ministros por todos os intervenientes;
e Prestagdo de assisténcia técnica na apresentagao
de documentos nas linguas oficiais segundo a
Constituicéo; .
¢ Entendimento do ambito dos documentos
disseminados pelas diferentes partes da
sociedade, Membros do Governo, Sociedade Civil,
ONGs, Instituicdes e Igrejas; .
e Garantia do desenvolvimento terminoldgico do
tétum.
L]

OBJECTIVO PROGRAMA

Traduzir ou acompanhar a traducdo de | e Servigos de traducéo e de linguas
documentos legais e outros
necessarios para a ac¢éo do Conselho
de Ministros ou do Primeiro-Ministro;
Prestar apoio directo a tradugdo e
preparagdo de documentos
disseminados através da sociedade
civil e das instituicoes;

Desenvolver uma base de dados
terminoldgica para a area técnica e
para a area da justica;

Iniciar a uniformizacéo do tétum
técnico e legal usado no Governo.

DIRECGAO NACIONAL DE DISSEMINAGAO DE INFORMAGOES

META

e Percepcao pela sociedade do trabalho realizado .
pelo Governo em diferentes areas e como um
todo;

e Recepcdo de contribuigbes e sugestdes da parte
de diferentes intervenientes da sociedade civil;

e Consolidagao da imagem do Governo.

e Continuagéo dos cursos para agentes de .
comunicacé@o em Ministérios e Secretarias de
Estado;

e AccOes de especializagdo em meios de
comunicagao para Membros do Governo.

OBJECTIVO PROGRAMA

Recolha e disseminagéo de
informagdes sobre o programa e
actividades do Governo.

¢ Disseminagéo de informacdes

Providenciar cursos e apoio e Formacédo em relagGes publicas
personalizado a formandos, de modo a

obter maior colaboragéo e cooperagao

com parceiros dentro e fora dos

Ministérios, em Dili e nos distritos;

Assisténcia na elaboragao de material
escrito e oral em tétum para os meios
de comunicagao social e para as
comunidades rurais;

Contratagdo de perito em
sensibilizagdo e formagao sobre a
questao dos meios de comunicagao
social.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Maior celeridade e eficiéncia nas reunides do Conselho de
Ministros;

Constitucionalidade de documentos oficiais;

Acordo terminoldgico a nivel de governo;

Maior proximidade para com a populagéo, possibilitando acesso
a um idioma uniformizado.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Veiculo de transmissédo de informacdes;

Populagéo em geral e mais especialmente repdrteres,
organizag8es ndo governamentais e alunos;

Numero de pedidos de informagéo e nimero de visitas e pedidos
de informag&o por parte da Direccdo de Disseminagéo de
Informagdes;

Eficiéncia das comunicacgdes, bem como simplificagéo e
uniformizacéo de todos os formatos de trabalho;

Pessoas informadas, capazes de ter as suas préprias ideias e
participando no processo politico nacional.

Aumentar o nimero de formandos em cursos contra o niUmero de
agentes formados no final dos cursos — estimativa de agentes
formados: 20;

Aumentar o nimero de Membros do Governo a participar em
accdes de especializagéo — estimativa: 49 Membros do Governo.



Esta medida visa permitir & populacao residente
em Dili e noutros distritos ter acesso a informagdes
em geral e em particular sobre actividades do
Governo;

Assisténcia financeira a jornais.

Divulgar actividades e projectos do Governo
através de programas de radio e televisao;
Producao de programas modernos, dinamicos e
interactivos onde os ouvintes e telespectadores
sejam convidados a apresentar questdes para
serem respondidas pelo Governo;

Canal de comunicacéo directa entre o Governo e a
populagéo.

Divulgar actividades e projectos do Governo
através do Boletim Informativo.

Redigir e aprovar a Politica Nacional sobre Meios
de Comunicagédo Social;

Regular a legislacé@o aprovada pelo Parlamento
Nacional para os meios de comunicagéo social;
Apoiar, por via da afectacéo de terras, concesséo
de verbas ou mediacéo de acordos de cooperagao
com entidades estrangeiras, a criacdo de um
Instituto privado de Formacéo para Reporteres,
garantindo a transmissédo de conhecimentos
técnicos, linguisticos e gerais, bem como de ética
profissional;

Encorajar a evolucao geral dos meios de
comunicacéo publicos e privados, através de
incentivos a resolucdo de problemas identificados
através de uma recolha de dados organizada pela
SECdM.

Promover e divulgar o portugués como veiculo de
comunicacéo diaria e lingua de trabalho e de
negécios.

Publicagdo semanal de uma pagina,
sob a responsabilidade do Governo,
contendo noticias relacionadas com a
actividade do Governo;

Distribuicéo de copias dos Jornais
cobertos pelo protocolo: Suara Timor
Lorosae, Jornal Nacional Diério, Jornal
Nacional Semanéario e Tempo
Semanal, através de todo o Pais.
Programas com a duragéo de 20 a 25
minutos, organizados do seguinte
modo:

Primeira parte — noticias breves sobre
actividades do governo;

Segunda parte — entrevista pré-
gravada com um Membro do Governo
OU COm pessoas responsaveis por
6rgaos ou instituicdes do Governo;
Terceira parte — perguntas e respostas
com 0s ouvintes.

Publicagdo regular de leitura rapida e
fécil.

Preparar a politica e redigir os
projectos de regulagdo necessarios
para os meios de comunicagao social;
Encorajar a criagdo de um Centro de
Formacéo de Reporteres;

Preparar um sistema de incentivos
estatais aos meios de comunicacao
social.

Criar uma Réadio CPLP;

Programa de formacéo e capacitacdo
para jornalistas; Sala de leitura e
bibliografia da CPLP;

Distribuicéo do jornal da CPLP.

e Protocolo com o Clube de Imprensa

e Programas de Radio de Televisédo

e Boletim Informativo

* Desenvolvimento e apoio aos Meios de

Comunicagao Social

e Criacdo do Gabinete dos Meios de
Comunicacéo Social
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Populagéo em geral, entidades envolvidas nos projectos e
Governo melhor informados (maior participacéo da populacéo
nas iniciativas e cidaddos mais bem informados e mais
participativos).

Apoio financeira a jornais, os quais beneficiam também deste
projecto uma vez que tém garantida a venda de uma
percentagem da sua tiragem.

Aumento do nimero de jornais distribuidos e do nimero de
distritos com acesso aos jornais.

A populagéo geral beneficia do projecto, em especial as pessoas
gue ndo sabem ler;

Aumento do nimero de ouvintes e telespectadores.

Dado que estes programas seréo interactivos (as pessoas
podem telefonar e colocar questdes), o nimero de chamadas
telefénicas recebidas sera um indicador — estimativa: 48
programas.

Aumentar o nimero de boletins produzidos e distribuidos e o
namero dos Distritos, Sub-Distritos, Aldeias e Sucos que os
recebem — estimativa: 24 boletins.

Consolidar a orientacéo do IV Governo Constitucional no que se
refere aos meios de comunicagéo social, de acordo com o
Programa do Governo;

Garantir uma regulacéo clara, répida e consensual relativamente
a legislagdo aprovada pelo Parlamento Nacional sobre os meios
de comunicacao social, nomeadamente no que diz respeito aos
direitos e deveres dos repérteres e da sua respectiva
acreditagéo;

Facilitar a formacéo de recursos humanos qualificados para se
tornarem jornalistas, com incidéncia especial na necessidade de
dominar as duas linguas oficiais e de entender o contexto politico
e social timorense e 0s preceitos éticos aplicaveis ao corpo
profissional de jornalistas;

Permitir, por meio da variagdo positiva dos indices de
desempenho a serem determinados, a defesa das linguas
oficiais, 0 acesso a informacéo por parte do povo, a
modernizacédo de equipamentos e a formagéo em boas praticas
de gestdo empresarial.

Definir as actividades a desenvolver, minimizando custos
relacionados com a concesséo de apoio ao desenvolvimento,
dentro de um ambito de harmonizacéo;

Distribui¢&o do jornal “Noticias da CPLP” através de mecanismos
contratuais.



Aplicar o conhecimento dos varios intervenientes;
Aumentar o conhecimento da sociedade civil em
relacéo a projectos e competéncias dos varios
Ministérios e Secretarias de Estado;

Esclarecer os agentes legais a respeito da
legislagéo aplicavel;

Encorajar a redaccdo de projectos legislativos
e regulatérios nacionais referentes a matérias
ainda nao reguladas.

Uso do portal electrénico como fonte fiavel para
partilha de informacdes;

Promover a imagem do Governo perante a
sociedade e perante os meios de comunicacdo
social locais e internacionais;

Canalizar a difus@o dos projectos e actividades do
Governo a nivel nacional e internacional;
Transparéncia das informagdes.

UNIDADE DE APOIO LEGAL

META

o Simplificar e adoptar os diplomas apresentados a

realidade nacional, de modo a que os diplomas
possam ser entendidos pelos varios quadrantes da
sociedade e a possibilitar a aceleragdo da sua
aplicagdo e / ou implementagao;

Fomentar publica¢des que apoiem o
trabalho e os projectos legislativos
conduzidos pela Secretaria de Estado
em relagdo aos meios de comunicagéo
social;

Compilar a legislagéo indonésia
aplicavel e distribui-la pelos agentes
legais.

Planear, promover, coordenar e
orientar actividades dos meios de
comunicacao social;

Redigir, editar e disseminar assuntos e
noticias com interesse a partir de todos
os Ministérios e Secretarias de Estado,
e publica-los no portal electrénico do
Governo;

Monitorizar os meios de comunicagao
social (imprensa, radio, televiséo) e
outros meios de comunicagao;

Redigir e promover a execugéo de
planos de relagdes publicas internas e
externas do Governo;

Actualizar diariamente o portal
electrénico do governo em trés linguas;
Divulgar a agenda e os comunicados
de imprensa do Conselho de Ministros.

OBJECTIVO

Coordenar procedimentos legislativos
dentro do Governo, a fim de garantir a
coeréncia e harmonizagéo legais das
pecas legislativas aprovadas pelo
Conselho de Ministros;

e Publicagdes

e Edicdo em verséo Internet

PROGRAMA

e Apoio legal e procedimento legislativo
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Pessoas mais participativas e criticas, contribuindo para o
desenvolvimento da vida activa do pais;

Populagéo informada e com iguais oportunidades de participagéo
nos projectos e ac¢Bes desenvolvidos e implementados pelo
Governo;

Numero de compilagdes impressas e nimero de livros
distribuidos — estimativa: 5 publicacdes.

Garantir que o portal electrénico é uma fonte para procura de
informagdes.

Aumentar o nimero de visitas e de pedidos de informagéo
através do portal electrénico.

Facilitar a disseminag&o de informacdes perante os meios de
comunicagao social nacionais e internacionais.

Maior transparéncia da acgédo governativa em Timor-Leste.
Pessoas informadas, participativas e criticas.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Producéo de diplomas legislativos harmonizados, de acordo
com arealidade nacional e mais faceis de aplicar.



e Estimular melhor coordenagéo e interacgéo entre
todos os agentes legais a trabalhar sob o Governo;

e Recrutamento eventual de mais agentes legais
para garantir o bom funcionamento da unidade de
apoio legal.

CENTRO DE RADIO COMUNITARIO (CRC)
META

o Disseminar as actividades do Governo através da
Radio Comunitéaria;

e Manter o publico informado;

e Tornar a acgao governativa transparente e permitir
ao povo entendé-la.

GABINETE DE ASSUNTOS PARLAMENTARES

META

e Estimular uma maior coordenagéo entre o Governo
e o Parlamento

Garantir a implementacao da
legislagdo do Governo no Jornal da
Republica;

Rever e elaborar propostas de
diplomas legais e de regulagdo do
Governo, em coordenag&o com 0s
Ministérios proponentes;

Apoiar e prestar assisténcia legal a
outros Ministérios e Secretarias de
Estado;

Garantir servigos de litigancia para a
Presidéncia do CdM;

Responder, em colaborag¢do com o
Ministério da tutela, a procedimentos
com o intuito de verificar a
constitucionalidade e a legalidade;
Participar, juntamente com a Direc¢éo
de Tradugdo, em accdes com vista a
uniformizar e harmonizar conceitos
judiciais e linguagem judicial em tétum.

OBJECTIVO PROGRAMA

Difundir informacdes sobre actividades | e R&dio Comunitaria
do Governo;

Publicar informagdes;

Monitorizar o centro de radio nos

distritos.

OBJECTIVO PROGRAMA

Recolher informagdes e analisar notas e Relacionamento entre o Governo e o

informativas durante a sessédo plenaria; Parlamento
Reporte de todas as actividades por

parte do Conselho de Ministros.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Emisséo através de 9 esta¢Ges de Radio Comunitaria em 8
distritos;

Chegar ao povo, em especial as pessoas sem acesso a
imprensa.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Informar o povo a respeito de todas as matérias discutidas no
Plenério;

Boa governacéo;

Bom desempenho e harmonia entre as tarefas executivas e
legislativas.






Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

A Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) € o 6rgdo central do governo responsavel
por conceber, executar, coordenar e avaliar politicas aprovadas pelo Conselho de Ministros para a
promocéao do bem-estar, educacéo fisica e desporto relativos aos jovens. De acordo com o seu papel
a SEJD definiu o seu Plano Anual de Accao para 2010 com os seguintes objectivos: 1) sensibilizar e
capacitar os jovens para participarem no desenvolvimento nacional através do desporto, das artes,
do parlamento dos jovens e da educacdo sobre cidadania; 2) providenciar infra-estruturas
desportivas e centros de informagéo e tecnologia para encorajar a promocao da criatividade, do
conhecimento e da realizacdo dos jovens; e 3) desenvolver um sistema administrativo eficiente para

possibilitar uma prestacéo de servigcos simples, rapida e eficaz ao publico.
Tabela table 7.M.5

Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado Joventude e Desporto ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
QOrgament Orgamento Projecio Projecéo Projecéo
Orcamento Geral do Estado 4,346 4,566 5,862 5,862 6,096
Recomrentes 2,893 4 456 5,847 5847 6,081
Saldrios e Vencimentos 397 459 459 459 431
Bens e Servigos 552 1,138 1,139 1.139 1,400
Capital Minor 108 235 235 235 235
Transferéncias Publicas 1,836 2,624 4,016 4,016 4,018
Capital Desenvolvimento 1453 110 15 15 15
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 586 287 - -
Recormrentes - 536 287 - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Or¢camento 4,346 5,152 6,149 5,862 6,096
Recomentes 2803 5,042 6,134 5,847 6,081
Capital Desenvolvimento 1453 110 15 15 15

O orcamento total afectado para o financiamento de todas as actividades em 2010 é de US4,5
milhdes, o que representa um aumento de US$0,1 milhdes relativamente ao orgamento para 2009
(US$4,4 milhGes). Este montante esta dividido em Despesas Recorrentes (US$4,4 milhdes) para
Salarios e Vencimentos, Bens e Servigcos, Capital Menor, Concessdes Publicas e US0,1 milhSes para

Capital de Desenvolvimento.

O montante orgamentado para cada item foi aumentado em comparagdo com o orgcamento para
2009. Os Salarios e Vencimentos aumentaram de US$0,4 milh6es em 2009 para US$0,5 milhdes
em 2010. O planeamento de promocédo de carreiras para funcionarios publicos, a reorganizacao da
estrutura da SEJD, o novo recrutamento de posi¢cdes permanentes e a estimativa de despesas com

horas extraordinarias foram as bases para o aumento do orcamento em 2010.
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O orcamento para Bens e Servigos em 2010 é de US$1.144.000, sendo que em 2009 foi de apenas
US$552.000. Este montante é afectado para promover o desenvolvimento de qualificacdes entre os

funcionarios publicos e para contratar consultores ou assessores técnicos.

Foram afectados US$235.000 para a categoria de Capital Menor, os quais serdo utilizados na
compra de uma fotocopiadora de alto volume e no pagamento de transportes relativos a deveres

operacionais.

O financiamento de capital de desenvolvimento aumentou de US$1.453.000 em 2009 para
US$2.216.000 em 2010, a fim de suportar a constru¢do de novos campos de voleibol e de
basquetebol nos 13 distritos, a reabilitagdo dos ginasios de Dili e Maliana, a reabilitacdo do Estadio

de Dili e a constru¢do de um Centro de Conhecimento para os jovens.

O componente de Concessdes Publicas contém um montante de US$2.624.000 em 2010,

comparativamente com US$1.839.000 em 2009. Esta verba seré afectada para:
Actividades desportivas a nivel dos jovens e das comunidades

Actividades desportivas a nivel escolar

Apoio a programas de federacdes desportivas

Organizacéo dos Jogos Olimpicos Especiais da ASEAN

Desenvolvimento de um Curso de Diploma em Educacéo Fisica e Desporto
Apoio a iniciativas ou programas de Arte para os Jovens

Apoio ao Parlamento dos Jovens

Apoio a Comissao Reguladora de Artes Marciais

Apoio a criatividade dos jovens

Apoio a programas de Centros de Juventude

Prestacdo de assisténcia a bandas de tambores de alunos nos distritos.

Os programas e o or¢gamento descritos reflectem o papel da SEJD no sentido de criar condi¢gfes para
promover o bem-estar entre os jovens e o desenvolvimento da educacéo fisica e do desporto em
2010.
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PLANO ANUAL DE ACCAO PARA A SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DESPORTO

META

Criacao de condi¢Ges para
a promoc¢ao do bem-estar
dos jovens e para o
desenvolvimento da
educagcdao fisica e do
desporto.

VISAO

OBJECTIVO

Melhorar a capacidade de
organizagédo e de lideranca de
associacdes de jovens e
associacdes desportivas.

Promover a cidadania e a
educacao dos jovens.

Promover a préatica de desporto
e de educacdao fisica e mental.

Melhorar a capacidade
institucional da SEJD.

ESTRATEGIA

PROGRAMAS

Formacéo de agentes, funcionarios e jovens

Investigagdo e planeamento

Apoio a programas e actividades de jovens e de desporto

Intercambio e mobilidade de jovens
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PLANEAMENTO

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

50% dos agentes melhoram os seus conhecimentos sobre lideranca,
planeamento, monitorizacéo e avaliag&o.

30% dos funcionarios melhoram as suas qualifica¢gBes administrativas.
50% dos agentes de associagfes de jovens e associacdes de desporto
melhoram os seus conhecimentos sobre lideranga, organizagéo e gestéo de
programas.

130 jovens participam em curso de lideranga e educacéo sobre cidadania.
Todos os professores de educagéo fisica e desporto, formadores e lideres
desportivos recebem formagdo em educagéo fisica e desporto.

Programa de Diploma de Educacéo Fisica e Desporto ministrado na
Universidade Nacional.

Politica Nacional de Educagéo Fisica e desporto aprovada pelo CdM.
Mapeamento das questdes a estudar relativamente a juventude e desporto.
Disseminagao de plano estratégico da SEJD.

Grupos de juventude e desporto que recebem apoio produzem resultados
positivos para as comunidades e para 0s jovens em si.

Actividades desportivas desenvolvidas pelas comunidades e contando com a
participacéo activa de alunos.

Timor-Leste participa em eventos desportivos regionais e internacionais.
Comissao Reguladora de Artes Marciais tem o seu gabinete e cumpre as
suas funcdes de acordo com a Lei sobre Artes Marciais.

Cerca de 200 representantes de jovens provenientes de todos os distritos
reunidos num distrito durante uma semana para o programa de intercambio
da juventude.

Participantes do intercambio de jovens adquirem novas experiéncias e
conhecimentos.



Parlamento de Jovens

Infra-estruturas de desporto e lazer

Publicagdes

Equipamentos e manutengédo

Arte dos jovens

Cooperacdao institucional
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Membros do Parlamento de Jovens recebem duas semanas de formacéo
intensiva.

Membros do Parlamento de Jovens visitam instituicdes estatais.

Sessdes do Parlamento de Jovens conduzidas.

Plano geral de construcéo concebido para o novo estadio.

Estadio de Dili, ginasio de Dili e ginasio de Lospalos reabilitados.

Campos de voleibol e basquetebol construidos em escolas secundarias.
Dados recolhidos sobre instalages desportivas do governo.

Publicagdo mensal da Lian Foinsa’e, de panfletos e folhas de factos
relativamente a projectos, e informagdes especiais transmitidas ao publico.
Transmisséo de programas de radio e televisdo dirigidos aos jovens.
Materiais e equipamentos comprados para jovens, desporto e arte.

Todos os meios e equipamentos de escritorio em boa condigéo de utilizag&o.
Quatro Centros de Juventude com meios suficientes para conduzir
actividades.

Exibicdo de obras de arte produzidas por jovens.

Acampamento de arte para jovens timorenses realizado durante uma semana.
Reunides regulares com parceiros.

Estabelecimento de grupo de trabalho com parceiros que tenham apoiado
programas da SEJD.



Secretaria de Estado dos Recursos Naturais

De acordo com a Lei Orgéanica do IV Governo Constitucional, a Secretaria de Estado dos Recursos
Naturais gere e supervisiona actividades no sector petrolifero e de extraccdo de minérios. Deste

modo a Secretaria de Estado identificou as politicas e programas gerais estabelecidos a implementar

no sector.
Tabela 7.M.6
Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado Politica Energética ($'000)
2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projeciio Projecéo
Orcamento Geral do Estado 3,187 6,892 17,879 20,584 23,645
Recorrentes 3187 6,892 17,879 20,584 23,645
Salrios e Vencimentos 142 143 165 190 218
Bens e Servicos 941 2,036 2,348 2,722 3,104
Capital Minor 151 25 ] ] 7
Transferéncias Piblicas 1,953 4,688 15,362 17,666 20,316
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recomentes - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 3,187 6,892 17,879 20,584 23,645
Recomrentes 3187 6,892 17,879 20,584 23,645
Capital Desenvolvimento - - - - -

As politicas no sector assentam em torno dos trés principios fundamentais seguintes:

1. Deve haver o maximo de participagao de cidadaos timorenses no desenvolvimento dos recursos
petroliferos e minerais. Isto significa que a Secretia de Estado dos Recursos Naturais devera criar
mecanismos legais e desenvolver politicas sélidas que permitam uma maior participacéo de cidadaos
timorenses no processo de regulagdo, supervisao e operacéo do sector petrolifero e de extraccao de
minérios;

O desenvolvimento do sector petrolifero e de extraccdo de minérios deve providenciar beneficios
elevados para o povo e Estado de Timor-Leste antes de qualquer outra entidade (os adjudicatarios).
A Secretaria de Estado deverd desenvolver politicas e mecanismos que acrescentem valor a
exploracéo dos recursos petroliferos e minerais para la das receitas (‘criagdo de valor acrescentado’).
Isto inclui a participacdo de cidaddos e empresas timorenses na exploragdo, desenvolvimento,
producdo, transporte e utilizacdo de produtos petroliferos e minerais, transformando esses produtos
de forma a criar outras industrias tais como GNL, petroquimicos, energia, cimento, etc. A capacidade
das autoridades para regular, supervisionar e operar as actividades petroliferas e de extracgdo de
minérios sera melhorada a fim de trazer mais receitas para o Estado e de criar mais empregos e

oportunidades de trabalho, com o intuito de combater a elevada taxa de desemprego do pais.
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O Governo deve desenvolver outros sectores da economia de modo a antecipar o futuro de Timor-
Leste apos o petroleo e os minérios. Isto significa que os recursos petroliferos e minerais sdo apenas
“um motor de desenvolvimento — uma forma de fazer arrancar outras actividades domésticas”. O
investimento no sector petrolifero e de extrac¢do de minérios deve ser orientado para preparar o
caminho para outras formas de desenvolvimento econdmico. O sector petrolifero e de extracgdo de
minérios € também uma base importante para a criacdo de infra-estruturas como base para o

desenvolvimento de outros sectores.

Partindo destes principios, a Secretaria de Estado formulou os programas principais seguintes para

serem conduzidos no ano de 2010:

Desenvolvimento de Recursos Humanos. Em 2010 a Secretaria de Estado continuara a dar apoio
financeiro (bolsas de estudo) a 31 pessoas a estudarem na Australia e a mais de 100 alunos a
estudar em (4) universidades de topo na Indonésia, nomeadamente a ITB, a UGM, a UPN e a
Padjajaran. A Secretaria de Estado continuara igualmente a providenciar oportunidades
relativamente a ac¢des de formacado breves e cursos com a finalidade de aumentar as qualificacdes

do pessoal em questdes técnicas e comunicacéo;

Continuar a apoiar o “Grupo de Trabalho dos Estudos sobre Gasoduto e Instalagdo de GNL".
Este programa pretende desenvolver a exploragdo petrolifera, particularmente a partir do Greater
Sunrise, na costa de Timor-Leste, possibilitando assim a criacdo de empregos e de oportunidades

comerciais para o povo de Timor-Leste;

Reforma Legal e Institucional. Apoiar e prestar assisténcia financeira a Autoridade Nacional do
Petroleo (ANP), estabelecer o Instituto de Petr6leo e Geologia (IPG) e estabelecer a Companhia
Petrolifera Nacional (NOC), de forma a garantir um quadro institucional sélido para a gestéo e
controlo do sector de recursos petroliferos, geolégicos e minerais de um modo eficiente e

profissional;

Mapeamento Geolégico. O mapeamento ira fornecer dados que possibilitardo novas investigacdes
ou exploragbes geoldgicas, minerais e petroliferas. As informacdes e os dados actualmente

existentes nao sao suficientes;

Apoiar o estabelecimento da Base de Fornecimentos e apoiar o estabelecimento de um instituto
técnico de formagao em Suai (Instituto semelhante ao TAFE) na area do Petréleo;

Continuar a fortalecer o Modelo de Transparéncia para Timor-Leste (MTTL) e continuar a apoiar a
Secretaria da ITIE. Este programa visa continuar a iniciativa do Governo de gerir 0s recursos naturais
de forma transparente e responsavel. O programa inclui a facilitacdo de informagbes ao publico,

seminarios, etc.;

Para |4 de todos estes programas principais, a Secretaria de Estado dos Recursos Naturais
continuara a desenvolver-se enquanto instituicdo, recrutando mais pessoal para preencher as

posi¢Oes actualmente vagas.
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PLANO ANUAL ACGAO DA SECRETARIA DE ESTADO DOS RECURSOS NATURAIS

VISAO

1. Os recursos naturais (Petréleo e Recursos Minerais) devem ser
explorados e desenvolvidos de forma a garantir a maxima
participacéo dos cidadaos de Timor-Leste;

2. Os recursos naturais devem beneficiar o povo e o Estado de
Timor-Leste sob a forma de receitas directas, bem como pela
criagdo de emprego e oportunidades de negécio;

3. O desenvolvimento dos recursos naturais deve ser o "motor de
arranque” para a economia global.;

META OBJECTIVO

ESTRATEGIA

. Aumentar o nimero de timorenses qualificados na area do

petréleo, engenharia de mineracéo, geologia, enviando jovens
timorenses para estudos no exterior;

Reformar as instituicdes e as leis para permitir maior controlo e
acompanhamento das actividades por Timor-Leste, incluindo a
criacdo de uma entidade reguladora, a companhia nacional de
petréleo e um instituto de pesquisa do petréleo e geologia;

Impor progressivamente a politica de “"conteudo local" através da
entidade reguladora;

Criar joint-ventures e cooperag¢des com entidades externas para
a exploracéo de petréleo e gas, bem como tecnol6gico e know-
how;

Criar parceiras solidas com o sector privado para financiar e gerir
algumas das Infra-estruturas e grande projectos de apoio a
industria em si, como refinarias e gasodutos.

PROGRAMAS
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PLANEAMENTO

1. 1. Garantir e disponibilizar recursos suficientes em termos
de administracéo, logistica e orgamento por forma a enviar
muitos jovens timorenses para estudos superiores na area
de petréleo no exterior, nomeadamente geologia e
mineragdo, mas também enviar alguns licenciados para
Mestrados/estudos de pds-graduagdo para preencher
algumas das posi¢6es de lideranga;

2. Ajudar as instituicdes existentes para levar a cabo
programas de formagao conjunta para cursos "hands-on"
em Timor-Leste;

3. Levar a cabo um grande programa de levantamento
Geolb6gico no pais para pesquisa dos recursos minerais e
petroliferos do pais;

4. Formar e apoiar uma Task-Force que leve a cabo estudos
de viabilidade de um gasoduto e fabrica de GNL em Timor-
Leste.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



1. A Secretaria de Estado
funciona
administrativamente bem e
é capaz de executar 0s
seus mandatos nos termos
da lei

Preenchimento de todas
as posicdes vagas na
Secretaria com uma
equipa profissional e
desenvolver as
competéncias técnicas
dos agentes nacionais, de
forma a permitir-lhes
administrar os recursos
naturais de Timor-Leste
de uma forma mais eficaz
e eficiente

Recrutamento de novos funciondrios para preencher as vagas

existentes
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A Secretaria de Estado funciona bem e oferece total apoio ao secretario de Estado
na implementacéo dos programas;

Recrutamento de mais funcionarios temporarios para preencher vagas no Instituto;
Vagas para funcionarios temporarios preenchidas até meados 2010;

Formar uma equipa completa para o Instituto de modo a melhorar a execucéo do
programa e prestar um apoio efectivo ao Secretéario de Estado;

Proporcionar um acompanhamento continuo e estabelecer uma comunicagéo clara
com os directores SERN, garantindo que eles estdo informados em todos os
momentos sobre 0s servigos e as politicas implementadas, a nivel técnico;

Ter um namero suficiente de funcionérios, permitindo que o gabinete melhore o seu
desempenho;

O Secretario de Estado é informado e aprova todas as decisdes importantes;
Coordenar e trocar informagdes com os directores;

Secretario de Estado é informado e controla todas as decisGes importantes no
sector.



2. Aumento do emprego Em 2013 pelo menos 50% | Priorizar o programa de desenvolvimento de Recursos Humanos Bolsas atribuidas a alunos do secundario (IPA), a fim de estudar na Austréalia,

dos nacionais de Timor- dos 600 potenciais postos | neste sector através das seguintes actividades: Indonésia e india

Leste na prospeccao e de trabalho no sector da

exploracéo de recursos prospeccao e exploracdo

naturais (petréleo e de petréleo e recursos

minerais). minerais deverao ser 1. Dispor de bolsas para estudos no exterior; Bolsas de estudo para alunos de mestrado nas areas de Recursos Naturais e
preenchidos por Finangas em varios paises
engenheiros, geélogos e 2. Destacamentos/ tarefas "on the Job"

engenheiros de minas

Timorenses.
Funcionérios da SERN formados em Administracdo, Finangas e Inglés, na

Indonésia, Australia e Nova Zelandia

Bolsas atribuidas pelo SSNR até 160 alunos em 2010 e até 300 antes de 2012

Funcionarios formados na area de exploracéo mineral, geologia e laboratério
geoldgico

Inspector formado na &rea de mineragéo
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3. Sector de petréleo a
contribuir ndo s6 para as
receitas mas também para
a criacdo de emprego e de
empresas (Valor
acrescentado da criagdo
de exploracdes e da
produgéo de petréleo)

Empresas nacionais de
Timor-Leste e homens de
negécios locais aptos a
participar em actividades
de Exploracao e
Produgéo, transporte,
refinamento, servigos e
trabalhos no sector do
petréleo.

1. Criagdo de Centros de Industria do Petréleo na costa sul de
Timor-Leste, tais como:

a) Base de Abastecimento em Suai;
b) Refinaria e Petroquimica em Betano;

c¢) Fabrica de GNL em Beaco.

Estes trés centros serdo ligados e designados por: "Corredor da
Industria Petrolifera”
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Estudo de viabilidade de pormenor para o Estabelecimento da Base de
Abastecimento em Suai, feito no 2 ° trimestre de 2010

Negociagédo para financiamento, construgdo e gestao da base concluida antes do
final de 2010 - A construgdo propriamente dita tera inicio em 2011 (mais de 2000
postos de trabalho deverao ser criados, com enorme aumento no nimero de
negacios e servigos associados)

Limpeza de terrenos, pagamento de compensacdes e colocacado basica de cercas,
prontos em 2010

Apuramento e licenciamento de terrenos para as Refinarias e Petroquimica de
Betano, prontos no 2T de 2010

Negociagao para financiamento, construgdo e gestdo de uma refinaria com
capacidade de producéo de 100.000 mil barris por dia, concluida antes do final de
2010 - A construcéo propriamente dita devera ter inicio em 2011 ou mais tarde, em
2012 (mais de 1000 postos de trabalho deverdo ser criados, com enorme aumento
no nimero de negdécios e servigos associados)

Apuramento e licenciamento de terrenos para a Fabrica de GNL de Beaco; a
prospeccao detalhada no local seré realizada com a assisténcia de um Consorcio
Coreano e da Petronas e devera estar concluida no 2T de 2010.

Negociagao para financiamento, construgéo e gestdo de uma fabrica de GNL, com
capacidade de 6 MTPA para explorar o gas do Greater Sunrise - A construgédo
propriamente dita pode ser em 2011 ou em 2012. Poderé precisar de algum trabalho
inicial / investimento por parte do Governo para as infra-estruturas basicas como
estradas e cais do porto (deverao ser feitos em 2011).

Mais de 3000 postos de trabalho deverao ser criados, com enorme aumento no
numero de negécios e servigos associados).



2. Construgdo de um gasoduto do Greater Sunrise para Timor-
Leste

3. Apoiar e facilitar a participa¢éo dos nacionais de Timor-Leste e
entidades/empresas a participar nos trabalhos e servigos do
petréleo e do gas

4. Apoiar instituicdes de formagé&o "hands-on" nacionais para
desenvolver capacidades de trabalho baseadas no pais
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Estudo detalhado de viabilidade, incluindo a andlise detalhada da rota ROV/AUV a
ser feito em cooperagdo com a Petronas e um Consércio Coreano antes do 2T de
2010.

Negociacao para financiamento, construcéo e exploragdo do gasoduto até o final de
2010 - A construgéo propriamente dita teré inicio em 2011/2012 (mais de 200 postos
de trabalho deverdo ser criados, com enorme aumento no nimero de negdcios e
servigos associados).

Reforma legal para permitir maior participacéo de Timor-Leste e das empresas
nacionais em todas as facetas do petréleo e do gas - alterar a Lei do Petréleo e
criar uma nova lei a ser chamado de "Lei da Optimizacéo do Petréleo " antes do final
de 2010

Estabelecer e operar uma Companhia Nacional de Petréleo em 2010

Estabelecer e operar uma empresa de GNL de Timor em 2010
Estabelecer regulamentos e / ou legislagio que permitam dar preferéncia a
empresas de petréleo e gas a funcionar em Timor-Leste antes do 2 ° trimestre

Estabelecer sistemas de controlo e acompanhamento do cumprimento das
obrigacdes locais das empresas.

Apoio a criagdo de um centro de formagdo de competéncias basicas de exploragao
offshore em Timor-Leste - operacional antes do 2 ° trimestre do préximo ano.

Apoio do Ministério da Educacgéo para estabelecer uma escola de formagdo em Suai
do tipo "TAFE" para fornecer diplomas de 1-3 anos em engenharia basica de apoio
a industria do petréleo e do gés - os cursos devera ser concebidos "a medida” e os
recursos de financiamento mobilizados antes do final de 2010



4. O sector da mineragdo
deve contribuir para a
criacdo de emprego e
geracgao de receitas para o
Estado através da
mineracdo de pequena
escala e materiais de
construgéo em
conformidade com os
objectivos globais do
desenvolvimento nacional.

5. Administragdo e gestao
do sector de recursos
naturais feito de uma forma
profissional, eficaz,
transparente e
responsavel.

Incentivo a extracgdo em
pequena escala de pedra
para materiais de
construcdo, controlada e
monitorizada de modo a
que possam contribuir
para as receitas para o
Estado e a criacdo de
emprego sem prejudicar o
meio ambiente

1. Profissionalizar o sector
dos recursos naturais, a
fim de desempenhar as
suas funcdes com a
eficacia que lhes é devida.

Identificar o potencial de mineragdo nos municipios e monitorizar
as actividades extractivas, em conformidade com as normas
promulgadas

1. Estabelecimento da Autoridade Nacional do Petréleo (ANP) e
apoio continuado a esta Instituicéo (ao nivel financeiro e de
supervisao)

2. Criagao da Companhia Nacional do Petréleo (CNP)

3. Criagdo do Instituto de Petréleo e Geologia (IPG)

4. Formagao continua, desenvolvimento profissional do pessoal
e capacitacao para a tomada de decisdes (por exemplo,
Administragdo e Chefe das Unidades) através da participagdo
em seminarios, conferéncias, workshops e missées em
instituicbes relevantes no exterior
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Identificagdo de matérias-primas, a saber, cimento e agregados, e respectivos
estudos de viabilidade concluidos.

Actividades de extraccéo controladas de acordo com as normas promulgadas.

Operadores com licengas de extraccdo de minerais e pagamento de taxas em
fungdo das quantidades extraidas

Actividades de extracgéo inspeccionadas e reportadas
Geracao de algumas receitas e criagdo de empregos.

Fundada em 2008, com apoio orgamental anual de 1,8 milhdes de délares em 2010

A ANP exerce as suas fungdes e executa o seu programa e orgamento com base no
seu mandato legislativo

Companhia Nacional de Petréleo estabelecida e operacional, no 1T de 2010; cargos
de gestéo de topo preenchidos até ao 2T de 2010

Instituto de Petréleo e Geologia estabelecido e operacional, no inicio do 2T de 2010,
cargos de gestdo de topo preenchidos até ao 3T de 2010

A maioria dos dirigentes e chefes de unidade tera terminado um ou dois programas
de formacao e tera assistido a seminarios e conferéncias no exterior e internamente.
Muitos dos funcionarios deverdo também ter assistido a workshops e seminarios,
tanto dentro como fora do pais em petréleo, gas e recursos minerais, bem como
matérias gerais de administragdo antes do final de 2010



6. Timor-Leste deve dispor
de dados e informacdes
mais abrangente sobre o
seu petréleo e recursos
minerais, bem como
instalacdes para
armazenar e gerir 0s
dados, incluindo os
nucleos das actividades de
perfuragéo

2. Proporcionar ao publico
acesso a informacdes
relevantes para manter a
transparéncia e a
responsabilizagéo

1. Timor-Leste deve
dispor de um mapa
geologico detalhado,
escala (1:12500)

2. O levantamento
geoldgico sera uma
oportunidade para a 0s
geodlogos graduados
timorenses aplicarem os
seus conhecimentos
geolodgicos e ganharem
experiéncia com a
assisténcia de peritos
externos

1.Comunicacéo regular através dos meios de comunicagao:
programas de radio e TV e jornais

2. Criar debates e partilha de informacéo através de seminarios,
workshops e conferéncias

3. Produzir e divulgar brochuras e outras informacdes sobre
programas de recursos naturais

4. Apoiar as operag6es e o funcionamento do Secretariado da
Secretaria de Estado

Levar a cabo um levantamento de cartografia geoldgica de todo

0 pais nos proximos 5 anos - para investigar e identificar os tipos
de rochas, depdsitos minerais e jazidas de petroleo

Levar a cabo formagéo "on the job" de jovens gedlogos
licenciados na realizacdo do programa de levantamento
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Comunicagéo regular através dos meios de comunicagdo: programas de radio e TV
e jornais

2. Criar debates e partilha de informagéo através de seminarios, workshops e
conferéncias

3. Produzir e divulgar brochuras e outras informagdes sobre programas de recursos
naturais

4. Apoiar as operagdes e o funcionamento do Secretariado da Secretaria de Estado

No ano de 2010 o distrito de Suai deverd estar totalmente estudado e estar pronto
um Mapa Geolégico detalhado da regido

Muitos gedlogos gaduados em 2010 seréo recrutados, treinados e participaréo na
equipa que realizara o levantamento geoldgico do pais



3. Timor-Leste terd o seu
préprio Laboratério
Geoldgico Operacional

4. Timor-Leste tém
instalagdes para seu
préprio nucleo e
Armazenamento de
Dados Sismicos

Levar a cabo a reabilitacdo do actual Laboratério Geolégico com
0 apoio de empresas de petr6leo e gas no ambito da oferta de
conteudos locais, e reabastecé-lo com equipamentos para torna-
lo operacional

Assegurar o terreno, projecto e celebrar o acordo de

financiamento para a construgdo das instalagées e armazém do
centro e nicleo e o armazenamento de dados sismicos em Hera
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O trabalho de reabilitagéo devera ser concluido até ao 2T de 2010 e a remodelagédo
do Laboratério de ser feita antes de 3T desse ano.

Antes do final de 2010, o terreno devera estar garantido, e todo o projecto de
construcéo e plano de financiamento prontos para serem apresentados para decisédo
final



Secretaria de Estado da Politica Energética

O Gabinete do Secretario de Estado de Politica Energética é o principal 6rgdo do governo
responsavel pela concepcao, execucgdo, coordenacéo e avaliagdo das politicas definidas e aprovadas
pelo Conselho de Ministros no que diz respeito ao programa de Politica Energética. As funcdes da

Secretaria de Estado de Politica Energética séo os seguintes:
a) Definir e propor ao governo directrizes sobre a politica energética;

b) Executar e garantir a implementagéo da politica adoptada pelo Governo no ambito do paragrafo

anterior;

c) Desenvolver o quadro legal e regulamentar das actividades em matéria de recursos energeéticos;
d) Facilitar os contactos com investidores internacionais, a fim de atrair investimentos estrangeiros
para os produtos energéticos e projetos;

e) Coordenar com outros ministérios e operadores na area de geracao de energia;

f) Realizar estudos sobre 0s recursos energéticos e energias alternativas;

g) Manter uma base de dados de informag®es relativas a operagdes e recursos energéticos;

h) Coordenar e promover a gestdo e modernizacao da infra-estrutura nas areas de producgéo de
energia;

i) Assegurar a coordenacao do setor de energia e estimular a complementaridade entre as suas

varias modalidades, bem como a sua competitividade, para melhor servir os utentes;

Os 6rgéos e os servigos incluidos no gabinete do Secretario de Estado da Politica Energética sdo os

definidos na sua lei organica.

Tabela 7.M.7

Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado Politica Energética ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecéo Projecéo Projecédo
Orcamento Geral do Estado 3,187 6,892 17,879 20,584 23,645
Recommentes 3187 6,892 17,879 20,584 23,645
Saldrios e Yencimentos 142 143 165 190 218
Bens e Servigos G411 2,036 2,348 2722 3104
Capital Minor 151 25 5 ] T
Transferéncias Plblicas 1,953 4 688 15,362 17 666 20,316
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recomentes - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Or¢amento 3187 6,892 17,879 20,584 23,645
Recomentes 3187 6,892 17,879 20,584 23,645

Capital Desenvolvimento
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As caracteristicas principais do Orcamento

A tabela acima mostra um aumento consideravel de Mercadorias e Servicos e das transferéncias

publicas.

Estes Ultimos s&@o de particular interesse e destinam-se a programas de energia alternativa e

renovavel.
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SECRETARIA DE ESTADO DA POLITICA ENERGETICA

Viséo

Estratégia

Planeamento

e Comunidades vivem em seguranga e sem discriminagao.
e Povo deixa de viver isolado uma vez que tem acesso a

energias rurais.

e Comunidades participam activamente no processo de

desenvolvimento.

e Economia das comunidades é gerida de forma sustentavel.
¢ Vida e servicos das comunidades das areas rurais em Timor-

Leste melhoram.

zonas urbanas e rurais.

para os centros urbanos.

areas isoladas.

o Eliminar gradualmente discrepancias entre as

e Evitar a migracéo desnecesséria de populacédo

e Fornecer energia a populagfes que vivem em

Biomassa.

programa de Agroenergia.

e Programa de electrificagéo rural — para chegar a 50.000 familias através da introdugédo de
um Sistema de Biogas, Painéis Solares, Energia Hidroeléctrica, Energia Edlica e

» Estabelecimento de uma Autoridade Nacional de Energia Renovavel

» Estabelecimento de Instituicdes do Grupo de Agroenergia para garantir os servigos do

¢ Definigdo e apresentagdo da Politica Nacional de Energia para aprovagéo.

Direccdo Nacional de Coordenagéo de Actividades de Energia Renovavel

Meta

Objectivo

Programas e Actividades

Resultados / Indicadores de Desempenho

1. Implementacédo do Programa de Biogés

Construcéo de 1 digestor de 288m3 em Fuiloro.

Fornecer e produzir electricidade e gas para
cozinhar a mais familias em &reas remotas.

Construcéo de 1 digestor de 288m3 de Biogas.

300 familias com acesso a energia através de
Biogés.

Construcéo de 20 digestores de 10m3 em &reas
remotas.

Impulsionar a modernizagao da criagéo de
animais virada para o mercado.

Construcéo de 1 digestor de 10 m3 de Biogas

Mais 20 técnicos formados em Biogéas

Melhorar o sistema de digestores estabelecidos
com o sistema avangado.

Aproveitar a producéo de fertilizantes organicos
passiveis de serem usados para melhorar a
estrutura da terra de cultivo

Melhoria do sistema estabelecido com um digestor

de 75m3.

Melhorar as permissoes relativas a Instalagio de
Beco bem como as questdes de gestdo de
seguranca.

2. Programa de apoio comunitario a criacao de Jatrofa
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Extenséo da plantagdo da planta oleaginosa
Jatrofa a 140 hectares em areas periféricas de
Timor-Leste.

Extensao do programa de energia agricola a
cooperativas e grupos agricolas

Plantacao da planta oleaginosa Jatrofa

. Incentivos de financiamento a 20
cooperativas agricolas para plantacéo de
Jatrofa.

. Instalacdo de instituices e grupos para
ajudar agricultores.

Provisdo de 4 geradores a biodiesel para 4 sub-
distritos piloto

1. Uso de biocombustivel para gerar energia
eléctrica em areas rurais
2. Atraccao de investimento privado

Provisdo de 4 geradores a biodiesel para 4 sub-
distritos piloto

Mini-destilaria entra em funcionamento

Provisao de 300 fog8es de cozinha a
biocombustivel e de geradores em Dili

Introdugdo do uso do biocombustivel para
substituir o gasoéleo e o petréleo

Provisdo de fogdes de cozinha a biocombustivel e
de geradores

Introdugéo do uso do biocombustivel para
substituir o gasoéleo e o petréleo

Aumentar a producéo de biocombustivel

Aumento do uso de biocombustivel por parte das
comunidades de Timor-Leste

Estabelecimento de mais uma mini-destilaria

Criacdo de receitas domésticas

3. Programa de electrificagdo por via de Esta¢cGes Hidroeléctricas

Duas micro-estacdes de energia hidroeléctrica
estabelecidas em areas remotas

Provisdo de electricidade a familias em areas
remotas

Construcéo e instalacdo de duas mini-estacdes de
energia hidroeléctrica

450 familias no suco de Ahic e Maununo com
acesso a energia eléctrica

Direccédo Nacional de Administracéo e Finangas:

Estudo de Viabilidade sobre Fontes de Energias Renovaveis

Documentos e relatorios finais concluidos a fim de
serem apresentados ao Conselho de Ministros e
de obterem aprovagao

Conclusao da elaboragdo da Politica Nacional de
Energia e definicdo da estratégia nacional,
estabelecendo a matriz de energia do pais em
termos geogréficos.

Estudo de viabilidade sobre fontes de energia
renovavel

Todas as fontes de energia viaveis identificadas.

Projecto explorado passo a passo.
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Direccdo Nacional de Investigacdo e Politica de Energias Alternativas

1. Programa de Sistema de Painéis Solares e Cap

acitacdo

15.017 unidades de sistemas de energia solar
instaladas

Provisdo de electricidade a familias em areas
remotas

Eliminar a discrepancia entre cidades e aldeias

Instalacdo de painéis solares para familias em
areas remotas

Provisdo de electricidade a 15.017 familias em 17
aldeias remotas.

100 a 300 unidades instaladas em aldeias piloto

Acesso a informag8es sobre o programa de
desenvolvimento

Introdugéo de pacote de TV e parabdlica
alimentado a energia solar

Provisdo de electricidade e informagao a
comunidades em areas remotas

Beneficiarios formados em questdes técnicas

Transferéncia de conhecimentos para
comunidades e beneficiarios nas aldeias

Capacitagdo com conhecimentos basicos sobre
painéis solares

Todos os beneficiarios nas aldeias com acesso a
assisténcia técnica

2. Programa de Electrificagdo por via de mini-sis

tema de Energia Edlica

Introducéo de um projecto-piloto de mini-sistema
de energia edlica (300 watts)

Introdugéo do sistema de energia edlica

Instalagdo de 1 mini-sistema de energia edlica

Provisédo de electricidade a comunidades em areas
rurais

Gabinete do Secretéario de Estado da Politica Energética

1. Construcéo futura de novo Edificio

Desenho de construcao e aquisigao de terreno
para o novo edificio

Desenho de construgédo e aquisi¢do de terreno
para o novo edificio da SEPE

Desenho da futura instalagéo / edificio da SEPE

Obtencao de desenho de construgédo para o novo
edificio em 2001 e terreno disponivel.
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Secretaria de Estado da Formacao Profissional e Emprego

Funcdes da Secretaria de Estado

A Secretaria de Estado da Formacgdo Profissional e Emprego € o 6rgdo central do governo
responsavel pela concepc¢éo, implementacéo, coordenagédo de politicas estabelecidas e aprovadas
pelo Conselho de Ministros para as areas do trabalho, formacéo profissional e emprego, sob a tutela
do Primeiro-Ministro, e tem em particular as seguintes tarefas:

a) Propor a politica e preparar propostas de normas nas areas do trabalho, formacédo

profissional e emprego;

b) Promover e regular formacao vocacional,

c) Encorajar o recrutamento de timorenses no estrangeiro;

d) Regular e supervisionar o trabalho de estrangeiros em Timor-Leste;

e) Monitorizar a conformidade com as provisdes legais sobre o trabalho;
f)  Promover e monitorizar a salde, a seguranga e a higiene no trabalho, entre outros aspectos.

A afectagdo das areas do Trabalho, Emprego e Formacao de um estado sob a supervisédo directa do
Primeiro-Ministro reflecte a vontade politica de apoiar o desenvolvimento técnico e profissional de
recursos humanos, tornando-os capazes de participar em planos de desenvolvimento nacionais,

particularmente os ligados ao Programa do IV Governo Constitucional.

As prioridades no orcamento para 2010 e a longo prazo estéo indicadas no plano anual de acgdao em

anexo.
Tabela 7.M.8
Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado Formagio Profissional e Emprego ($'000)
2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecdo Projecio Projecio
Orcamento Geral do Estado 10,870 4,850 7,187 8,205 8,800
Recomentes 10,300 4. 540 7187 8,205 8,800
Salarios e Yencimentos 657 770 1,136 1,164 1,183
Bens e Servigos 6,962 648 1.021 1,074 1,057
Capital Minor 13 122 181 67 160
Transferéncias Plblicas 2,550 3,000 4,850 5,900 6,400
Capital Desenvolvimento 570 310 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 3,161 1,471 879 -
Recomrentes - 2,092 1,220 T30 -
Capital Desenvolvimento - 1,069 251 148 -
Fontes Combinadas do Or¢camento 10,870 8,011 8,658 9,084 8,800
Recomrentes 10300 6,632 8407 8935 8,800
Capital Desenvolvimento 570 1,374 251 149 -

Saléarios e Vencimentos

Afectac@o orcamental de $770.000 para salérios de pessoal temporario e permanente, activos para
agentes politicos activos na Secretaria de Estado da Formacao Profissional e Emprego, num total de
231 pessoas inseridas em cinco direcgbes, Gabinete do Secretario de Estado e outros institutos

adicionais da Secretaria de Estado.
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Bens e Servigcos

Afectac@o orcamental de US$652.000 para uso no apoio administrativo as Cinco Direcgbes
fiscalizadas pela Secretaria de Estado da Formacé&o Profissional e Emprego. O dinheiro sera usado
do seguinte modo: Deslocagdes Locais — $32.000, Sessfes de Trabalho e Seminarios — $96.000,
Despesas de Instalagdo — $22.000, Combustivel para Veiculos — $62.000, Manutengéo de Veiculos —
$40.000, Equipamentos de Escritério — $39.000, Bens de Consumo — $25.000, Combustivel para
Geradores — $5000, Manutencgdo de Edificios — $40.000, Outras Despesas — $40.000, Assisténcia
Técnica — $204.000, Outros Servigos Diversos — $43.000 e Pagamento de Quotas — $4000.

Capital Menor = $ 79.000,00.—

Afectacdo orgcamental de US$122.000, a ser usada do seguinte modo: Equipamentos Informéticos —
$26.000, Mobiliario de Escritério — $1000, Geradores — $9000, Mobiliario e Acessoérios — $21.000,
Compra de Veiculos — $65.000.

Capital de Desenvolvimento

O estabelecimento de cinco novos gabinetes regionais em Baucau, Maliana, Oecussi, Ermera e
Same, no total de US$364.000.

Transferéncias
Afectacdo orgamental com o montante de US$ 3.000.000,00

1. O Fundo de Transferéncia € utilizado para produzir programas de Emprego Temporario na
Direccdo Nacional de Emprego. O programa tem aproximadamente 3500 beneficiarios
directos, totalizando $1.225.000

2. KLCC para formagéo linguistica em coreano, no montante de $975.000

3. E também utilizado para apoiar o Centro de Formac&o Don Bosco e o SENAI, bem como
outros parceiros da Secretaria de Estado, no montante de $650.000

4. O Fundo é ainda usado para financiar actividades no CNEFP em Tibar, em parceria com a
Cooperagédo Portuguesa, no montante de $150.000.
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PLANO ANUAL DE ACGAO DA SECRETARIA DE ESTADO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL

VISAo

A Secretaria de Estado para o Emprego e Formacé&o Profissional acredita que a
estabilizacéo social e do progresso sustentavel de Timor-Leste exige uma forga
de trabalho, emprego e servigos plenamente operacionais para estimular a
criagédo de emprego e igualdade de oportunidades. Além disso, acreditamos que
o didlogo social, as rela¢des industriais, e a Administracédo do Trabalho séo
pilares fundamentais para a melhoria da produtividade no local de trabalho.

Meta

Criacao de emprego
através da formacéo
profissional orientada para
o mercado de trabalho e
implementacéo de acgdes
positivas de emprego.

ESTRATEGIA PLANEAMENTO

Melhorar as capacidades da for¢a de trabalho e a criagdo de
emprego Promover com énfase especial na juventude e nas zonas
rurais;

Desenvolver a legislagdo do trabalho através do didlogo social e
garantir a sua execugao;

Objectivo Programas Resultados / Indicadores de Desempenho
Melhorar e diversificar os Ampliar a cobertura de Centros de Emprego e de Pelo menos 4.000 pessoas atendidas nos Centros de emprego e desenvolvimento
servigos prestados pela Desenvolvimento de Carreira profissional;

Secretaria de Estado a
populagéo de Timor-Leste

35.000 desempregados com acesso ao emprego e servigos de orientagdo
profissional (registro e recolha de dados através Gabinete de Informag6es do
Mercado de Trabalho);

Financiamento e acompanhamento de pelo menos 40 projectos apresentados e

aprovados pelo Conselho de Administracdo do Fundo do Emprego e Formacéo
Profissional
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Formagéo profissional de qualidade implementada por uma rede
de prestadores de formacao certificada, incluindo:

- Aprovar normas de competéncia para a formagao profissional
em Timor-Leste, de acordo com as normas internacionais;

- Certificar prestadores de formacéo, empresas e consultores e
definir lista nacional de qualificagdes;

- Funcionamento eficaz e eficiente da Comissdo Executiva;
- Estabelecer Sub-Comissdes para o sector da industria,

especialmente os sectores identificados como prioritarios para
2010

Capacitacéo e fortalecimento institucional da Secretaria de
Estado:

- Reforgar os recursos humanos, melhorar a sistematizacéo da
qualificacéo do pessoal e a eficacia do trabalho;

- Apoiar Centros e Direc¢Bes Regionais;
- Fornecer protecgdo aos gabinetes regionais e boas condi¢6es
de trabalho para os funcionarios no desempenho de suas

fungoes;

- Capacitacdo de pessoal através da formagdo em Timor-Leste e
no exterior.
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Critérios de competéncia aprovados em pelo menos 5 areas funcionais por sector;
Pelo menos 20 formadores apoiados através do Fundo do Emprego e Formagao
Profissional, e pelo menos 30 formadores apoiados através de Transferéncia de
Fundos Publicos do Governo;

Pelo menos 75 gerentes e coordenadores participam em ac¢des de formagdo dos
formadores e cursos de avaliagdo (Indonésia, Malésia e Austrélia;

Comisséo Executiva (CE) reine-se periodicamente para avaliar os critérios de
competéncia no sector da industria e de certificacdo de formagéo;

Estabelecimento de sub-comissdes para o sector industrial em mais 2 sectores (total
de 6) e Sub-Comissdes (SC) que relinem para executar as tarefas definidas e
aprovadas pela CE;

Aprovar e executar integralmente o orcamento de forma transparente e responsavel.

130 agentes temporarios recrutados para garantir uma maior eficiéncia na execugéo
dos servigos dos Centros e Direc¢Bes Regionais;

24 funcionérios permanentes promovidos de forma a garantir uma maior eficiéncia
na execugdo dos servigos dos Centros e Direc¢des Regionais;

20 cargos vagos a serem preenchidos, possibilitando a execugdo de programas e
actividades; Todo o pessoal habilitado para realizar as suas tarefas (de acordo com
a politica pés-recrutamento, os novos funcionarios recebem formagéo para melhorar
0s seus conhecimentos na area da administragao.

Gabinetes com boas condic¢des de trabalho; Necessidades dos Centros e Direcgdes
Regionais supridas;

Recrutar agente 1 para o cargo de Assessor Juridico do Gabinete de Assisténcia
Juridica;

20 Inspectores do trabalho submetidos a formagéo; 20 membros do pessoal da
Direcgao Nacional de Relagdes de Trabalho a frequentar cursos e workshops
relacionados com suas respectivas tarefas; Participagdo em Conferéncias sobre o
Trabalho em Genebra e Bangkok;

2 estudos comparativos ou de actividades realizadas por 10 pessoas de entre 0s
membros da Comisséo Executiva, Sub-comissarios da Comisséo e do Secretariado.



Promover a criacéo de
emprego e oportunidades
de formagédo

Reforgo dos Centros de Formacgéo Nacionais, através da
divulgacéo de informacdes sobre oportunidades de formacéo
profissional e promocao da competitividade entre os Centros de
Formag&o nas &reas de marcenaria, carpintaria, canalizagdo e
electricidade.

Desenvolver um Sistema de Informag&o do Mercado de Trabalho
(SIMT) e recolher, analisar e apresentar dados sobre os
principais indicadores do mercado de trabalho

Promover o auto-emprego através de: criacdo de actividades
geradoras de rendimentos; programas de apoio a formagdo em
gestdo empresarial; apoio através de incentivos directos e
microcrédito concedido por instituicdes de microfinangas

Projectos intensivos de trabalho, principalmente para os jovens e
grupos vulneraveis, através da manutengao e reabilitacédo de
estradas rurais

Formag&o em coreano para os candidatos se inscreverem em
programas de trabalho na Coreia do Sul

Oportunidades de formacgao profissional e de formagao no local

de trabalho disponiveis para os homens e mulheres de Timor-
Leste.

Programa de transi¢éo Escola - Trabalho para os jovens que
participam em acc¢6es de formagao técnica e ensino secundario
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Pelo menos 5 centros de formagéo participam no concurso de formagao profissional
na area da construgdo, para ser representado num evento internacional;

Pelo menos uma conferéncia de formacéao profissional ministrada em Dili;

Pelo menos 71 centros de formagao a participar na Feira Nacional da Secretaria de
Estado do Trabalho e Formagéo Profissional

Estudo sobre as actuais tendéncias do mercado de trabalho realizadas nos 13
distritos
Reforgo das actividades geradoras de emprego e de rendimentos;

300 novos empregos e actividades geradoras de rendimentos definidos pelas
préprias pessoas (auto-emprego);

Criagao de 4,000 auto-empregos e oportunidades de emprego

Trabalho temporéario para 35.000 trabalhadores envolvidos em Programas de
trabalho intensivo; Pelo menos 6.000 jovens participam nos projectos (30 - 40 dias
de trabalho por jovem) - projecto realizado nos 13 distritos

Pelo menos 500 trabalhadores timorenses contratados para trabalhar para
empresas na Coreia do Sul

Pelo menos 500 pessoas formadas em cursos de formagéo profissional;

7.000 timorenses com acesso a formagéo profissional e ac¢es de formagdo em
negdcios e a programas de busca para facilitar a transigdo entre a escola e o
trabalho (formacé&o no local de trabalho);

Pelo menos 100 participantes. Em acc¢des de formagéo pratica nos ultimos 6 meses

Pelo menos 250 jovens estudantes participam de programas experiéncia profissional
apoiados pelo Fundo de Emprego e Formagéo Profissional; Pelo menos 250 jovens
estudantes apoiados com estagios profissionais através do Fundo de Emprego e
Formag&o Profissional



Propor uma politica
nacional e um projecto de
regulamentacgéo, de
sensibilizagéo e
acompanhamento do
sistema de trabalho para
reforcar as RelagGes
Laborais .

Estabelecer e
implementar eficazmente
os regulamentos de
trabalho e os servigos de
inspeccéao do trabalho

Desenvolvimento, apresentacao e divulgacao da legislagédo
laboral, incluindo a elaboragéo e revisdo das politicas de trabalho
de acordo com as convengdes da OIT no. 129, 81 e 155 para
proteger e garantir os direitos fundamentais dos trabalhadores e
empresarios

Trabalho de orientagcéo e acompanhamento de empresas ou
associacdes empresariais, sindicatos e da sociedade civil a fim
de reforgar as relagdes de trabalho e harmonizar as relacdes
entre empregados e empregadores e suas respectivas
organizagoes.
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Desenvolvimento, apresentacao e divulgacédo de projectos de trabalho de
regulamentacéo do trabalho proposto ao CdM, para aprovagao, incluindo:

Estatuto da Inspecgédo do Trabalho; Regulamento sobre seguranca e saude
ocupacional;

Regulamento de Mediagdo e Conciliagdo Processual;
Regulamento sobre Negociacao Colectiva e Procedimentos;
Regulamento sobre o Assédio Sexual;

Outras leis, decretos-leis e os regulamentos de acordo com as prioridades da Sec.
de Estado;

Recomendag6es da Comisséo do Salario Minimo Nacional devidamente
apresentadas ao Conselho Nacional do Trabalho;

Pelo menos 4 seminérios e / ou conferéncias realizadas em diversos assuntos
judiciais;
Pelo menos 2 profissionais qualificados em areas relacionadas com o Gabinete de

Assisténcia Juridica

Trés seminarios um em cada distrito, de esclarecimento sobre legislagéo laboral as
populagdes;

Pelo menos 1300 pessoas, incluindo empresarios e trabalhadores, recebem
informagdes sobre a legislacao laboral;

Sistema de registo de conflitos de trabalho conjunto, de modo a garantir a
transparéncia dos servicos de Mediacéo e Conciliagéo;

Sindicatos de Empregados e organizag6es devidamente registrados e convidados a
participar de trés seminérios distritais;

4 seminarios dirigidos aos Sindicatos de Empregados e Organizages;
Pelo menos 650 pessoas de sindicatos, associa¢des empresariais e da sociedade

civil em cada distrito guiada e controlada de forma a fortalecer as relagées de
trabalho



Servigcos de implementacéo efectiva da Lei do Trabalho, regras
sobre a concesséo de autorizagdes de trabalho para cidadaos
estrangeiros; Melhor compreensao da seguranca e normas de
salde e da Direcgdo de Inspecgédo do Trabalho

O Secretariado apoia e fortalece as actividades do Conselho
Nacional do Trabalho
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600 locais de trabalho visitados e inspeccionados; 100 locais de trabalho visitados e
informados quanto as regras de seguranca e salde ocupacional;

Empregadores e empregados compreendem e respeitam o Direito do Trabalho, livre
de discriminagéo e violacéo dos direitos fundamentais do trabalho e estéo
conscientes das normas de seguranga e saude no trabalho, como resultado das
informacdes transmitidas pelo inspector do trabalho durante a visita de inspecgéo;
Seminario apresentado em 6 distritos para melhorar o conhecimento sobre os
servigcos da NDLI e seguranca do trabalho e principios de saude;

Os trabalhadores estrangeiros que satisfagam os critérios exigidos por lei receber
um parecer favoravel para a concessao de autorizagdes de trabalho

Facilitagdo de reunides ordinarias do Conselho Nacional do Trabalho para discutir e
apresentar recomendacdes sobre questdes relevantes do trabalho; Pré-arbitragem
de litigios laborais submetidos ao Conselho de Relagdes do Trabalho; Notificacéo de
empregadores e trabalhadores envolvidos em conflitos laborais.






Secretaria de Estado para a Promocao da lgualdade

A Secretaria de Estado para a Promocédo da Igualdade é o principal 6rgdo do Governo responsavel
pela concepcao, execucdo, coordenacao e avaliagcdo da politica definida pelo Conselho de Ministros

para as areas da promocao e defesa da igualdade dos géneros.
No seguimento da sua missdo, compete a Secretaria de Estado para a Promocao da Igualdade:

- Ajudar na preparacao das politicas globais e sectoriais, na promoc¢éo da igualdade dos géneros e
no fortalecimento, reconhecimento e validagédo do papel das mulheres timorenses na sociedade;

- Preparar junto dos varios ministérios ac¢des coordenadas para promover a igualdade dos géneros
e fortalecer o papel das mulheres timorenses na sociedade;

- Promover coordenacéo a nivel de varios sectores no seio do Governo, através do mecanismo de
Ponto Focal dos Géneros, com vista a garantir uma abordagem integrada as questdes dos géneros
em todos os processos de desenvolvimento de politica de géneros, em especial o planeamento, a
implementacdo e a monitorizagao;

- Desenvolver parcerias e prestar assisténcia a organizacdes de mulheres preocupadas com a
promocéo e defesa da igualdade dos géneros, e garantir mecanismos de consulta da sociedade civil
e de organizag¢des nacionais e internacionais;

- Promover actividades de sensibilizacdo do publico e a adop¢éo de boas préaticas relativamente a
igualdade dos géneros e a participagao equitativa de homens e mulheres em todos os sectores da
vida, bem como contra todas as formas de discriminacdo e violéncia contra as mulheres, em
colaboragdo com as entidades competentes;

- Facilitar a participacéo de instituicbes e organizagdes nao governamentais que prestem assisténcia
na implementacgéo de politicas de igualdade dos géneros.

Tabela7.M.9

Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado da Promogio da Igualdade ($'000)

2009 2010 201 2012 2013
Orcament Orgamento Projecio Projecio Projegéo
Orcamento Geral do Estado 582 971 1,079 1,009 1,114
Recomrentes 582 a7 1,079 1,099 1,114
Salérios e Vencimentos 212 212 224 226 227
Bens e Servigos 282 536 680 696 710
Capital Minor 38 23 25 7 27
Transferéncias Plblicas 50 150 150 150 150
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,255 1,057 300 -
Recomrentes - 1,255 1,067 300 -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 582 2,226 2,136 1,399 1,114
Recomentes 582 2226 2136 1,399 1,114
Capital Desenvolvimento - - - - -
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O financiamento de estado para a Secretaria de Estado para a Promocao da Igualdade em 2010 é de
US$863.000 (oitocentos e sessenta e trés mil délares americanos), um aumento de 48 por cento em
relacdo ao orcamento de estado para 2009, no valor de US$ 582.000,00. Isto deve-se a aumentos na
categoria de Bens e Servicos, ja que para |4 das celebragbes do dia nacional e internacional da
mulher, do dia internacional da mulher rural e da campanha de 16 dias de Acc¢édo contra a Violéncia
com Base no Género, a SEPI ir4 organizar um concurso de Cozinha Tradicional Regional e Nacional.
A ideia é criar oportunidades para mulheres a nivel de sub-distrito que queiram promover as suas
capacidades na preparacédo de pratos tradicionais. A SEPI incluiu também a necessidade de recrutar
dois assessores internacionais e um consultor nacional sobre géneros para a Direccdo Nacional de

Politicas e Desenvolvimento dos Géneros.

Os parceiros de desenvolvimento continuam a apoiar a SEPI. Quase todas as principais actividades
da SEPI tém sido e continuardo a ser apoiadas por parceiros de desenvolvimento. Para 2009 e 2010
a SEPI assinou Acordos de Cooperagdo com a Noruega no valor de 2,5 milhGes de coroas
norueguesas (1,5 de coroas norueguesas em 2009 e 1 milhdo de coroas norueguesas em 2010). A
Irish Aid € um dos principais parceiros, tendo vindo a financiar actividades de igualdade dos géneros
desde o inicio da independéncia de Timor-Leste. Para 14 de outras actividades, em 2008 e 2009 a
Irish Aid financiou assessores internacionais sobre géneros para a SEPI, para o Ministério da

Educacéo, para o Ministério da Agricultura e para o Ministério da Saude.

Em 2010 a Irish Aid apoiard a SEPI ao nivel da capacitacdo do pessoal e no que diz respeito aos
Pontos Focais sobre Géneros. E esperado um montante de US$ 100.000, todavia a SEPI ainda n&o

assinou qualquer acordo escrito que garanta este valor.

O Fundo de Populacédo das Nagbes Unidas (UNFPA) é outro parceiro de desenvolvimento que tem
vindo a financiar actividades e programas referentes a violéncia com base no género, incluindo a lei
sobre violéncia doméstica, enquanto por sua vez o Fundo de Desenvolvimento das Na¢Bes Unidas
para a Mulher (UNIFEM) aborda questdes relativas a lideranca e eleicbes na perspectiva das
mulheres, assim como a Convencao para a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao contra
as Mulheres (CEDAW). E importante notar que o orgamento para a maior parte destas actividades é

gerido directamente pelas respectivas instituices, ndo pela SEPI.

Para 2010 a SEPI afectou um montante de US$ 50.000 relativamente a transferéncias publicas, um
aumento de US$ 100.000 em relagdo ao orgamento de estado para 2009. As transferéncias publicas
pretendem financiar actividades pequenas e simples de grupos de mulheres com a finalidade de
melhorar as suas vidas econémicas.

A SEPI continuara a apoiar grupos de mulheres estabelecidos, como forma de autonomizar as
mulheres e a criagdo de emprego.
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PLANO ANUAL DE ACGAO PARA A SECRETARIA DE ESTADO PARA A PROMOGAO DA IGUALDADE

VISAo

Timor-Leste ser uma nagéo préspera e pacifica, com igualdade entre
o0s géneros, onde a dignidade humana, os direitos humanos e os
direitos das mulheres séo valorizados, protegidos e promovidos
pelas leis e pela cultura do pais.

META OBJECTIVO

SEPI como érgéo do
Governo central
responsavel por politicas
referentes a igualdade e
uniformizagéo dos
géneros, capaz de agir
com determinagéo e
capacidade de forma a
cumprir a sua visao, a sua
misséo e o0 seu mandato

Funcionérios capazes e
sistemas e estruturas de gestao
e planeamento refor¢cados no
que diz respeito a programas,
projectos e orcamentos, de
forma a permitir a SEPI atingir as
suas metas de modo atempado,
eficiente e efectivo

Capacitagdo de funcionarios relativamente a

uniformizag&o de géneros através de sistemas

administrativos;

= Andlise de politicas usando uma perspectiva de géneros
(para funcionérios da SEPI)

ESTRATEGIA

A estratégia da SEPI partir4 das realizacdes de 2006-2008 segundo
0 GPI, o qual deixou de existir com a criacéo da SEPI em finais de
2008. Aguando do seu arranque, a SEPI formulou o seu plano anual
para 2009.

Aprendendo com as experiéncias do GPI houve consenso entre o
pessoal da SEPI no sentido de visar quatro metas estratégicas,
sendo a principal preocupagédo o desenvolvimento institucional da
SEPI, de modo a poder dar resposta com as cada vez maiores
exigéncias em termos de pareceres técnicos e de apoio por parte
das suas instituices clientes no governo.

A estratégia da SEPI assentou no entendimento do seu papel como
uma instituicdo catalisadora, defensora e fiscalizadora dentro do
sistema de governo, com o objectivo de garantir que a questédo dos
géneros é incorporada nos planos, programas, estruturas e
orcamentos de organizagGes governamentais, e que estas acgles
tém impacto na obtencéo de igualdade entre os géneros na
sociedade timorense. A uniformizagdo dos géneros € a principal
abordagem da SEPI para a promogao da igualdade entre os
géneros.

PROGRAMAS

PLANEAMENTO

Foi dada prioridade & uniformizacéo dos géneros em quatro
instituicbes, nomeadamente Justica, Saude, Educacéo e Agricultura.
Todavia a SEPI permanece aberta a eventuais solicitacdes e
exigéncias referentes a assisténcia técnica que surjam por parte de
outras instituigoes.

As quatro metas da estratégia consistem nos seguintes pontos:

- Capacitagédo da SEPI na uniformizagdo dos géneros;

- Defesa de politicas e leis atentas & questéo dos géneros a nivel
nacional e local;

- Garantia de que as instituicGes estao atentas a questédo dos
géneros, por via de politicas, programas, processos e
orcamentos;

- Elevagéo do nivel da sensibilizagdo dos géneros entre os
intervenientes e entre o publico em geral, de modo a aumentar o
apoio do publico a promogéo da igualdade entre os géneros.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Preenchimento de todas as posi¢des dentro da estrutura da SEPI (incluindo 1
assessor internacional)

1 perito nacional submetido a formagé&o sobre géneros

Implementagao do plano de trabalho para cada funcionario

100% dos funcionérios temporarios avaliados antes da extenséo dos contratos

75% dos funcionarios da SEPI falam e entendem portugués e inglés basicos;
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Formag&o para todos os funcionarios da SEPI e Pontos
Focais de Géneros (PFGs) de Ministérios e Distritos,
incluindo formacéo de formadores (FdF)

Médulos de formagéo sobre Violéncia com Base no
Género e sobre a CEDAW desenvolvidos para
funcionarios publicos e outras audiéncias alvo

139

100% dos funcionarios permanentes avaliados e devidamente registados junto do
SIGP / Funcéo Publica

100% dos funcionarios do Departamento de Formacéo prontos a desempenhar as
suas funcdes;

Todos os Departamentos da SEPI com registos das suas actividades e progressos:
4 relatérios trimestrais redigidos e submetidos ao Gabinete do Primeiro-Ministro;

4 funcionérios da SEPI participam numa visita de estudo ao estrangeiro e adquirem
melhores qualificacdes para cumprirem as suas tarefas diarias e para
desenvolverem, analisarem e monitorizarem a Uniformiza¢éo dos Géneros em todas
as politicas publicas;

3 acgdes de formacéo realizadas sobre sensibilizacdo dos géneros para
funcionérios da SEPI e PFGs de Ministérios e distritos

5 funcionérios com formag&o em andlise politica numa perspectiva de géneros

1 acgéo de formacéo realizada em gestao e lideranga;

100% de lideres da SEPI formados em gestéo e lideranca

3 funcionarios da SEPI beneficiam de um curso de reconversao / requalificacdo
conduzido pelo INAP ou por outra instituicdo académica

Pelo menos 1 funcionério beneficia de um curso de reconverséo no estrangeiro

5 funcionarios da SEPI participam no curso de gestdo administrativa (gestdo de
presencas, gestao de tempo e gestéo de arquivos)

90% dos funcionérios da SEPI e PFGs de Ministérios e distritos formados de modo a
terem sensibilidade para a questéo dos géneros

Pelo menos 5 funcionérios capazes de redigir e analisar leis governamentais a partir
de uma perspectiva de géneros

Formadores da SEPI capazes de levar a cabo formagéao sobre géneros a varios
niveis em instituices estatais e outras

Desenvolvimento de médulo de formag&o em gestéo e lideranga para funcionarios
publicos relevantes

4 acgdes de formacéao realizadas a respeito de Violéncia com Base no Género e da
CEDAW para audiéncias alvo

80% dos PFGs de Ministérios e distritos cientes da Violéncia com Base no Género e
da CEDAW

50% de PFGs de Ministérios e distritos formados em gestéo e lideranca

5 funcionarios / formadores da SEPI capazes de formar diversas audiéncias no que
se refere a Violéncia com Base no Género e a CEDAW



Ser uma referéncia e
apoiar outras entidades

Fortalecer e desenvolver
mecanismos e estratégias de

Visitas aos distritos para ouvir as necessidades da
populac&o sobre direitos de mulheres e igualdade entre os
géneros, trabalhando em ligagéo com 6rgéos relevantes
para garantir que séo prestadas politicas publicas com as
respostas relevantes através da Abordagem Integrada dos
Géneros

Disseminagdo de informacdes sobre progresso na
implementacao de politicas da SEPI

Aquisicéo de terreno para o novo edificio da SEPI

Reviséo da Lei Organica da SEPI em cooperagéo com o
Departamento de Legisla¢éo da SEPI, de forma a
responder as necessidades estabelecidas no Plano
Estratégico de 2010 a 2015

Preparacgéo do Orcamento da Direc¢@o Nacional de
Administracéo e Financas para 2011

Condugéo de reunifes mensais de coordenacdo com
PFGs de Ministérios e da Sociedade Civil, para que os
PFGs de Ministérios estejam cientes a respeito da AIG e
para que sejam informados regularmente dos progressos
conseguidos pelo Governo na area da igualdade entre os
géneros.

Coordenacao trimestral com o Grupo de Mulheres
Parlamentares, com os PFGs dos distritos e com
Assessores de Géneros das diversas organizagdes, a fim
de disseminar a Abordagem Integrada de Géneros (AIG)
da SEPI e permitir-lhes influenciar as politicas de
Administracdo Local, tornando-as mais sensiveis a
guestéo dos géneros.

Reunido de coordenagéo semestral com Administradores
de Distrito, Presidentes de Camara e Parceiros de

Desenvolvimento

Andlise de politicas e dos progressos realizados na
implementacéo da Abordagem Integrada dos Géneros em

140

6 distritos visitados pela SEPI

Provisao de documentacéo legal sobre o terreno a seguir a apropriacéo legal
Desenho / planta do novo edificio aprovado até Maio de 2010

Proposta de Lei Organica revista para a SEPI

Orgamento da SEPI para 2011 submetido ao Gabinete do Primeiro-Ministro e ao
Ministério das Finangas

12 reunides realizadas com PFGs de Ministérios

12 reunides realizadas com a Sociedade Civil
SEPI mais preparada para influenciar as politicas dos Ministérios e Secretarias de
Estado com vista a torna-las mais sensiveis a questéo dos géneros

4 reunides realizadas com o Grupo de Mulheres Parlamentares timorenses

4 reunides realizadas com os PFGs dos distritos

4 reunides realizadas com Assessores de Géneros das varias organizagoes e
instituicbes relevantes

2 reunides anuais realizadas com Administradores de Distrito e Presidentes de
Camara
2 reunibes anuais realizadas com Parceiros de Desenvolvimento

4 Ministérios prioritarios e 4 distritos / municipios prioritarios recebem assisténcia
técnica



governamentais de forma a
garantir igualdade entre os
géneros através do
desenvolvimento de
programas e orgamentos
sensiveis a questao dos
géneros

Promocao dos direitos das
mulheres e de uma cultura
de igualdade entre os
géneros

comunicacao, coordenagao,
I6bis e representacéo, a fim de
influenciar politicas publicas,
tornando-as sensiveis a questédo
dos géneros e fortalecendo a
implementacdo da Abordagem
de Integracéo dos Géneros em
todos os 6rgdos do Governo e
Parceiros de Desenvolvimento

Garantir que as 7 Prioridades
Nacionais e os alvos associados
incluem uma perspectiva de
géneros

Garantir que a CEDAW é
implementada em todas as leis e
politicas do publico para
defender os direitos das
mulheres, cumprindo o
compromisso do Governo

Promocao de parcerias entre o
Governo e entidades de ensino
superior com incidéncia na
necessidade de conduzir
estudos na area da igualdade
entre 0s géneros

Sensibilizacado para a situagéo
das mulheres

4 ministérios prioritarios e 4 distritos / municipios
prioritarios, conforme determinado pela SEPI

Conduzir um estudo detalhando as realidades das
mulheres vulneraveis em areas rurais, nomeadamente as
suas necessidades em termos de acesso a educagéo e a
justica, de modo a influenciar politicas publicas e leis na
area da educacéo e da justica, promovendo os direitos das
mulheres e a igualdade entre os géneros, com base nos
resultados do estudo

Rever as 7 Prioridades Nacionais

Disseminar os resultados do Relatorio Inicial da CEDAW a
nivel regional perante audiéncias estratégicas, de modo a
desenvolver mecanismos para resolucéo de problemas

enfrentados pelas mulheres dentro do quadro da CEDAW

Estabelecer um acordo com a Universidade Nacional
referente ao desenvolvimento de estudos e de
investigagdo na area da igualdade entre os géneros

Em coordenacgédo e em parceria com representantes da
sociedade civil, instituicdes nacionais e internacionais e
elementos de pontos focais sobre géneros de ministérios,
preparar, organizar e realizar as varias celebractes
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4 documentos redigidos apresentando os resultados da analise aos 4 Ministérios,
com recomendacdes e propostas para a melhoria dos seus programas e
orcamentos

1 estudo / peca de investigacédo produzido

Documentacgao redigida introduzindo uma perspectiva de géneros nas 7 prioridades
nacionais

4 reunibes realizadas com audiéncias estratégicas e discussGes em outras reuniées
regulares

1 acordo assinado com a Universidade Nacional

4 celebragOes realizadas a nivel nacional e monitorizacdo das celebragdes a nivel
distrital e municipal, nomeadamente:
= Dia Internacional da Mulher — 8 de Marco de 2010
= Dia Internacional da Mulher Rural — 15 de Outubro de 2010 (Feira)
= Dia Nacional da Mulher Timorense — 3 de Novembro de 2010
= Campanha de 16 dias contra a Violéncia com Base no Género — de 25 de
Novembro a 10 de Dezembro de 2010



Grupos de mulheres fortalecidos
e com mais confianga no
desenvolvimento e expansao
das suas actividades por via da
criagdo de condigbes para a
melhoria da situagdo econémica
/ financeira das mulheres
timorenses

Fortalecimento do
relacionamento com varios
6rgaos de comunicacao social
tais como a TVTL, a radio e os
jornais, para os sensibilizar em
relagéo a importancia do seu
trabalho para a promocéo da
igualdade entre os géneros e
para a respectiva mudanca das
mentalidades da populacéo.

Em colaborag¢édo com o MED/IADE, o MTTI e a SEPFE,
prestar formacéo a representantes de grupos de mulheres
na gestdo de pequenas empresas (Komesa lIta nia
Negosiu (KIN)

Construcdo de um centro para a promocao de produtos
locais de mulheres

Condugéo de um Concurso de Culinaria Tradicional para
mulheres a nivel regional, com o intuito de promover as
comidas nacionais de Timor-Leste e os dotes culinarios
das mulheres timorenses perante audiéncias nacionais e
internacionais, incluindo varias instituicdes que prestam
servicos de restauragao (organizado pela Direc¢éo
Nacional de Politicas e Desenvolvimento de Géneros —
Departamento de Ligag@o e Mecanismo de Consulta e
Coordenacéao)

Melhorar a capacidade dos agentes da SEPI e do
departamento dos meios de comunicacao social para
levarem a cabo trabalho de qualidade na promocao da
igualdade entre os géneros
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SEPI reconhecida publicamente como o 6rgdo governamental responsavel por
garantir a Uniformizacao dos Géneros e a Abordagem Integrada dos Géneros nas
politicas publicas.

53 grupos de 12 distritos avaliados, com a identificacéo das suas necessidades
Monitorizag&o e avaliagdo das actividades econdmicas de grupos de mulheres que
beneficiam de assisténcia financeira da SEPI (transferéncias)

Vida econémica de mulheres melhorada através de actividades de grupo

1 centro para a promogéo de produtos locais de mulheres construido em Dili.
Existéncia de critérios e regras para o uso do centro.

Representantes de mulheres de 13 distritos beneficiam de um espago para a venda
e promoc¢é&o dos seus produtos

5 concursos regionais, incluindo a regido autonoma de Oecussi

5 mulheres de cada sub-distrito (1 grupo) participam no concurso regional

1 concurso final realizado em Dili para escolher o melhor grupo (o grupo classificado
em primeiro lugar), havendo planos para pelo menos 3 membros desse grupo
poderem desenvolver os seus dotes culinarios no Brasil em 2011

Sesséo de trabalho para os meios de comunicacao sobre a cobertura das questdes
dos géneros organizada pela Direcgdo Nacional de Politicas e Desenvolvimento dos
Géneros, com a participagao de representantes dos principais 6rgédos de
comunicacdo social nacionais e locais de Timor-Leste

Boletins e folhas informativas de qualidade, bem como outros materiais sobre
igualdade entre os géneros, produzidos regularmente pela SEPI

Formacao de agentes da SEPI relativamente a trabalho de camara, edi¢éo,
desenho, Photoshop, grafismo, Publisher e Page Maker, bem como no que se refere
a producao de materiais de qualidade

Acordo de cooperagéo assinado entre a SEPI, RTL e o Centro de Desenvolvimento
de Meios de Comunicagéo Social em Timor-Leste para o desenvolvimento de um
programa de radio sobre o papel das mulheres.



2 reunides de coordenacao realizadas com representantes de meios de
comunicacéo social.

Pelo menos 12 programas de radio e 6 programas de televisédo transmitidos sobre
guestdes de géneros.
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Ministério da Defesa e Seguranca (Consolidado)

O Ministério da Defesa e Seguranca é responsavel pelo desenvolvimento de uma politica nacional de
defesa de acordo com a visdo e objectivos do Estado da Republica Democratica de Timor-Leste e da
Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste. As funcdes deste Ministério estdo divididas pelos
diferentes 6rgdos dentro da sua estrutura, o que inclui o0 Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranga, a
Secretaria de Estado da Defesa, as Falintil-FDTL, a Secretaria de Estado da Seguranca e a PNTL.

O Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranga gere determinadas actividades centralizadas, tais como
compras de equipamento.

Relativamente a defesa, a Secretaria de Estado da Defesa é responsavel pelo desenvolvimento de uma
politica nacional de defesa, enquanto as Falintil-FDTL s&o responsaveis pela defesa militar fisica da
Republica Democrética de Timor-Leste.

Em relagdo a seguranga, a Secretaria de Estado da Seguranca é responsavel pelo desenvolvimento de
uma politica nacional de seguranca e pela gestao de actividades de seguranca civil tais como resposta a
desastres, migracdo e bombeiros. A PNTL é responsavel pela seguranca fisica de pessoas e
propriedades, conforme exposto na lei.

As actividades e o financiamento especificos para cada um destes 6rgaos estéo indicados ao longo dos
capitulos seguintes.

Tabela 7.M.10

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Defesa Seguranga ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orcament Orgamento Projecio Projegie Projegio
Orcamento Geral do Estado 65,579 44,954 47,760 48,521 48,973
Recomentes 40,738 37,648 45 8495 47 521 45973
Saldrios e Vencimentos 18,491 18,149 18,389 18,793 19,215
Bens e Servicos 18,554 15,552 20,409 21,962 22474
Capital Minor 3,693 3,947 7,097 6,766 6,784
Transferéncias Plblicas - - - - -
Capital Desenvolvimento 24 84 7,306 1,865 1,000 -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 29,799 11,810 40 40
Recorrentes - 26,799 11,810 40 40
Capital Desenvolvimento - 3,000 - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 65,579 74,753 59,570 48,561 49,013
Recomentes 40738 64,447 57,705 47,561 48,013
Capital Desenvolvimento 24,841 10,306 1,865 1,000 -
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Ministério da Defesa e Seguranca

O Ministério da Defesa e Seguranca é responsavel pelo desenvolvimento de uma politica nacional de
defesa que va de encontro a visdo e objectivos do Estado da Republica Democrética de Timor-Leste e da
Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste. O financiamento para o Ministério da Defesa e
Seguranca é indicado de seguida.

Tabela 7.M.10_01

Orcamento Fontes Combinadas ($'000)
Ministry of Defence and Security

2009 2010 2011 2012 2013

Budget Budget Projection Projection Projection
Orcamento Geral do Estado 2,090 1,263 171 173 210
Recorrentes 2,090 1,263 171 173 210
Saléarios e Vencimentos - - - - -
Bens e Senicos 90 63 64 65 101
Capital Minor 2,000 1,200 108 108 109
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenwolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recorrentes - - - - -
Capital Desenwvolvimento - - - - -
Combined sources budget 2,090 1,263 171 173 210
Recorrentes 2,090 1,263 171 173 210
Capital Desenwolvimento - - - - -

O financiamento de estado para o Ministério da Defesa e Seguranca em 2009 é de $1,263 milhées, uma
reducao de 39,6 por cento em relagdo ao orgamento de estado para 2008, que era de $2,09 milhges.

Este financiamento serd usado para instalar um sistema integrado de comunicac¢des que permita a todos
0s membros das forgas de defesa e seguranca (incluindo as F-FDTL e a PNTL, Bombeiros e outros
servicos de emergéncia) comunicar numa rede independente Unica durante alturas de emergéncia. Esta
actividade estava planeada para 2009, porém foi adiada em face da necessidade de coordenacéo entre
varios 6rgaos.

Actividades de Fontes Combinadas

Os programas dos parceiros de desenvolvimento realizados junto com o Governo na area da seguranca e
defesa sdo atribuidos as estruturas relevantes do Ministério da Defesa e Seguranga — as Falintil-FDTL ou
a PNTL. As actividades dos parceiros de desenvolvimento realizadas em colaboragdo com ONGs ou com
a comunidade sé@o apresentadas em baixo. Estas actividades ndo sao realizadas em consulta com o
Governo, sendo incluidas como informacdes para possibilitar uma perspectiva mais ampla sobre as
actividades no sector.

Em 2009 os parceiros de desenvolvimento estéo a trabalhar directamente com as ONGs e com a
comunidade para ministrar programas nas areas de apoio logistico e de ajuda ao fim da exploragéo. Estes
programas ndo sao incluidos nos calculos do orgamento de fontes combinadas, uma vez que ndo sdo
realizados com o sector do Governo. S&o incluidos nos documentos or¢amentais de forma a dar uma
perspectiva das actividades em todo o sector. De presente ndo estdo confirmadas quaisquer actividades
com parceiros de desenvolvimento envolvendo ONGs ou a comunidade para la de 2009.
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Uma actividade importante do MDS consiste na compra de equipamento diverso para apoio das for¢as
armadas (no valor de $1.097.000).
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MINISTERIO DA DEFESA E SEGURANCA
VISAO
= Uma visé@o que descreva a situacéo futura desejada ou

pretendida para o seu Ministério / Secretaria de Estado em
termos do seu objectivo fundamental e / ou orientacao

ESTRATEGIA

Uma estratégia incide no longo prazo (isto &, varios anos) e ndo
no curto prazo

PLANEAMENTO

Quais sdo algumas das tarefas de alto nivel que o seu Ministério
|/ Secretaria de Estado conduz, segundo a sua estratégia, para se
aproximar da sua visdo?

estratégica.

= A visdo é um objectivo a longo prazo.

META

Permitir ao Gabinete do
Ministro da Defesa e
Seguranca (GMDS)
cumprir o seu mandato
tal como estabelecido no
Decreto-Lei 31/2008

OBJECTIVO

Permitir aos 7 funcionarios
temporarios levar a cabo
as suas fungBes de uma
forma eficiente e eficaz

Desenvolver a capacidade
institucional do GMDS
para garantir a boa
execucgdo das suas
fungbes através do
aumento dos
conhecimentos por parte
dos 7 funcionérios
temporarios

Fortalecer os Servigos
Administrativos do GMDS

- Uma_estratggla envolve um pe~nsamgnto sistematico e a * De que modo o seu Ministério / Secretaria de Estado pretende
consideracao de toda a situagé@o e ndo apenas de uma parte monitorizar e avaliar o progresso rumo a sua visao?

= Uma estratégia incide na identificacdo dos pontos fortes (isto é, o
gue pode o seu Ministério / Secretaria de Estado fazer para obter
as maiores vantagens)

= Uma estratégia é analitica e criativa

PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Funcionérios entendem claramente as suas fungfes e competéncias, e demonstram
bom desempenho

Defini¢ao de fungGes e competéncias dos 7 funcionarios
temporarios do GMDS

Capacitagdo nas areas da Ciéncia Politica e das Relagdes 1 funcionario com bacharelato em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
Internacionais; Gestéo Financeira, Administracdo e Gestéo de
Arquivos 3 funcionérios com diploma técnico em Gestao Financeira, Administracéo e Gestédo

de Arquivos (curso de nivel médio)

3 funcionérios com nivel pré-secundario

Estabelecimento do sistema de correspondéncia e do sistema de | Recepgdo e envio de correspondéncia devidamente registados e processados
arquivo

Sistema de arquivo implementado
Preparacéo de relatorio trimestral de execucéo orgamental e de Relatérios trimestrais e orgamentos preparados e submetidos de forma atempada

orgamento anual, incluindo relatério final
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Fortalecer a Capacidade Veiculos disponiveis para uma maior mobilidade dos Aquisicéo de veiculos para transporte: 2 veiculos com quatro rodas e 2 veiculos com

Operacional do GMDS de funcionarios na execugéo das suas fungbes duas rodas

modo a apoiar o trabalho

do GMDS Equipamento de escritério e equipamento de comunicacdes Compra de equipamento de escritério e de equipamento de comunicagdes (5 torres
disponivel para dar resposta as necessidades operacionais do de comunicagdes)
GMDS
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Secretaria de Estado da Defesa

A principal responsabilidade do Secretaria de Estado da Defesa é o desenvolvimento da politica de
defesa nacional, em consonancia com as orientagbes do Conselho de Ministros para proteger os
interesses de Timor-Leste. Financiamento e as actividades desenvolvidas no sector da defesa em
2009 sao descritos a seguir. O financiamento para a Falantil-FDTL é apresentado separadamente no

proximo capitulo.

O financiamento publico da Secretaria de Estado da Defesa em 2009 é de 0,875 milhdes dolares,
uma queda de 26,3 por cento do orgamento do Estado 2009 (apés um aumento de 290% no ano
anterior). As principais razfes para esta mudanga é um pequeno ajuste de Salarios e Ordenados
devido & revisdo do regime de carreira e uma diminuicdo de bens e servicos e capital menor na
sequéncia de significativas despesas Unicas em 2009.

Tabela 7.M.10.02

Orcamento Fontes Combinadas ($'000)
Secretary of State for Defence

2009 2010 2011 2012 2013

Orgcamento = Orcamento  Projecéo Projecéo Projegéo
Orcamento Geral do Estado 1,187 875 729 775 780
Recorrentes 1,187 875 729 775 780
Salarios e Vencimentos 194 190 166 166 166
Bens e Servicos 864 676 553 599 604
Capital Minor 129 10 10 10 10
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recorrentes - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Combined sources budget 1,187 875 729 775 780
Recorrentes 1,187 875 729 775 780
Capital Desenvolvimento - - - - -

As atividades do Secretario de Estado ndo sdo suportados por programas de financiamento de

outras fontes.
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PLANO ANUAL DE ACGAO PARA A SECRETARIA DE ESTADO DA DEFESA

VISAO ESTRATEGIA PLANEAMENTO
Ministério da Defesa com capacidade de decis&o relativamente a e  Ministério da Defesa com plano para o desenvolvimento e  Desenvolvimento Institucional
assuntos de Defesa Nacional, conforme a viséo do Estado da das _For(;as Armadas segundo a Politica de Defesa . Desenvolvimento de Recursos
RDTL e do IV Governo Constitucional. Ngc_mna_l. e  Reforma Legislativa
e  Ministério da Defesa a coordenar esforcos a nivel e  Seguranga Maritima.
interministerial para assegurar a continuacéo da Politica
Defesa Nacional.
. Ministério da Defesa apresenta plano referente as
necessidades de desenvolvimento das Forcas Armadas
Gabinete do Secretario de Estado da Defesa
META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Reforma Legislativa / Criar e desenvolver leis Reforma legislativa préatica para o desenvolvimento de uma Estrutura definida e preenchida de acordo com o plano Forga 2020. Disseminagéo e
Desenvolvimento da para as F-FDTL e Lei estrutura das F-FDTL e da SED que suporte melhores implementac&o de leis pelos membros das forgas armadas (Falintil-FDTL) e
Politica de Defesa Orgénica para o Ministério | operacdes. funcionérios da SED
da Defesa.
Formular politica sobre Politica de Defesa Nacional, Instituto de Defesa Nacional Legitimagdo do envolvimento das F-FDTL na Seguranga Interna e criagcéo de uma
envolvimento das Falintil- instituico de formacgéo e qualificagéo para Oficiais das F-FDTL.
FDTL na Seguranca
Interna.
Direccao-Geral da Secretaria de Estado da Defesa
Desenvolvimento da Garantir que 0s membros Programas de formag¢éo em administracédo e gestéo Gestéo solida dos servigos administrativos na instituigdo das F-FDTL e na SED.
capacidade de recursos das F-FDTL e os
humanos e dos servigos de | funcionarios da SED Implementacdo bem executada de programas e apoio administrativo, por via de
gestédo das F-FDTL e da recebem formagéo melhores servigos administrativos na SED e nas F-FDTL.
SED adequada
Gabinete do Inspector-Geral
Monitorizagéo e Consolidagao de Preparagéo / implementacéo orgamental Minimizar os actos de ma administragdo nas F-FDTL e na SED.
Inspeccdes processos de
organizagao, Gestéo de projectos Garantir a qualidade e a gestdo de projectos nas F-FDTL e na SED.
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monitorizagao, execugao
e administracdo do
orcamento

Gabinete da Forgca 2020

Desenvolvimento da Forga | Equipa da Forga 2020

2020 apoia o planeamento
estratégico das F-FDTL

Direccao Nacional de Administragdo e Financas

Preparagdo do orgamento Afectar e gerir 0s recursos
financeiros disponiveis

Direc¢cao Nacional de Activos

Gestéo e documentacao Gerir e distribuir activos de
de activos forma responséavel

Direccdo Nacional de Aprovisionamento

Aprovisionamento Uniformizar

Plano de Desenvolvimento da Forga 2020

Formulag&o do orgcamento

Formagé&o orcamental

Sistema Unico de gestéo de activos para uso, manutengéo e
reparagoes

Sistema de gestéo e arquivo de documentos

Gestao de projectos
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Garantir que as despesas estao de acordo com as normas e com a lei orgamental
estabelecidas.

Melhoria e desenvolvimento do planeamento estratégico.

Plano Estratégico a longo prazo desenvolvido pela equipa da Forga 2020, conforme
requerido.

Condigdes das F-FDTL melhoradas em conformidade com o Plano Estratégico.

Implementacgao dos programas prioritarios das F-FDTL e da SED de acordo com as
normas estabelecidas.

Resultados dos relatérios submetidos de acordo com os procedimentos existentes.
Evitar ao maximo possiveis casos de ma administracéo e fraca gestdo financeira.

Melhoria da capacidade técnica dos membros das F-FDTL e dos funcionarios da
SED.

Sistema de Gestéo de Activos desenvolvido e implementado.

Sistema de inventério e distribuicdo estabelecido

Sistema de arquivo / ficheiros implementado

Melhores resultados na organizacéo, implementacéo e avaliagdo de projectos



procedimentos,
implementacéo e
avaliacéo de
aprovisionamento

Aprovisionamento descentralizado

Direccdo Nacional de Planeamento Estratégico e Politica Internacional

Cooperagdo multilateral ao | Desenvolver boas

nivel da defesa, bem como relagdes internacionais na

cooperacao civil-militar area da defesa e projectar
uma imagem favoravel
junto dos parceiros

Cooperacao multilateral na area da defesa
Actividades / formagédo de cooperagéo civil-militar

Estabelecimento de Gabinete da Defesa para o Relacionamento
com os Meios de Comunicagao Social
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Conclusao de Memorandos de Entendimento com Parceiros de Desenvolvimento
Envolvimento das F-FDTL em acgdes de assisténcia humanitaria

Envolvimento das F-FDTL em acg8es de assisténcia humanitaria



As Forcas Armadas (FALINTIL - FDTL)

De acordo com a Constituicdo da RDTL, as For¢cas Armadas da TL (F-FDTL) s&o responséaveis pela
defesa militar da Republica Democratica do TL. As Forcas Armadas, assim, garantem a
independéncia nacional e salvaguardam a soberania do Estado. Pelas razdes acima expostas a
Secretaria de Estado da Defesa considerou como criar e desenvolver uma forga de defesa de TL
resultantes do plano nacional do IV Governo Constitucional (IV GC) e construir uma pequena forca
de profissionais para uma pequena nacdo para reforcar a seguranca externa, que proteja o0s
cidaddos de Timor Leste de ameagas internas e externas, que a propria SE criara de acordo com o
papel das forcas armadas decorrentes do plano de forgas 2020, que define os seus objectivos. O
objetivo fundamental é defender a soberania de Timor-Leste na sequéncia Art. 146 da Constituicdo
da RDTL, que diz o seguinte:

» Garantir a protecdo da soberania de TL, preservando a sua integridade territorial
« Contribuir para a paz regional e internacional, seguranca e estabilidade

» Garantir uma forga com capacidade profissional

» Garantir a seguranca dos cidaddos contra ameacas externas

« Reforgar a seguranga externa

 Reforgar a seguranga maritime

As principais opcdes de desenvolvimento nacional do sector da defesa formam uma perspectiva
integrada e esta assenta na base de existéncia de forcas terrestres e forcas maritimas, incluindo o
desenvolvimento de uma componente ligeira de for¢ca naval armada. Na revisdo do Or¢camento Geral
do Estado para o sector da defesa, o desenvolvimento das forcas armadas é considerada um
investimento estratégico publico. Desenvolvimento das forcas armadas (F-FDTL) é baseado no
estudo "2020 Plano das Forgcas” que define a politica de defesa nacional. F-FDTL, contribui assim
para a definicdo da politica de defesa nacional, do quadro juridico e da estrutura conceptual do

sector da defesa nacional e das forcas armadas.

A politica nacional de defesa ja esta na Constituicdo da RDTL que d& as forcas armadas (F-FDTL) o
papel de garantir a independéncia nacional a defesa da soberania do Estado. A parte de processos
operacionais para a SED € desenvolvida no Plano de Acao Annual (PAA), que define as atividades,
prioridades, metas e indicadores para as for¢cas armadas (F-FDTL) no ano fiscal de 2010.

No processo de implementacdo do ano civil de 2010, as forcas armadas (F-FDTL) tém como seu

programa a criagcdo e desenvolvimento das for¢as armadas (F-FDTL), ap6s "naturalizacéo" da forca
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ao longo das linhas tragadas no Plano Nacional do IV Governo Constitucional decorrentes do estudo

“Forca 2020, e a continuagdo das actividades iniciadas em 2008 e 2009.
Tabela 7.M.10.3

Fontes Combinadas do Or¢gamento ($'000)
FALANTIL-FDTL

2009 2010 2011 2012 2013
Orcamento = Orgamento Projecao Projecao Projecao

Orcamento Geral do Estado 34,753 17,713 22,336 23,106 23,706
Recorrentes 11,903 12,442 22,336 23,106 23,706
Saléarios e Vencimentos 3,438 4,131 4,561 4,561 4,561
Bens e Servigos 7,740 6,373 10,925 12,045 12,645
Capital Minor 725 1,938 6,850 6,500 6,500

Transferéncias Publicas - - - - -

Capital Desenvolvimento 22,850 5,271 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 3,320 - - -
Recorrentes - 320 - - -
Capital Desenvolvimento - 3,000 - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 34,753 21,033 22,336 23,106 23,706
Recorrentes 11,903 12,762 22,336 23,106 23,706
Capital Desenvolvimento 22,850 8,271 - - -
Explicacao

O orgamento recorrente para as F-FDTL no ano civil de 2009 comparado com 2010 mostra um

acréscimo de despesas correntes de 4,5%.

Justificagéo

O Governo aprovou um orcamento de 12,422 milhGes de dolares para as F-FDTL, pelos seguintes
motivos:

Ordenados e saléarios das forcas armadas tem subiu cerca de $0,693 ddlares por causa do impacto
do Decreto-Lei sobre o regime de remuneracdo dos FFDTL n © 11/2009 de 18 de fevereiro de 2009 e
na sequéncia da politica de defesa nacional de promocdo de pessoal da F-FDTL no ano civil de
2010.

Ha um crescimento do capital menor de 0,725 milhdes em 2009 para 1,938 milhdes em 2010, para
equipar as F-FDTL, a fim de estas estarem devidamente equipadas para as suas funcdes. O

equipamento considerado prioritario € o equipamento de comunicag¢8es, mobiliario e veiculos.

O aumento de capital menor é mais do que compensado por uma reducdo de 1,367 milhdes em

bens e servigos, o que totaliza um orcamento de $ 6,373, em 2010.
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O orcamento de capital de desenvolvimento também mostra uma queda em compara¢do com 2009
num total de 84,3%, uma queda de $ 22,850 milhdes para 5,3 milhdes , em grande parte esta

reducdo deve-se a esperada concluséo da construcao de dois barcos de patrulha na China.

Os anos posteriores mostram um aumento de despesas que resulta do esperado aumento dos niveis

de pessoal, subida de categoria e de equipamentos das F-FDTL.
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PLANO ANUAL DE ACGAO PARA AS F-FDTL

Visdo para as Forgas Armadas segundo o Artigo 146.2 da
Constituicdo da RDTL, segundo o qual as Forgas Armadas
garantem e respeitam a ordem constitucional, as instituigdes
democraticas, as convengdes internacionais, a independéncia
nacional, a integridade territorial e a liberdade e seguranca das

VisAo

populagdes contra agressdes ou ameagas externas.

META

Interoperabilidade e
Cooperacgdo da Forga

Infra-estruturas, apoio e
manutengao

Formagao de pessoal e
condigdes de vida de
elementos reformados

OBJECTIVO

Partilha de activos e de
protocolos de modo a
aumentar a seguranga e a
integragdo nacionais

Prontiddo do Exército e
da Marinha através de
apoio e equipamentos
materiais adequados

Manutengdo de niveis
actualizados de pessoal e
incentivos para
reformados

ESTRATEGIA

= Desenvolver uma democracia pré-activa virada para os

interesses diplomaticos de Timor-Leste.

(pro-activa).

Estratégia militar assente numa postura defensiva e dissuasiva

Definir ambiente operacional para as Forgas Armadas em

conformidade com o ambiente estratégico

PROGRAMAS

Operagdes navais e terrestres (patrulhas de rotina e patrulhas
conjuntas).

Estabelecimento de sinais terrestres e maritimos.

Desenvolvimento planeado de acordo com a Forga 2020.

Plano global para o Exército e a Marinha, relativo sobretudo a
base e infra-estruturas militares.

Reparagdo do cais para atracagem de dois navios da Marinha.

Definicdo de um programa anual de formagdo e promogdo para
o Exército e a Marinha.

Programa de servigos de saude para veteranos das F-FDTL.
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Melhor cooperagdo institucional no uso de instalagdes partilhadas e dos recursos

disponiveis.

PLANEAMENTO

Orientagdo no plano de poderio militar, objectivo e natureza de
emprego operacional, nomeadamente:
e Sistema de Forga Nacional
e  Reformulagdo de doutrina padrdo para Timor-Leste.
Formagdo no Treino.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Integrar Timor-Leste no sistema de navegagdo nacional e internacional.

Reparacdo e manutengdo preventiva, de um modo planeado e sistematico, para a

Marinha, o Exército e a Patrulha Fronteirica; investimento de natureza

permanente.

Pessoal qualificado.

Desenvolvimento do pessoal de acordo com o Plano Forga 2020.



Secretério de Estado da Seguranca

O Ministério da Defesa e Seguranca (MDS) € o 6rgdo central do Governo responséavel pela
concepcgao, execucao, coordenacdo e avaliagdo das politicas definidas e aprovadas pelo Conselho
de Ministros para as areas de defesa nacional, cooperagéo militar , seguranga publica, investigagcdo
criminal e imigracdo. De acordo com o Decreto-Lei n. © 31/2008 de 13 de agosto de 2008, a estrutura

do Ministério da Defesa e Seguranga tem as seguintes funcoes:

« Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacao necessarios as areas sob a sua
supervisao e responsabilidade;

« Celebrar os acordos internacionais em matéria de defesa e cooperacao militar, em coordenagéo
com o Ministério dos Negocios Estrangeiros;

* Administrar e controlar a Timor-Leste Forcas Armadas;

« Garantir os recursos militares séo prestados de forma adequada;

» Monotorizar a navegacao maritima e aérea com fins militares e civis;

« Superintendéncia de policia de Timor-Leste;

 Garantir que os recursos policiais sdo devidamente prestados;

* Superviséo do Servigo de Imigracao;

« Garantir a seguranca de pessoas e bens em caso de incéndio, inundacdes, desabamentos,
terramotos, bem como em qualquer situacdo que cologue pessoas e bens em perigo;

« Desenvolver programas de educagao civica para enfrentar desastres naturais ou catastrofes de
outra natureza de forma a consolidar a solidariedade social;

« Estabelecer mecanismos de colaboragdo e coordenagdo com outros érgdos do governo com a

supervisao e responsabilidade em areas afins;

A Secretaria de Estado da Seguranga (SES) é responsavel pela concepc¢éo, execugdo, coordenagao
e avaliagdo das politicas definidas e aprovadas pelo Conselho de Ministros para as areas de

segurancga publica, investigagéo criminal e imigracao.

Na misséo geral do Ministério de Defesa e Seguranca, a SES tem as seguintes fungées:

« Propor a politica e elaborar projectos de regulamentos necessarios para as areas sob a sua
supervisao e gestao;

» Exercer a superviséo e gestéo das forgas policiais de Timor-Leste;

« Garantir os recursos da policia séo prestados de forma adequada;

» Exercer a superviséo e gestédo do Servi¢o de Imigracéo;

« Monotorizar a navegacao maritima e aérea com fins civis;

« Farantir a seguranga de pessoas e bens em caso de incéndio, inundagbes, deslizamento de terra,

terramoto, assim como em qualquer situacdo que coloca pessoas e bens em perigo;
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» Desenvolver programas de educacao civica para enfrentar desastres naturais ou outras
catastrophes de forma a consolidar a solidariedade social,

« Estabelecer mecanismos de colaboracdo e coordenagdo com outros 6rgdos do Governo com
competéncia em areas congéneres;

* Realizar quaisquer outras tarefas que Ihe sdo exigidas por lei ou por delegagéo de poderes.

Tabela 7.M.10.04

Orgamento Fontes Combinadas ($'000)
Secretary of State for Security

2009 2010 2011 2012 2013
Orcamento  Orcamento  Projecéo Projecéo Projecéo

Orgamento Geral do Estado 5,079 5,068 5,373 5,783 6,316
Recorrentes 5,079 5,068 5,373 5,783 6,316
Salarios e Vencimentos 2,379 2,611 2,610 2,763 3,025
Bens e Servigos 2,700 1,658 1,909 2,112 2,329
Capital Minor - 799 854 908 962

Transferéncias Publicas - o - - R
Capital Desenvolvimento - - - - R

Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recorrentes - o - - R
Capital Desenvolvimento - - - - R

Combined sources budget 5,079 5,068 5,373 5,783 6,316
Recorrentes 5,079 5,068 5,373 5,783 6,316
Capital Desenvolvimento - - - - -

As caracteristicas principais do Orgcamento

O orcamento da SES na sua maior parte difere pouco do orcamento do ano anterior, com reducdes

em Bens e Servicos a serem compensadas por aumentos em salarios e em Capital Menor.
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SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA (SES)
VISAO

Até ao ano 2030 o0 nosso povo vivera em paz, livre de
medo e de ameagas. Os cidadaos desfrutardo de um
ambiente comunitéario estavel e progressista, sendo
livres para contribuir para o desenvolvimento da sua
nacao.

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA (SES)

ESTRATEGIA
Areas de reforma prioritaria no médio a longo prazo:
2007 a 2012: Estabilidade e Reforma
2013 a 2018: Consolidacdo

2019 a 2024: Paz e Desenvolvimento da Seguranca
Interna

2025 a 2030: Fortalecimento da Paz e da Estabilidade

PLANEAMENTO

As prioridades de planeamento estdo delineadas nos
seguintes documentos:

Plano da SES para 2030

Plano da SES a 5 Anos (de 2007 a 2012)

PAA e MRT da SES

Inspeccao Interna da SES

Lei Organica do Ministério da Defesa e Seguranca
31/2008

e Programado IV Governo Constitucional

e Visdo 2020

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Normas internas definidas relativamente a funcdes e competéncias dos

respectivos empregados (preparadas, traduzidas e disseminadas);

Implementar normas internas; formular estatutos;

. Procedimentos padrao estabelecidos nos servicos.

META OBJECTIVO PROGRAMAS
Consolidagdo Interna/ Implementar a Lei Definicao das respectivas fun¢des e competéncias; .
Restruturacao de Organica do Ministério da
Direcgdes Defesa e Seguranca N.° Definigao de procedimentos padrdo e mapas organizacionais; .
31/2008 para regularizar
fungoes e Recrutamento de pessoal; °

responsabilidades

Desenvolvimento de Normas Operacionais de Procedimento

Novos funcionérios permanentes e / ou temporarios recrutados de acordo com

a Lei Organica e com os estatutos (por exemplo — Bombeiros, mediadores

comunitarios, agentes de seguranga)
e  Conclusédo da implementacdo do Regime de Carreira (Promogdes /

(NOPs);

Desenvolvimento de base de dados para disseminagéo de
informagdes publicas.

(Programas da DNA, DNPCC, DNSEP, DNAP, DNPC, DNF, GIA,
GDG)
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META

Desenvolvimento de
Capacidade Institucional
/ Aumento da Qualidade
dos Servigos

OBJECTIVO

Funcionarios capazes de
prestar servigos efectivos
e de fazer uma boa
gestdo dos recursos

PROGRAMAS
Capacitagdo em gestéo financeira e inspecc¢des, lideranga,

relacdes publicas, rela¢des internacionais, construgéo béasica
de dados e arquivos

Formagao tedrica de empregados a varios niveis dentro e fora
de Timor-Leste

Formagcao linguistica

Aquisicdo de equipamentos essenciais e fardas; avaliacéo de
necessidades e monitorizagdo da situagédo dos fornecimentos

Melhoria da coordenag&o com outros Ministérios do Governo,
parceiros de desenvolvimento e grupos comunitarios

Provisao de informag8es a respeito de actividades no sector da
segurancga

Estudo e desenvolvimento de estratégias, planos e manuais para
orientar as operag8es e melhorar a eficiéncia

(Programas da DNA, DNPCC, DNSEP, DNAP, DNPC, DNF, GIA,
GDG)
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Formagado em lideranca para funcionarios superiores, incluindo cursos técnicos
especializados;

Empregados formados em Administracéo, Financas, Escrituracdo, Informatica,
Recursos Humanos, Preparagdo Orcamental, Execugdo Orcamental e Reporte /
Andlise;

Capacitagdo em qualificagdes especificas incluindo mediagéo, educagéo /
sensibilizagao civica e gestédo de incéndios e desastres;

Empregados formados nas linguas oficiais e de trabalho;

Departamentos devidamente equipados para os seus papéis e
responsabilidades — incluindo equipamentos para combate a incéndios,
equipamentos para resposta a emergéncias, equipamentos de comunicagdes,
equipamentos informéticos, fardas e transportes;

Melhor coordenagéo de servigo e colaboragdo com outros Ministérios do
Governo, parceiros de desenvolvimento e comunidades, incluindo com o
Ministério da Solidariedade Social (gestédo de desastres);

Informag6es / publica¢des preparadas e disseminadas para informar o Governo,
pessoal de distrito e comunidades a respeito das responsabilidades, actividades
e progressos referentes a seguranga — incluindo processo administrativo
(relatérios sobre execugéo orcamental, aprovisionamento, etc.) e actividades
operacionais (planos de gestdo de desastres, estratégias de mediacdo
comunitaria);

Conclusao de andlises internas sobre actividades e progressos, a fim de
informar politicas e planos futuros. Desenvolvimento de manuais de
procedimento, por exemplo sobre procedimentos financeiros.



META

Construgao de Infra-
estruturas Fisicas

OBJECTIVO

Construcao de gabinete
de (sub-)distrito para dar
resposta as necessidades
operacionais

PROGRAMAS

Desenvolvimento de infra-estruturas fisicas (edificios, vedagdes,

postos de seguranca)

(Programas da DNA, DNPC, DNSEP)
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Melhores infra-estruturas fisicas e construgéo e reabilitagdo de gabinetes

principais e secundarios, incluindo em (sub-)distritos, tais como:

. Reabilitagdo de 2 quartéis de Bombeiros em Dili

. Reabilitacao de 1 quartel de Bombeiros em Maliana

e  Construcdo de 1 quartel de Bombeiros em Same

e  Construgdo de postos de seguranga para edificios publicos em Baucau,
Oecussi, Same, Suai e Viqueque

. Construcéo de vedagdes para protecgéo de edificios publicos nos
distritos de Bobonaro e Baucau

. Reabilitacéo do Gabinete do Secretéario de Estado (incluindo construcao
de arquivo)






Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL)

A PNTL é o érgdo responsavel perante o Governo pela provisdo de servicos de policiamento,
medidas de controlo da violéncia e do crime, gesté@o de fronteiras, mecanismos de coordenacgéo de
seguranca civil e militar, prevencao de conflitos, capacitacdo e organizacado institucional no seio da

forca de policia.
Tabela 7.M.10.05

Fontes Combinadas do Orcamento ($'000)
Policia Nacional Timor-Leste (PNTL)

2009 2010 2011 2012 2013

Orcamento _Orcamento  Projecé&o Projecéo Projecéo
Orgamento Geral do Estado 22,476 20,034 18,539 19,095 19,668
Recorrentes 20,485 17,999 18,539 19,095 19,668
Saléarios e Vencimentos 12,480 11,217 11,553 11,900 12,257
Bens e Servigos 7,160 6,782 6,986 7,195 7,411
Capital Minor 845 - - - -
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento 1,991 2,035 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 25,895 11,770 - -
Recorrentes - 25,895 11,770 - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 22,476 45,929 30,309 19,095 19,668
Recorrentes 20,485 43,894 30,309 19,095 19,668
Capital Desenvolvimento 1,991 2,035 - - -

Uma das prioridades definidas pelo IV Governo Constitucional é a Seguranga Publica. A PNTL é a
principal instituicdo responsavel por esta prioridade. O Plano da Secretaria de Estado da Seguranca
(SES) é composto por 4 programas prioritarios reflectidos no Plano Anual de Actividades e no
Orgamento para 2010:

» Continuacgao da politica de reforma da Instituicdo da Policia Nacional de Timor-Leste

A SES esta a continuar a concepcdo do Plano Estratégico da SES e o desenvolvimento do
documento estratégico "For¢a de Policia 2020." Este ultimo ird definir as formas através das quais a
PNTL sera desenvolvida para garantir seguranca e protecgdo efectivas a populacdo até 2020. Ira

incorporar a definicdo e descricdo de um modelo de policiamento apropriado para Timor-Leste.

« Desenvolvimento de controlo e gestdo a nivel das areas fronteiricas
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Os servigos de seguranga colocados nas fronteiras de Timor-Leste levam a cabo diversas tarefas de
responsabilidade complexa que ndo abrangem apenas a PNTL mas englobam o sistema de
segurangca mais vasto, que inclui todas as responsabilidades semelhantes por parte do Governo,
orgdos de estado com poderes relevantes, comités interministeriais, todas as instituicbes de
segurancga e cidadaos timorenses. Para la destes poderes, é importante haver uma boa coordenagao
e cooperagdo entre Timor-Leste e a Republica da Indonésia, a fim de possibilitar a paz, a boa
vizinhanca e a ordem nas fronteiras. As instituicdes de segurangca e as comunidades estdo a
trabalhar em prol de um acordo comunitario com o objectivo de simplificar as visitas regionais, o
apoio socioldgico, cultural e econdémico a vida dos habitantes das areas fronteiricas, e a disposicdo

de trabalhadores, controlo de incéndios e comunicacao de estradas.

» Desenvolvimento de programas para sociedades pds-conflito na Comunidade

Os conflitos ocorridos no passado servem como exemplo a todos os cidaddos timorenses e em
especial para a Policia Nacional de Timor-Leste relativamente a implementacdo de servicos no
terreno e a importancia de demonstrar maior honestidade, imparcialidade e cuidado no seu
comportamento, isto €, na implementacao de servigos operacionais nos melhores interesses do povo

e da nacdo, de modo a servir e a proteger o povo prevenindo o crime e mantendo a lei e a ordem.

Para melhorar a implementag¢é@o dos servicos de segurancga no territério de Timor-Leste sera criada
uma Direccdo de Assessoria Comunitaria para controlar as fungdes e estabelecer boas relagdes
entre a policia e as comunidades. A direccdo de Assessoria terd fungBes de relacionamento e

avaliacéo, e funcionara como instancia de recurso para cidaddos com queixas.

Para la disto, a construcao de postos de policia em bairros e aldeias € vista como essencial para um
programa de seguranga pratico, aproximando a policia da comunidade e ajudando os cidaddos a
participar na defesa e seguranca do pais, com o intuito de conseguir uma capacidade de seguranca

operacional, efectiva e eficiente que va deste as areas remotas até a capital da nacéo.

» Desenvolvimento de uma Unidade Especial Integrada

A incapacidade para proteger o pais contra o surgimento de ameagcas internas e externas prejudica a
capacidade de uma nacdo para manter a sua unidade, a sua soberania e, em Ultima instancia, a sua
propria existéncia. Garantir a seguranca de um estado unido, democrético e independente com base
na vontade popular e no respeito pela dignidade humana requer uma for¢a de resisténcia com
capacidade de elite, tendo varios componentes numa unidade integrada capaz de enfrentar qualquer

situacdo de emergéncia e urgéncia que se Ihe depare no servico do interesse maior da nacao.

165



PLANO ANUAL DE ACGAO PARA A PNTL

VISAO

A Policia Nacional de Timor-Leste tem uma visdo a longo prazo
(2020) que inclui:

Partida do conceito de Policia Nacional de Timor-Leste (PNTL),
sendo que no futuro a PNTL ird manifestar o paradigma de um
bom comando entre vizinhos asiaticos, estando a PNTL pronta a
desempenhar os seus deveres e a garantir a estabilizagdo da
Republica Democratica de Timor-Leste.

Protecgédo e guarda da Nag&o e dos direitos humanos e
propriedades da populagdo, mantendo a lei e a ordem, de modo a
gue a PNTL conquiste a confianga do povo timorense e dos
paises estrangeiros na qualidade de parceiros de
desenvolvimento.

CENTRO DE FORMAGAO DA POLICIA

META OBJECTIVO

ESTRATEGIA

O Planeamento Estratégico da Policia Nacional de Timor-Leste
engloba:

= Formulagéo de politicas

= Reforma legislativa

= Reforma estrutural

= Seguranga publica

= Desenvolvimento de recursos humanos

= Politica Fronteirica e Politica Maritima

= Manutengédo de boa cooperagdo com a Sociedade Civil e os
Militares

= Desenvolvimento de infra-estruturas

PROGRAMAS
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PLANEAMENTO

A Policia Nacional de Timor-Leste descreve os detalhes de
planeamento a longo prazo e de desenvolvimento a curto prazo do
seguinte modo:

Desenvolvimento dos papéis internos da PNTL com base na
nova lei organica n.° 9/2009, incluindo descri¢cdes de cargos e
deveres da policia relativos a servigos operacionais e a gestéo
administrativa, englobando investigacao, servigos de
informagdes, policiamento comunitario, controlo de trafego e
unidade especializada.

Garantia da seguranca e controlo das fronteiras terrestres e
maritimas, efectuado pela Unidade de Policia Fronteirica,
Unidade Maritima e Servi¢os de Migragéo

Manter a cooperacao entre as comunidades, as for¢as armadas,
a PNTL e a autoridade indonésia nas fronteiras.

Entre 2012 e 2020 a PNTL contarda com 10.000 elementos, de
acordo com a estimativa do aumento da populagéo timorense.
Formagcéo especializada em termos de investigagdo criminal,
servico de informagdes, lideranga, combate ao terrorismo, etc.
PNTL com plano de recrutamento de pilotos e comandantes da
Marinha.

Em 2012 a PNTL tera o seu proprio hospital.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Reforma da PNTL,
incluindo entrada de novos
agentes e disciplina

Desenvolvimento de infra-
estruturas

Novos recrutas
profissionalizados através de
formacéo efectiva e disciplina;

Criacéo de condigOes basicas
para um bom servigo.

Apoio a construgdes fisicas da
PNTL para actividades de
estagios

UNIDADE ESPECIAL DA POLICIA

META

Restruturacéo da UEP

OBJECTIVO

Uma UEP disciplinada e
motivada, que garanta a
seguranca

Planos efectivos de entrada e formacéao. Planos de formacéo basica durante 18 meses e de formagéo especial durante 3
meses; plano de formacéo de Sargentos, Inspectores e Oficiais Superiores.

Testes de disciplina e respeito pela hierarquia; provisdo de

fardas

Construcéo / reabilitacdo Reabilitacdo da Casa de Seguranca do CFP e dos Dormitérios N.° 1 e N.° 2 do CFP.
PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Teste da disciplina e da hierarquia através de parada da Estrutura completa da Unidade Especial da Policia (UEP);

PNTL em farda.
Proposta completa de descri¢do de fungGes para a Unidade Especial da Policia
(UEP).

BATALHAO DE ORDEM PUBLICA (BOP), CENTRO DE SEGURANGCA PESSOAL (CSP); CENTRO DE OPERAGOES ESPECIAIS (COE)

META

OBJECTIVO

PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
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Desenvolvimento de Pessoal instruido e capaz de
Quadro Legal reagir a situacdes excepcionais
de acordo com a lei

Desenvolvimento de infra- Infra-estruturas dignas para
estruturas permitir uma melhor prontidao

UNIDADE DE PATRULHA FRONTEIRICA (UPF)

META OBJECTIVO
Melhoria da fiscalizagdo Garantia do patrulhamento
fisica fronteirico e de cooperagéo
bilateral.
Cooperagdo e disciplina Melhoria da seguranca
entre instituicdes fronteirica através de

coordenacdo entre instituicdes
interligadas e da
profissionalizacéo da UPF.

GABINETE DO 2.° COMANDANTE-GERAL

META OBJECTIVO

Regulagéo Interna e Normas Organizacionais de
Procedimento (NOP)

Construcdo / reabilitagéo

PROGRAMAS
Negociagbes bilaterais;
Construcéo / reabilitacdo
Facilitar a coordenagéo e a cooperagédo de servigos

competentes, tendo a UPF bem disciplinada.

PROGRAMAS
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Regras de companhia concluidas para o Batalhdo de Ordem Publica (BOP);
Estrutura de comando e descri¢éo das fun¢des concluidas;

Procedimentos concluidos relativamente a altera¢des graves da Ordem Publica;
Regimentos internos concluidos (CSP, STRAIN);

Procedimentos concluidos relativamente ao mecanismo de seguranca para altas
entidades nacionais e estrangeiras.

Procedimentos concluidos relativamente a reacgdes violentas contra terroristas,
grupos armados e ocupacao de instalagdes.

Reabilitagdo do BOP em BAUCAU e construgéo de dormitério do BOP em Dili.
(continuacé&o).

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Memorando de Entendimento com a Indonésia, e padrées e procedimentos
estabelecidos a respeito da gestéo fronteirica.

Posto da UPF com 10 unidades (Walalama, Fatumea, Fatululik, Lela, Saburai,
Memo, Nunura, Leohito, Leolbatan e Citrana).

Reuni6es regulares de cooperacao de servigos entre a PNTL/UPF e as F-FDTL,
Alfandegas, Imigracdo, Quarentena, Transportes Terrestres, TNI — POLRI (4x 1x

100); reunido interna regular da UPF (24x 1x 50).

Fardas fornecidas ao pessoal da UPF

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Restruturacao interna da
PNTL

Restruturagéo do Comando-
Geral da PNTL.

Estabilizag&o pds-conflito Maior confianga em relagéo a
policia por parte de
comunidades locais a

recuperarem de desastres
GABINETE DO COMANDO OPERACIONAL
META OBJECTIVO

Reforma institucional e
restruturagéo da PNTL

Apoio a reforma
institucional da PNTL

CENTRO NACIONAL DE OPERAGCOES

META OBJECTIVO
Planeamento e
comunicacao efectivos a
nivel nacional

Planeamento e comunicacdes
operacionais fiaveis

DEPARTAMENTO DE SEGURANGA RODOVIARIA
META OBJECTIVO

Implementagdo de Normas
de Segurancga Rodoviaria

Estradas mais seguras por via
da educacéo dos cidadaos e de
recursos para prevenir violagdes

Plano de reforma para o Comando-Geral da PNTL.

Fiscaliza¢&@o de garantias de seguranc¢a de fronteiras junto
da Indonésia.

Programa de aconselhamento comunitario

PROGRAMAS

Reforma do Comando Operacional e dos Departamentos
subordinados

PROGRAMAS

Plano a nivel nacional eficiente e alcance efectivo de
comunicacdes

PROGRAMAS

Promocgao de educagao civica sobre o Cédigo da Estrada
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Restruturagédo completa do Comando Operacional e do Comando de Administracao;

Restruturagdo completa do Comando nos distritos e da Unidade Especial da Policia
(UEP).

Esquadras de policia construidas em aldeias / sucos; Conselhos de Assessoria
Comunitaria estabelecidos nos sucos; Nomeagéo de agentes de ligagdo a nivel de
areas remotas e rurais.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Estrutura do Comando Operacional estabelecida;

Concluséo do regimento e da descri¢édo de funcdes dos departamentos e seccdes
do Comando Operacional;

Estabelecimento de NOP sobre o uso de for¢a, investigagdo e trafego.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Redigir planos de operacdes especiais a nivel nacional, incluindo unidades
nacionais e unidades de distrito; estabelecimento de mecanismo de transmisséo de
informacdes através de comunicacéo via radio;

Preparagdo de NOP para o Plano de Operacdes e exercicio (1x1x50).

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Redugéo de infrac¢des em resultado da implementagdo do Cédigo da Estrada;
Producao de um total de 1.500 panfletos sobre veiculos;
Instalacao de caixas de provas (besi).



DEPARTAMENTO DE POLICIAMENTO COMUNITARIO
META OBJECTIVO
Implementacéo de préaticas

de consulta das
comunidades

Melhoria das rela¢des da policia
com comunidades locais a fim
de prevenir crimes e gerar
informacdes

DEPARTAMENTO DE ARMAS E EXPLOSIVOS
META OBJECTIVO

Melhoria de qualificacdes
para profissionalizagéo

Manuseamento responsavel de
armas e explosivos, promovendo
a disciplina na PNTL

DEPARTAMENTO DE JUSTICA; GABINETE DE INSPECCAO
META OBJECTIVO

Educar os membros da PNTL a

respeito das normas de

disciplina para possibilitar uma
policia com ética

Promocéao da Disciplina
Interna da PNTL

PROGRAMAS
Visitas e reunides;

Policiamento comunitario

PROGRAMAS

Protocolos e transferéncia de qualificacdes

PROGRAMAS

Programas de apoio a servigos, incluindo auditorias e
investigagdes

Reforma legislativa

GABINETE DA INTERPOL, SERVIGO DE INFORMAGCOES DA POLICIA

META OBJECTIVO

PROGRAMAS
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Reunides regulares com as comunidades; visitas diarias as escolas (1 x 1 x 4) para
4.315 escolas, visitas a aldeias (4 x 1 x 6) para 443 aldeias;

Eventos desportivos comemorando o Dia da PNTL (1 x 3.250) em 65 sub-distritos

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Estabelecimento de NOP para uso de armamento; preparacéo de equipamento

adequado para guardar armas apreendidas; estabelecimento de registo por parte
das autoridades

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Estabelecimento de NOP sobre os servigos do Departamento de Justica;
Estrutura e descri¢é@o das fun¢des preparadas;

Sessdes de trabalho para a avaliagdo dos servigos do Departamento de Justica.
Com a duragéo de (6x1x35) cada semana;

Estabelecimento de regimento interno para o Gabinete de Inspeccédo-Geral;

Preparacgao de estrutura e descricdo de fungdes / servigos. Para reduzir a violagdo
de direitos humanos

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Promocao de cooperacao Melhoria das relagdes com
e transparéncia da policia policias estrangeiras para a
a nivel internacional resolucéo de crimes;

Transparéncia da policia

RELACOES PUBLICAS
META OBJECTIVO
Capacitacéo do servigo de Normas basicas para uma
informacdes melhor disseminagé&o de
informacgdes ao publico
SERVICOS DE INVESTIGAGCAO CRIMINAL

META OBJECTIVO

Gestéo de investigacBes Refor¢o da cooperagéo entre a
policia e o ministério publico

DEPARTAMENTO DE IMIGRAGAO

META OBJECTIVO
Implementacéo de leis de Melhoria do controlo de
asilo / imigracéo migracdes ilegais através de

uma presenga profissional e de
informagdes nas fronteiras.

Comunicacdes e ligagdo com policias;

Relatérios sobre taxas de criminalidade e de delinquéncia

PROGRAMAS

Desenvolvimento de procedimentos

PROGRAMAS

Controlo sistematico de provas

PROGRAMAS
Expansao dos Servigos de Migragéao.

Monitorizagao e controlo do movimento de cidadédos
estrangeiros no territério nacional.
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Estabelecimento de regimento interno do Gabinete da Interpol; preparagao de
estrutura e descricédo de funcdes.

Sesséo de trabalho para os Comandantes de Distrito a respeito do servigo de
informagdes e do sistema de manutencéo de informag8es policiais;

Rede de informagdes com base em trabalho no terreno / comunitario;
Relatério especial com base em andlises substanciadas de informagdes.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Proposta preparada de NOP sobre Rela¢des Publicas (1x1x40) com duragédo de 3

semanas; publicacéo de jornal da PNTL sobre os resultados dos servi¢cos
comunitarios.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

NOP sobre o processo revisto de investigacéo; disseminagdo e sessoes de trabalho
sobre o Cédigo de Processo Penal para os membros de investigacdes.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Elementos do Departamento de Imigracdo colocados em Embaixadas e Consulados
da RDTL no estrangeiro (4 pessoas) por periodos renovaveis de um ano.

Revisdo completa dos Padrdes Organizacionais e Procedimentos de Migracao;
provisdo de fardas ao pessoal.

Mecanismo de acesso estabelecido a informag6es diarias sobre Migragdes.



UNIDADE DA POLICIA MARITIMA

META

Seguranca das fronteiras
costeiras

OBJECTIVO

Quadro legal e infra-estruturas
para uma melhor monitorizagéo
profissional

GABINETE DE COMANDO E ADMINISTRAGAO

META

Coordenacao de servigos
administrativos

DISTRITOS
META

Desenvolvimento de
Recursos Humanos da
PNTL
Desenvolvimento da
Seguranca Interna

Desenvolvimento de
programa pés-conflito para
comunidades

Infra-estruturas

OBJECTIVO

Servigos administrativos
uniformizados

OBJECTIVO

Policiamento profissional no
terreno por pessoal motivado

Apoio preventivo / proactivo /
repressivo

Estabelecimento de conselhos
de assessoria nas comunidades.

Construcdo fisica para garantir a
seguranga e ordem publicas

PROGRAMAS

Desenvolvimento do quadro legal e familiarizagdo com o
mesmo;

Programa de construgdo

PROGRAMAS

Monitorizacéo e avaliagéo

PROGRAMAS

Viqueque, Oecussi, Manufahi, Manatuto, Liqui¢a, Lautém,
Ermera, Dili, Covalima, Bobonaro, Baucau, Ainaro, Aileu
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Normas de Procedimento para ac¢des em mar alto estabelecidas;

Estrutura de comando e descrigéo de cargos estabelecidas; procedimentos de
supervisdo estabelecidos. Pessoal recebe fardas.

Construcéo de novo posto em Sional / Dili

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Reunifes entre o Comando de Administragdo e o Comando de Operagdes (4x1x50);
monitorizac¢éo e avaliagéo dos Servicos Administrativos (4x1x8) realizadas.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Elaboragao de plano reestruturado de transferéncias da PNTL a nivel de soldados a
sargentos, bem como de comando geral e comando de operagdes nos distritos

Procedimentos sobre os mecanismos de patrulhas de rotina.

Procedimentos estabelecidos a respeito do mecanismo de relacionamento entre
policia e comunidades.

Procedimentos sobre o mecanismo da gestdo de pessoal de investigacdo
Esquadras de policia construidas em Aldeias / Sucos;

Conselhos de Assessoria de Comunidades estabelecidos em Sucos;
Agente de ligacdo nomeado ao nivel de areas remotas e rurais.

Concluséo da construcéo de 2 a 3 novos quartéis de policia e dos quartéis-generais
de distrito






Ministério dos Negoécios Estrangeiros

O artigo 8.° da Constituicdo da RDTL estabelece os principios da politicia externa de Timor-Leste,
nomeadamente que Timor-Leste se deve reger pelos principios da independéncia nacional, do direito
do povo a auto-determinacdo e a independéncia, da protec¢do dos direitos humanos, e do respeito
mutuo pela soberania, integridade territorial e igualdade entre Estados.

Segundo o decreto-lei n.° 7/2007°, de 5 de Setembro, o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE)
€ o principal érgdo do Governo responsavel pela concepc¢éo, execucgdo, coordenacgéo e avaliagdo das
politicas definidas e aprovadas pelo Conselho de Ministros para as &reas da diplomacia e da
cooperacao internacional, bem como pelas fun¢des consulares, incluindo a promogéo, representagcéo

e defesa dos interesses de Timor-Leste no estrangeiro.
O decreto-lei n.° 4/2008, de 5 de Marco, estabelece o seguinte:

O MNE deve redigir e propor as principais orientacdes relativamente a politica externa de Timor-

Leste;

O MNE deve agir no sentido de executar a politica externa de Timor-Leste, bem como de garantir a

sua unidade e coeréncia;

O MNE ¢€ o principal érgédo responsavel por conduzir as relagfes timorenses com outros Estados ou

organizagOes internacionais e seus representantes.

Caso outras entidades governamentais precisem lidar com o mundo exterior, o MNE deve ser
informado atempada e regularmente de modo a salvaguardar a unidade e a coeréncia da politica

externa de Timor-Leste.

Tabela 7.M.11

® Emendado mais recentemente pelo decreto-lei n.° 14/2009, de 4 de Margo.
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Orgamento Fontes Combinadas
Ministério dos Negécios Estrangeiros ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecdo Projecéo Projecio
Orcamento Geral do Estado 11,326 14,167 - - -
Recomentes 11,326 13,737 - - -
Salarios e Vencimentos 5153 a7 - - -
Bens e Sernvicos 4,845 12,383 - - -
Capital Minor 328 AT - - -
Transferéncias Plblicas 1,000 = - - -
Capital Desenvaolvimento - 430 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 261 261 - -
Recorentes - 261 261 - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 11,326 14,428 261 - -
Recomentes 11326 13,998 261 - -
Capital Desenvolvimento - 430 - - -

Em face da sua localizacdo geografica e estratégica, bem como da sua histéria e estrutura
socioecon6mica, Timor-Leste precisa ter uma politica externa efectiva e coerente para servir os
interesses do Estado e do Povo de Timor-Leste. A visdo, a missdo e os principais objectivos do MNE

séo indicados no plano anual de ac¢éo seguinte.

De acordo com a lei organica, o pessoal do MNE é composto por elementos diplométicos e néo
diplomatico. Actualmente o recrutamento, nomeagdo, promogdo e dispensa de pessoal é feito
segundo as leis aplicaveis aos funcionéarios publicos. Para & disto, o perfil de pessoal e as carreiras
especificas, assim como o ndimero existentes de elementos para cargos de direccdo e chefia, sdo
aprovados pelo Diploma Ministerial do MNE, em coordenagdo com membros do Governo

responsaveis pelas areas das financas e da administracéo publica.

A carreira diplomatica esta integrada no Servico Publico, todavia o Ministério esta de presente a
redigir um ‘estatuto diplomaético de Timor-Leste’ que ird providenciar um quadro legal claro para o
trabalho de diplomatas e clarificar questdes relativamente a evolucdo das carreiras dos diplomatas. O

estatuto de remunera¢des encontra-se também em fase de finalizac&o.

Para o ano fiscal de 2010 o MNE irA manter o ‘status quo’ no que diz respeito aos programas
existentes e abrir duas novas embaixadas (Africa do Sul e Angola), bem como um Consulado em
Manchester. No ano fiscal de 2010 o MNE incluiu igualmente Embaixadores, Consul-Geral e
Consules na categoria de ‘Cargos de Direcgéo e Chefia’, uma vez que tal ndo estava ainda reflectido
no orgamento anterior e no orgamento actual. Estd também previsto que os subsidios dos diplomatas

passem da categoria de Salérios e Vencimentos para a categoria de Bens e Servicos.

O orcamento para deslocacdes ao estrangeiro por parte do Ministério aumentou substancialmente

em 2010 devido a passagem do orcamento relativo ao pagamento de despesas de vida e habitagédo
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dos diplomatas dos Subsidios para o item orgcamental de Deslocagbes ao Estrangeiro, estando o

or¢camento total para deslocacges “reais” a ser de apenas USD 900.000.

Antes da introducdo da revisdo semestral do orcamento a meio de 2008, todos os subsidios de
diplomatas estavam localizados no item orgcamental de Deslocacdes ao Estrangeiro de cada misséo,
contribuindo para o aumento do orcamento global para Desloca¢des ao Estrangeiro do Ministério.
Isto causava uma interpretacédo algo distorcida de que o MNE possuia um orgamento muito grande
para despesas relativas a deslocacdes. Devido a este facto o MNE insistiu na criagdo de um novo
item orcamental onde colocar os Subsidios para os Diplomatas. Ndo obstante isto, este movimento
ndo contribui para a boa execucgédo, vindo mesmo complicar ainda mais a execugéo do or¢camento do

MNE, uma vez que este ndo pode gastar 0 excedente.

Enquanto isso, 0 aumento das categorias de salarios e vencimentos no MNE em 2009 deveu-se
sobretudo a criacdo do ja elaborado item orcamental de Subsidios e a introducéo por parte do
governo do novo regime de carreiras abrangente. Para la disto, e a fim de contribuir mais para o
regime de carreiras dos diplomatas timorenses, o MNE tera o seu proprio regime de carreiras para se
auto-regular devidamente — atribuindo um estatuto e pagamento mais equitativos aos diplomatas

timorenses a trabalhar para o Ministério dos Negocios Estrangeiros de Timor-Leste.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS (MNE)

VISAO ESTRATEGIA PLANEAMENTO
Antevemos uma harmoniosa e prospera Nagdo de Timor-Leste, Desenvolvimento de Capacidade Humanas: o Desenvolvimento de Capacidade Humanas:
com paz, seguranca e estabilidade na regido e no mundo. A nossa ¢ Objectivo Geral: Ter uma mao-de-obra profissional e Recrutamento de novos funcionarios, formacdo para todos

miss3o é salvaguardar os interesses de Timor-Leste e do seu povo qualificada, no MNE

através da diplomacia activa e da cooperagdo internacional. * Desenvolvimento de Capacidade Institucional:

Desenvolvimento da Capacidade Institucional: * Regulamentos e procedimentos claros
¢ Objectivo Geral: Ter uma institui¢do inteiramente funcional e
um ambiente de trabalho condutor o Melhoria dos servigos de Tl
e Expansdo da propriedade do Ministério (especialmente nas
Desenvolvimento da Prestacdo de Servigos: Missdes)
¢ Objectivo Geral: Melhorar a qualidade e alargar o ambito « Desenvolvimento da Prestacio de Servigos:
dos servigos e Manual de Politica Externa

¢ Melhoria da diplomacia bilateral, regional e multilateral
¢ Melhoria dos servigos administrativos

¢ Capacitagdo das Missdes de Timor-Leste no estrangeiro

META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS/INDICADORES DE DESEMPENHO
Desenvolvimento de Recrutamento dos Recrutamento completo tal como aprovado no Orgamento o Perfil dos recursos humanos (nimero e grau) identificado;
Recursos Humanos melhores generalistas para 2010. « Painel de recrutamento formado;
e Numero de reunies de coordenagdao com o Servigo Publico de recrutamento

para se tornarem futuros

. realizadas;
diplomatas de acordo !

e Afase do processo de recrutamento;

com o futuro Estatuto . ~ .
e Numero de novos colaboradores recrutados em relagdo ao niumero de

Diplomatico colocados.
Formagdo de todos os Formacdo continuada para todos os funcionarios e Numero de areas com necessidades de formagdo identificado;
membros do pessoal para e Numero de agentes treinados em diferentes areas, tais como, a diplomacia,

linguas, tecnologias de informagdo e comunicagdo e assuntos administrativos
Programa de iniciagdo para os novos funcionarios diplomaticos | e O Conselho de Supervisdo deve criar o programa de formagao inicial e definir o
seu ambito;
e Percentagem do programa de formagao inicial concluida
e Fase de aprovagdo do programa de inicial

a carreira diplomatica e
em matérias
administrativas
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Desenvolvimento da Garantir e reforgar a
Capacidade Institucional eficdcia funcional do
Ministério

Desenvolvimento da
Propriedade: Manter e
ampliar a propriedade
ministerial de acordo
com as necessidades
previstas

Inicio da formagdo do Curriculum Diplomatico

Identificagdo de especialistas necessarios no Ministério, por
exemplo, para o departamento juridico, a adesdo a ASEAN, TI,
etc.

Definir papéis e responsabilidades para todos os cargos

Criagdo de manuais de directrizes administrativas e
operacionais

Finalizagdo do Estatuto Diplomatico

Boa coordenagdo interna

Extensdo do complexo do MNE para o Centro de Formagao
Diplomatica e Guest House VIP

Aquisi¢cdo de bens para as missdes de Timor-Leste no exterior
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Percentagem de formagao em Curriculo Diplomdtico

Fase de aprovagdo da formacgdo do Curriculo Diplomatico

Identificadas as areas de formagdo necessarias;

Implicagdo Orgamental calculada;

Recomendacdo para a aprovagdo dos especialistas necessarios entregue .

Definigdo e identificagdo do numero de posicGes e responsabilidades atribuidas
a cada cargo;

Numero de sessGes de informagdo realizadas com os funcionarios sobre seus
papéis e responsabilidades;

Numero de manuais de directrizes administrativas e operacionais criados;
Numero de orientagdes ou formagdes para os funcionarios sobre o uso de
manuais realizadas

Percentagem do Estatuto Diplomatico concluida;

A fase do processo de aprovagdo

Equipa para estudar os procedimentos e fluxos de informagdo estabelecidos no
ambito do Ministério;

Numero esclarecimentos sobre os tramites de coordenagdo interna emitidos,
como o rastreio de correio, entrega e acompanhamento;

Numero de reunides regulares de coordenagdo sobre a divisdo e os niveis de
direc¢do, e do Orgdo Consultivo realizada;

Numero de dreas de melhoria possivel para a regulagdo existentes identificadas
e modificadas.

Coordenagdo com os ministérios ou departamentos relevantes, tais como,
Financas para efeito de propostas, terrenos, imdveis e obras publicas;

A percentagem do projecto concluido ou a fase de conclusdo do projecto.
Politica global para compra de bens para as missdes de Timor-Leste no exterior,
definida;

Custo e beneficio, incluindo incidéncia orgamental avaliados;

Numero de bens adquiridos.



Desenvolvimento da
Prestagdo de Servigos

Melhorar os servigos de
Tl e a ligagdo a Internet

Clareza nas OrientagcGes
da Politica

Reforgo das fungdes do
Gabinete do Secretario-
Geral

Melhorar a ligagdo a Internet

Funcionamento em rede local

Conexdo entre a sede e as Missdes de Timor-Leste no
estrangeiro segura e confiavel

Conclusdo do Livro Branco sobre a Politica Externa

Finalizagdo da demarcagdo das fronteiras terrestres entre
Timor-Leste e a Indonésia
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Monitorizagdo da alocagdo de largura de banda de Internet a um Prestador de
Servigos ISP);

Opgado de restricdo de servigo de Internet a determinados computadores ou
usuarios, avaliada; ® Acordo para novo contrato avaliado;

Necessidades futuras de ligagdo a Internet calculadas;

Termos de Referéncia para o contrato futuro, projectados

Existing plan (wiring) in-house network reviewed;

Decision on port assignment policy taken;

Plan for future needs in place;

Financial and material implication calculated;

Proposal for final approval submitted.

Definir a analise da composi¢do de cada missdo;

Recomendagdes sobre como melhorar a conectividade da Internet nas MissGes
submetidos para aprovagao;

Avaliagdo das necessidades futuras para a conexdo segura entre a sede e as
missdes, realizada;

Material e implicagdo financeira calculadas;

RecomendacgGes sobre uma conexdo segura entre a sede e Missdo submetidas
para aprovacgao;

Grupo de Trabalho para definir o ambito do Livro Branco estabelecido;
Um especialista para a redacgdo do Livro Branco, nomeado;
Percentagem de conclusdo do Livro Branco;

Fase de aprovagdo do Livro Branco.

Numero de reunides das diferentes Sub-ComissGes Técnicas;
Numero de vistorias unilaterais realizadas;

Numero de vistorias conjuntas realizadas;

Numero de marcadores de fronteira instalados;
Percentagem de fronteira terrestre acordado;

Numero de publicagdes produzidas;

Numero de parcelas identificadas.



Reforgo das Relagdes
Bilaterais

Reforgo dos Lagos
Multilaterais

Implementagdo das recomendacbes da Comissdo de Verdade e
Amizade (CVA), entre Timor-Leste e Indonésia

Execugdo dos trabalhos da Comissdo de Planeamento e
Pesquisa

Gestdo eficaz dos Acordos Bilaterais

Manter e consolidar as relagdes bilaterais

Expansdo das Relagdes Bilaterais

Manter uma boa cooperagdo com as agéncias multilaterais

Actualizagdo e briefings regulares sobre matérias multilaterais
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Numero de recomendagdes implementadas;

Numero de reuniGes inter-ministeriais para acompanhar as recomendagdes da
CVA realizadas;

Numero de consultas/reunides técnicas bilaterais realizadas;

A fase de aprovagdo do "Plano de Acgdo" no seguimento das recomendagdes
da CVA.

Implementagdo e acompanhamento do plano estratégico;

Numero de sessdes informativas sobre o plano estratégico realizadas;
Objectivos estratégicos a serem implementados em 2010 identificados;
Planeamento prospectivo para a execugao;

Acompanhar a execugdo do plano estratégico, andlise levada a cabo (se
necessario).

Relatérios de acompanhamento e apresentagdo;

Numero de sessdes informativas levadas a cabo para as DirecgOes Nacionais e
as MissGes em relagdo a execugdo dos seus programas;

Os relatérios periddicos recolhidos e compilados;

Relatérios Trimestrais do ministério apresentados em tempo util;

Relatério anual de 2010 do Ministério publicado no primeiro trimestre de 2011.
Numero de acordos bilaterais existentes colectados e arquivados

Avaliagdo do nimero de acordos bilaterais nos quais Timor-Leste é Parte
Numero de visitas de alto nivel (estatal, oficial e de trabalho) de dirigentes de
Timor-Leste realizadas aos diferentes paises ;

Numero de visitas de dignitarios estrangeiros a Timor-Leste;

Numero de reunides ministeriais conjuntas realizadas com diferentes paises;
Numero de reunides bilaterais mantidas com varios paises.

Numero de paises que Timor-Leste poderia estabelecer relagdes diplomaticas
identificados;

Numero de relagdes diplomdticas estabelecidas.

* Numero de reunides com a participacdo de lideres timorenses e oficiais em
foruns multilaterais; Numero de areas para futura cooperagdo com
organizagGes multilaterais identificados; Boa coordenacdo inter-ministerial para
0 acompanhamento das actividades levadas a cabo com organizagGes
multilaterais.

Numero de informagdes transmitidas ao Ministro ou ao Conselho de Ministro
em questdes multilaterais;

Numero de recomendagdes sobre a questdo multilateral apresentadas.



A participagdo de Timor-Leste na diplomacia multilateral

Reforgo das Relagdes Gestdo do website do Ministério
Publicas

Dissemination of information about the Ministry’s activities
and media monitoring

Reforgo das Relagdes Secretaria Nacional Operacional da ASEAN
Regionais

Cumprimento das obriga¢Ges de Timor-Leste nas organizagGes
regionais de que é membro.
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Grupo de trabalho interministerial criado para avaliar a adesdo de Timor-Leste
em organismos multilaterais;

Numero de organizagdes multilaterais em que Timor-Leste € membro, avaliado
em termos de custos e beneficios, direitos e obrigacdes (direito de voto e
direitos de informagdo);

Passado e situagdo actual de Timor-Leste na organizagdo e sobre questdes
especificas avaliados;

QuestGes de interesse para Timor-Leste em organismos multilaterais
identificadas.

* Grupo de trabalho formado para decidir sobre a estrutura do site, secgdes,
conteudo e pessoa responsavel pela execugdo de contetdo e implementagdo
técnica

¢ Pessoal e implicagdo financeira calculados;

Numero de actualizagGes regulares semanais ou mensais;

Numero de visitantes do site;

¢ Numero de publicagdes sobre a Sedee e actividades das MissGes; ® NUmero
de consultores de mass media para eventos importantes;® Nimero de boletins
ocasionais e especiais produzidos; ¢ NUmero de eventos nacionais abrangidos;e
Numero de referencias de comunicagdo social enviadas ao Ministro,
Administragdo e Missdes..

Grupo de trabalho Inter-ministerial criado para definir o papel e a
responsabilidade do Secretariado;

O papel e a responsabilidade da Secretaria, antes e apds a adesdo a ASEAN,
definidas;

Composi¢do do pessoal da Secretaria definida;

ImplicagGes orcamentais da Secretaria MNE definidas;

Estrutura organizacional da Secretaria dentro MNE definida;

Localizagdo actual e futura da Secretaria definidas;

Numero de intermediarios (focal points) para a ASEAN nos diferentes
ministérios, atribuido.

Numero de reunides, semindarios ou workshops necessarios e frequentadas tais
como PIF/ACP-EU, SWPDF, ASEAN, ARF;

¢ Actualizacdo regular sobre a participagdo do Ministro e do COM de Timor-
Leste em organizagdes regionais,



Reforgo dos Servigos de
Protocolo

Reforgo dos Servigos
Consulares

Reforgo da posicdo de Timor-Leste no Férum Regional da
ASEAN (ARF)

Cumprir as obrigacdes de Timor-Leste ao abrigo da Convengdo
de Viena sobre Relagdes Diplomaticas, pela extensdo dos
servigos as missdes diplomaticas e seus agentes acreditados a
Timor-Leste

Melhoria da coordenagdo interministerial em matéria de
Protoclo

Regulamentagdo clara sobre o nimero de registo dos veiculos
do “Corpo Diplomatico”

Cerimonias, atribuigdes de vistos e disponibilizacdo de
instalagGes de lounge VIP

Regulamentos e emolumentos consulares para as actividades
na sede e nas missdes no exterior
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Estudo realizado sobre métodos de manter boas relagdes inter-ministeriais de
coordenagdo e comunicagcdo na ARF, especialmente sobre:

Encontrar posi¢cGes comuns, definindo estratégias de negociagdo, definindo os
papéis e responsabilidades entre os diferentes ministérios;

QuestGes sobre pessoal e divisdo de custos;

Grupo de trabalho de coordenagdo interministerial sobre a ARF, para definir
procedimentos de trabalho estabelecidos;

Procedimentos de trabalho e acordo de partilha de custo de participagdo de
Timor-Leste na ASEAN aprovados;

Divulgag¢do de informacgdo pelo grupo de trabalho do ARF e procedimentos para
todos os ministérios e agéncias relevantes;

Numero de ministérios com intermedidrio nomeado.

Numero de pedidos de isen¢do das Embaixadas concluido;

N 2 de contactos regulares com as missdes relativos as suas actividades ou
interesses;

Numero de contactos regulares com as autoridades locais relacionados com a
protecgdo das embaixadas;

Reunido inter-ministerial para discutir os papéis e as responsabilidades das
diferentes secgGes de protocolo;

NuUmero de reunides ordindrias realizadas;

Numero de fungGes e responsabilidades definidas;

Mecanismo de coordenagdo existente entre os Ministérios, revisto;
Regulamento sobre as matriculas do CD, incluindo a elaboragdo de politica de
devolugdo;

Percentagem do regulamento elaborado;

Fase de aprovagdo do regulamento;

Divulgagdo do novo regulamento as embaixadas e autoridades pertinentes;
Analise da politica actual de distribuigdo das matriculas;

Numero de matriculas do CD substituidas, nos termos do novo regulamento.
Numero de cerimdnias organizadas com sucesso;

Numero de vistos atribuidos a dignitarios e oficiais Timorenses;

Numero de dignitdrios servidos no Lounge VIP do aeroporto internacional
Nicolau Lobato.

Percentagem do Regulamento Consular e emolumentos concluida;
Numero de informag&es enviadas para missdes no exterior sobre a
regulamentagdo e emolumentos consulares;

Numero de funciondrios treinados sobre a regulamentagdo e emolumentos
consulares .



Reforgo dos Assuntos
Juridicos

Melhoria dos Servigos
Administrativos

Registo de Timorenses no estrangeiro

Melhoria da coordenagdo interministerial sobre Assuntos de
Emigragdo

Criagdo de uma base de dados para a integragdo dos servicos
consulares

Elaboragdo de legislagdo e regulamentagdo para o
funcionamento eficaz do Ministério

Processo de ratificagdo e assinatura de convengdes e tratados
internacionais

Prestagdo de assisténcia técnica e juridica para a celebragdo de
acordos bilaterais e acompanhamento de acordos bilaterais ja
assinados

Reforgo do Departamento de RH

Servigos administrativo e financeiro eficaz e eficiente
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¢ Revisdo do formulario e processos de inscrigdo existentes e inclusdo no
manual consular;

Numero de MissGes com formagao sobre o uso do manual e procedimentos,
incluindo relatérios da Sede;

Numero de timorenses no estrangeiro registrados por cada miss3o.

Numero de areas identificadas que necessitam de coordenagdo com outros
ministérios e organizagdes;

Revisdo do nimero de mecanismos existente;

Acordo com as autoridades homdlogas sobre possiveis melhorias as areas a
intervir e como gerar/dinamizar processos e atribuir responsabilidades;

Fase de aprovagdo do novo mecanismo de coordenagdo.

Numero de bases de dados criadas;

Numero de instrugGes enviadas para as missGes no exterior sobre a utilizagdo
da base de dados;

Numero de servigos consulares registrados que usam a base de dados.
Numero de legislagdo e regulamentagdo elaborada;

Percentagem de legislagdo e regulamentacao concluida.

Numero de convengdes e tratados internacionais ratificados;
Procedimentos internos para a adesao;
Numero de convengdes proposto a assinatura de Timor-Leste

Numero de acordos bilaterais em processo de negociagdo;

Percentagem de acordos bilaterais celebrados;

Numero de acordos bilaterais ja assinados que aguardam processamento
interno para entrar em vigor;

Fase de homologagdo dos acordos bilaterais assinados.

Equipa formada para analisar a actual Divisdo de RH;

Recomendagdes para a futura Divisdo de RH apresentadas;

Briefing realizado com o pessoal de RH sobre a estrutura planeada;

Papéis e responsabilidades, competéncias e niveis de classificagdo para cargos
em de RH definidas;

Competéncias do pessoal actual dos RH, incluindo a avaliagdo do director;
RecomendacgGes para o pessoal e as necessidades de formagdo apresentadas;
Pessoal existente treinado.

Percentagem de execugdo orgamental de cada trimestre;

Inventario de activos do ministério, incluindo nas missdes, tais como veiculos,
computadores, mobilidrio, etc, no segundo trimestre;

Inspecgdo e verificagdo de todas as contas das embaixadas no segundo
trimestre;



Capacitagdo das Missdes
de Timor-Leste no
estrangeiro

Fortalecer as relagdes
bilaterais através da rede
de Missdes de Timor-
Leste no estrangeiro

Concentrar-se no
aprofundamento da
diplomacia econémica,
comercial e de
investimentos directos
em Timor-Leste

Fortalecer as relagdes
multilaterais com
instituicdes
internacionais

Gestdo financeira e de contratos

Reunides regulares com o governo anfitrido, bem como visitas
de alto nivel

Investimento na promogado e cooperagdo

Representagdo activa para a continuagdo do mandato da
UNMIT em Timor-Leste
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Orgamento para 2011 apresentado uma semana antes do prazo;

Avanco de bens e servigos as Embaixadas e subsidio aos diplomatas
transferidos a cada semestre;

Numero de pedidos em avango das embaixadas apresentados ao MoF em cada
trimestre;

Numero de equipamentos e materiais adquiridos para a Sede;

Numero de veiculos adquiridos;

Manutengdo do edificio e veiculos do Ministério..

NuUmero de reunides periddicas realizadas por embaixadas com as autoridades
dos paises de acolhimento;

Numero de visitas do lider de Timor-Leste aos paises anfitrides com quem sdo
mantidos acordos bilaterais e vice-versa;

Numero de cidades irmds de cidades em Timor-Leste nos paises de
acolhimento;

Numero de missdes a quem sdo enviadas actualizagdes regulares sobre politica,
seguranga e economia sobre o seu pais de acolhimento e possiveis implicages
ou interesses em Timor-Leste;

Numero de missdes abre novos rumos as relagées bilaterais com o pais
anfitrido.

Numero de reunides regulares com os paises de acolhimento e empresas, para
possiveis investimentos;

Numero de bolsas concedidas a timorenses a partir dos paises de acolhimento;
Numero de trabalhadores convidados timorenses empregados em diferentes
paises;

NuUmero de possiveis investidores a visitar Timor-Leste;

Numero de Memorandos de Entendimento sobre Cooperagdo Técnica e
investimento assinados;

Numero de exposi¢des e feiras com a participacdo de Timor-Leste;

Numero de sessGes de informagdo ou promogdo de investimentos e turismo
em Timor-Leste.

Numero de reunides realizadas com diferentes paises e altos funcionarios da
Secretaria para pressionar o alargamento do mandato da UNMIT em Timor-
Leste;

Numero de reunides regulares de actualizagdo sobre a situagdo do pais;
Presenca na Sessdo do Conselho de Seguranca das Nag¢Ges Unidas sobre o
mandato da UNMIT;

Resolugdo sobre o mandato da UNMIT.



Alargamento dos servigos
consulares e de protocolo

Participagdo activa nas organizacGes multilaterais para
assegurar que os interesses de Timor-Leste sdo ouvidos e
representados em féruns multilaterais

Futuras direcGes e posicionamento em féruns multilaterais, e
obtencdo de assisténcia para Timor-Leste

Prestagdo de servigos consulares aos timorenses no exterior e
servigos de protocolo a dignitarios Timorenses
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Numero de sessGes com a participagdo de Timor-Leste na sede da ONU em
Nova York;

Numero de participagdes em sessdes ordindrias e extraordinarias do Conselho
de Direitos Humanos;

Numero de declaragdes feitas em sessGes da Assembleia Geral da ONU;
Numero de resolugGes apoiadas por Timor-Leste;

Numero de contribuigdes sobre a ONU e as resolugdes do Conselho de
Seguranga;

Numero de missdes abre novos rumos para as relagées de Timor-Leste com
organizagGes multilaterais pertinentes;

Explorar a possibilidade de assisténcia a Timor-Leste por parte de uma
organizagdo multilateral;

Numero de assisténcias dadas a Timor-Leste.

Numero de actualizagdes de informagdo fornecidas a Sede

NuUmero de timorenses assistidos no exterior;

Numero de passaportes emitidos;

Numero de timorenses registados em cada missdo;

Numero de personalidades timorenses assistidas pelas missdes



Ministério das Financas

O Ministério das Finangcas é o 6rgdo do Governo
planeamento e monitorizagdo anuais das financas
gestdo e reporte do desempenho financeiro do

aprovisionamento, dos servicos aduaneiros e da

responsavel pelas areas do orgcamento , do

. O Ministério é igualmente responsavel pela

Governo, da politica macroeconémica, do

administragdo fiscal. O financiamento e as

actividades do Ministério das Finangas em 2010 s&o indicados de seguida.

Tabela 7.M.12

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério das Finangas ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecao Projegio Projecdo
Orcamento Geral do Estado 8,972 13,282 12,054 12,777 13,581
Recomentes 34972 13,282 12,054 12777 13,581
Saldrios e Vencimantos 2914 3,336 3,615 34927 4270
Bens e Servicos 5,426 9,262 8,000 8,367 8,780
Capital Minor 632 685 439 433 531
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 37,266 14,889 5177 400 -
Recomrentes TN 14,889 5177 400 -
Capital Desenvolvimento 35 = - - -
Fontes Combinadas do Orgcamento 46,238 28171 17,231 13.177 13,581
Recomentes 46203 28171 17,231 13,177 13,581
Capital Desenvolvimento 35 - - - -

Em 2009 o Ministério das Financas aprovou um perfil de pessoal de 934 elementos, incluindo 423

funcionarios permanentes, 317 funcionarios temporarios e 13 nomeagdes politicas. Os funcionarios

permanentes aprovados incluem 130 posi¢bes administrativas, conforme descrito em cima. O

processo de recrutamento continua para 109 posi¢cdes permanentes e 129 posicdes temporarias, de

modo a preencher a totalidade das posicdes no Ministério. De acordo com o0 novo regime de

carreiras a estrutura de gestdo formara 13,9 por cento do total da forga de trabalho aprovada.

O financiamento estatal para o Ministério das Finangas em 2010 é de $13,3 milhdes, o que

representa um aumento de 48,7 por cento em relacdo ao orcamento do estado para 2009. Existe

uma reducédo subjacente em termos de gastos nas categorias de Bens e Servigos, Capital Menor e

Capital de Desenvolvimento, porém esta reducgéo foi disfarcada pela inclusdo de varios itens Unicos

de dimensao consideravel.

Estes itens Unicos incluem:

Um barco patrulha para Dili
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Equipamento de Raio-X e cées de seguranca / detectores de droga

Um sistema de informagBes de gestdo financeira e uma melhoria da base de dados dos sistemas

informaticos Financeiros, Aduaneiros e Fiscais

Trabalhos de manutencdo em gabinetes do MF

O projecto Censo 2010

Conferéncia do G7 sobre Construcdo de Paz e Construgéo Estatal, a ter lugar em Timor-Leste

Monitorizacao de indicadores para instituigdes internacionais.

Os Salérios e Vencimentos aumentaram em resultado da implementagdo da nova estrutura de

gestao do Ministério.

Em 2010 as actividades do Ministério das Finangas serdo apoiadas por programas de parceiros de
desenvolvimento avaliados em $14, 9 milhdes. Isto representa 7,3 por cento do total do apoio dos
parceiros de desenvolvimento a actividades governamentais em 2010. A maior parte deste
financiamento abrange programas de capacitacdo e apoio relativos a fungdes financeiras essenciais,
incluindo programas dedicados a areas especificas tais como alfandegas e estatisticas. Espera-se
que muitos programas sejam concluidos ou sofram redug8es substanciais até ao final de 2010, com
o perfil das actividades dos parceiros de desenvolvimento neste sector a ser reduzido

substancialmente a médio prazo.

De presente ndo existem quaisquer programas com parceiros de desenvolvimento nesta area fora do

Governo.
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MINISTERIO DAS FINANCAS
VISAO

Servir como um Ministério competente e profissional cumprindo
na plenitude o seu papel de assessor principal sobre politica
macroecondmica e fiscal do GTL, bem como administrar
legislagdo coerente e bem entendida, cumprindo os seus deveres
de modo sustentavel e totalmente financiado a partir do
orgamento nacional

ESTRATEGIA

Desenvolver um sistema de gestéo financeira totalmente
integrada que mobilize fundos, afecte-os estrategicamente, use
fundos com base em planeamento cuidadoso e responda por
esses fundos, ao mesmo tempo que harmoniza processos de
melhores praticas com tecnologias apropriadas para ajudar o
Governo a prestar 0s seus Servicos.

Desenvolver os funcionarios nacionais para que possam ocupar
posicdes essenciais.

Descentralizar a responsabilidade operacional, para que os
ministérios operacionais sejam verdadeiramente responsaveis
pela gestéo das finangas publicas nas suas areas de
competéncia.

Desenvolver a capacidade politica para que o Ministério possa
melhorar a qualidade do debate politico publico a respeito do uso
dos recursos.
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PLANEAMENTO

O Ministério das Finangas iré levar a cabo o planeamento plurianual
e de alto nivel seguinte, como parte da sua estratégia mais ampla no
sentido de melhorar a eficiéncia e a efectividade da gestéo dos
fundos do estado, para assim possibilitar o desenvolvimento do pais:

Legislacéo

= Legislagdo de acordo com as necessidades e prioridades do
Governo
Desenvolvimento Institucional

= Fortalecimento da capacidade dos funcionérios para
implementarem as reformas realizadas até a data

= Um programa dedicado de capacitagéo técnica de todos os
funcionarios para facilitar promog@es limpas e transparentes,
bem como aumentar a capacidade dos funcionarios para
trabalharem com os novos sistemas de gestéo financeira que
estdo a ser introduzidos

Sistemas e Procedimentos

= Introducéo de um sistema integrado de gestédo financeira
Desenvolvimento de Recursos Humanos

* Um MF que apoie e encoraje os funcionarios
* Promocdes e emprego com base no mérito
= Abordagem sistematica das questdes de capacitagdo
incluindo transferéncia de qualificag6es e responsabilidades
e identificacéo de areas que continuaréo a precisar de apoio
Infra-estruturas Fisicas



META

Melhorar a efectividade,
eficiéncia e transparéncia
da gestéo das finangas do
Governo

OBJECTIVO

Inculcar as melhorias
conseguidas pelo
programa de reforma de
modo a instigar processos
mais transparentes,
fortalecer os recursos
humanos e promover a
boa gestéo das finangas
do estado

PROGRAMAS

Melhorar as préaticas de aprovisionamento em Ministérios
Operacionais

e  Ajudar os ministérios com o funcionamento de
unidades de aprovisionamento acreditadas

e  Descentralizar o processo de FCPs e 0 acesso ao
sistema FreeBalance aos Ministérios Operacionais

e  Descentralizar a Gestéo Técnica de Activos Méveis

Melhorar a qualidade dos gastos do Governo

e  Conduzir andlises bésicas as despesas em todos 0s
ministérios e instituicdes do Estado gastadores

e Concluir as primeiras duas Andlises das Despesas
Publicas em todos os Ministérios

. Conseguir regularidade na execugdo orgamental e no
reporte financeiro

Iniciar melhorias de sistemas para facilitar a gestédo mais flexivel
de fundos a nivel central e a nivel dos ministérios operacionais

. Iniciar a ligagao do HCA FreeBalance e do SIGP da
Administracéo Estatal e procurar conseguir um
Sistema Integrado de Informag8es de Gestdo
Financeira (SIIGF)

. Contabilizar as receitas, despesas, pagamentos e
auditorias internas usando normas da IPSAS
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Descentralizagcdo dos processos de concurso e aceleracédo do uso do sistema
FreeBalance por parte dos ministérios operacionais a partir do 2.° trimestre de 2010

Programa de Formagao de 22 dias sobre o Ciclo de Aprovisionamento ministrado
através de 2010

Processo de FCPs e acesso ao sistema FreeBalance por parte de Ministérios
operacionais concluidos até ao final do 1.° trimestre de 2010

Melhoria acentuada no sistema de arquivos e trabalho de reconciliagéo dentro do
Tesouro iniciado no 2.° trimestre de 2010

Descentralizacé@o da gestéo técnica dos activos méveis do estado concluida até ao
final do 2.° trimestre de 2010

Receitas e despesas contabilizadas para reporte atempado de acordo com os
calendérios de submissdo acordados

Relatério trimestral regularizado produzido com base na andlise das despesas a
partir do 2.° trimestre de 2010

Ligagdo do médulo HCA FreeBalance e do SIGP analisada e primeiros passos
implementados a partir do 2.° trimestre de 2010.

SIIGF acessivel a mais agentes a partir do 2.° trimestre de 2010.

Execucgéo orcamental classificada correctamente segundo a Tabela de Contas com
inicio no final do 1.° trimestre de 2010.

Prestacéo de reporte financeiro conforme solicitado regularizada até final do 1.°
trimestre de 2010.

Reporte financeiro periédico necessario incluindo contas anuais do AF de 2009
submetidos atempadamente.



Cobrar receitas devidas ao
Governo de forma
atempada, promovendo o
cumprimento voluntario, a
facilitacdo comercial e a
proteccdo das
comunidades

Aplicar os varios codigos
legislativos e adoptar os
modelos de melhores
préticas relativos a
administragdo de Receitas
e Alfandegas

Melhorar a regulacéo das Instituicdes Auténomas

e  Preparar leis e normas para definir procedimentos
legais e o relacionamento entre InstituicGes
Auténomas e a DGFE, incluindo a supervisdo das
receitas das Instituicdes Autbnomas

Preparar efectivamente o Orcamento do Estado para 2011

Rever as leis existentes e, quando apropriado, iniciar alteracdes
gue permitam a Direccdo-Geral de Impostos e Alfandegas
adoptar os modelos de melhores praticas que apoiem a
implementacdo da agenda de reforma.

Conceber e implementar uma filosofia de cumprimento que
incida numa abordagem de gestéo de riscos e que promova o
cumprimento voluntario.

Iniciar um programa préatico de reforma e modernizacdo que
possibilite o fortalecimento sustentavel dos Impostos e Receitas
através da reengenharia de processos empresariais e da
capacitagdo de funcionarios.

Desenvolver ligagfes mais préximas com grupos de
intervenientes, de forma a promover a responsabilizacao, a
integridade, a cultura de servico e a transparéncia ao nivel dos
Impostos e Alfandegas.
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Proposta de lei definindo as fung¢des das instituicdes auténomas concluida até final
do 2.° trimestre de 2010.

Orgcamento Nacional para 2011 preparado a partir do 4.° trimestre de 2010

Leis existentes revistas e proposta de legislagdo preparada e submetida ao
Governo.

Base legal para o programa de reforma e modernizagdo promulgada.
Modelo de cumprimento endossado e implementado.

Principios de gestéo de risco adoptados pela organizagéo e aplicados pelos
funcionarios.

Cobranca de receitas aumentada e menor nimero de erros detectado.

Plano de reforma e modernizagdo aprovado pelo governo implementado, com os
resultados e os prazos a serem cumpridos.

Nova estrutura organizacional implementada de acordo com o perfil de pessoal
acordado, descri¢cdes de cargos analisadas e aprovadas, planos de
desenvolvimento de pessoal elaborados e endossados, e quadro de formacéo e
desenvolvimento concebido e endossado.

Relagdes dos intervenientes com os Impostos e Alfandegas melhoradas e féruns
consultivos criados.

Intervenientes entendem melhor os seus direitos e obrigacdes.
Ligagdes de comércio electrénico iniciadas e mantidas.

Mapa de Servigos a Clientes concebido e implementado.



Utilizar servicos
estatisticos para ajudar no
fortalecimento do quadro,
gestéo prudente do Fundo
Petrolifero e eficiéncia dos
investimentos publicos

Entender a situacdo
social, econémica e
demogréfica do pais e dos
varios sectores, bem
como as alteragdes ao
longo do tempo.

Optimizar os retornos do
Fundo Petrolifero de
acordo com o apetite do
Governo pelos riscos e
emendar a Lei do Fundo
Petrolifero em
conformidade.

Conseguir eficiéncia e
sustentabilidade no
financiamento publico.

Ajudar a estabelecer
prioridades nacionais com
base na eficiéncia
econémica e numa
andlise de custos e
beneficios em relagdo a
projectos de
desenvolvimento.

Condugéo do Censo Nacional de 2010

Compilacéo e Publicacdo de Contas Nacionais

Maior diversificagéo da carteira do Fundo Petrolifero, emenda da
Lei do Fundo Petrolifero e desenvolvimento da estratégia de
investimento do Fundo.

Preparar um Quadro Macroeconémico a Médio Prazo

Analisar propostas de investimentos importantes, em especial
investimentos publicos
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Portal electrénico da Direccéo-Geral de Impostos e Alfandegas satisfaz as
necessidades dos intervenientes

Censo conduzido em Julho de 2010, com resultados preliminares langados em
Outubro de 2010

Primeira versdo das Contas Nacionais 2000-2008 concluida no primeiro trimestre de
2010

Publicagéo trimestral de contas nacionais regularizada com inicio no segundo
trimestre de 2010

Exploragéo da flexibilidade actual na lei do Fundo Petrolifero (10% noutros
instrumentos financeiros).

Lei emendada do Fundo Petrolifero estabelecida até Julho de 2010.

Existéncia de uma politica de investimentos publicos para o Fundo Petrolifero.

Panorama econémico redigido até Agosto para revisdo ministerial
Projeccdes de receitas para o ano orgcamental e para os 3 anos seguintes
preparadas para o exercicio de planeamento orcamental semestral e para o

documento orcamental anual

Implicag6es macroecondémicas dos cenarios fiscais (receitas e gastos) alternativos
preparadas para o exercicio de planeamento orgcamental semestral

Relatorio preparado e submetido no segundo trimestre de 2010



Garantir a proviséo de
servigos rapidos e
eficientes as unidades
ministeriais, de modo a
garantir a realizacéo dos
seus programas e
actividades planeados

Continuar a consolidar os
Servigos Corporativos do
Ministério de modo a
ajudar a tornar o
Ministério mais
concentrado nos clientes
e mais virado para os
resultados.

Implementacgdo da Gestéo de Riscos de Informagéo (GRI) e do
Plano de Gestdo de Seguranga de Informag8es (PGSI) para
aplicagdes informaticas dos Ministérios e de todo o Governo

Prestar apoio as outras Direc¢des-Gerais do MF para atingirem
0s seus objectivos identificados no Plano Anual de Acgéo para
2010 e permitir-lhes gastar a totalidade dos seus orgamentos
para 2010

Concluir o Plano de Capacita¢&do e Desenvolvimento Institucional
(PCDI) e implementéa-lo parcialmente em todas as unidades do
Ministério

Desenvolver a estratégia de custos a médio e longo prazo para o
departamento de recursos humanos do Ministério, fungdo de
auditoria interna e departamento legal com base no mandato e
ambito acordados, propondo e avaliando opgdes como sejam de
adjudicacdo, consultorias temporérias, etc.
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Aplicacdes informaticas dos Ministérios e de todo o Governo devidamente mantidas
e funcionais, com as actualizag6es necessarias de software e hardware adquiridas e
instaladas até ao 3.° trimestre de 2010.

Provisao atempada de apoio administrativo e financeiro aos requisitos das DGs
através do CCGF.

Emisséo atempada das afectacdes orgamentais de cada DG relativamente a
programas e actividades.

Um mecanismo claro e mais rapido para processar pagamentos através da DGSC
estabelecido com o Tesouro Nacional até ao final do 1.° trimestre de 2010.

Sistema de monitorizacdo da execuc¢édo orcamental para o MF desenvolvido e
aprovado para implementagédo por parte do CCGF até ao final do 1.° trimestre de
2010.

PCDI apresentado e adoptado pelo Conselho Consultivo de Gestéo Financeira
(CCGF) até ao final do 1.° trimestre de 2010

Disseminacdo do PCDI aprovado junto das unidades do MF concluida até Setembro
de 2009

Implementacéo do PCDI em pelo menos uma (1) DG do MF iniciada até Outubro de
2009

Estratégia de implementagdo para reforcar o Departamento de Recursos Humanos
e a sua capacidade aprovada para implementagdo até ao final do 1.° trimestre de
2010

Estratégia para capacita¢do em termos de auditoria interna desenvolvida até ao final
do 1.° trimestre de 2010

Estratégia para o estabelecimento do departamento legal finalizada e aprovada até
ao final de Marco de 2010



Utilizac&o da ajuda oficial
dos Parceiros de
Desenvolvimento segundo
a Declaracéo de Paris e a
Agenda de Acgéo de Acra
virada para os resultados,
e promogdao e alinhamento
desta ajuda consoante as
Prioridades Nacionais do
Governo de

Timor-Leste

Melhorar a coordenagao
da ajuda entre o Governo
e os Parceiros de
Desenvolvimento através
de interaccao regular com
a Direccédo de Eficacia da
Ajuda do MF, na
qualidade de primeiro
ponto de contacto

Recrutar funcionarios de acordo com o Diploma Ministerial e o
orgamento para 2011, conjuntamente com a CFP tal como
necessario e de um modo transparente e baseado no mérito.
Funcionarios recrutados devidamente introduzidos nos seus
gabinetes e dotados de espaco de trabalho adequado para o
cumprimento das suas fungdes.

Recolher e partilhar informagdes sobre projectos de parceiros de
desenvolvimento numa base trimestral, por via do uso de uma
base de dados actualizada de perfil de parceiros de
desenvolvimento

Apoiar o MF na produgéo do seu Orgcamento de Fontes
Combinadas (OFC) como parte do Orgamento do Estado para
2011

Organizagao de encontros de alto nivel entre o GTL, os
Parceiros de Desenvolvimento e a comunidade internacional, tais
como:

= ReuniBes Trimestrais com Parceiros de Desenvolvimento
(RTPD)
= Reunido Anual de Timor-Leste com os Parceiros de
Desenvolvimento (RTLPD) de 2010
= Conferéncia Consultiva da OCDE em 2010 sobre Principios
para o Bom Envolvimento Internacional em Estados Frageis,
Construcado da Paz e Construgdo de Estados
Facilitar, manter e monitorizar encontros regulares entre o GTL e
os Parceiros de Desenvolvimento
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Todos os trés Departamentos da DGSC (Departamento de Recursos Humanos,
Departamento Legal e Departamento de Auditoria Interna) totalmente preenchidos,
incluindo ao nivel de assessores técnicos (internacionais e nacionais), até ao inicio
do 3.° trimestre de 2010

Termos de referéncia e descri¢cdes de cargos de funcionarios a recrutar concluidos e
aprovados até ao final do 2.° trimestre de 2010.

Plano de recrutamento de pessoal com calendario detalhado de implementagéo
aprovado até ao final do 2.° trimestre de 2010

Publicagéo e partilha trimestrais de informag6es e perfis de projectos financiados por
parceiros de desenvolvimento a partir do 1.° trimestre de 2010.

Dados dos parceiros de desenvolvimento produzidos para formulagdo do Orgamento
do Estado para 2011 até ao final do 2.° Trimestre de 2010.

Reunides e conferéncias com parceiros de desenvolvimento conduzidas de acordo
com a agenda.

Relatérios de reunides trimestrais produzidos e partilhados com todos os
intervenientes durante as 4 semanas a seguir a reunido em causa.

Relatérios de conferéncias / eventos produzidos e publicados no portal electrénico
do MF durante as 4 semanas a seguir a conferéncia / evento em causa.

Continuagéo do fortalecimento da Secretaria das Prioridades Nacionais e da
Direccéo de Eficacia da Ajuda em 2010, por via de reunides de interacgdo mensais
e trimestrais.

Melhoria das relagdes entre a Direcgédo de Eficacia da Ajuda e todos os
intervenientes, de forma a melhor alinhar os gastos dos parceiros de
desenvolvimento com as Prioridades Nacionais do Governo.



Fortalecer o programa de Prioridades Nacionais Facilitagdo e participacéo em todas as Reunides de Grupos de Trabalho relativos as
Prioridades Nacionais.

Desenvolver uma politica de acgao coerente relativa aos gastos Proposta de politica para submissdo e comentarios por parte do Conselho de
dos parceiros de desenvolvimento e ao respectivo reporte em Ministros e dos parceiros de desenvolvimento até ao final do 2.° trimestre de 2010.
Timor-Leste
Politica final pronta para ser disseminada pelos parceiros de desenvolvimento até ao
final do 3.° trimestre de 2010.
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Ministério das Financas - Todo o Governo

Tabela 7.M.13

Orgamento Fontes Combinadas
Dotagdes para todo o Governo ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projegdo Projegio
Orcamento Geral do Estado 82,019 54,275 50,232 49,832 49,882
Recomentes 80,089 50,275 49,782 49 832 40 882
Salarios e Vencimentos - = - - -
Bens e Senvigos 76,589 48,975 48 482 48 532 45 582
Capital Minor 2,180 - - - -
Transferéncias Publicas 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Capital Desenvolvimento 1,950 4,000 450 - -
Fundes Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recomentes - = - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Or¢amento 82,019 54,275 50,232 49,832 49,882
Recomentes 80063 50,275 49,782 49,832 40 882
Capital Desenvolvimento 1,950 4,000 450 - -

O financiamento publico de actividades do Governo em 2010 é de $ 54,3 milhdes uma reducéo de
28,3 milhdes. As principais razdes para este decréscimo sdo: despesa ‘unica em 2009 de provisdo
para pagamento de impostos de importacdo pelos Ministérios devido a uma mudanga no regime
administrativo ($ 20 milhdes) e uma reducdo da reserva de contingéncia de $ 9,6 milhdes. Estes e
outros pequenos decréscimos sdo compensados por aumentos para a construgcdo de postos de
fronteira ($ 2,0 milhdes) e uma verba para a Expo Xangai de US $ 0,7 milh&es. Custos de adeséo a

organizagOes internacionais estdo centralizados na sua totalidade nestas despesas.
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Ministério da Justica

Segundo o estatuto organico aprovado pelo Decreto-Lei n.° 12/2008, de 30 de Abril, o Ministério da
Justica é responsavel pela elaboragdo, implementacdo e coordenacdo da politica, definida e
aprovada pelo Parlamento Nacional e pelo Conselho de Ministros, para as areas da Justica e do
Direito. O Ministério da Justica equilibra o relacionamento entre o Governo e os tribunais, a
Procuradoria-Geral da Republica, os Conselhos Superiores de Juizes, os Ministérios e o0s
Defensores Publicos, bem como outros agentes da justica e do direito, tais como o representante dos

advogados privados.
O Ministério da Justica tem as seguintes fun¢des:

Redigir propostas de leis e normas estabelecendo medidas legais adequadas para implementar as

politicas de justica e direito e a monitorizagdo da execucédo destas medidas;
Garantir a harmonizacgéo sistematica das leis, sempre que solicitado;

Regular e gerir o sistema de prisdes, a execucdo de penas e medidas de segurancga, e o servi¢o de

correcgoes;

Garantir mecanismos adequados de assisténcia judiciaria para cidadaos desfavorecidos;
Criar e garantir mecanismos que garantam o respeito pelos direitos humanos;

Promover e disseminar os direitos e deveres dos cidadaos;

Operar a administracdo e registo de terras e propriedades em todo o territério de Timor-Leste e

promover as medidas necessérias para gerir devidamente os activos nacionais;
Estabelecer e operar servigos de registo e de notario;

Instituir a formacéo legal de funcionarios para a execugao de fungfes essenciais na area da justica e

do direito.

Principais aspectos do orgamento

O financiamento estatal para o Ministério da Justica em 2010 é de $8,8 milhdes. O orgamento para
2010 inclui $2,1 milhGes referentes a novas medidas e projectos, $0,8 milhdes para projectos de

Capital e Desenvolvimento, e $2,3 milhdes para Despesas Recorrentes.

As principais metas do sector da justica a médio e longo prazo consistem no fortalecimento das
instituicdes da justica, na implementagdo das instituicdes previstas na Constituicdo ou no direito que

ainda ndo tenham sido estabelecidas, e na melhoria do acesso da popula¢éo aos servigos de justica.
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Tabela 7.M.14

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Justiga ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projecéo Projecéo
Orcamento Geral do Estado 12,784 10,894 7,902 7,874 7,939
Recomrentes 7426 8724 7,692 7,874 7,939
Saldrios e Vencimentos 1,859 2,216 2,258 2,258 2258
Bens e Servigos 5,129 5,688 4 877 5,080 5,188
Capital Minor 438 820 LLT faliti] 443
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento 5,358 2,170 210 - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 8,747 1,678 797 -
Recomentes - 8,747 1,678 a7 -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 12,784 19,641 9,580 8,671 7,939
Recorrentes T426 17,471 9,370 8,671 7,939
Capital Desenvolvimento 5,358 2,170 210 - -

As principais prioridades para 2010 séo as seguintes:

Fortalecimento da Direc¢do de Terras e Propriedades, incluindo 40 novas posicdes de pessoal de
cadastro para reforgar o projecto Ita Nia Rai, bem como assisténcia técnica para implementar as leis

sobre terras;

Revitalizacdo dos Servigos de Registo e Notério, incluindo 3 novos postos de notarios num total de
13 postos, um por distrito, e recrutamento de pessoal temporario para o projecto de Bilhetes de

Identidade;
Continuacgédo da descentralizagdo dos servicos de Justica;

Formacao e qualificacdo de profissionais da justica através de novos Cursos de Formagéo para

Advogados Privados, Escrivdes de Tribunal e Notérios;

Redaccéo de leis fundamentais para a consolidacéo do sistema legal e de justica de Timor-Leste (por

exemplo a organizacdo / mapa do sector judiciario);

Implementagédo do projecto do Tribunal de Auditoria, com a cooperacdo bilateral do Tribunal de
Auditoria de Portugal, incluindo formacdo de pessoal e estudos preliminares e avaliagdo das infra-

estruturas necessarias para o futuro Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas;

Estudos e concepcges preliminares para a construgdo da quinta comarca judicial de Timor-Leste e

para a criagdo dos primeiros servigos forenses em Timor-Leste;

Implementagdo de um Plano Estratégico para o Sector da Justica e melhoria da coordenacéo entre

instituicdes vitais da justica.

Os parceiros de desenvolvimento continuam a apoiar 0 sector da justica.
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MINISTERIO DA JUSTICA

Acesso a Justica para Todos, com base nos Direitos

VISAO

Humanos e no Estado de Direito

META

Desenvolver o Sistema da
Justica e as suas
instituicdes de modo a
melhorar o acesso a
Justica por parte de todos
os cidadéos

OBJECTIVO

Desenvolver o quadro legal
de Timor-Leste nas areas
da Justica e do Direito

ESTRATEGIA

Desenvolver e completar o quadro legal do
Sistema de Justica;

Fortalecer a capacidade interna das instituicées
da justica de modo a serem capazes de cumprir
0s seus mandatos;

Descentralizar os servicos da justica com a
finalidade de aumentar o acesso das
popula¢gbes aos mesmos.

PROGRAMAS

Elaborar leis relevantes a fim de completar o
quadro legal e regular o funcionamento do
sistema de justica: Estatuto dos Guardas
Prisionais, Lei de Organizacao Judiciaria,
Emolumentos para Notarios, Cédigo do
Registo Civil, Codigo de Taxas Judiciais,
Camaras de Contas.
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PLANEAMENTO

Desenvolver mecanismos para melhorar o
planeamento, coordenacao, implementagéo e
monitorizagdo das politicas da justica no sector;

Conceber politicas para garantir assisténcia legal e
acesso a justica, em especial para grupos
vulneraveis;

Conceber politicas de recursos humanos para atrair
profissionais qualificados para as institui¢cdes;

Garantir investimento em equipamentos e infra-
estruturas para que as Instituicdes da Justica
possam ter condi¢cBes adequadas para funcionar.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Leis aprovadas pelo 6rgdo competente (Conselho de
Ministros ou Parlamento Nacional).



Melhorar o planeamento,
coordenacao e
implementacao de politicas

Aumentar 0 acesso a
justica, em especial nos
distritos (fora de Dili)

Coordenar a implementagéo do Plano
Estratégico para o Sector da Justica,
estabelecendo as prioridades para 2011 e
garantindo 0s recursos necessarios.

Implementacgéo de acordos bilaterais através
da consolidacdo dos resultados das missdes
técnicas conduzidas em 2009,
nomeadamente nas areas da investigacdo
criminal, Camaras de Contas (Tribunal de
Auditoria), Registo e Notario e formagéo de
agentes judiciais.

Implementagéo do Gabinete de Inspecc¢éo e
Auditoria

Formacao a lideres comunitarios para serem
capazes de resolver conflitos de forma justa.

Campanha de sensibilizacdo do publico
sobre direitos, leis e sistema de justica.

Implementacgéo da Lei de Proteccgédo de
Testemunhas, através da implementacéo da
Comissao competente.
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Reunides do Conselho de Coordenacao / Orgamentos para
2011 alinhados com as prioridades estratégicas

NuUmero e natureza das actividades implementadas sob
acordos bilaterais.

Nomeagcéao do inspector, instalacdo do gabinete e
recrutamento de funcionarios.

Distritos cobertos e nUmero de participantes

Distritos cobertos e maior nimero de cidaddos cientes dos
seus direitos, leis e sistema de justica.

Comissao designada e instalada.



META

Garantir o respeito pelos
direitos dos prisioneiros

Reforgar os Servicos de
Registo e Notario de modo
a garantir a prestacdo de
servigos

Reforcar a Gestéo de
Terras e Propriedades

Implementar a Justica para
Menores

OBJECTIVO

Formacao em alfabetizacao (leitura e escrita)
e formacao profissional (carpintaria,
alfaiataria, tecelagem de tais, etc.) para
detidos, a fim de desenvolver qualifica¢bes,
melhorar atitudes e facilitar a reintegracéo na
comunidade

Formacéao em Direitos Humanos para
Guardas Prisionais, de modo a aumentar a
sensibilizacédo sobre os direitos dos
prisioneiros.

Lancamento de um Bilhete de Identidade de
Cidadao Timorense, utilizando o SIGD, e
recrutamento de pessoal temporario para
recolher dados nos 13 distritos

Acelerar a identificagdo sistematica de terras
através do fornecimento dos recursos
necessarios.

Implementacéo do Direito sobre Terras, por
via de apoio técnico apropriado & Comisséo
e ao Departamento competente.

Estabelecimento da Comissdo Nacional de
Direitos das Criancas

PROGRAMAS
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NuUmero de detidos cobertos / reintegrados com sucesso na
comunidade.

Numero de guardas cobertos / nimero de incidentes
(queixas) de direitos humanos.

Numero de cidaddos com Bilhete de Identidade até final do
ano

Alargamento do projecto Ita Nia Rai a 4 distritos.

Aumento do ndimero de parcelas de terreno identificadas e
mapeadas.

Processo de regularizacédo da posse de terras em Timor-
Leste iniciado (primeiros certificados de registo atribuidos).

Comissario designado e Comisséo totalmente operacional
até ao final do segundo trimestre do ano.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Desenvolvimento das
gualificacbes dos Recursos
Humanos da Justica

META

Modernizacdo das Infra-
estruturas Fisicas e
Tecnolégicas da Justica

Garantir elevados padrdes
de formacéo para garantir
profissionais qualificados
capazes de operar no
sistema de justica.

OBJECTIVO

Criar condi¢des
apropriadas para o
funcionamento e

Il Curso de Formacgao para Juizes,
Procuradores e Defensores Publicos.

Primeiro Curso de Formacgéo para
Advogados Privados

Primeiro Curso Integrado para Escrivaes de
Tribunal

Primeiro curso de formacgé&o para Notarios

Formacao em redaccéo legal

Formacao especializada nas areas de
Registo e Notario

Formacao especializada nas areas de
Gestédo de Terras e Mapeamento

PROGRAMAS

Conclusao da instalagédo dos 3 gabinetes de
distrito de Defensores Publicos em Baucau,
Suai e Oecussi.
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Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento

(nGmero previsto: 14)

Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento

(nimero previsto de participantes: aproximadamente 40)

Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento

(nimero previsto de participantes: aproximadamente 30).

Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento

(nGmero previsto de participantes: 13)

Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento

(nimero previsto de participantes: aproximadamente 5).

Numero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento.

NUmero de formandos que concluem o curso com
aproveitamento.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Gabinetes de distrito totalmente operacionais / capacidade
de atendimento aumentada.



atendimento ao publico nos
Servigos de Justica,
incluindo servigos
desconcentrados

Construcao da Sede da Direc¢édo Nacional
de Registo e Notario em Dili (projecto a dois
anos: 2009-2010)

Operagéo e manutencéo do SIGD (projecto
a dois anos: 2008-2009)

Projecto de Intranet / Internet para o Sector
da Justica (2008-2011)

Construgdo de 12 edificios da Direc¢éo
Nacional de Terras e Propriedades nos
distritos

Construcao de 2 edificios dos Servicos de
Registo e Notario nos distritos (para
completar os 13 distritos)

Novo edificio para o Ministério da Justica
(2010-2012)

Reabilitagdo da Prisédo de Manatuto
(co-financiada pelo PNUD e pela RDTL)

Projecto para a construgdo do edificio para o
Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de
Contas (2010-2012)

Infra-estruturas para a nova Comarca em
Timor-Leste (2010-2012)

Laboratério de Ciéncias Forenses e
Criminais (2010-2011)
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Conclusao dos trabalhos até ao final do ano.

Inicio da emissédo de Bilhetes de Identidade em 2010 /
namero de bilhetes e de certificados de registo emitidos
através do sistema.

8 distritos / edificios totalmente ligados.

Edificios concluidos até ao final do ano.

Edificios concluidos até ao final do ano.

Construcao iniciada em 2010 / xx% dos trabalhos
concluidos.

Trabalhos concluidos até ao final do ano.

Estudos e desenhos técnicos concluidos até ao final do ano.

Estudos e desenhos técnicos concluidos até ao final do ano.

Avaliacao técnica concluida e langamento do projecto
concluido a xx%.



Ministério da Saude

O Ministério da Saude é o departamento do governo responsavel pela concepc¢éo, regulagéo,
execucgdo, coordenacéo e avaliacdo da politica e das actividades de Saude e de Farmacia, conforme

definidas e aprovadas pelo Conselho de Ministros. O Ministério da Salde tem as seguintes tarefas:
Propor politicas e conceber normas necessarias as suas areas de responsabilidade;

Garantir que todos os cidadéos sédo capazes de aceder a cuidados de salude adequados;
Coordenar actividades relacionadas com controlo epidemiolégico;

Exercer controlo sanitario em relagé@o a produtos com influéncia sobre a satde humana;

Promover a formacgéo de profissionais de saude;

Contribuir para o sucesso da assisténcia humanitaria através da coordenacdo e colaboracdo com

outros 6rgdos do Governo responsaveis por areas relacionadas.

Tabela 7.M.15

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Sauade ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Qrgament Orgamento Projecio Projecio Projeciio
Orcamento Geral do Estado 32,893 35,692 26,434 27,747 29,155
Recomentes 25414 25,371 26,4234 27.747 28,155
Salarios e Vencimentos 2,189 10,369 10,886 11,430 12,002
Bens e Servicos 16,240 12,695 13,125 13,773 14,479
Capital Minor G985 1277 1,341 1,408 1,481
Transferéncias Publicas - 1,030 1,082 1,136 1,182
Capital Desenvolvimento 7475 10,321 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 23,896 7,386 1,898 -
Recomentes - 23,607 7,306 1,878 -
Capital Desenvolvimento - 289 g0 20 -
Fontes Combinadas do Orcamento 32,893 50,588 33,820 29,645 29,155
Recomentes 25414 48978 33,740 29,625 29,155
Capital Desenvolvimento 7475 10,610 &0 20 -

Explicacdo

Tal como no ano anterior, a estimativa orgamental do Ministério da Saude reflecte trés questbes

importantes:
A necessidade de mais pessoal para preencher lacunas a nivel central, distrital e hospitalar;

A necessidade de manter recursos operacionais actuais relativamente a despesas e servigos de

salide para continuar a prestar cuidados de saude basicos e hospitalares a populacéo timorense;
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A necessidade de investir em capital de modo a melhorar a acessibilidade e a qualidade dos servigos

de saude.

Os aumentos orgamentais para o Ministério da Saude incluem uma afectacdo de $6 milhdes para
cobrir custos de medicamentos, $1,8 milhGes para despesas relacionadas com a Brigada Médica de
Cuba e aproximadamente $3 milhdes em contratos para a provisdo de servicos de limpeza,
saneamento, fornecimento de refeicdes e seguranga para todos os hospitais e centros de saude

espalhados pelo pais.

O plano de capital para o Ministério da Saude esta de presente limitado a $8 mihdes, enquanto se
aguarda a implementagdo com sucesso de projectos prioritarios. O Ministério da Saude espera estar

em posicao para se candidatar a mais obras de capital numa revisdo semestral do orgamento.
Prioridades a Curto e Médio Prazo no Orgamento para 2010

Melhorar a acessibilidade e a qualidade dos servicos de saude a populagéo, com o intuito de atingir
0s Objectivos de Desenvolvimento do Milénio, incidindo em intervengdes ao nivel da salde Materna

e Infantil e na prevencao de doencas.

Alargar a assisténcia dos Servicos Integrados de Saude Comunitaria (SISCa) a todas as aldeias,

envolvendo a participacdo activa das comunidades.

Providenciar servigos de cuidados de salde primarios através do uso de pacotes de servigos basicos
em todas as instalagdes de servigos de saude, incluindo vacinagdo, Cuidados de Saude Materna e

Infantil, Promoc&o da Saude, Nutricdo e actividades de Agua / Saneamento.

Implementar pacotes de servigos hospitalares em todos os hospitais de referéncia e no Hospital

Nacional.
Melhorar o sistema de transmisséo e os servigos de ambulancias em todo o pais.

Administrar servicos de controlo de vectores a fim de limitar a transmissdo de doencas a seres

humanos.

Fortalecer sistemas de apoio e de gestdo, com particular énfase no desenvolvimento e gestdo de

recursos humanos nos distritos e sub-distritos.

Fortalecer a gestéo financeira, incluindo planeamento, orcamenta¢éo, contabilidade e implementacao
em todos os centros de custos.

Fortalecer sistemas de informagao e de vigilancia no campo da saude.
Rever e aprovar normas e leis com relevancia para o sector da saude.

Fortalecer o cumprimento das leis e da disciplina no trabalho no Servico Nacional de Saude, em

clinicas privadas e em farmécias que prestem servigos de salde a comunidade.

Fortalecer actividades de inspecgéo no sector da saude, observando os principios da boa aplicacédo

do dinheiro e da transparéncia.
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Estabelecer um bom sistema de reabilitagéo, reparagcao, manutencao e gestdo de activos tais como

infra-estruturas, equipamentos e meios de transporte.

Construir Maternidades nos actuais Centros de Saude Comunitarios, a fim de garantir partos seguros

e outras iniciativas no campo da saude reprodutiva.

Garantir um fornecimento de medicamentos a prego acessivel, de modo a permitir um acesso regular

e continuo a medicamentos no sistema de saude.

Fortalecer a coordenagéo, planeamento e monitorizagéo de servigos de saude entre o sector privado,

sector publico, parceiros de desenvolvimento e ONGs.

Fortalecer e aumentar os servicos de internet e de tecnologias de informagdo em todos os gabinetes

do estabelecimento de salde publica no pais.
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PLANO ANUAL DE ACCAO PARA O MINISTERIO DA SAUDE

META

Desenvolver politicas e
regulamentos de saude,
assegurando 0 seu
cumprimento, bem como
reforcar a gestdo da
Informagcdo em Saude e
Vigilancia
Epidemiol6gica

OBJECTIVO

1. Fortalecer o Sistema Nacional
de Saude, incluindo o
desenvolvimento de Politicas de
Saude, Legislagdo de Saude e
um sistema de informagdo em
todo o pais

2. Melhorar a boa governagdo das
Agéncias e Servicos de saude, a
fim de assegurar que as leis e
regulamentacbes do  Sistema
Unico de Saude sao aplicaveis.

3. Melhorar o acesso, a oferta e a
qualidade dos cuidados de saude,
de modo a alcangar os Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), incidindo  sobre as
doengas transmissiveis como
malaria, dengue e tuberculose.

4. Reforgar o apoio e servicos de
gestdo, com foco especial no
desenvolvimento de  recursos
humanos.

5. Refor¢ar o apoio e sistemas de
gestdo, com foco especial em
Administracédo, Logistica (material
médico e nao-médico) e os
servicos contratados para o
Ministério da Saude.

6. Reforcar a mobilizagéo
financeira e a atribuicdo ao

PROGRAMAS

e Fortalecer a gestdo da Informacdo em Salde e Vigilancia
Epidemioldgica;

o Realizar inspeccdes periédicas a todos os distritos, hospitais e
outros organismos do Ministério da Salde para assegurar a
conformidade com as politicas e regulamentos nacionais.

e Melhorar a implementagéo de estratégias de salde materna e
infantil em todo o pais, concentrando-se sobre os ODM 4 e 5;

e Expandir a implementagdo de programas de nutrigdo na
comunidade;

e Melhorar a implementagédo da politica de controlo das doencas
transmissiveis em todo o pais, concentrando-se ODM 6;

o Fortalecer a implementagéo da politica de controlo de doencas
ndo-transmissiveis em todo o pais, incluindo a introdugdo de
iniciativas de salde para idosos e deficientes;

e Fortalecer a implementacdo de estratégias de salde
ambiental, incluindo controle do vectores como a agua,
saneamento basico e seguranca alimentar.

Desenvolver a estratégia de recursos humanos, a fim de
satisfazer as necessidades dos servigcos de salde e criar banco
de dados de RH para apoio ao planeamento e desenvolvimento
de recursos humanos para o sector da saude.
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

» Avaliacéo e revisdo das politicas de salude essenciais e regulamentos;

e Compilagdo de dados (software) do sistema de estabelecido nos
distritos;

e Produgdo e divulgagdo de 12 relatérios mensais sobre a vigilancia
epidemioldgica;

* 4 relatorios trimestrais e anual publicado e divulgado atempadamente.

e Superviséo regular da execugdo de programas de salde
directamente ligados a realizagdo dos ODM e ndo-ODM e actividades
conexas, incluindo SISCA e actividades para 0s idosos;

« Revisdo e desenvolvimento de protocolos e directrizes de normas de
procedimentos para o sector de saude;

« Formacédo e workshops realizados sobre cuidados a recém-nascidos,
cuidados de saulde reprodutiva, gestdo de Imunizagdo, SISCA e

programas de saude escolar;

« Controlo intensivo de 100% das areas mais expostas a doencas
transmitidas por mosquitos

« Analise da descrigdo das funcdes e recrutamento de 100% das vagas;

« Politica de recrutamento de funcionarios internacionais, desenvolvida e
aprovada;

* Selecgédo e entrega de 100% das bolsas previstas



Melhorar a qualidade de .
Capacitagéo de
Recursos Humanos e
Servigos de Laboratério

Servigo Nacional e Saude

Dar formacdo ao pessoal do
Ministério da Saude de acordo
com as necessidades do Pacote
Servicos Basicos de cuidados
primarios e servigos hospitalares;
Fortalecer a coordenagao,
planeamento e avaliagdo dos
servigos de salde;

Melhorar a qualidade dos cuidados
de salde a fim de alcangar os
Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio, concentrando esforgos na
reducdo da mortalidade materna e
infantil e na luta contra doengas
transmissiveis, como malaria,
dengue e tuberculose.

Prestar assisténcia técnica e desenvolver procedimentos de
gestdo administrativa, logistica e gestdo de contratos para os
varios servigos e direcgdes.

Prestacdo de assisténcia técnica para ajudar a desenvolver
processos de planeamento orcamental, acompanhamento e
avaliacdo, gestao e financiamento dos doadores;

Melhorar a qualidade dos cuidados de saide a fim de
alcancar os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio,
concentrando esforcos na reducdo da mortalidade materna e
infantil e na luta contra doengas transmissiveis, como
maléria, dengue e tuberculose

Reforcar o apoio e servigos de gestdo, com foco especial no
desenvolvimento de recursos humanos.

Garantir a qualidade do diagnéstico sobre controlo da
gualidade da agua e alimentos relacionados com o servigo
publico de salde (instalagdes publicas e privadas )

Garantir o apoio diagnéstico a os pacientes referenciados
pelas unidades de salde publicas e clinicas privadas em
Timor-Leste.
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« Desenvolvimento e aprovagéo de orientagcdes em matéria de gestdo de
logistica e aquisi¢ao de bens e servigos de saude;

¢ Manutengao adequada de pelo menos 80% de todas as unidades de
salde e respectivos equipamentos;

* Todos os activos do Ministério da Saude, registados e documentados
« Criacéo da rede de computadores centrais do Ministério da Saude.
« Manual Interno de Contabilidade desenvolvido e aprovado;

¢ Manuais planeamento e de execucdo orgamental elaborados e
divulgados;

« Guia de Gestao de Parceiros desenvolvido e aprovado;

« Software de contabilidade interna criado para facilitar a comunicagéo do
Ministério da Saude e do sistema de registo

e 100% de formagéo "em pré- servigo ", implementada de acordo com os
planos;

e 100% da formagao"em servigco" , realizada de acordo com os planos;

e RA&cio 30:1 entre alunos e professores, e pelo menos 80% dos alunos /
participantes satisfeitos com os resultados ap6s a avaliagdo;

e 95% dos planos e orcamento executado.

e ;15% de erro nos exames laboratoriais (de qualidade);

e 100% das amostras confirmadas (acesso e qualidade);

e Normas operacionais seguidas por 100% dos laboratérios publicos e
privados;

e 4 supervisdes técnicas realizadas;

e 95% dos planos do Laboratério Nacional e do orgcamento executado;

e Pelo menos 85% dos materiais pereciveis (reagentes e slides) de
laboratdrio existentes em todos os laboratérios de satde no Pais.



« Garantir a presenca de todos os especialistas e funcionarios

Melhorar a Melhorar o acesso, a oferta e a da saqgedque trabdalham ”Oh hospital, de acbordo Conés?f_' e O Servico Nacional de Saude fornece servicos de hemodidlise,
acesgblhdade d_os qualidade dos cuidados de satde, de neﬁ/’latflﬂorzresa eficié:)\iia . aoslejt;IiZade dsoos reservi os dé tomografia, quimioterapia e forenses;
servicos e Hospital modo a atingir os Objectivos de emeraaneia o ionsultas e)%ternaS' ¢ 80% da taxa de internamento hospitalar (Acesso);
Namqnal de Dili e dc_)s Desenvolvimento do  Milénio, com . g ) ) ' | o Taxa de mortalidade hospitalar de25/1000 ;
hospitais de referéncia S Melhorar a qualidade dos servicos de tratamento em todas | | 80% da taxa de ocupacdo de cama (Acesso);
de Baucau, Maliana, foco ~em doencas transmissiveis as unidades de salde; e 6 dias de internamen[:o(i LOS (eficiéncia e élidade)'
Suai, Oecussi e como malaria, dengue e tuberculose » Melhorar a qualidade da assisténcia médica e servigos de T d lidad d qll/JlOOO ' lidade):
Maubisse . diagnéstico, tais como radiologia, laboratério, electro-medicina | ® 12X@ de mortalidade materna no parto de (Qualidade);
e nutricdo; | ® 1-3 dias de intervalo entre o uso de cama/TOl (Qualidade);
« Garantir a prestagdo de cuidados secundarios e reabilitagio, | * Pelo menos 85% dos bens e produtos pereciveis, incluindo
bem como a formacdo da equipa no Servico Nacional de medicamentos, disponiveis (Eficiéncia e qualidade);
Saude. e 100% dos servicos de apoio médico / diagnostico disponiveis

(Eficiéncia e qualidade);
e Sistemas multiplos de Saude bem estabelecidos em todos os hospitais
de referéncia;
95% do plano hospitalar e do orcamento executado;
e 4 reunides trimestrais do Servico de Administracéo Hospitalar .
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Melhorar os servicos de
saude no distrito de
Aileu, Ainaro, Baucau,

Bobonaro, Covalima,
Dili, Ermera, Lautém,
Liquica, Manatuto,

Manufahi, Oecussi e
Viqueque

Fortalecer a  coordenacéo,
planeamento e avaliagdo dos
servigos de saude;

Melhorar a qualidade dos
cuidados de saude a fim de
alcancar os Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio,
concentrando esforgos na
reducdo da mortalidade materna
e infantl e na luta contra
doengas transmissiveis, como
maléria, dengue e tuberculose;
Reforcar as infra-estruturas de
saude através de remodelagédo e
construcao.

Melhorar o acesso e a qualidade dos cuidados de saude
materna fornecida através dos Postos e Centros de
Saude;

Melhorar a condigdo de saude das criangas ao nivel da
comunidade, especialmente nas areas abrangidas pela
vacinagdo, tratamento e nutrigho das mées e das
criangas;

Melhorar os esforgos para controlar
transmissiveis a nivel das comunidades;
Melhorar os esforcos para controlar as doengas nao
transmissiveis a nivel das comunidades;

Fortalecer a comunicagéo e informagdo entre os diversos
programas de saude;

Reforcar o envolvimento da comunidade no
desenvolvimento da saude por meio do "Sistema
Integrado de Salde Comunitaria (Servigo SISC)". <

doencas
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80% de partos assistidos por técnicos de salde (acesso e
qualidade);

100% dos estabelecimentos de salde participam na execugdo do
programa AIDPI no ambito do protocolo (acesso e qualidade);
Cobertura vacinal de 90%, incluindo BCG, sarampo, DPT3,
poliomielite e TT (acesso e qualidade);

80% dos suplementos de micronutrientes distribuidos (acesso e
qualidade);

Demonstracéo dos alimentos produzidos localmente em todos os
postos SISCA por més;

50% dos estabelecimentos de saltde implementam servigos de
emergéncia cuidados basicos de obstetricia (qualidade);

* 30% de cobertura aceitavel de planeamento familiar (Acesso);

« Implementagao de 90% dos pontos no programa de tuberculose
(TB acesso e qualidade);

» 85% de sucesso no tratamento de casos de TB (qualidade);

* 80% de sucesso no tratamento de casos de hanseniase
(qualidade);

* 80% de mulheres e criancas dormem sob mosquiteiros (Acesso);

* 60% dos Centros de Salde com os laboratérios e salas de parto;

* 80% da populagédo recebe pilulas de combate ao parasita (acesso
e qualidade);

* 20% de sucesso do tratamento das doengas mentais (qualidade);
» Taxa de Admisséo para tratamentos dentarios e orais (acesso e
qualidade);

* Pelo menos 3 actividades de saude ambiental realizadas a nivel
comunitario;

* 40% dos postos de trabalho bem equipados SISC (Acesso);

* 50% das escolas implementam o programa de salde escolar
(Acesso);

* 100% de registos de salde da familia;

* 100% dos estabelecimentos de saude dispdem de material
educativo e promocional, bem como os materiais de comunicagao
(Acesso);

* 2,7 visitas externas per capita das unidades de satde em todo o
Pais;

*> 95% dos planos de Servicos Distritais de Saude e do orgcamento
executado.

« 4 reunides trimestrais das Equipas de Gestédo da Saude realizadas
nos distritos ;

« 4 actividades de acompanhamento e superviséo em todos os
estabelecimentos de saude (Distritos/Sub-distritos e Postos de
Saude).






Ministério da Educacéo

Segundo o Decreto-Lei n.° 2/2008 de 16 de Janeiro de 2008, o Ministério da Educacéo é responséavel
pela concepc¢do, execugdo, coordenagdo e avaliagdo das politicas definidas e aprovadas pelo
Conselho de Ministros para as areas da educacéo, cultura e ciéncia e tecnologia, assim como para

outras funcdes indicadas no dito diploma. Estas incluem:

Proposta de politicas e redaccao de normas para as areas sob a sua responsabilidade;

Garantia da educacdo e da alfabetizagdo das criancas, desenvolvendo e integrando ensino pré-

primario no sistema de ensino, bem como garantindo educacao basica universal;

Aceleracdo da reintroducdo das linguas oficiais (tétum e portugués) nas escolas, como marca da

normalizagdo do ensino;

Desenvolvimento do ensino secundario e consolidacdo e alargamento do ensino técnico e

profissional;

Planeamento, coordenacéo e desenvolvimento de formacgéo pds-secundaria e superior no pais e no

estrangeiro, com base no principio de igualdade do sistema;

Proposta de curriculos para os varios graus de ensino, bem como regulagdo do mecanismo de

equivaléncia de graus académicos;
Promocao da formacgéo continua de profissionais de educacao;

Promocéo da alfabetizagéo, procurando eliminar o analfabetismo e desenvolver a educacéo base da

populagéo jovem e adulta, numa perspectiva de educagéo permanente;

Estabelecimento de mecanismos de colaboracdo e coordenacdo com outros 6rgdos do Governo

responsaveis por areas relacionadas;

Garantia, através de cooperagdo com outros departamentos do governo e de parcerias ou protocolos
com entidades do sector privado e do sector cooperativo, do desenvolvimento de uma rede de
formacéo técnica e profissional que dé resposta as necessidades actuais e futuras do Pais em

termos de recursos humanos qualificados;
Garantia da ligacdo entre educacéo e investigacao, ciéncia e tecnologia;

Promocéo da introducdo gradual e sustentada de novas tecnologias de informagdo e comunicacao

nas metodologias e procedimentos educacionais e formativos;
Defesa da conservacéo, protecgdo e valorizagdo do patrimoénio histérico e cultural;

Promocdao, apoio e divulgacdo de uma politica linguistica que contribua para o fortalecimento da

identidade e unidade nacionais;

Proteccao do direito relativo a criacdo artistica e literaria;
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Apoio e fomento da promoc¢do de politicas activas na area da cultura, encorajando actividades

descentralizadas e garantindo o seu desenvolvimento integrado.

A estrutura e os trabalhos do Ministério da Educacgéo estao definidos na sua lei organica.

A lei n.° 27/2008, de 29 de Outubro, que aprovou a Lei Nacional de Educacao, garante o ensino
basico universal até ao nono ano, obrigatério e gratuito, de modo a assegurar a igualdade de

oportunidades de acesso a um ensino de qualidade para todos os cidadaos.

O Ministério da Educacao é o principal 6rgéo encarregue do desenvolvimento de recursos humanos,
uma das sete prioridades nacionais do IV Governo Constitucional para 2010. A sua funcédo de

inspeccéo ird igualmente contribuir para a boa governacéao na sua area de competéncia.

Tabela 7.M.16

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério Educacdo e Cultura ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Qrgament Orgamento Projecio Projegio Projegio
Orcamento Geral do Estado 62,570 63,986 53,157 55,467 56,940
Recomentes 48,775 53,592 53,157 A5 467 56,940
Saldrios e Vencimentos 213 34,910 31,97 32,997 34,020
Bens e Servigos 10,683 12,983 15,337 18,132 15,416
Capital Minor 2779 1,352 Err 388 304
Transferdéncias Plblicas 4,000 4,347 5473 6,950 7,200
Capital Desenvolvimento 12,795 10,304 - - -
Fundos Confirmados de Qutros do Fontes - 29,482 5,353 4,039 2,533
Recormentes - 29,482 5,353 4,039 2,533
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 62,570 93,468 58,510 59,506 59,473
Recomentes AQ775 83,074 58,510 52 506 50473
Capital Desenvolvimento 12,793 10,394 - - -

Principais Aspectos do Or¢camento:

Os salérios e vencimentos deverdo aumentar em $1,5 milhdes, como resultado de um novo regime
especial de carreiras para os professores. Este aumento devera continuar nos préximos anos. O
regime sera a base para garantir que os professores possuem ou obtém as qualificagcdes necessarias

para educar as nossas criangas.

Os bens e servigos serdo orientados para compras de manuais escolares, formagéo de professores,
continuacdo do programa de Bacharelato, formacdo de elementos ndo docentes e alargamento da

Campanha de Alfabetizacdo para eliminar o analfabetismo.
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O Orgcamento de Capital Menor sera usado para comprar carros para agentes regionais,
equipamento de laboratério para escolas técnicas e vocacionais e para o Instituto de Formacao de
Professores em Baucau e Bobonaro. Sera igualmente usado para adquirir outros equipamentos para

gabinetes regionais.

O Orcamento autorizou despesas de $8,6 milh6es em novas escolas, de forma a dar continuidade a
expansao do programa de construgdo ambicioso do Governo. Foi feito um compromisso no sentido

de rever este montante caso 0s progressos sejam mais rapidos que o previsto.

As prioridades politicas especificas e as principais medidas estdo resumidas no plano anual de

accao seguinte.
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PLANO ANNUAL DE ACCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO
VISAO

Em 2020, Timor-Leste sera um pais democratico com uma cultura
tradicional vibrante e um ambiente sustentavel.

A populagéo sera instruida, esclarecida e qualificada. Sera
saudavel e capaz de viver uma vida longa e produtiva. Ir4
participar do desenvolvimento econémico, social e politico,
promovendo a justiga social, unidade nacional e da protec¢ao do
ambiente.

GOAL OBJECTIVE
Aumentar 0 acesso e ingresso no Ensino Fornecer e manter um
Basico ndmero suficiente de

escolas das zonas
urbanas e rurais.

ESTRATEGIA

1. Garantir que, até 2025 todas as criangas, meninos e
meninas, serdo capazes de completar o ciclo completo do
Ensino Basico (do 1° ao 9° ano).

2. Garantir que, até 2015 ndo ha mais analfabetos adultos
15-24 anos, de ambos os sexos

3. Garantir que, até 2025 todas as mulheres teréo
oportunidades iguais de acesso a todos os niveis de
educacgdo, aumento da participagdo no ensino e no
processo decisoério do Ministério da Educag&o.

4. O Ministério da Educacéo tem a capacidade de gestdo
para responder aos desafios emergentes da
implementacéo do Plano Estratégico

wnNE

PLANEAMENTO

Atingir 100% de matriculas de todas as criancas em idade escolar em
todo o pais, até 2015.

Aumentar a qualidade do ensino proporcionando curriculo adequado e
materiais de ensino e reforgar a capacidade e profissionalismo dos
professores.

Aumentar a qualidade da gestdo da educagéo a introdugdo de um novo
Sistema de Gestéo Escolar com base em agrupamentos de escolas..
Aumentar 0 acesso e a motivagao dos jovens dos 15 aos 24 anos para
participarem em programas de alfabetizacao.

Desenvolver um sistema de equivaléncia que permita a entrada facil
para todos os graduados dos programas de alfabetizacéo no sistema de
educagao formal.

Desenvolver um novo sistema de gestdo para o programa de
consolidag&o da alfabetizagéo a participag@o da comunidade em todo o
pais.

. Garantir a igualdade de oportunidades para as mulheres de todo o pais
em todos os niveis de ensino.

Aumentar o nimero de professores do sexo feminino, até alcancar a
paridade em 2025.

Aumentar a participac@o das mulheres nos cargos administrativos e de
gestdo do Ministério da Educagéo.

Melhoria Organizacional e de descentralizacao.

Estabelecer um sistema profissional de Gestédo de RH.

Estabelecer uma capacidade de planeamento moderno, Politica e
Orcamento modernas.

4. Abordagem harmonizada e alinhada com a Coordenacgéo dos Doadores.
5.
6. Utilizagdo da TV para fins de educagao, informagao e sensibilizacéo.

Politica de Tecnologias de Informag&do e Comunicagao.

Um quadro legislativo coerente.

PROGRAMS
Construgdo e reabilitacéo de escolas pré-primarias (IFU)
Construcao e reabilitacdo da Filial escolar (IFU)

Construgao e reabilitagédo de escolas Primarias (IFU)
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RESULTS / PEFORMANCE INDICATORS

39 escolas construidas e reabilitadas (117
salas de aulas, 2340 cadeiras/secretaria)

39 escolas construidas e reabilitadas (195
salas de aulas, 3900 cadeiras/secretaria)

67 escolas construidas e reabilitadas (268



Aumentar a qualidade da Educagéo Basica

Compreender e resolver
outros problemas que
podem impedir as
matriculas.

Todas as criangas sao
ensinadas por professores
que se relinem as
competéncias exigidas
pelo Ministério da
Educacéo

Construcao e reabilitacdo de escolas Basicas (IFU)

Adequacéo de Infra-estruturas e equipamentos escolares (IFU / AAE)

Estudo de causas sociais para o baixo n° de inscri¢Bes (PPD) Pesquisa: GIS
identificagdo de problemas escolares e de transporte em Agrupamentos Escolares

(PPD)

Plano de Educacgéo para as regides de producéo agricola (PPD)

Programa de qualificagdo de professores “no servigo” (FP/IFCP)
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salas de aulas, 5360 cadeiras/secretaria)

54 escolas construidas e reabilitadas (228
salas de aulas, 4560 cadeiras/secretaria)

39 escolas construidas e reabilitadas (117
salas de aulas, 2340 cadeiras/secretaria)

Documento final discutido com o
Ministro/ND/RD numa Workshop de
planeamento. Documento de investigagédo
discutido com o Ministro numa Workshop de
planeamento.

A proposta discutida com o ministro ND/RDS
numa Workshop de planeamento.

Documento final discutido com o
Ministro/ND/RD numa Workshop de
planeamento.

3.200 professores do ensino basico formados
com nivel de bacharelado em Lingua
Portuguesa (1.200 IFP / 2.000 FP)

600 professores formados com nivel de
bacharelado em Disciplinas Gerais (IFP) (Em
Tétum, Didatica e Metodologia de Ensino)

500 professores a partir das categorias 1 a 3
treinados em alfabetizacdo e matematica (FP)

150 participantes no Programa de Formag&o
Secundéria (Magistério Primario) (IFP)

A profissionalizagéo dos docentes esta
incluido em todos os programas de ensino.



Programa de qualificagdo de professores prévio a actividade de ensino.(FP)

Reforco das Capacidades do FP e IFCP

Curriculum relevante Reforma do Curriculum do Ensino Basico (CEMA)
desenvolvido,

implementado e

monitorado; materiais de

ensino e aprendizagem de

qualidade disponiveis

para todos.

Distribuicdo de Material Escolar (CEMA/DRs)
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500 novos professores do ensino basico
formados com nivel de bacharelado
(FP/UNTL/Baucau)

Novos curriculos de formagéo de professores
preparados, aprovados e aplicados (FP)

Novos critérios de selecgdo e entrada
implementados.

Desenvolver um manual de acompanhamento
para aplicar em todos os programas de
formacéo.

Maior coordenacé@o com os parceiros da
cooperagao internacional.

Curriculo elaborado, aprovado e
implementado.

Difuséo do novo Curriculo em todas as
regioes.

Aplicagdo do curriculo no 1 ° e 2 ° ciclos
avaliada e monitorizada do Ensino Basico

Materiais escolares preparados e distribuidos
de acordo com o novo curriculo: Portugués,
Tétum, Inglés, Matematica, Ciéncias Basicas
(Biologia, Geologia, Fisica e Quimica),
Ciéncias Sociais (Histéria e Geografia),
Educacéo Fisica e Higiene, Arte e Cultura,
Educacéo Moral e Religiosa, Educacéo Civica
e de Vida)



Um novo sistema de
gestdo escolar é
introduzido

Aumentar a qualidade de Gestéo Escolar na
Educacéo Basica

Ineficiéncia, abandono e
repeténcia de ano
drasticamente reduzidos

Estabelecer e monitorar
os padr@es escolares do
pais

Gestao de Agrupamentos Escolares (AAE/DRs)

Planos regionais para reduzir as desisténcias e repeténcia em todas as escolas
(AAE/PPD /DRs)

Inspeccéo Regional

Plano de Redugéo de Alunos com Excesso de Idade (PPD/AAE)

Programas de Acgédo Social: Subsidio de alimentagéo e subsidio Escolar

Programa de Acreditagdo Escolar (AAE/PPD/DRs
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Novos procedimentos do sistema de gestédo
implementados em 250 Agrupamentos
Escolares

250 Directores e adjuntos contratados e
formados

250 Conselhos Executivos de Escolas
instalados e em funcionamento

250 Conselhos Académicos instalados e em
funcionamento

Planos Regionais de abordagem a escolas
probleméticas elaborado e executado.

Inspeccgdo Regional e planos de formacéo
desenvolvidos e implementados 1G)

Propostas discutidas e implementadas antes
do final do ano escolar de 2010.

Alimentagao Escolar correctamente entregue
em todas as escolas;

Subsidios correctamente geridos e abarcando
todas as escolas;

Todas as escolas privadas acreditadas;

Condic¢des das escolas publicas avaliadas
(pré-primario, primario, Filiais, etc).



Aumentar o acesso e a motivagéo dos
jovens dos 15 aos 24 anos para participarem
em programas de alfabetizagédo

Desenvolver um sistema de equivaléncia
que permite a entrada facil a todos os
graduados dos programas de alfabetiza¢éo
no sistema de educacéao formal

Reduzir radicalmente o
numero de populacédo
analfabeta no pais

Aumentar a flexibilidade
do sistema de educagéo
basica para permitir o
acesso de jovens que ndo
completaram a educagéo
formal

Reducéo da iliteracia em criangas e adultos (EAENF)

Programa Nacional de Equivaléncia

Desenvolvimento Curricular de Educacdo N&o Formal
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442 salas de aulas abertas nos Sucos
ensinando pelo método “sim eu posso”

42,432 jovens e adultos a participarem no
método “sim eu posso”

263 salas de aulas abertas nos Sucos
ensinando pelo método “haka at ba oin”

10,520 jovens e adultos a participarem no
método “haka at ba oin”

120 salas de aulas abertas em 65 sub distritos
2,400 estudantes a participar num programa
de 3 meses de equivaléncia ao ensino
primario

Construcéo de Centros Comunitarios em 65
sub distritos

Novo Curriculo da Educagdo Nao Formal
desenvolvido, aprovado e implementado.



Aumentar o acesso das raparigas e das
mulheres a todos os niveis educacionais

Aumentar a participagédo das mulheres na
forca de trabalho do Ministério da Educacgao

Aumentar o nimero de
meninas no ensino
basico, técnico e
profissional e ensino
superior

Aumentar o nimero de
professores do sexo
feminino, até alcancar a
paridade em 2025

Aumentar a participacéo
das mulheres em cargos
administrativos e
gerenciais

Formacéo de sensibilizacéo para a igualdade de género - ND/RD (PPD/RD).

Curriculo e préticas de ensino fomentadores da igualdade entre os géneros
(FP/AAE).

Bolsas de Ensino Técnico e Superior para raparigas (ETS).

Gender Management Component in HR Program (HR)

Programa de Igualdade de Oportunidades de Emprego (HR)
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Tomadores de deciséo na sede nacional e
todo o pessoal com formagé&o nas RD;

100 professores com formacgéo sobre
igualdade de género e violéncia nas escolas;

Curriculo orientado para as necessidades de
rapazes e raparigas (CEMA); Os mddulos
igualdade de género integrados nos
programas IFP ;

Novos programas TT concebidos, aprovados,
executados e co-financiados (FP);

Projectado e implementado um sistema de
bolsas para as mulheres a participar no
Ensino Técnico e Superior (ETS);

Aumento da percentagem de bolsas de
estudo usadas por meninas.

Questdes de género incluidas no novo regime
de Carreira Docente (RH);

Sistema de bolsas para as mulheres jovens a
tirar Licenciatura em Educagéo concebido e
implementado (FP);

100 novos professoras a trabalhar em 3 anos
(FP/RH);

Procedimentos de recrutamento respeitando a
igualdade de género concebidos e
implementados (HR);

Programa de formacg&o em lideranga para as
funcionarias projectado e ministrado a todas

as mulheres que trabalham nas NDS e DRs;

Maior aceitagdo das mulheres como lideres.



Providenciar oportunidades de ensino
superior relevantes e de qualidade a
homens e mulheres, a fim de os habilitar
com as capacidades necessarias para
atender as necessidades do mercado de
trabalho no pais e na regiéo.

Desenvolver um Sistema
de Ensino Superior e
Técnico de qualidade e
totalmente integrado

Avaliagéo dos Programas Académicos de instituicdes credenciadas (ETS)

Desenvolvimento Curricular da Universidade e do Ensino Técnico (STE)

Criacdo da CNAAA (ETS)

Programa de Bolsas (ETS)

Desenvolvimento do Ensino Politécnico (ETS) )
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Todos os programas avaliados

Estatisticas da Educagdo Superior
desenvolvidas

Apoio técnico prestado as instituicbes
credenciadas

Curriculo do Ensino Superior desenvolvido,
aprovado e pronto para execucao

Comisséao Nacional criada

109 bolsas entregues para as Filipinas, 16
para a Indonésia, 75 em Portugal e 100 novas
bolsas.

200 alunos na Indonésia e 500 alunos em
Timor recebem subsidios de estudo

Construcéo de 2 Institutos Politécnicos em
Los Palos e Suai (IFU) Estabelecimento de
relages de cooperagédo internacional para os
Politécnicos



Melhoria Organizacional e de
descentralizagdo para as 5 Direccles
Regionais

Estabelecimento de um Sistema de Gestéo
de RH profissional

Em 2012 as RD sé&o
totalmente capazes de
gerir com sucesso as
operagdes do Ministério
da Educagéo nas
respectivas Regides

Melhorar a produtividade
dos funcionarios para que
eles sejam capazes de
contribuir para as metas
do Ministério da Educacéo

Capacitacéo das Direccdes Regionais

Transferéncia gradual de Operacdes do Programa Nacional para as Direccdes
Regionais (ND/RD)<

Reestruturacéo da Gestdo de Recursos Humanos (HRD)

Gestéo do Sistema de Informag&o dos Recursos Humanos

Sistemas de Gestédo de Recursos Humanos
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Capacidade das RDs radicalmente melhorada

OperacgBes do Programa de Alimentagéo
Escolar geridas pela RDs

Programas de Bolsa de Estudo geridas
directamente pela RDs

RDs implementam e monitorizam o novo
Sistema de Gestéo Escolar

"Planos de guerra", regionais preparados para
atingir os ODM

RDs participam no controlo da qualidade dos
dados inseridos no EMIS

RDs co-responsaveis pelo sucesso da
execucgéo e controlo da realizagéo de exames
nacionais

As estruturas do Ministério ddo assisténcia as
boas praticas de Gestao de Recursos
Humanos

Direc¢des usam dados precisos sobre o
pessoal para o se planeamento, operagdes,
monitorizagao e avaliagdo para melhorar a
eficiéncia

Sistemas de gestdo de Recursos Humanos do
MoE desenvolvidos e implementados de
forma eficiente e cumprindo as obrigacGes
legais

Estudo sobre a oferta e a procura de
professores



Desenvolvimento de capacidades para um
planeamento, gestéo politica e orgamental
modernos

Capacidade de
estabelecer uma politica
de planeamento com bons
recursos e capacidade de
investigagdo

Desenvolvimento de novas politicas e planeamento com base em elementos
factuais (DPPD)

Integracéo do planeamento e orcamentacdo (DPPD/AFLA)
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Reforco da capacidade da EMIS para incluir
todas as areas da educacéo, bases de dados
de informag@es internas e externas (Censo,
RH, financeiros, infra-estrutura, etc) e
providenciamento de mapas e outros
Sistemas de Informacédo Geogréfica.
Estabelecida a capacidade de realizar
pesquisas e estudos para entender melhor as
causas dos problemas a abordar com as
politicas

Estabelecida Monitorizacdo e Avaliagdo das
Unidades

Desenvolvimento dos programas e politicas
sectoriais: Educagéo Inclusiva (DG) / Género
(PPD)

Utilizac&o de Sistemas para analise de custos
Melhores indicadores de custo-beneficio
Melhoria na capacidade de modelagem
economeétrica para a previséo e simulagdo de

custos para atingir os ODM em ambientes
mutaveis



Desenvolver uma abordagem harmonizada
e alinhada com a Coordenacéo dos
Doadores

Politica de Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao

Utilizacéo da TV para educacéo, informacéo
e campanhas de sensibilizagdo

SWAP totalmente
implementado no
Ministério da Educagéo
até 2012

ICTs devidamente
utilizadas pelo MoE em
2012

Uso profissional de
Sistemas de
Comunicagao e

Processos de estender a
educacao e sensibilizagéo

da populagao

Criac&o de um Plano SWAP (DPPD)

Harmonizagdo e Alinhamento com os Doadores (DPPD)

Unidade de Tecnologia de Informacéo (DPPD)

EDUCAGAO PELA TV (UPM)

Outros sistemas de comunicacéo (UPM)
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Instugdes de implementagao do SP
disponiveis para orientar as discussées
SWAP

SP corrigido para integrar plenamente as
orientagOes gerais do NDP e projecdes de
populacdo com base em dados do Censo de
2010

Implementag&o e monitorizagdo do SP

Estrutura de coordenacéo dos doadores
concebida e executada

Agenda de alinhamento com os Doadores e
plano de trabalho elaborados e aprovados

Unidade criada, pessoal nacional contratado

Apoio internacional e de co-investimento para
a Unidade de TIC alcangados

Sistemas basicos de infra-estrutura de Tl no
local (LAN, servidores de e-mail, antivirus,
intranet, groupware, partilha de ficheiros)

Programas tele-escola de apoio a formacao
de professores e outros programas
educacionais produzidos e entregues através
de DVD ou da TVTL Campanhas de
comunicacao trimestral implementadas
(alfabetizacdo e apoio a programas de
educacao, higiene, a ndo-violéncia nas
escolas, igualdade de género, educacéo
inclusiva, etc)

5 exposi¢des educativas e road-shows
implementados



Desenvolver um quadro legislativo coerente

para a prestacdo de uma educagéo de
qualidade

No final de 2010, as mais
importantes reformas
legislativas serdo
apresentados ou pronto
para aprovagéo.

Reforma Legislativa
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Lei de Base do Ensino Secundario

Decreto-Lei Base do ensino técnico
secundario

Estatuto da UNTL
Legislagcéo do Sector Politécnico

Legislacdo Ensino Superior privados e
cooperativo

Estatuto do IFCP
Lei da NCAAA

Regime de Carreira dos Professores do
ensino Superior



Tornar a cultura um verdadeiro elemento
transversal da governagédo de Timor-Leste.

Implementar programas
para promover a
democratizacédo e o
acesso a cultura, a
preservagdo da memoria
e das tradi¢Oes culturais,
a preservagdo do
patriménio cultural e
promocéao das artes

Biblioteca Nacional

Museu Nacional

Escola de Musica

Escola de Belas Artes
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10 novos funcionérios para a biblioteca
contratados e treinados

400 publica¢des adquiridas para a BNATL

Catélogo do sistema acabado e distribuido
nas escolas

10 novos funcionérios para o Museu
contratados e treinados

Materiais para a recolha adquiridos e
preservados

Catélogo do banco de dados e sistema
concluido

Materiais promocionais preparados e
produzidos

Acordo conjunto com o Governo de Cuba
terminado e assinado

Técnicos cubanos a trabalhar na Escola de
Musica
Instrumentos musicais adquiridos e formagéo

realizada nas escolas

Secretaria de MUsica e Dangas Tradicionais
concluida

Materiais promocionais preparados e
produzidos

Técnicos cubanos a trabalhar na Escola de
Belas Artes



Desenvolver o ensino superior, investigacao
e cooperagéo com a sociedade, de acordo
com as necessidades do TL e implementar o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
cultural e social

Desenvolver a capacidade
€ 0s programas
necessarios para
funcionar como uma
instituigdo autbnoma

Aumento da Qualidade da Gestao

Aumento de Qualidade de Ensino

Reforco da Qualidade da Pesquisa

Desenvolvimento das Infra-Estruturas

Programas de identidade
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Novo sistema de formag&o implementado

Pessoal administrativo e da direcgdo da
Universidade devidamente capacitado

Reviséo da descri¢éo de funcdes
Sistemas Gestédo Financeira estabelecidos

Sistema de Gestéo de Activos concebido e
executado

Base de dados de estudantes desenvolvida e
em uso

Sistema de gestdo de salas de aula
melhorado

Clinica Médica de assisténcia aos estudantes
no local

Estabelecer um regime de carreira docente

Sistema de formacé&o de professores
concebido e executado

Programa de bolsas a estudantes
estabelecido

Criada uma Secretaria de Desporto e Cultura

Curricula relevantes revistos e re-
desenvolvidos

Fortalecer as relagdes internacionais
académicas da UNTL

Desenvolvido um programa de investigacéo
para a UNTL

Adequada publicacédo de pesquisas em
revistas académicas

Estabelecido um programa de estagio
Nova Campus da UNTL Projectado

Construcao da Faculdade de Engenharia
(Hera)

Identidade da UNTL reforcada pela realizagéo
da ceriménia de formatura anual Reforgo da
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Anexo: Lista de Abreviaturas Usadas no Documento

Direcgdes Nacionais

AAE
AFLA
CEMA
DNC
DPPD
EAENF
ETS
FP
IFCP
IFU
NDs
PPD
RDs
RH

DG
IG

Acreditagdo e Gestdo Escolar

Administracéo, Financas, Contratagéo e Logistica
Curriculum Escolar, Materiais e Avaliagao
Cultura

Direcgéo de Politicas, Planeamento e Desenvolvimento
Educac&o de Adultos e Ensino N&o Formal
Ensino Técnico e Superior

Formagéo Profissional

Instituto de Formacgao Continua a Profissional
Unidade de Infra-estruturas

Directores Nacionais

Desenvolvimento de Planeamento de Politicas
Direccdes Regionais

Recursos Humanos

Director Geral
Inspector Geral

Outras Defini¢bes

AJR
BE
BS
COoM
DP
EMIS
EFA
FTI
FY
FS
GER
GoTL
MDG
MoE
NIR
NDP
NER
PE
PS
PSS
PTA
SFP
SS
SWAP
SY
SP
TA
TVTL
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Analise Anual Conjunta

Educacéo Basica

Escolas Basicas

Conselho de Ministros

Parceiros de Desenvolvimento
Sistema de Informagéo da Gestédo da Educagédo
Educacéo para Todos

Iniciativa Fast Track

Ano Fiscal

Escolas Filiais

Racio Bruto de Matriculas

Governo de Timor-Leste

Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
Ministério da Educacéo

Taxa liquida de admisséo

Plano Nacional de Desenvolvimento
Taxa liquida de admissao

Ensino Primario

Escolas Primérias

Escolas Pré-Secundarias
Associagdes de Pais e Professores
Programa de Alimentagao Escolar
Escolas Secundérias

Abordagem trans-Sectorial

Ano Escolar

Plano Estratégico

Assisténcia Técnica

Televisédo de Timor-Leste



Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do Territdorio

Como 6rgéo central de governo, o Ministério da Administracédo Estatal e Ordenamento do Territorio é
responsavel pela elaboracéo, execucdo, coordenacdo e avaliagcdo da politica definida e aprovada
pelo Conselho de Ministros nas areas de administracdo publica, autoridades locais e também do
ordenamento territorial.
A proposta de orgcamento para o ano civil de 2010 aumentou 22% em relacdo ao orcamento de
2009.

Tabela 7.M.17

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério Administragiao Estatal Ordenamento do Territorio ($'000)

2009 2010 201 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projecéo Projecédo
Orcamento Geral do Estado 16,959 20,731 10,678 19,865 193,485
Recomrentes 14,563 15,231 19,678 19,865 193,485
Salarios e Vencimentos 2,926 2,789 3,308 3,411 3418
Bens e Servicos 7,160 4,620 5,056 5414 5,580
Capital Minor 445 1,108 2,286 1,100 880
Transferéncias Publicas 4,031 6,714 8,935 9,930 183,600
Capital Desenvolvimento 2,396 5,500 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 11,752 7,772 5,907 133
Recomrentes - 11,752 7072 5,907 133
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 16,959 32,483 27,450 25,772 193,618
Recomentes 14563 26,983 27,450 25772 193,618
Capital Desenvolvimento 2,396 5,500 - - -

Salarios e vencimentos cresceu devido ao aumento de funcionarios publicos permanentes para os
municipios sos distritos de Dili, Baucau, Bobonaro e Oecussi. A lei do regime de carreira também

contribuiu para o acréscimo do orgamento.

Missdo da MAEOT:

Demonstrar e criar meios conducentes a desburocratizacdo e a melhoria da qualidade da
administracdo publica. Realizar sessfes de treino e melhorar os processos de recursos humanos no

servico publico, com vista a profissionalizagdo da administragdo publica, e para aumento da

eficiéncia e racionalizacdo das atividades administrativas.

« Producédo de publicag8es correctas, e conservar os documentos oficiais e historicos

 Garantir a seguranca adequada de documentos oficiais e histéricos.
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« Apoiar o processo eleitoral, que é baseado na lei e regulamentado pelo CNE

» Coordenar e supervisionar o trabalho e organizar a administracéo regional e local, desenvolver e
implementar processos de descentralizacdo administrativa.

« Definir procedimentos para a aprovacédo dos instrumentos de gestao territorial, assegurar a accao e
0s mecanismos para a reforma administrativa.

« Elaborar esbocos e documentos de natureza estratégica e também a politica sectorial e
instrumentos de planeamento territorial.

« Criar as condi¢gOes necessarias tanto tanto para o desenvolvimento fisico como o ordenamento do
territorio

« Criar um mecanismo de trabalho e de coordenagdo com outros 6rgéos do governo da area juridica.

MAEOT continuara a preparar um programa de projetos de capital e desenvolvimento para a
construcéo de edificios para escritdrios municipais e assembleias municipais, além de prédios para
conservacao de documentos oficiais ou histéricos, a um custo de US $ 5,5 milhges.

Os parceiros de desenvolvimento também continuardo a apoiar o programa do MAEOT para o

desenvolvimento da juventude, que também envolve a SE J & D, 0 apoio para elei¢des, etc.

O crescimento significatico para a categoria de transferéncias resulta do estabelecimento dos
municipios nos districtos de Dili, Bobonaro, Baucau e Oecussi. Em 2009 o MAEOT vai realizar
elei¢cdes para os presidentes municipais e presidents das Assembleias Municipais, em seguida, em
2010, o programa municipal estard em plenas fungbes. O orcamento para o funcionamento do
governo municipal, tais como vencimentos e salarios (nomeacgdes politicas); bens e servicos e de
capital menor esta agrupado na categoria de transferéncias, baseada na lei para o governo

municipal, que ainda esta a ser debatida no Nacional Parlamento.

Orcamento adicional para apoiar a administracdo de suco

Os chefes de suco, chefes de aldeia e representantes de setores da populagdo, como as mulheres e

0s jovens vao receber subsididios em 2010 superiores aqueles atribuidos em 2009.

Continuar a implementar o programa de desenvolvimento local

Em 2010, o programa de desenvolvimento local continuara a ser implementado em 8 distritos -

Bobonaro, Baucau, Manatutu, Aileu, Manufahi, Covalima, Ainaro e Lautem.

Programa de bolsas de estudo para funcionarios publicos permamnetes - Em 2009 o MAEOT enviou
50 pessoas com bolsas de estudo para estudar na Indonésia, com a finalidade de concluir estudos

em varias areas, especialmente direito.
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Este ano o MAEOT esta a preparar um orcamento de pagamentos voluntarios aos 442 chefes de
suco ($350 para cada chefe de suco), 2.228-chefes aldeia ($250 para cada chefe de aldeia) e 2.652

membros do conselho, de sucos ($250 para cada MCS).
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Plano Anual de Acgdo para o Ministério da Administragdo Estatal e Ordenamento do Territério

VISAO

Um sistema coerente e integrado de administracdo estatal,

territorial e de servigo publico.

O MAEOT iré concretizar esta visdo através da concentracdo dos
seus esforcos em torno da facilitagdo da descentralizagéo da
prestacéo de servicos a nivel municipal

ESTRATEGIA

PLANEAMENTO

O planeamento no seio do MAEOT sera apoiado pelo
fortalecimento de quadros legais, capacitagéo de funcionérios,
em especial agentes eleitorais, funcionarios publicos e outros

agentes relevantes a nivel de aldeia, e reforgo de
procedimentos referentes a recursos financeiros e humanos.

DIRECGCAO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO LOCAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL (DNDLOT)

Programa e Actividades

Programa de Desenvolvimento Local

Disseminagédo de quadros legais de
descentralizagédo

2.° Quadro Estratégico de
Descentralizagao

Comité de Preparacao de Municipios

Objectivo

e Contribuir para a redugéo da
pobreza;

e Orientar o governo no sentido de
preparar o quadro legal da
descentralizagao

Para a comunidade em geral incluir os
guadros legais na implementacéo da
descentralizagdo

Guia para orientar a implementacdo do
Governo Local em Timor-Leste, passo
a passo, aprovado no 2.° QED

Preparagéo a nivel nacional e de
distrito a fim de instalar Administragfes
Municipais nos Distritos que serdo
transformados em novos municipios.

DIRECCAO NACIONAL DE APOIO A ADMINISTRAGAO DE SUCOS (DNAAS)

Competi¢éo entre sucos

Capacitacgao / formacao profissional

Ser um suco exemplar

secretarias de
para prestar

100% das
formadas

suco
apoio

Metas

Planeamento e implementag&o do PDL nos distritos de
Bobonaro, Lautém, Aileu, Manatuto, Covalima, Baucau,
Manufahi e Ainaro executados com sucesso.

e Funcionarios publicos a nivel local,
¢ Autoridades comunitarias;
e Comunidade em geral.

Conselho de Ministros aprova o 2.° QED como parte da
politica do IV Governo Constitucional para a
Descentralizag&o e Divisdo Administrativa

Conselho de Ministros aprova a resolugdo no
estabelecimento do Comité Preparatério de Municipios
em Timor-Leste.

Todos os sucos em todo o territério de Timor-Leste.
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442 secretarias de suco participardo nesta formagao

Resultados Esperados / Indicadores de
Desempenho

e Assembleias locais a nivel de sub-distrito e
distrito aprovam os seus planos de
investimento anual;

e Planos de investimento anual aprovados
passiveis de serem implementados com
sucesso nas Assembleias Locais.

As comunidades nos 13 distritos estédo informadas

dos quadros legais relativos & implementagdo da

descentralizagdo em Timor-Leste.

e 2.° QED aprovado no Conselho de Ministros e
implementado pelo MAEOT;

e Quadro legal que conclui a lei de divisao
administrativa, aprova as leis do governo local e
a lei eleitoral municipal.

Estabelecimento do Comité Preparatério nacional,

bem como dos seus respectivos Sub-Grupos;

Estabelecimento de Comités Preparatorios

distritais nos distritos de Dili, Lautém, Bobonaro e

Manufahi

A competicdo visa motivar outros sucos a

tornarem-se sucos exemplares

E esperado que as secretarias de suco sejam
capazes de concluir o perfil dos sucos, bem como



Monitorizag¢do do papel do desempenho

Apoio as fungdes dos sucos

ARQUIVOS NACIONAIS

Selecgdo de documentos

Coordenagdo de documentos

Formagao sobre organizagdo de
documentos e organizagdo de
documentos

Cobertura e envolvimento

Cooperacdo bilateral

Concepgao e reabilitagdo do depdsito de
arquivos

Reabilitagdo da vedagdo e do jardim

GRAFICA NACIONAL

Publicacdo da Gazeta do Governo
(GRAFICA NACIONAL)
Capacitagdo de recursos humanos

(GRAFICA NACIONAL)

administrativo as fung¢des do suco.

Perceber o sistema de administragdo de
sucos de acordo com o guia administrativo
de suco estabelecido pela DNAAS-MAEOT

Concluir as fungdes e ter lideranga
comunitaria para melhorar os servigos aos
clientes.

Separar e seleccionar documentos para a
organizagdo de acordo com o sistema de
arquivo

Recolha de documentos nos distritos

Facilitar o acesso do publico e garantir a
conservagao

Cobertura de cerimdnias especiais e outras

Partilha de informacgGes e apoio técnico

Concepgdo e planeamento da reabilitagdo
do depdsito de arquivos

Planeamento da reabilitagdo da vedagdo e
do jardim

Publicagdo semanal das séries | e Il

e Formagéao de operadores de
magquinaria e assistentes;
e Formagdo em design grafico.

DIRECGAO DE ADMINISTRAGAO NACIONAL E FINANGAS

Garantir a Gestdo da Administragdo e

e Garantir o procedimento,

Chefes de Suco e pessoal voluntario responsaveis pela
administragdo dos sucos

Alvo de 442 sucos

Separar 100 metros

Conservagdo de documentos

Implementar um sistema de arquivo e capacitar os
funcionarios publicos

Documentagdo de actividades de cerimonias

Pareceres sobre o sistema de arquivo e outros apoios

Garantia da qualidade do depdsito de arquivos

Melhorar as condi¢Ges dos Arquivos Nacionais e assegurar a
sua protecgdo

o Distribuicdo e venda da Gazeta do Governo;
e Gazeta do Governo em versao electrénica

* Formacéao de 6 operadores e 6 assistentes da

maquina de impresséo;
» Formacé&o de 2 pessoas para impresséo de jornais.

e Melhorar o controlo do orgamento do ministério de
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outras actividades administrativas dos sucos.

Obter informagdes aprofundadas sobre o progresso,
desempenho e papel dos lideres comunitarios, bem
como das administragdes de sucos.

Lideranga comunitaria e comunidade

Permitir o acesso das geragdes futuras ao patriménio
publico
Permitir o acesso das geragdes futuras ao patriménio
publico
Permitir o acesso das geragdes futuras ao patriménio
publico
Permitir o acesso das geragdes futuras ao patriménio
publico

Melhorar as condigdes dos Arquivos Nacionais

Permitir o acesso das geragdes futuras ao patriménio
publico

Melhorar as condigdes de servigo dos arquivistas

Actividades e politicas do Governo, bem como
legislagdo do Estado, disponiveis para a sociedade.

o Fortalecer a Instituicdo Gréfica Nacional para
administrar o funcionamento de equipamento e
maquinaria;

e Preparar projectos e visao apropriada das
actividades da Gréfica Nacional.

e Garantir a administracédo devida da



Finangas (DNAF)

implementacao e gestéo na area da
Administragcdo e Finangas, Recursos
Humanos, documentacéo e gestédo
de activos;

e Preparar a proposta de orgcamento
anual do MAEOT.

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA (INAP)

Convencao de Cursos / INAP

Formacgao em Administracéo e
Lideranga para Administradores
Superiores (Graus B e C)

Formacédo em Gestao do Servigo
Publico para Administradores
Intermédios (Graus C e D)

Curso de Formacéao sob o Sistema de
Um So6 Tecto a Nivel Nacional

Disseminagdo — Guia de Estilo

Estes funcionarios publicos podem tirar
proveito de aprender com estes cursos
para aumentar as suas capacidades de
acordo com o nivel actual dos seus
salérios.

Os participantes no curso de
Administracdo e Lideranca podem
aproveitar as vantagens da
aprendizagem para aumentarem os
seus conhecimentos a respeito da
visdo e politica estratégica no contexto
da globalizagao, ética da administracédo
publica segundo a identidade nacional,
inteligéncia nas negociagoes,
capacidade para resolver problemas
em conflito e capacidade para liderar
uma organizacéo de modo efectivo e
eficiente.

Promover a capacidade dos
participantes na area da gestao de
servigos de clientes de administradores
intermédios.

Os participantes neste curso podem
aproveitar as vantagens da
aprendizagem para aumentarem os
seus conhecimentos a respeito da
visdo e politica estratégica no contexto
da globalizagdo, bem como da ética da
administracéo publica segundo a
identidade nacional.

Promocao da capacidade dos

acordo com as normas legais;

¢ Providenciar documentagdo sobre o pessoal;

e Garantir o registo dos activos do Governo;

e Transparéncia na gestdo do aprovisionamento
descentralizado;

¢ Preparacéo de planos e programas do MAEOT e
proposta de orcamento anual.

Curso de trés (3) meses, quatro (4) vezes por ano, para
200 funcionarios publicos de todos os ministérios que
ndo cumprem os requisitos de qualificacéo do nivel
literario que actualmente possuem.

Providenciar o curso a 100 funcionarios publicos de
todos os ministérios a fim de melhorar os
conhecimentos, as qualificagdes e a atitude profissional,
permitindo assim um melhor servigo ao Estado.

100 participantes identificados para concluir esta
formagédo e aumentar assim a capacidade dos
funcionarios publicos e a qualidade dos servigos
prestados aos utentes, o que contribui para satisfazer a
comunidade ou o publico.

Concebido para 50 funcionarios publicos nacionais de
todos os ministérios, com o intuito de melhorarem os
seus conhecimentos, qualificagdes e atitude
profissional.

50 participantes concluem esta formacao.
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Administragdo e Financas;

e Garantir o inventario, manutengéo, controlo e
preservacao de activos e materiais afectos ao
Estado;

e Garantir a transparéncia nos contratos de
aprovisionamento referentes a obras publicas,
bens e servigos;

e Submissdo do orgamento anual ao Ministério
das Financas

ApOs este curso estes funcionarios publicos
poderdo melhorar as suas qualificacdes.

Ap6s concluirem este curso os funcionarios
publicos adquirem melhores qualificacdes para
gestao de organizacdes, de acordo com a ética da
administracao publica.

Pessoal com maior capacidade e mais
conhecimentos.

Pessoal com maior capacidade e mais
conhecimentos

Funcionarios publicos com maior capacidade e



Disseminacao — Arquivo

Estudo de Base para Funcionarios

Publicos nos Municipios

Fortalecimento da capacidade do
INAP

participantes no Guia de Estilo, para
que todas as entidades do governo
possam utilizar este guia como
cabecalho padréo, tal como j4 foi
determinado pela politica do governo.
Promogéo da capacidade dos
participantes na area de Arquivo e
preparacéo de manual de
procedimentos para 0s servicos
apropriados de acordo com a descricdo
do servico agora disponivel, de modo a
assegurar eficiéncia e eficacia.
Obtencéo de dados e politica de
informacdes relevante, bem como
formulagéo de uma politica de
formacao adequada para quatro (4)
funcionarios publicos nos Municipios.
Aumento da necessidade de livros no
INAP e da motivagdo por parte de
leitores e professores.

Estes funcionarios publicos podem
aprender muito com estes cursos e
aumentar as suas capacidades de
acordo com o nivel salarial actual
Aumentar a capacidade dos recursos
humanos e atingir o alvo acordado

Aumentar a capacidade dos recursos
humanos em termos de professores, de
modo a atingir o alvo estabelecido

SECRETARIADO TECNICO DE ADMINISTRACAO ELEITORAL (STAE)

Elei¢cbes Municipais - Fase Il e Fase
Il (9 municipios)

Capacitagdo e formagéo de pessoal
eleitoral

Administracdo e operacao do
Gabinete Nacional do STAE

Elei¢des para nove (9) municipios

Programas de capacitagéo para o pessoal
de centros de formagédo e estagoes de
voto, bem como formagdo especifica para
agentes do STAE a respeito de elei¢oes
Operagao diaria em questdes
administrativas do gabinete de modo a
preparar 0s municipios.

100 participantes concluem esta formagao.

4 funcionarios publicos identificam e recolhem dados e
informacdes a partir de estudos de base, para serem
implementados nos Municipios.

Biblioteca equipada: Livros do INAP e livros com 200
titulos e 10 copias.

2 (dois) funcionarios do INAP participam no curso.

E esperado que 12 funcionarios obtenham bolsas de
estudo, mais concretamente oito (8) para mestrados e
quatro (4) para licenciaturas.

Formacéo de 25 professores pela segunda vez no INAP

Resultados das elei¢cdes para Presidentes dos
Municipios e Assembleias Municipais.

Todos os agentes eleitorais (dos centros de voto e das
estacdes de voto) formados, havendo também
formacao conjunta com parceiros de desenvolvimento.

Implementacéo da operagdo administrativa do gabinete.
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mais conhecimentos e Direc¢Bes capazes de
utilizar o modelo para escrever cartas segundo o
padrao determinado pela politica do governo.

Pessoal com maior capacidade e mais
conhecimentos

E esperado que 80% das actividades decorram
bem.

Espera-se que 80% dos equipamentos estejam
completos.

Ap6s a conclusédo do curso os 2 funcionarios terdo
melhorado as suas qualificacdes

E esperado que 80% dos 12 funcionarios que
receberam as bolsas de estudo ascendam aos
niveis de bacharéis e de mestres.

E esperado que 80% dos professores possam
participar nestas actividades com aproveitamento.

Conducéo da Fase | e Fase Il das elei¢cdes para
0s nove (9) municipios.

Capacitacdo e formagéo do pessoal eleitoral para
garantir eleigbes livres e democraticas no pais.

Operagao e administragdo diarias para promover a
democracia no pais.



DIRECGAO NACIONAL DE ADMINISTRAGAO LOCAL (DNAL)

Fortalecimento das institui¢Ges, distritos Gestdo do Programa de Afectacdo
e sub-distritos (DNAL) Orgamental (PAO) para 13 distritos e 65
sub-distritos.

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO DA REFORMA

Formagao de funcionarios publicos Funcionarios publicos permanentes do
Estado
Funcionadrios publicos permanentes do
Estado

e Gerir o PAO trimestralmente;
e Preparar o relatério sobre do PAO;
e Submeter o relatério a DNAL (nacional)

22 funcionarios enviados para continuagdo de estudos

59% x 37 pessoas
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o Afectacdo do PAO a 13 distritos e 65 sub-
distritos;

e Movimento de pessoal para Dili, distritos e sub-
distritos.

Formagdo nas areas de bacharelato e mestrado

Formagdo nas areas de bacharelato e mestrado



Organizagdo da 2.2 Conferéncia
Internacional sobre o Café de Timor-
Leste

Desenvolvimento politico de
actividades com potencial para
exportacao

Procedimentos de importagdo e
exportacao

Desenvolvimento politico de
comércio na fronteira com a
Indonésia
Desenvolvimento politico do
comércio na fronteira com a
Indonésia

Certificado de Origem (CdO)

Participagdo de Timor-Leste em
Feiras Comerciais Internacionais

Organizagdo de Feiras de Comércio
em Timor-Leste

Apoio a actividades empresariais

Capacitagdo e desenvolvimento
profissional de funciondrios

Maior integragdo da politica de
desenvolvimento do sector do café

Em conjunto com o Ministério da
Agricultura e Pescas, identificar os
produtos domésticos com potencial para
exportagdo.

Implementagdo de procedimentos de
regulacdo das actividades de importagdo e
exportagdo através do sistema de “uma sé
janela”.

Controlo das actividades de importagdo e
exportacgdo ilegais.

Construgdo do edificio para emitir os
sistemas de “uma so janela” e um gabinete
para a DNCE.

Certificagdo de produtos originarios de
Timor-Leste estabelecida pelo Governo e
implementada através do MTCI / DNCE.
Promogdo de produtos nacionais no
estrangeiro;

Estabelecimento de ligagbes e contactos de
negacios entre produtores nacionais e
potenciais clientes e / ou investidores.
Promogado de produtos domésticos no
mercado doméstico e internacional, e
atrac¢do de investimentos.

Prestacgdo de assisténcia técnica e apoio a
empresarios timorenses a fim de
melhorarem as suas qualificagdes e
conhecimentos.

« Aumentar os conhecimentos e as
qualificagbes do pessoal na area do
Comércio Internacional

Contar com a participacdo de oradores internacionais e
nacionais.

Demarcar os produtos da industria agricola com maior
potencial de exportagdo

Este servigo inclui a coordenagdo entre o Ministério do
Turismo, Comércio e Industria (DNCE e DNCD), o Ministério
das Finangas (Alfandegas), o Ministério da Agricultura e
Pescas (Quarentena) e o Ministério da Saude (Inspecgdo do
Saneamento).

Garantir o controlo da importagdo e exportagdo de
necessidades basicas e de produtos de construgdo, produtos
proibidos e produtos subsidiados.

Edificio estabelecido em Dili.

Criar uma base de dados para registar o nimero de
exportagdes e emitir os certificados de origem relevantes.

Participagdo nas feiras de Xangai, China, Indonésia, Malasia e
Japdo

» Organizagéo da Feira Internacional em Agosto;
« Organizacao de uma Feira Nacional em Maio.

Organizagao de sessdo de trabalho e visita a feira de
negocios e comércio com vista a partilhar qualificacdes,
conhecimentos e informacdes a respeito de relagbes
comerciais futuras.

Programas de formacao profissional em:
¢ TAFE - Tasmania;
« IPEI - Indonésia;
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e Estabelecimento de politica para o
desenvolvimento do café;

e Expansdo da indUstria nacional.

Aumentar a exportagdo dos produtos.

o Melhorar a qualidade das actividades de
importagdo e exportagado;

o Estabelecimento do sistema mais usado na
maioria dos paises da ASEAN.

Desenvolvimento de fronteira politica adequada.

Edificio construido para processar os documentos de
importagdo e exportagdo

Dados de registo para exportagdo actualizados.

* Promover a imagem dos produtos domésticos;
e Atrair investidores estrangeiros.

* Dar aos empresarios timorenses e estrangeiros
oportunidade para estabelecer contactos com vista
a negdcios futuros;

¢ Difundir produtos nacionais de negécios e
tecnologias que cumpram os padrdes internacionais;
o Atrair investidores estrangeiros.

Empresarios nacionais qualificados e capazes de
competir com investidores estrangeiros.

Pessoal qualificado na area do comércio
internacional.



INSPECCAO-GERAL DE JOGOS (IGJ)
Formagdo de recursos humanos

Construgdo de 4 locais de “Luta de
Galos” em 3 distritos

Inspeccionar o trabalho actual da IGJ
de acordo com a lei aplicavel

« Participar em sessdes de trabalho e
accOes de formacgao pratica;
» Curso de lingua inglesa.

Aumentar as qualificag6es técnicas do
pessoal do Departamento de
Administragéo e Financas da IGJ

Facilitar a monitorizacao e supervisdo
da 1GJ

Estabelecer uma politica coordenada e
integrada no sector dos jogos.

« Universitas Padjadjaran, Bandung.

Conducéo de cursos de:

« Inglés, em Darwin;

« Estudos comparativos de jogos de sorte e azar, em
Macau;

« Estudos comparativos, em Darwin e Singapura.
Construgdo de um local de luta de galos em Bobonaro;
Construgdo de um local de luta de galos em Baucau;
Construgdo de dois locais de luta de galos em Dili

Facilitar o controlo e a monitorizagdo dos jogos da IGJ.
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e 1a 2 funcionarios dominam a lingua inglesa;
e 6 funcionarios com melhores conhecimentos
sobre jogos de azar.

Aumento das receitas fiscais e sociais do Estado.

e Jogos supervisionados, controlados e
monitorizados;
¢ Maiores receitas fiscais para o Estado.



MINISTERIO DA ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

O Ministério da Economia e Desenvolvimento tem uma estrutura organizacional assente nas
instituicdes / organismos e servigos dos campos da economia, desenvolvimento no sector das

microfinancas e cooperativas, bem como no ambiente. A lei organica do Ministério define a estrutura
e as competéncias e atribuicdes de cada servico e organismo, em conformidade com os objectivos
da Constituicdo e do Decreto-Lei n.° 7/2007, de 5 de Setembro, aprovando a Estrutura Organica do

IV Governo Constitucional da Republica Democrética de Timor-Leste.

Tabela 7.M.18

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério Economia e Desenvolvimento ($'000)

2009 2010 201 2012 2013
Orgament Orgamento Projegio Projegio Projegdo
Orcamento Geral do Estado 5,255 13,766 250 200
Recorentes 4374 13,406 250 200
Saldrios e Vencimentos 1,198 1,446 - -
Bens e Servicos 1,620 2,097 - -
Capital Minor 56 363 - -
Transferéncias Publicas 1,500 9,500 250 200
Capital Desenvolvimento 881 360 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 3.132 21 88 -
Recomentes - 3,132 21 88 -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 5,255 16,898 a7 288 -
Recorentes 4374 16,538 971 288 -
Capital Desenvalvimento 281 360 - - -

No seguimento da sua missdo, o MED devera:

a.
b.

Propor politicas e elaborar os projectos necessérios para regular a sua area de liderancga;
Elaborar estudos com vista a preparacdo de um plano de Desenvolvimento Nacional a 5
anos;

Tecer recomendacgdes para outros 6rgaos do Governo relativamente a implementagéo do
plano de desenvolvimento a 5 anos;

Propor politicas e legislacdo relativas a promogédo de investimento privado e ao Estado
enquanto parceiro do investimento privado;

Promover o desenvolvimento de um sistema cooperativo e de microfinancas, especialmente
em areas rurais e no sector da agricultura;

Divulgar / publicar a importancia do sector cooperativo econdmico e das micro e pequenas
empresas e promover a formagao, constituicdo, organizacdo, gestdo e responsabilizagédo de
cooperativas e pequenas empresas;

Organizar e administrar um cadastro de cooperativas;

Elaborar a politica ambiental e manter a execucao e a avaliacéo dos resultados obtidos;
Promover, acompanhar e apoiar as estratégias de integragcdo do ambiente com politicas
sectoriais;

Efectuar a avaliacdo de estratégias ambientais relativamente a planos e programas e
coordenar o processo dos projectos de Avaliacdo do Impacto Ambiental a nivel nacional,
incluindo procedimentos de consulta publica;

Garantir, em termos gerais e com base no licenciamento ambiental, a adopc¢ao e controlo de
métodos de prevencgédo e o controlo integrado da poluigdo ;

Garantir a protec¢do e a conservacdo da natureza e da biodiversidade, supervisionando a
implementacdo da politica e inspeccionando acdes ofensivas a integridade da Fauna e da
Flora Nacionais, em colaboracéo com entidades relevantes ;
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m. Estabelecer mecanismos de colaboragdo e coordenagcdocom outros 6rgdos do Governo
responsaveis por areas relacionadas;

n. Coordenar e elaborar o Plano de Desenvolvimento Rural Interministerial;

0. Planear e Executar o Desenvolvimento Rural relativo ao Ministério da Economia e
Desenvolvimento.

Em 2009 o Ministério da Economia e Desenvolvimento tem um perfil aprovado de 357 posicdes,
incluindo 42 funcionarios permanentes, 315 funcionarios temporarios e 29 nomeacgdes politicas.
Foram recrutados 150 funcionarios temporarios, dois quais 85 foram colocados em 61 sub-distritos e
12 foram colocados em distritos. O orgamento para 2009 teve um valor total de $4,374 milhGes.

Em 2010 o Orcamento para o Ministério da Economia e Desenvolvimento é de $5,408 milhdes,
incluindo $1,446 milhdes para salarios, $2,044 milhGes para bens e servicos, $0,336 milhdes para
capital menor e $1,500 milhdes para concess@es publicas.

O acréscimo orcamental deve a: em 2009 o Ministério da Economia e Desenvolvimento recrutou
novos funcionarios temporarios para prestarem servico em areas rurais. Isto veio aumentar as
despesas com salarios. As despesas com bens e servicos também aumentaram, em resultado
essencialmente dos consultores nacionais e internacionais contratados para apoiar varias areas
essenciais do Ministério. O Capital Menor aumentou dado que em 2010 o Ministério da Economia e
Desenvolvimento precisa adquirir motorizadas para apoiar as actividades do pessoal de
Desenvolvimento Rural em éareas rurais.

As transferéncias publicas permanecem inalteradas.

241



MINISTERIO DA ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

VISAO

Estabelecimento e desenvolvimento de uma economia
sustentavel e estavel que garanta uma melhor
gualidade de vida a populagéo de Timor-Leste, reduzir

a pobreza e criar emprego.

META

OBJECTIVO

ESTRATEGIA

Aumentar o nivel do rendimento per capita;
Melhorar a capacidade do sector privado de
competir pelo desenvolvimento econémico

Atrair investimento estrangeiro para criar
emprego;

Desenvolver sistemas econdmicos direccionados
para os mercados internacionais;

Em cooperacdo com as autoridades relevantes,
assegurar tanto a protecgdo como a preservagao
da biodiversidade natural, implementando
politicas de supervisdo e controlo de todas as
actividades que possam danificar a nossa Fauna
e Flora.

PROGRAMAS
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PLANEAMENTO

Nivel de regulacao das actividades
transversalmente aos varios sectores sociais.

Desenvolver os sectores sociais e econémicos do
Estado.

Promover e desenvolver os sectores Cooperativo
e Privado

Apoiar iniciativas econémicas do sector privado de
acordo com o Decreto-Lei no. 7/2007 de 17 de
Agosto de 2007 sobre a estrutura do IV Governo
Constitucional decorrente do Decreto-Lei no. 26
que regula os mandatos do Ministério da
Economia e do Desenvolvimento.

Monitorizar a globalidade dos programas de
desenvolvimento nacional.

Criacdo do Centro Nacional de Investigacdo
gue serve como um apoio de retaguarda para
o desenvolvimento nacional

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Reforgar o
desenvolvimento da
politica global e
coordenacao de
todos os servigos

Melhorar a
coordenacao e 0s
programas do
Ministério.

Controlo de qualidade global do desenvolvimento
da politica dentro do Ministério e nas relagdes com
outros ministérios e partes interessadas;

Coordenar todos os servigos prestados pelo
Ministério

Supervisionar a elaboracao de leis e de
regulamentos « Gabinete da Direc¢éo Geral

Prestacao de apoio técnico interno nas areas de .
auditoria, finangas, administrago. J

Aumentar a eficacia das operagdes:

» Gabinete de Inspeccéo e Auditoria Interna

« Direc¢céo Nacional de Administracéo e Financas
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100% de eficacia na coordenacéo dos servigos do Ministério;
100% dos projectos de leis e regulamentos coordenada.

Pelo menos 75% dos programas de cooperacao internacional
e de projectos executados em colabora¢do com o Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, outros ministérios e principais
intervenientes.

» 100% das actividades financeiras controladas;

« Elaboracao de até 50% de relatérios completos sobre a
avaliacdo de riscos, qualidade da seguranca e conformidade;
 AccOes disciplinares e de auditoria interna aos organismos e
servi¢os do Ministério concluidas a 100% ..



Definir politicas
econdmicas para
apoiar as estratégias
nacionais de
desenvolvimento de
Timor-Leste

Reforcar a
investigacdo e
desenvolvimento,
desenvolvimento de
politicas e
legislacdes sobre
guestdes
economicas e
alteragOes climéticas

Monitorizar as tendéncias econémicas nacionais e
internacionais, melhorar o desempenho
empresarial, especializacéo internacional e
competitividade;

Promover a investigacdo e o desenvolvimento em
matéria econémica de Timor-Leste para apoiar as
estratégias nacionais de desenvolvimento:

* Direccé@o Nacional de Pesquisa e Planeamento
para o Desenvolvimento Nacional

Acompanhamento da implementacao do PDN

Secretariado Nacional
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e Pelo menos 75% das tendéncias econdémicas nacionais e
internacionais monitorizadas;

e O servigo nacional de planeamento do desenvolvimento criado
a 100%;

e Actividades de pesquisa e desenvolvimento, resultantes das
politicas de desenvolvimento de negdcios e programas,
elaboradas a 100%;

e 75% da economia mundial controlada, resultando na
elaboracgédo de informacdes e relatoérios;

e Centro de investigacdo nacional em Bidau-Lecidere 100%
construido. O orcamento disponivel para este centro é
300.000,00 USD, para o periodo de 1 de Abril de 2010 a 30 de
Junho de 2010

« 13 distritos com equipa qualificada e equipamentos

» Necessidades identificadas nas areas rurais



Proteger e conservar
0 meio ambiente em
Timor-Leste

Reforgar a protecgdo
e conservagédo do
ambiente

Reduzir ou minimizar
0s problemas
ambientais em
Timor-Leste

Melhoria da infra-estrutura da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente, criagcdo de aterros sanitarios,
parques de biodiversidade a nivel distrital

Desenvolver politicas e legisla¢é@o sobre controlo de
poluicédo, biodiversidade e avaliagdo do impacto
ambiental

Aumentar a consciencializa¢do do publico sobre as
guestdes ambientais; Avaliar a aquisicdo e
aprofundamento de conhecimentos de assisténcia
técnica / e desenvolvimento de capacidades

« Direc¢éo Nacional do Meio Ambiente
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100% de apoio e melhoria das condi¢des de trabalho da
Direccéo;

100% de formagao aos membros do pessoal (70 Funcionarios
locais), esclarecimento ao publico sobre as leis ambientais,
Avaliacdo de Impacto Ambiental e controlo da poluigéo;
100% dos funcionarios nesta area tém as suas capacidades
melhoradas e séo esclarecidos;

Promocéao de pelo menos 80% de participacdo nacional na
resolucdo dos problemas ambientais globais e proteccdo da
biodiversidade.

Prestar assisténcia técnica para a elaboragéo e
desenvolvimento de programas e legislacédo da sua area;



Politica e legislagéo
béasica estabelecida
para as mudancas
climaticas

O MED como 6rgao
central, é capaz de
apoiar e garantir uma
economia rural mais
dindmica que permita
as comunidades
rurais criar os seus
proprios padrdes de
vida;

Redaccéo da
Legislacdo
especifica de
regulacdo das
Alteracdes
Climéaticas

Operag0es regionais
e base de dados
sobre o
desenvolvimento
rural estabelecidas.

Cooperativas
desenvolvidas.

Capacidade de suporte técnico para a Direcgdo
Nacional de Assuntos Ambientais Internacionais
(DNAAI) melhorada;

Incorporar convencgdes internacionais sobre
mudancas climéticas no Curriculo Nacional

Estabelecer uma rede de desenvolvimento rural em
todo o pais, a fim de coordenar as actividades e
apoiar as acc¢des de desenvolvimento rural.

* Direcg¢d@o Nacional de Desenvolvimento Rural
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Fornecer assisténcia técnica a elaboracao e desenvolvimento de
programas e legislagéo da sua area;

100% de melhoria na qualidade de especialistas nacionais em
pesquisa e avaliacdo sobre aspectos relacionados com a
Convencgéo do Rio;

Estabelecimento de uma lei de base para o ambiente;

Estabelecimento de uma Autoridade Nacional no ambito do
Protocolo de Quioto para a Autoridade Ambiental

Secretaria estabelecida (W. Sos Fisherie) para supervisionar a
nova comunidade educativa: Iniciativa do Triangulo de Coral.

Pelo menos 50% das questdes ambientais estédo incorporados no
Curriculo Nacional

e +100% da rede de coordenacgédo concluida através do
estabelecimento de 13 gabinetes em todo o pais.

e« Prestar assisténcia técnica para a elaboracéo e
desenvolvimento de programas e legislagédo da sua area;

e +Revisdo das necessidades econémicas rurais e proposta de
medidas e politicas publicas para as enfrentar;

e« Apoio dos meios de comunicagdo nas areas rurais para
garantir a divulgag&o de informagfes sobre a execucdo do
plano de desenvolvimento nacional;



Melhor capacidade de
gestao financeira
administracéo e
empreendedorismo
dos grupos de
cooperativas.

Fortalecer e capacitar
micro, pequenos e
médios empresarios /
Negdcios em Timor-
Leste

Melhoria do
conhecimento e das
competéncias dos
grupos de
Cooperativas.

Actividades
permanentes de
promogéo e
desenvolvimento
sustentavel do sector
privado em Timor-
Leste.

Promover a economia rural

e Direccdo Nacional de
Desenvolvimento Rural
e Direcgéo Nacional das

Cooperativas
e |IADE
¢ DNMA
e Mol

Acompanhamento e aconselhamento ao
desenvolvimento de cooperativas divulgacéo de
informacao, educacéo e formagéo.

Fornecer informagdes significativas para melhorar a
produtividade dos grupos de cooperativas

* Direcgéo Nacional das Cooperativas

¢ Realizacéo de formacéo a micro, pequenas e
médias empresas e capacitagdo empresarial
através do Centro de Desenvolvimento de
Negdcios (BDC)

e Formar um conjunto de formadores
profissionais IADE e manter as suas
competéncias através de formagéo regular.
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e + Melhoria das infra-estruturas basicas nas zonas rurais;
e + Melhoria das actividades agricolas nas zonas rurais através
da capacitacao e esforgos eficazes de mobilizacdo social.

e Divulgar a importancia da organizagdo econémica
cooperativa;

e Projecto de formagéo e manuais de capacitacao para as
cooperativas;

e Promover cursos de formacao sobre a criagéo de
cooperativas, organizagdo, gestao e contabilidade;

e Realizar o levantamento de dados sobre cooperativas, bem
como organizar e administrar a informacao recolhida;

e Acompanhar a criagdo e as actividades das cooperativas e
elaboracéo de politicas para o seu desenvolvimento;

e Executar as politicas de desenvolvimento de capacidades de
recursos humanos;

e Prestar assisténcia técnica a elaboragéo e desenvolvimento
de programas e legislacao da sua éarea;

e Apresentar o relatério anual de actividades.

Pelo menos 60% dos cursos de formacao profissional concluidos.

Cursos oferecidos aos micro-empresarios (500 pessoas).

Pelo menos quatro filiais estabelecidas em 2010 (Suai, Lautém,
Viqueque, Ermera).



Aumentar o
investimento nacional
e estrangeiro

Promover o
crescimento
econdémico através da
ampliacdo do
microcrédito as areas
rurais como um
potencial banco

Desenvolvimento
institucional do
processo de
investimento e
promogéo dos
produtos locais para
a exportacao

Novos servigos
bancéarios
estabelecidos em
Timor-Leste para
prestacdo de
servigos aos
timorenses nas
areas rurais.

Apoiar o investimento estrangeiro como forma de
alcancar o desenvolvimento econémico nacional e
gerar emprego;

Desenvolver o turismo ecoldgico em Timor-Leste.

« Instituto para a promog¢éao do investimento externo
e exportacdes Estabelecimento de pontos ‘one-
stop-shop’

Criac&o de novas instala¢des de microcrédito para
o desenvolvimento da economia nas zonas rurais..

e IMFTL
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Todos os investimentos estrangeiros que atendam aos requisitos
legais tratados, com o consequente aumento do emprego.

«One-stop-shop" estabelecidas

Revisdo da lei do investimento

e Mais trés postos (23%) incluindo os distritos de Lautem,
Viqueque, Manatutoestabelecidos em 2010 (IMFTL);

Licenca B de Operagédo Bancarias concedida.






Ministério da Solidariedade Social

O Artigo 37.° do Decreto-Lei n.° 7/2007, de 5 de Setembro, formando a Estrutura Orgéanica do IV
Governo Constitucional da Republica Democratica de Timor-Leste, determinou o desenvolvimento de

lei orgénica para os Ministérios e Secretarias de Estado dependentes do Primeiro-Ministro.

O Ministério da Solidariedade Social é o 6rgdo governamental responsavel pelo desenvolvimento e
implementacdo de politicas aprovadas pelo Conselho de Ministros nas areas da seguranca social,
assisténcia social, gestdo de desastres e resposta as necessidades dos Combatentes da Libertacdo
Nacional. Isto esta subordinado a Lei Organica n.° 10/2008, que pretende garantir o funcionamento

do Ministério com base na sua missao actual.

Tabela 7.M.19

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Solidariedade Social ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecdo Projecio Projecdo
Orcamento Geral do Estado 74,523 51,407 87,200 89,223 92,028
Recomentes 72,206 49 452 87,200 890,223 92,028
Salarios e Vencimentos 1,284 1,632 1,982 2,046 2,103
Bens e Senvigos 1,800 2933 4,782 5003 5,188
Capital Minor 167 886 616 555 600
Transferéncias Publicas 69,045 44 001 79,820 81619 a4 137
Capital Desenvolvimento 2,227 1,955 - R -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 4,773 1,191 - -
Recomrentes - 4773 1,191 - -
Capital Desenvolvimenio - - - - -
Fontes Combinadas do Or¢amento 74,523 56,180 83,391 89,223 92,028
Recomentes T22096 54,225 88,39 89,223 92,023
Capital Desenvolvimento 2227 1,955 - - -

Principais aspectos do Orcamento

O aumento nas despesas recorrentes relativamente ao orgcamento para 2009 deve-se a
implementacdo do novo regime de carreiras e ao consequente aumento nas remuneracdes, bem
como a um aumento no numero de funcionarios temporarios em 2010 para melhorar a prestagdo de
servigos apds uma avaliagdo das fungdes e descricdes de cargos. O aumento em termos de Bens e
Servicos e de Capital Menor visa permitir ao Ministério implementar os programas em cada direccao

de acordo com o Plano Estratégico aprovado do Ministério.
Transferéncias

Programa de Pensdes para Antigos Combatentes e Martires da Libertagdo Nacional
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Uma alteragdo do Decreto-Lei n.° 03/2006 conducente a aumentos nos pagamentos de pensdes e
um aumento significativo no nimero de registos significa que em 2010 podera ser necessaria uma
soma superior aos $65,896 inicialmente estimados para um nimero possivel de mais de 26.000

beneficiarios.
Subsidio / Penséo para Idosos e Invalidos

Um levantamento de dados indicou um total de beneficiarios superior a 83.000 nos 13 distritos,

podendo ser necesséaria uma verba de $21,7 milhdes a fim de suportar este esquema de pensoes.
Comissao de Homenagem

Um or¢amento total de $1,911m para a Comissdo de Homenagem ird cobrir os custos operacionais

da CHSRR nos 13 distritos relativamente a identificacdo de uma lista geral, & seleccdo de
candidatos, e ao anuncio e preparacao da atribuicdo de medalhas a 20 de Maio e a 12 de Novembiro,
bem como para o financiamento do comité de trabalho estabelecido sob a lideranga do Primeiro-
Ministro para validar os dados relativos a antigos combatentes com 4 a 7 anos de servigo.

Assisténcia aos deslocados internos e vitimas da crise de 2006/07

Estima-se que serdo necessarios $1,862 milhdes para pessoas cujos casos ainda ndo foram

resolvidos e / ou abordados.
Apoio as vitimas de desastres

Poderao ser necessarios $1,77 milhdes para ajudar 2.000 vitimas de desastres naturais espalhadas

pelos 13 distritos a reconstruir as suas casas.
Tratamento no Estrangeiro

Poderdo ser necessarios mais de $1,2 milhSes para tratamentos de salde no estrangeiro

recomendados pelo Ministério da Saude.
Assisténcia a Educacao

Estima-se que sejam necessarios $952.000 para ajudar maes solteiras e 6rfdos a irem a escola.
Prevé-se que em 2010 este programa ir4 ajudar mais de 10.000 alunos no ensino primario e
secundario, juntamente com 550 alunos em universidades timorenses e outros 180 alunos em

universidades no estrangeiro.
Apoio Institucional a ONGs

Foram afectados $370.000 para ONGs locais que assinaram memorandos de entendimento com o

MSS para trabalharem na area da pobreza.
O apoio a ONGs a trabalhar na area das mulheres e criangas tem um valor total de $327.000.
Assisténcia ao Comité Olimpico Especial

Foram orcamentados $200.000 para o Comité Olimpico Especial, para que Timor-Leste organize as

Olimpiadas Especiais em 2010.
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Bolsas de Estudo para familias de veteranos
Foi orcamentado um total de $162.000 para ajudar os filhos de veteranos.

Embora o montante total destas transferéncias propostas seja de $96,350 milhes, o Governo pds de
parte inicialmente $44,491 milh8es, aguardando confirmagao de algumas das estimativas maiores e

das informacdes de Desempenho do MSS.
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MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE SOCIAL (MSS)

VisAo

= Solidariedade Social, Protecgdo Social e Justica
Social para todos em Timor-Leste.

ESTRATEGIA

Desenvolver estes sistemas

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
Rede Social

Parceria Comunitaria

PLANEAMENTO

Desenvolver ou estabelecer sistemas que garantam a provisdo
de bons servigos de forma atempada e acessivel em termos de
recursos.

Desenvolver e melhorar a tecnologia de modo a garantir a base
de dados integrada do Ministério.

Desenvolver e fortalecer redes de protecgdo social do MSS, a
fim de identificar, coordenar e financiar parcerias através de
um formato mais sistematico.

Desenvolver e fortalecer parcerias com comunidades a nivel
nacional e regional para envolver a comunidade nos programas
do MSS.

METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Prevencdo da corrupgdo e da
ma administragdo através de
um programa de inspecgdo e
auditoria interna

Prevencdo da corrupgdo e da ma administragdo através de um programa
de inspecgdo e auditoria interna

Conclusdo do recrutamento de quatro novos funciondrios publicos.

Melhoria das capacidades de sete funciondrios publicos através de
sessoes de formagao.

Conducdo de inspecgdes em 1 Gabinete Funcional, 4 Gabinetes Politicos,
5 Direcgbes e 3 Centros Regionais (Baucau, Maliana e Oecussi).

Visitas de monitorizagdo conduzidas aos parceiros de desenvolvimento
do MSS.

Coordenagdo junto de alguns auditores externos, tais como o Gabinete
de Inspecgdo e Auditoria, o Gabinete do Inspector-Geral do Ministério
da Saude, o Gabinete do Inspector-Geral do Ministério do Turismo,
Comércio e Industria, e o Gabinete do Inspector-Geral do Ministério da
Administragdo Estatal.

Elaboragdo de politicas / directivas para o MSS e aprovagdo por parte do
Ministro da Solidariedade Social.

Producdo de relatdrios trimestrais e anuais.
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METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Mitigar as
responsabilidades com
funerais por parte de
familias enlutadas.

Reduzir o fardo das despesas
com funerais sobre familias
enlutadas, com base na politica
nacional de servigcos de
transporte funerario.

Reduzir o fardo das despesas com funerais sobre familias enlutadas, com
base na politica nacional de servigos de transporte funerario

Provisdo de 2400 caixdes para apoiar familias vulnerdveis enlutadas.

Comunicagdes por radio a fim de providenciar servigos de apoio a
veiculos funerarios nos 13 distritos.

Politica de Transportes Funerarios aprovada.

Administragdes de Transportes Funerarios nos 13 distritos a
funcionarem bem.

Compra de 9 Veiculos Funerarios.

Prestagdo de servigos de
qualidade a todos os
directores por parte da
DNAF

Garantir o funcionamento
efectivo da Direc¢do Nacional
de Administragdo e Finangas de
modo a prestar servigos de
qualidade relativos a gestdo
integrada ao Ministério da
Solidariedade Social

Garantir o funcionamento efectivo da Direcgdao Nacional de Administragdo
e Finangas de modo a prestar servigos de qualidade relativos a gestdo
integrada ao Ministério da Solidariedade Social

Provisdo de informagdes uma vez por trimestre para aumentar a
capacidade de 50 funcionarios publicos do MSS.

Desenvolvimento de sistemas para o funcionamento da DNAF, tais como
o Sistema FreeBalance, o Sistema de Pagamentos, Sistemas de
Manutengdo, Sistemas de Dados e Sistemas de Recrutamento, e
fortalecer as estruturas de administragdo e provisdo.

Estabelecimento de boa coordenagdo para todos os programas do MSS
(incluindo 3 centros regionais — Baucau, Maliana e Oecussi) por via de
reunides regulares, trimestrais, semestrais e anuais.

Provisdo de bom apoio administrativo e logistico para 5 Gabinetes, 5
DirecgGes e 3 Centros Regionais (Baucau, Maliana e Oecussi).

Disseminagdo de informagdes aos 3 Centros Regionais (Baucau, Maliana
e Oecussi) a cada trimestre.

Disseminagdo das actividades do MSS através das Radios Comunitarias
em 12 distritos, uma vez por més.

254




METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Condugdo de acgdes de formagdo na drea de servigos de edigdo e
operagdo para dois funciondrios publicos do ITC em Junho de 2010.

Finalizar o Plano Anual de Acgdo para o orgamento e programas do MSS
relativos a 2011.

Desenvolver relatérios de actividade e orgamentos para 2010, bem
como planear as Prioridades Nacionais para o MSS.

Avaliar e rever o “Plano Estratégico do MSS” uma vez por ano.

Estabelecer o Departamento Logistico em 2010.

Protecgdo para grupos
vulnerdveis

Fortalecer o sistema de
resposta referente a itens
alimentares e ndo alimentares
distribuidos a grupos
vulneraveis.

Providenciar itens alimentares e ndo alimentares (como por exemplo
locais) para grupos vulnerdveis nos 13 distritos.

50.000 beneficiarios de grupos vulneraveis recebem assisténcia
alimentar e ndo alimentar.

Providenciar assisténcia de emergéncia a curto prazo para sobreviventes
ou grupos vulneraveis de desastres (causados pelo homem ou naturais)
que produzam vitimas ou desalojados.

4800 de arroz para apoiar 96.000 beneficidrios de grupos vulneraveis.

Desenvolver e gerir os sistemas de armazém, através por exemplo da
verificagdo e distribuicdo de equipamentos, incluindo transportes

Estabelecimento de 9 armazéns para guardar alimentos (Ainaro, Aileu,
Baucau, Covalima, Ermera, Manatuto, Liqui¢d, Viqueque e Lospalos

Reabilitar / consertar casas que no estejam em boas condigdes, de modo
a preparar lares adequados.

Construgdo de 600 habitagdes sociais para grupos vulneraveis nos 13
distritos.

Fortalecer os sistemas de resposta entre instituices do Ministério e dos
Parceiros de Desenvolvimento, a fim de prestar assisténcia social e
humanitaria a vitimas e / ou grupos vulneraveis.

0O MSS/DNAS participa em redes sociais de habitagdo e alimentagdo com
vista a estabelecer habitagGes sociais nos 13 distritos.

Garantir justica social e
reinsergdo social para grupos

Providenciar servigos de protecgdo social para mulheres e criangas em
areas de risco.

4000 criangas em risco recebem protecgdo

255




METAS OBJECTIVOS PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
vulnerdveis. Implementar programas para apoiar mulheres que sejam chefes de familia 11.230 familias chefiadas por mulheres recebem apoio, incluindo

para que possam viver com honra e dignidade. subsidio materno

Garantir uma boa reinserg¢do social para grupos vulneraveis.
Reabilitagdo e reintegragdo de 60 prisioneiros. A cada trimestre 15
pessoas sdo reintegradas na sociedade.
487 pessoas recebem fundos de apoio para tratamentos de saude no
estrangeiro através de cartas de referéncia do Ministério da Saude.

Melhoria e Melhorar os sistemas de Desenvolver a politica de assisténcia social e humanitaria Politica de assisténcia social e humanitaria aprovada pelo Conselho de

desenvolvimento da
qualidade de vida de
pessoas com deficiéncia,
idosos e pessoas com
doengas crénicas.

assisténcia da Direcgdo de
Assisténcia Social, para que
sejam capazes de responder
satisfatoriamente as
necessidades de pessoas com
deficiéncia.

Ministros.

Desenvolver um plano operacional assente na politica de Assisténcia Social
e Humanitaria, aprovada pelo Conselho de Ministros

Plano Operacional (directiva operacional) desenvolvido e aprovado pelo
Ministro da Solidariedade Social ou pelo Secretario de Estado e
implementado.

Melhorar a compreensdo do programa e do plano politico e operacional
por parte dos membros da Direc¢do de Assisténcia Social, de modo a
prestar o maximo de assisténcia aos beneficidrios.

Realizagdo de acgdes de formagdo / sensibilizagdo para membros da
direcgdo de assisténcia de acordo com cada departamento (4 sessGes de
trabalho).

Melhorar a compreensdo dos membros da Direcgdo de Assisténcia Social
em relagdo ao problema das pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas com
doengas crénicas.

Transmissao para instituicGes relevantes consoante as necessidades dos
clientes (deve haver no minimo 8 transmissGes por més).
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METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Continuar a divulgar a questdo
das pessoas com deficiéncia
junto de outros ministérios

Realizar sessdes informativas ou reunies com o Ministério das Infra-
estruturas a fim de divulgar a nivel interministerial a questdo das pessoas
com deficiéncia

O Ministério das Infra-estruturas comega a incluir nos seus planos
(estradas, construgdo de habitagGes e espagos publicos como mercados
e igrejas) a questdo da acessibilidade por parte de pessoas com
deficiéncia, idosos e pessoas com doengas crénicas.

O Ministério das Infra-estruturas adopta e reforga as implementagdes
do cddigo universal de acessibilidade.

Realizar sessdes informativas ou reunides com o Ministério da Educacdo a
fim de divulgar a nivel interministerial a questdo das pessoas com
deficiéncia

Programas de educagdo inclusiva implementados a nivel das bases.
Todas as criangas em idade escolar com oportunidade de irem a escola.
Subsidio para maes de criangas e jovens com dificuldades em ir a escola
(165 maes recebem este subsidio).

Realizar sessdes informativas ou reuniées com o Ministério dos
Transportes e Comunicagdes a fim de divulgar a nivel interministerial a
questdo das pessoas com deficiéncia

Os ministérios relevantes podem ajudar a tornar o trafego mais
acessivel para os cegos.

Comegar a estudar modos de criar um formato informativo que seja
acessivel a pessoas com deficiéncia (cegos e surdos) —-DUPLA.

Realizar sessdes informativas ou reunides com o Ministério da Justica a fim
de divulgar a nivel interministerial a questdo das pessoas com deficiéncia

O Ministério da Justica pode incluir pessoas com deficiéncia nos seus
programas, bem como estudar formas para prestar acesso a justica a
pessoas com deficiéncia.

Ministério da Justica com forte relacionamento com o MSS e outras
instituigdes na drea das pessoas com deficiéncia, a fim de aumentar a
sensibilidade relativamente a questdo do acesso a justica por parte de
pessoas com deficiéncia.

Participar nas Actividades Prioritarias Nacionais e elaborar um relatério de
progresso a cada trés meses

Participagdo nas reunides sobre Prioridades Nacionais a cada trés meses

Continuar as comunicagGes com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros no
sentido de avangar com o processo de ratificagdo da convengdo sobre os
direitos das pessoas com deficiéncia.

Governo de Timor-Leste ratifica a Convengdo sobre Direitos das Pessoas
com Deficiéncia através do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
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METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Junto com o Ministério da Saide e ONGs relevantes, desenvolver e
implementar programas integrados para prevengdo de doengas cronicas,
promogdo da saude em geral e intervengdo médica para pessoas com
deficiéncia, idosos e pessoas com doengas crénicas, de acordo com as suas
necessidades.

Programa integrado para a promogdo da saude implementado com a
colaboragdo do Ministério da Saude e da ASSERT, Katilosa, Klibur Domin,
e TLMI, possibilitando assim a formacao e profissionais de saude sobre
pessoas com deficiéncia, acessibilidade, prevengdo, identificagdo e
transmissdo de casos. (Quatro formag&es por ano para um total de 100
profissionais de satde)

Melhorar e fortalecer as
relagBes externas com
parceiros de desenvolvimento
e parceiros de diferentes areas
(nacionais e estrangeiros)

Manter relacionamentos com Instituicdes Internacionais de modo a
desenvolver programas para os idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas
com doengas crénicas, em conformidade com os programas integrados do
Ministério

Recepgdo de apoio internacional da AusAid, AYAD, Vida. Apoio a
programas da DNAS através de financiamento ou de recursos humanos
para desenvolver programas e capacitar funciondrios nas areas
mencionadas.

Apoiar as institui¢oes e reforgar os programas de servigos sociais prestados
por instituicGes e ONGs para pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas
com doengas crénicas.

11 instituicdes e ONGs recebem apoio financeiro.

Reunides regulares com ONGs que recebem apoio do Ministério, de
modo a monitorizar o progresso dos programas financiados.

Visita as ONGs para ver a realidade do apoio da DNAS.

Participagdo nas reunides mensais do grupo de trabalho e das
subcomissdes sobre pessoas com deficiéncia.

Participar em conferéncias regionais e internacionais sobre a questdo de
pessoas com deficiéncia, idosos e pessoas com doengas crénicas

Participagdo no Férum da Comissdo Econdmica e Social para a Regido
Asia Pacifico — UNESCAP.

Duas pessoas (Director Nacional da DNAS e Assessor Nacional de RAC do
MSS) participam no segundo congresso sobre RAC (Reabilitagdo Assente
na Comunidade) nas Caraibas e Assistem ao langamento da Directiva
sobre RAC no congresso.
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METAS OBJECTIVOS PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolver o quadro da Participar na Reabilitagdo Assente na Comunidade (RAC) nas Caraibas e Duas pessoas (Director Nacional da DNAS e Assessor Nacional de RAC do
Reabilitagdo Assente na assistir ao langamento da Directiva sobre RAC no congresso. MSS) participam no segundo congresso sobre RAC (Reabilitagdo Assente
Comunidade (RAC), de modo a na Comunidade).

conseguir prestar o maximo de
assisténcia a pessoas com
deficiéncia em Timor-Leste

Disseminagdo de Directivas de RAC da OMS em Timor-Leste juntamente Disseminagdo implementada juntamente com parceiros e ministérios
com parceiros, liderada pelo Assessor Nacional de RAC do Ministério da relevantes no que se refere as Orientagdes da OMS (o plano de
Solidariedade Social disseminagdo sera feito de acordo com as actividades do plano de acgdo

do assessor nacional de RAC).
Parceiros e membros do ministério capazes de implementar as

directivas.
Desenvolver a politica nacional | Trabalhar em conjunto com a AusAid e a DWG, bem como com outras Politica Nacional finalizada, aprovada pelo Conselho de Ministros e
para pessoas com deficiéncia instituigdes relevantes, a fim de finalizar a politica nacional para pessoas implementada.
em Timor-Leste. com deficiéncia em Timor-Leste. Plano de Acgdo para pessoas com deficiéncia desenvolvida, aprovada e

Desenvolver o Plano Anual de Acgdo para pessoas com deficiéncia, assente | implementada.

na politica nacional. Alteragdo positiva nas atitudes em relagdo a pessoas com deficiéncia em
Timor-Leste, sendo estas capazes de participar em actividades
comunitarias

Desenvolver actividades Apoiar e participar nas Olimpiadas Especiais e preparar os Jogos Jogos Intercidades realizados com sucesso em Timor-Leste.
desportivas de modo a explorar | Intercidades em Timor-Leste em 2010. Coordenar com as Olimpiadas Total de 500 pessoas com deficiéncia participa em competicGes

o seu talento através de Especiais Timor-Leste e membros da SOTP, e trabalhar em conjunto com a desportivas entre cidades de Timor-Leste e com outras nagdes.
competigdes desportivas entre DWG, a Secretaria de Estado da Juventude, Desporto e Cultura, e outras 12 nagdes asiaticas participam no evento em Setembro / Novembro.
cidades, para que as pessoas instituigdes. Atitude positiva por parte da comunidade em relagdo a pessoas com
com deficiéncia possam ter deficiéncia mental em Timor-Leste.

mais confianga em si mesmas,
e fortalecer a sociedade
através da celebragdo do dia
mundial da pessoa com
deficiéncia.
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METAS

OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Celebrar o Dia Mundial da Pessoa com Deficiéncia.

Dia Mundial celebrado a 3 de Dezembro de 2009.

100 pessoas com deficiéncia participam nas celebragdes do Dia Mundial
das Pessoas com Deficiéncia.

Paz na comunidade

Procura de boas solugGes para
resolver problemas sociais, por
via de mediagdo de didlogo e
do reforgo das comunidades.

Providenciar orientagdo de modo a garantir a harmonizagdo de programas
nas comunidades.

1 nova estratégia adicionada, com disseminagdo a 10 locais na
comunidade com potencial / risco em termos de conflitos.

Iniciar programas de mediagdo de didlogo nas comunidades.

50 didlogos implementados em distritos, aldeias e sucos.

80 mediagOes realizadas e problemas resolvidos.

40 pessoas formadas em resolugdo de conflitos nos conselhos de Suco.

Levar a cabo actividades desportivas, culturais e musicais nas comunidades,
assim como apoiar infra-estruturas basicas.

Levar a cabo 20 actividades desportivas e 10 actividades culturais e
musicais nas comunidades, assim como 10 a nivel de distrito, aldeia e
suco, providenciando apoio em termos de infra-estruturas basicas.

Sistemas de Gestdo de
Riscos de Desastres

Garantir a protecgdo de vidas,
bens e do ambiente
relativamente a situagdes de
desastres naturais.

Estabelecer sistemas de Gestdo de Riscos de Desastres

Fortalecer os sistemas de prevencgdo de riscos de desastres em 13
distritos para a Secretaria da Comissdo de Distrito de Gestdo de
Desastres (CDGD).

Centro Operacional de Desastres aberto 24 horas por dia em situagdes
de emergéncia.

Fortalecer os sistemas de alerta no COD (Centro Operacional de
Desastres) através de informagdes de apoio em trés (3) locais: Dili,
Bobonaro e Lautém.

300.000 familias recebem assisténcia humanitaria através da politica
proposta

Conduzir uma revisdo do mecanismo para prevengdo e resposta
relativamente a desastres.

Disseminagdo da GRBC feita em 4 distritos, cobrindo 160 pessoas por
distrito.

Programa efectivo de
Seguranga Social

Implementacdo efectiva de
programas de seguranga social
que prestem subsidios e outras

Estabelecer um Sistema de Seguranga Social sustentavel em Timor-Leste.

Proposta de estudo de viabilidade e estabelecimento de um grupo de
trabalho.

Pagamento de subsidios a idosos e pessoas com deficiéncia em 2010, no
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OBJECTIVOS

PROGRAMAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

ajudas

total de 91.785.000 beneficiarios.

Garantir a afectagdo de subsidios permanentes para idosos e para pessoas
com deficiéncia.

O Decreto-Lei n.2 19 de Julho de 2008 garante a afectacdo de fundos em
2010 para suportar os subsidios a 91.785.000 beneficidrios.

Programa Efectivo para
os Combatentes da
Libertagdo Nacional.

Garantir o programa da
DNACLN de acordo com a
norma / lei.

Fortalecer as instituicdes com ligagGes a DNACLN por via do
desenvolvimento de recursos e normas.

Reunides regulares com a Comissdo de Homenagem, 12 vezes por ano.

Conduzir o recrutamento de 43 pessoas em 2010.

Conduzir estudos sobre locais histéricos e recolher informagdes
relativamente a lideranga da resisténcia timorense.

Quatro (4) locais histéricos identificados, tais como Dili, Baucau, Maliana
e Oecussi.

Garantir protecgdo social para as familias de combatentes e martires.

10.000 beneficidrios de familias de combatentes e mértires da
Libertagdo Nacional recebem as suas pensdes.

Total de 10.000 beneficidrios cumprindo os critérios estabelecidos pela
Lei n.2 3/2006, artigo 36.2

Filhos de martires recebem apoio social (acesso a livros para os seus
estudos.)

Velar pelos ex-combatentes que estejam doentes e prestar-lhes assisténcia
médica.

Tratamento no estrangeiro para 200 beneficiarios.

Criar bolsas de estudo para filhos dos martires.

150 pessoas recebem bolsas de estudo no pais e no estrangeiro,
conforme estabelecido pelo decreto-lei n.2 8/2008.

Honrar os ex-combatentes e os martires e promover a preservagdo da
histdria da resisténcia timorense.

150 combatentes recebem a medalha de honra.

Construir monumentos nos sub-distritos e Ossarios em 12 distritos.

Construir 12 Ossarios e 12 Jardins em 12 distritos, bem como continuar
a procurar os restos mortais dos herois tombados.

Continuar a desenvolver o Jardim aos Herdis Tombados em Metinaro, 1
capela e 1 Monumento. Abrir estradas e aumentar os campos para
enterrar os restos mortais dos herdis tombados.

Processo de construgdo concluido a 50% em 2010 e a 100% em 2011.
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Ministério da Infra-estrutura

O Ministério das Infra-estruturas, como 6rgdo central do governo € responsavel pelo planeamento,
execucdo, coordenacéo e avaliagdo de politicas aprovadas pelo Conselho de Ministros em matéria
de obras publicas, planeamento urbano, agua potavel, energia, electricidade, transportes terrestres,
maritimos e aéreos, telefonia e telecomunicagdes, gestdo do espectro, meteorologia e sistemas de

informacao, gestédo de equipamentos incluindo, maquinaria e veiculos pesados.

Tabela 7.M.20

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério das Infra-Estruturas ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013

Orgament Orgamento Projecéo Projegéo Projegéao

Orcamento Geral do Estado 149,395 188,341 137,274 29,345 31,196

Recorrentes 22,905 28,897 18,050 18,182 29,033

Salarios e Vencimentos 4,696 4 705 4,736 4,754 7.691

Bens e Servigos 14,455 11,225 11,292 11,469 11,831

Capital Minor 3,754 12,967 2,023 1,959 9511

Transferéncias Publicas - - - - -

Capital Desenvaolvimento 126,490 159 444 119,224 11,163 2163

Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 40,622 13,494 8,952 4,692

Recorrentes - 24,550 7,338 4,709 2,346

Capital Desenvolvimento - 16,072 6,156 4,243 2,346

Fontes Combinadas do Orgamento 149,395 228,963 150,768 38,297 35,888

Recorrentes 22905 B83,447 25,388 22,891 31,379

Capital Desenveolvimento 126,490 175,516 125,380 15,406 4509
Explicacdo

O Orgamento acima indicado inclui os orcamentos para as Autoridades Autonomas (EDTL, ANATL,
APORTIL e IGE).

Vencimentos e salarios — O Orgamento de 2010 totaliza $ 4.696 milhdes, o que significa que ndo
existe qualquer alteragdo em realacéo a 2009.

Bens e Servigos - O orgamento de $ 11.322 milhdes é justificado como se segue:

« Adicionado em Sub Iten Assisténcia Técnica $ 0.749 milhdes para cobrir o Contrato de Gestéo da
EDTL que foi assinado pelo Governo de Timor-Leste e Manitoba ($0.622 milhdes) e manutencéo do
barco NAKROMA BERLIM ($0.127 milhdes);

* Custos adicionais de $0.292 milh&es para combustiveis para 0 NAKROMA;

* $ 0.014 milhGes para Basic Safety Training, na Indonésia, com vista a substituicéo da tripulagéo
indonésia que opera 0 NAKROMA,;

* $0.023 milhdes para pagamento dos custos de seguros anuais do NAKROMA,

* $0.045 milhdes custos de porto e doca do NAKROMA,;

« $0.083 milhdes acquisi¢cdo de materiais de limpeza para 0 NAKROMA.
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O Capital Menor para o orcamento de 2010 de $ 2.964 milhGes foi reduzido em relagéo a 2009, mas
ainda vai permitir que a Direcdo Nacional de Aviag&o Civil compre o Aero Doppler VHF Omni Radio
Range (DVOR) Sistema de $0.400 milhdes e um Sistema de Controlo para a torre de Comoro $0.300
milhdes . Isto foi parcialmente conseguido através de transferéncia de verbas de Bens e Servigos
para Capital Menor.

Prioridades do orgamento de Capital e Desenvolvimento:

1. Sector de Estradas

a. Preparar projetos técnicos para o ano fiscal de 2011 projectos;

b. Manutencao periédica de estradas e controlo de inundacdes;

c. Reabilitacdo de estradas selecionadas

d. Construcao de pontes e controlo de cheias;

e. Reabilitacdo de estradas em zonas rurais em todo o territério de Timor-Leste;
f. Abertura de novas estradas de acesso rural;

g. Manutencéo de rotina das estradas;

2. Sector de Aguas
a. continuagéo da reabilitagdo do abastecimento de agua nas areas urbanas;
b. Aumento de estabelecimentos de abastecimento de 4gua nas zonas rurais;

3. Setor Elétrico

a. Continuacgédo dos trabalhos de reabilitagdo , producgéo e distribuicdo de energia eléctrica para a
comunidade de Timor-Leste;

b. Continuacéo da construcéo da nova Central Eléctrica de Oleo Pesado;

. Setor dos Transportes e Comunicacao

. Estabelecer postes de trafego em todos os distritos

. Reabilitacio do aeroporto internacional Nicolau Lobato;

. Reabilitagao do Porto Internacional de Dili;

. Continuar a promover o acesso a Internet para os distritos e subdistritos;

o 0 T 9 b

. Setor Edificios e Planeamento Urbano

. Preparacéo de legislac@o de Habitacao

. Preparar Plano Urbano de Suai, Maliana e Oecusse;
. Reviséo do Plano Urbano de Dili e Baucau;

O T o O
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PLANO ANUAL DE ACGAO DO MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS

Planear, fornecer e gerir infra-estruturas fisicas eficientes,
econémicas e financeiramente sustentaveis, que apoiem as
prioridades de desenvolvimento econémico e social do povo de

Timor-Leste

META

VISAO

OBJECTIVO

ESTRATEGIA PLANEAMENTO
= Identificar a rede nacional e distrital de estradas rurais essencial = Identificar e plano nacional e distrital de estradas rurais
para o apoio ao desenvolvimento econémico e social; = Desenvolvimento e gestdo de regulamentagdo para a circulagéo

= Desenvolver estradas, pontes e topologias de controlo de segura de transporte, melhorar as capacidades dos recursos
inundacéo que fornegam protecgdo ambiental e possam reverter humanos locais para o desenvolvimento sustentado;
os danos ecoldgicos existentes. = Providenciar o abastecimento de 4gua adequado, seguro e

= Preservar o patriménio de estradas existente como a primeira sustentavel; desenvolver o planeamento estratégico (plano
prioridade da conservacéo sustentavel e planos de gestdo a mestre) para a infra-estrutura;
longo prazo para o sistema de apoio. Realizagédo de pesquisas e avaliagdo de materiais de infra-

= Estabelecer a continuidade da estrutura institucional reforgando estrutura;
as capacidades técnicas e de administracéo.

PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Direcgcao Nacional de Estradas, Pontes e Controlo de Inundagdes

e Manutencgéo de rotina de
1.425,80 km de estradas
nacionais, 869,2 km de
estradas distritais, 800
km de vias urbanas,
3,025 km de estradas
rurais;

e Construir 50 km de
novas estradas,
construir 100 km de vias
urbanas;

e Manter 111,00 kms de
estradas nacionais;

e Construir pontes em 14
locais;

e Reabilitar 650,00 km de
estradas rurais e
reabilitacdo de pontes
destruidas ou
danificadas.

Garantir a
sustentabilidade das
estradas, garantir o bom
estado das vias urbanas;

Construcéo de boas
estradas e facilitar a
circulagé@o de transportes;

Garantir que a estrutura
de pontes estd em bom
estado

Manutengéo periédica, manutencgao de rotina, reabilitagdo
de vias urbanas, esgotos e passeios, construcdo de pontes,
reabilitacéo de estradas rurais nos 13 municipios.

* Percentagem e extenséo de estradas nacionais, distritais, vias urbanas e
estradas rurais mantidas;

¢ 189,8 km de estradas nacionais seleccionadas construidas;
Melhoria das estradas seleccionadas, reabilitagéo de

e 100 km de vias urbanas construidas;
pontes.

e 111,00 km de estradas nacionais mantidas;

e Pontes agendada para construcdo concluidas a 100%;

e 650,00 km de estradas rurais recuperadas;

e Percentagem de estradas bairro gradualmente melhoradas;

* Pontes agendadas para reabilitagdo reparadas 100%.
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. Supervisdo dos
projectos para 2010;

. Planear os
desenhos dos projectos
para 2011;

Planear e desenhar muros

de contencao de cheias

para 5 regides

Cheias controladas

2 localizagao criticas para
instalagéo de rails de
protecgdo metalicos

(Bukoli e Fatu Ahi).

Construir 8,00 km de

estradas até as antenas de

telecomunicacdes

Assegurar o controlo de
qualidade eficaz dos
dados recolhidos e dos
documentos elaborados

Muros de contengéo
eficazes

Garantir segurancga de
trafego

Garantir o acesso por
estrada as antenas de
telecomunicagdes

Direccao Nacional de Edificios e Planeamento Urbano

e Base juridica e
profissional dos direitos
humanos para garantir
servigos de engenharia;

e Planear e controlar o
desenvolvimento justo e
sustentavel da
construcao e habitagao,
etc;

e Desenvolver a Lei de

Edificacd@o, Planeamento

Urbano e Habitagao.

e Melhorar a capacidade
e atribuir competéncias
a Divisao de edificacao,
e habilita-la a
implementar o cédigo
de construcédo e
regulamentacéo da
construcao;

e Implementar o quadro
legal para a utilizacéo
dos terrenos;

e Implementar a Politica
Nacional de Habitacao;

e Reabilitacdo de areas
degradadas.

Direccao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento

Supervisdo e planeamento

Controlo de cheias

Campanha de Segurancga Publica

Estradas de acesso as antenas de telecomunicacdes

Edificagdo, Planeamento urbano, Habitagao
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* Projectos supervisionados e qualidade controlada;
e Dados completos que permitam uma fiscalizagéo da qualidade dos servicos;
e Desenhos de projecto concluidos;

« Desenhos de muros de contengéo de cheias em 5 regides concluidos.

. Muros de conten¢do de cheias em boas condi¢cdes em 49 locais

Rails de protecgdo metalicos instalados em 2 locais criticos

8,00 km de estradas até as antenas de telecomunicagdes

e Codigo de construgao e regulamentos de construgéo aplicados;
e Construcdes fisicas sustentaveis desenvolvidas;

¢ Cidade moderna reflectindo a identidade Gnica de Timor-Leste;
e Programas prioritarios para habitagdes novas e existentes;

e Qualidade de vida da populagédo melhorou;

e Lei sobre Constru¢do, Urbanismo e Habita¢&o implementada .



Preparar equipamentos
de andlise de solos,
betdo e alcatrdo em
laboratério

Assegurar a boa
qualidade do solo, betao
e alcatrdo para
construcao, inspeccionar
todos os materiais de
construcéo no terreno.

0 Aumentar a

capacidade de usar
equipamentos de
laboratério para analise
de solo, betéo e
alcatréo;

Determinar a qualidade
dos materiais de
construcdo de uma
forma objectiva.

Preparar servicos
essenciais relativos a
construcdo e ensaio de
materiais.

Garantir a boa
gualidade e normas de
execugao dos projectos
para a construgéo de
edificios e estradas.

Desenvolvimento de capacidades dos servigos de laboratério

Operacdes de laboratério e controlo de qualidade de projectos

Secretaria de Estado da Electricidade, Agua e Urbanismo / Direcgéo Nacional de Aguas e Saneamento
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o Equipamentos 100% operacionais nos laboratorios;

Informagéo completa.

e 75% dos materiais a serem utilizados na construgéo de estradas testados;
e Numero de resultados de ensaios de materiais no laboratério.

e 75% das construgdes inspeccionadas no terreno.



e Angariar novos
consumidores;

o Utilizacdo de bombas de
elevacéo elétricas a
funcionar bem e dentro
do cronograma
estabelecido;

e Instalar o teste do
medidor de agua e
fornecer formagéo sobre
o tema; Bom
funcionamento da
ETBM,;

Manutengao periédica
dos reservatorios de
agua em Taci Tolu, Dili.

e Fornecer 4gua potavel
as comunidades;

e Prevencdo de doencas
transmissiveis e garantir
saneamento basico;

e Qualquer outra
alternativa para
disponibilizar agua
potavel através do
sistema existente.

Melhoria dos Planos-
Mestre

Facilitar o acesso das
comunidades a agua
potavel em 69 aldeias, com
impacto directo e positivo
para a sua saude e
higiene, além de melhorar
a economia nos 13 distritos

Manutengéo das instalagdes de 4gua em Dili e nos distritos.

e Angariar novos
consumidores;

e Reduzir o desperdicio de
agua e aumentar a
gquantidade ea qualidade
da 4gua;

e Melhorar o
abastecimento de agua
potavel em Dili e nos
distritos.

Dispor de agua potavel e de
uma boa rede de
saneamento em Dili, no
distrito de Lospalos e na
fronteira.

Exploragéo e instalagédo de agua potavel.

Definir Planos — Mestre para | Projecto de pesquisa técnica da DNAS
os distritos

Melhorar a higiene e facilitar
0 acesso das comunidades
a agua potavel a ndo mais
de 100m de distancia das
suas casas

e nos outros 12 distritos
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Fornecimento de &gua para as comunidades do distrito de Dili

Fugas em canos reduzidas em 25%;
750 colectores de esgoto;
Reservatoérios de &gua a funcionarem correctamente em Taci Tolu, Dili.

Exploracéo e instalacdo de agua potavel e saneamento (casa de banho
publicas) na fronteira com Batugade, sistemas de células ou baterias solares em
Aidabasleten-Atabae-Bobonaro;

Instalagdo de e disponibilizacédo de agua potavel utilizando geradores em 4
localizagdes em Dili, apoiando a ETAR de Lahane, a ETAR Central proxima de
Manleuna e a ETAR de Comoro C;

Disponibilizagé@o de melhores servi¢os as comunidades e visitantes
estrangeiros.

Base de dados compilada em resultado de estudos sobre o plano mestre de agua
e saneamento nos distritos;

Beneficios para 700 familias, num total de 5.000 pessoas.

69 aldeias tém acesso a 4gua potéavel;
Mais de 8.040 familias destas 69 aldeias tém acesso a agua potavel;

Mais de 54.313 pessoas de 69 aldeias beneficiam de acesso a 4gua potavel;



Melhorar a higiene das . Garantir a boa Construcao de latrinas e casas de banho para as comunidades . Construcao de latrinas e casas de banho em 5 aldeias em cada distrito, a fim
comunidades e permitir a qualidade da agua e dos 13 bairros e 100 vivendas e construgdo de 9 de de atender 10.000 casas.
utilizag&o de latrinas e prevencéo de doencas instalagdes de saneamento em Dili.< . Latrinas construidas em areas seleccionadas em Dili.
transmissiveis
decorrentes da
insuficiéncia de latrinas
e casas de banho, de
modo a alcancar os
Objectivos de
Desenvolvimento do
Milénio (MDG 2015);
. Manter Dili limpa e
arranjar instalacdes
suficientes para o
tratamento de agua e
realizagdo de
actividades domésticas.
Direccdo Nacional de gestdo de Recursos Hidricos

casas de banho.

Apoiar e facilitar os Compra de equipamentos e veiculos . Direccéo tem transportes e equipamentos suficientes para prestar um apoio
servigos diarios efectivo aos servigos
. Comunidades recebem informagdes rigorosas/correcta

e Equipamentos de
medicao de precipitacéo;

¢ Reinstalacéo de
equipamentos de
medi¢do de precipitagao;

¢ - Facilidade de
transporte para apoiar
0s servigos diarios.

Estudo sobre a Obtencéo de dados Estudo sobre os recursos hidricos Inf N b Ses d h idad
percipitacao; completos sobre os ¢ Informagdes sobre as estagdes das chuvas para as comunidades;
recursos hidricos. « Informagéo sobre os niveis de dgua dos rios para as comunidades;

Monitorizar os niveis de

4gua das correntes. ¢ Base de Dados sobre as estagfes das chuvas e niveis de agua nos rios, acessivel

e com dados actualizados regularmente, de acordo com as necessidades.

Direccdo Geral dos Servicos Corporativos
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* Novas construcdes perto
dos gabinetes do
Ministro e Vice-Ministro
para prestar bons
servicos e fazer bom uso
dos equipamentos;

e Consolidar trés
Departamentos
separados de modo a
tornar os servigos mais
eficazes e eficientes.

Os funcionarios receberam
formagéo em Timor-Leste
e no exterior, como
formacéo especializada em
atendimento ao cliente,
reparacdes, linguas,
informatica, negdcios,
SIGP, Free Balance.

EDTL

Manter os fabricantes
recomendados, manter o
calendario de revisdes
(grandes e pequenas),
garantir as faltas de
energia sdo mantidas a
niveis minimos dispondo
de unidades de reparagao
rapidamente disponiveis,
aumentar a informacéo aos
clientes servicos e
aumentar o nimero de
consumidores com
contratos (pagantes).

Prestar servigos de
gualidade a toda a
Direccédo do Ministério;

Melhorar as condi¢des de
trabalho e de servico.

Aumentar a capacidade
dos membros do pessoal
a fim de apoiar os
servigos do Ministério;

e Aumentar a eficiéncia
do consumo de
energia e aumentar a
confianga dos clientes
nos Servigos EDTL;
Capacidade de
responder as falhas de
corrente de forma
rapida e confiavel;

e Fornecer e/ou e
substituir os
contadores dos
clientes, por
equipamentos
modernos

Estabelecer uma nova Direc¢do-Geral dos Servigos
Corporativos, consolidar os Departamentos de Finangas,
Contratos e Recursos Humanos, estabelecer uma Unidade
politica e de planeamento, Meios de Comunicagao Social e
Unidade juridica

Capacitacéo Profissional

Substituicdo/reparacdo de geradores, substituicdo do gerador de
emergéncia, Equipamentos comerciais diversos , distribuicdo de
equipamentos de seguranca e de ferramentas.
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108 funcionérios conhecem bem a descri¢éo das suas fungdes e posi¢do. 100%
dos Ministros, Vice-Ministros, Secretarios de Estado e directores-gerais recebem
apoio adequado;

100% de aplicagéo da Lei de Licitacdes;

100% de recrutamento feito e cargos preenchidos;

e Numero de informagao transmitida através TVTL, jornais, centros comunitarios,
etc;

100% das direcgdes tém planos orcamentais e 100% dos directores recebem
relatérios regulares;

e Numero de funcionarios que participem em acc¢des de formacédo em Timor-Leste
ou no estrangeiro;

Melhorar o desempenho, produtividade e eficiéncia do pessoal.

Aumento da confiabilidade do servigo e maior satisfagdo do cliente. Garantir o
abastecimento continuo de energia com o minimo de falhas e aumentar a receita e
0s servicos aos clientes.



Modernizagéo dos servigos

para lidar com a carga
crescente na area de Dili
em resposta ao aumento

da procura, aumento a vida

util dos bens, garantir um
ambiente de trabalho
seguro para os
funcionarios, aumentar a

base de potenciais clientes

para EDTL e alargar as

zonas rurais electrificadas.
Secretaria de Estado dos Transportes e Telecomunicag¢des (SETT) / ARCOM

Preparar o guia para o
desenvolvimento de
instrumentos de
regulagdo de
telecomunicacgdes;

Promover a
Competitividade entre os
servicos de
telecomunicacgdes;

Proteger os interesses
dos consumidores,
juntamente com as
entidades competentes;

Promover o
conhecimento dos
consumidores e
assegurar a divulgacao
de informacgdes sobre os
clientes de

telecomunicacoes .

Reparagdo/modernizagao
das linhas de distribuicao
existentes que necessitam
de
reparagdo/modernizagéo,
modernizar as instalages
dos geradores e prolongar
as linhas de distribuicdo
para areas/regides que
actualmente néo tém
acesso a electricidade.

e Promover a
regulamentacéo das
telecomunicacdes e
proteger os
consumidores;

e Assegurar a gestéo
adequada do sector de
telecomunicacgdes,
incluindo o
fornecimento de
recursos e
monitorizacgao;

Parecer e projecto de
lei sobre a area das
comunicacgdes, e,
eventualmente,
arbitragem e de
resolucéo de litigios na
area das
comunicacgdes.

Reparagéo da linha de distribui¢éo de Dili, alargamento da linha
de distribuicdo e modernizag&o da Estacé&o Distrital de Energia

Sistema regulatério e politicas
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e Minimiza interrup¢Ges de servigo causado pela linha antigas, ou equipamentos
degradados;

e Maior acesso a electricidade a um nimero crescente de cidadaos de TL.

¢ Divulgacédo da Lei das Telecomunicagfes e da Radio;

¢ Divulgacdo do regulamento sobre a gestao espectro de frequéncias;
e Obrigagédo de servigo universal;

e Precos e tarifas;

e Servicos de Internet prestados;

e Decreto-Lei sobre a responsabilidade do ARCOM promovido.



Monitorizar o uso de
todas as frequéncias;

Acompanhamento do
processo de aquisi¢do
de frequéncias moveis
em VHF/UHF;

Promover a instalacéo
da Frequéncia Nacional

Propor a Timor Telecom
encontrar um novo lugar
para o BTS e ampliar a
cobertura GSM;

Monitorizar a expansao
da cobertura;

Preparar o rétulo
ARCOM para
equipamentos de
comunicacéo por radio;
Controlo de VSAT ilegal.

Gestéo do Espectro de Frequéncia
Controlar a
legalidade do uso do
"Espectro de
Frequéncias";

Promover o plano
nacional de bandas de
frequéncia, com
recursos limitados.

. 3 Operacgdes de Telecomunicag8es
Ampliar as areas

cobertas, incluindo as
zonas rurais;

Controlo do
desempenho em termos
de prestacéo de
servicos de Internet;
Controlo das
comunicacdes via radio
ou introduzidas no pais;

Evitar interferéncias.

o Evitar interferéncias de frequéncias;

e Uso de frequéncia controlado;

e Todos os consumidores tém a possibilidade de consultar o plano nacional de

bandas de frequéncia.

Assegurar a cobertura qualificada do servigo.

DIRECGAO NACIONALOF METEOROLOGIA E GEOFISICA, SETC

Preparar o local/edificio, de | Construir estagGes Projecto preliminar dos edificios para as 4 esta¢des nos distritos | Edificios permanentes construidos nos distritos e apoio eficiente prestado aos
observacao e controlo permanentes adequadas de Baucau, Maliana, Suai e Oecussi. servigos diarios.
meteoroldgico. para facilitar o trabalho

dos funcionarios na

recolha de dados

meteorolégicos fornecidos

por aparelhos manuais

nas estacoes.
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Implementar monitorizagéo
e observagao eficaz e
sustentavel do tempo e do
clima, todas as areas de
Timor com acesso a
informagdes climaticas,
informagdes sobre as
condicdes e correntes do
mar.

Necessidade de
profissionais de
especialistas na area de
previsdo de clima que
possam fornecer
informacdes actualizadas
sobre o tempo e o clima de
Timor-Leste

Instalar instrumentos para
monitorizar terramotos

Acompanhar e observar
as condicdes
meteoroldgicas e
climaticas, bem como criar
um sistema eficaz de
informagao, a fim de
informar devidamente o
publico quanto a qualquer
mudanga climatica que
posa constituir um perigo
para a Nacao, obter dados
sobre o clima,;

Efectuar previsdes diarias,
de trés dias, semanais e
sazonais. .

O acesso directo aos
dados sobre terramotos e
maremotos através do
satélite Asia Star .

Acompanhamento e observagéo do clima, aquisicao e instalacao
de equipamentos manuais de meteorologia para as estagdes de
Lospalos, Viqueque, Ermera e Maubisse, além de equipamentos
maritimos (marégrafo e indicador de nivel do mar).

Servigos Profissionais (previsoes))

Instalacdo de radio e internet (RANET)

DIRECGAO NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES, SETC

Melhorar o sistema de
transportes terrestres,
especialmente no que se
refere o trafego
rodoviério, em todo o pais

Criar procedimentos para
facilitar os servigos

Transportes Terrestres
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. Superviséo diaria e resultados da observagao do clima comunicados ao
publico através dos 6rgdos de comunicagéo social;

. As referidas areas tém finalmente acesso a informacdes meteorolégicas;

Informagdes precisas e detalhadas obtidas pelo publico em termos de previsdes de
tempo através do site DNMG, TVEL, a RTL e jornais..

Informagdes transmitidas aos clientes e ao publico em geral através dos 6rgédos de
comunicacao social

Circulagdo de veiculos ordenada, em conformidade com a Legislagdo Rodoviaria.



Base de dados sobre todos
os veiculos que entram em
Timor-Leste, de modo a
reduzir o nimero de
veiculos que entram
ilegalmente;

Dispor de dados completos
sobre todos os
documentos;

Promover a disciplina no
transporte publico de
passageiros - todos 0s
condutores estardo sujeitos
a exames de condugéo e a
obtencédo de uma carta de
condugao;

Melhorar o conhecimento
sobre os sinais de transito.

Controlar a entrada de
todos os veiculos em
Timor-Leste

Registro de todos os veiculos que entram em Timor-Leste;
Inspeccao de todos os veiculos no pais, uma vez por més;

Emisséo de cartas de conducéo para os transportes publicos de
passageiros; Controlo do trafego rodoviario para que os veiculos
circulem de forma ordenada, de acordo com a Legislagédo
Rodoviaria;

Melhorar as instalagdes necessarias para a descentralizagao dos
servigos de atendimento.

AUTORIDADE PARA A AVIAGCAO CIVIL DE TIMOR-LESTE (AACTL), SETC
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Nuamero de veiculos que entram em Timor-Leste identificados e registados na
base de dados

NUmero de veiculos inspeccionados;

NUmero de pessoas que fazem exame para obter carta de conducao;
Numero de veiculos em circulagé@o conhecido e registado;

Nuamero de acidentes reduzido.



Profissionalismo dos pilotos
no desempenho das suas
tarefas;

Inspeccdes de seguranca
aos avides, mecanicos da
aviacdo, procedimentos de
gestéo de seguranca,
Seguranca da Aviagéo,
torres de controlo, AIS HQ,
DGAC, combate a
incéndios, técnicos de
electricidade no Aeroporto.

Assegurar a disponibilidade
dos equipamentos aviagao
relevantes.

Separacao entre VIPs
(Pessoas Muito
Importantes) e PICs
(Pessoas Comercialmente
Importantes)

DIRECGAO NACIONAL DOS SERVIGOS POSTAIS, SETC

Enviar 36 colaboradores
para estudar a obter sua
licenga de Piloto
Comercial, Aviacédo
Mecéanica/engenharia
mecanica, Fundamentos
de seguranca da aviacéo,
Torre de Controlo,
Bombeiros (resgate),
electricidade do Aeroporto
e de gestdo do Aeroporto,
cursos de administragdo e
financgas.

Manutencgéo de rotinade
veiculos de combate a
incéndios, sistema NAV
AID e maquina de raio-x.

Espaco para executivos
(CIP).

Desenvolvimento de Capacidades, Recursos Humanos

Manutencgéo veiculos de combate a incéndios, sistemas de
navegagao, primeiros socorros e maquina de raio-x..

Construcao do espago PIC nos jardins do Aeroporto de Comoro
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Pessoal concluir a formagéo relevante

Numero de equipamento de avia¢éo sujeito a manutengéo de rotina.

Representantes do Estado separados para maior seguranca;

. Aumento das receitas da Direcc¢ao e dos CIPs.



Manter a actual rede de

distribuicéo nacional, Toda a populagéo com Distribuigéio Nacional (entrada e saida), Estender a rede de distribuigdo a todo o territério nacional.
definir a qualidade do acesso aos Servicos

servico e estabelecer a ; o . T . . . ) -
¢ postais. Criacé@o de uma nova alternativa para a distribuicdo de correio Proteger a boa qualidade dos servigos prestados aos clientes que utilizam os

rede de distribuicéo ) onal o5 d oo d i _
internacional. internacional. servigos de saida e de entrada de correio.

DIRECGAO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO , SETC
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Controlo dos Sistemas de
Rede;

Estabelecer infra-
estruturas TIC nos 13
distritos e um Centro
Integrado de
Conhecimento

Promover a qualidade da
informagéo de Servicos de
Tecnologia do Governo
relativos a transmissao de
dados e voz e som, bem
como a comunicagao
multimédia;

Fornecer uma boa
comunicacao entre 0s
orgaos do Governo,
promovendo e
disponibilizando:

Materiais digitais,
Normalizagéo,
investigagdo e
desenvolvimento da
biblioteca digital, aumento
de conhecimentos para
habilitar os utilizadores a
utilizarem os servigos e
materiais da biblioteca
digital;

Lideranca para proteger o
ambiente digital e a
cultura digital.

Administracdo e manutencéo de redes Governo e continuar a
integrar Redes de Comunicag8es nos projectos do Governo
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Continuar a manter a Rede do Governo;

Rede do Governo activa por todo o territério de Timor-Leste e melhor acesso ao
tréfego de dados.



Aumentar a capacidade em
termos de desenvolvimento | Formagio em VSAT, Desenvolvimento de Capacidades.
de recursos humanos VolP, Controlo e

operagdo, ICT e gestdo de
conhecimentos.

Administracdo dos Portos de Timor-leste (APORTIL)
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Criar condigdes razoaveis
de saneamento aos
utentes do Porto de Dili,
Proporcionar condicdes
sustentaveis e adequadas
para o armazenamento de
mercadorias , Reabilitagdo
do Edificio central para o
bom funcionamento dos
servigos administrativos
Portuérios.

Construir um estaleiro com
condicdes para a
manutencgao de barcos
com dimensao media.

Apoio a limpeza e
saneamento na area do
Porto de Dili,

Assegurar 0
armazenamento de
mercadorias
essencialmente
mercadorias com
categorias perigosas.,
Estabelecer e
proporcionar espagos
adequados na area do
Porto de Dili

Instalagdes com boas
condigdes.

INSTITUTO DE GESTAO DO EQUIPAMENTO

Registo de todo o material
e equipamento

Assegurar a existéncia de
equipamentos no IGE

Identificar material e
equipamento

Apoiar e controlar a
utilizagdo dos

equipamentos e assegurar

a sua manutengéo

Construcdo de saneamento Comum na area do Porto de Dili,
Construcdo de um armazém coberto e descoberto na area do
Porto de Dili,

Reabilitacdo do Edificio Central, Reabilitacdo e substituicdo de

Blocos (ICB) na parte leste e contentores do Porto de Dili,
Construcéo de edificio do Departamento de Servigos Maritimos

SRMF - TIBAR

Manutencgéo de todos os Materiais e Equipamento

Preparagédo da Oficina do IGE e compra de materiais para
Oficina
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. Construir instalagdes suficientes e com boas condi¢des para os utentes do
Porto de Dili

. Espaco suficiente, adequado e seguro com condi¢des razoaveis.
. Reabilitacao geral as instalacdes do Edificio Central da APORTIL.

Substitui¢ao dos telhados produzidos com zincos, permitindo condi¢cdes mais
saudaveis de utilizagéo.

Material e equipamento documentados.

Numero de materiais e equipamentos disponiveis e mantidos.






Ministério do Turismo, Comércio e Industria

Visao

Estabelecer e desenvolver uma economia estavel assente na produgéo e na produtividade, de modo
a garantir o bem-estar do povo de Timor-Leste.

Misséo

Aumentar os rendimentos per capita,;

Aumentar a capacidade do sector privado para ser capaz de competir no mercado;

Estabelecer leis e normas apropriadas para facilitar e melhorar a participacao do sector privado no

desenvolvimento econémico;
Criar condi¢des favoraveis para atrair e encorajar o investimento directo nacional e internacional;

Apoiar as pequenas e médias empresas em areas rurais para melhorar a qualidade e a quantidade
dos produtos e servigos, de modo a ir ao encontro das necessidades do mercado.

Tabela 7.M.21

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério Turismo, Comercio, Industria ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecdo Projegio Projegio
Orcamento Geral do Estado 61,008 38,374 8,774 9,108 9,912
Recomentes 51,981 30,678 8,774 29,108 9912
Saldrios e Vencimentos aov 930 1,077 1,158 1221
Bens e Servicos 50,9560 28,633 6,403 6,720 7,264
Capital Minor 124 715 483 230 az27
Transferéncias Publicas 100 400 800 1,000 1,100
Capital Desenvolvimento 9,027 7,696 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recorentes - - - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 61,008 38,374 8,774 9,108 9,912
Recomentes 51981 30,678 8,774 9,108 9,912
Capital Desenvolvimento 9,027 7,696 - - -

Principais Actividades

Emitir licencas para actividades econdmicas;

Contribuir para uma actividade econdmica de negdcios dinamica, incluindo competitividade interna e

internacional;

Simplificar mecanismos de modo a facilitar e a possibilitar eficiéncia e efectividade em actividades

empresariais;

Conceber, implementar e avaliar as politicas para os sectores da indlstria, do turismo e do comércio;
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Estabelecer normas internas e internacionais regendo a uniformizagdo doméstica e internacional, a

metrologia, o controlo de qualidade e os padrbes para medi¢des e unidades fisicas;

Estabelecer mecanismos para colabora¢do com outros departamentos e instituicdes governamentais
com autoridade sobre areas relacionadas, incluindo servicos relevantes, através do planeamento e
desenvolvimento fisico de terrenos, de modo a promover areas estratégicas de desenvolvimento do

turismo e indUstria nacionais;

Colaborar com entidades e instituicbes competentes na promocao de Timor-Leste, juntamente com o

sector privado;

Estabelecer mecanismos de colaboragdo e coordenagdo com outros 6érgdos de governo com

autoridade para inspeccionar todas as actividades de exploracéo de jogos e lazer;

Garantir existéncias nacionais de arroz e outros produtos;

Monitorizar regularmente o mercado a fim de proteger os consumidores;

Promover a diversificagdo do consumo doméstico com vista a substituir produtos importados;
Garantir a boa gestéo de recursos humanos, finangas e propriedades e activos do ministério;

Afectacdo Orgamental para o Ministério de acordo com as Prioridades dos Programas:

Saldrios: US$ 930.000 (novecentos e trinta mil dblares americanos) para:
Aumentar o namero de funcionarios publicos (actualmente 32) dedicados a implementacdo da
descentralizacdo dos servicos fronteiricos para facilitar a entrada de bens de acordo com as normas

de proteccao do consumidor e para facilitar os servigos da Inspecc¢édo de Jogo e Lazer.

Bens e Servigos: US$ 29.233.000 (vinte e nove milhdes e duzentos e trinta e trés mil ddlares

americanos) para:
Capacitacdo de recursos humanos US$ 460.000 (quatrocentos e sessenta mil délares americanos;
Seguranca alimentar US$ 25.000.000 (vinte e cinco milhdes de dolares americanos);

Implementagdo de cooperagdo bilateral com a Indonésia e Portugal sobre assisténcia técnica para
apoiar os sectores da industria, comércio, seguranca alimentar, padroes e controlo de qualidade
(SUCUFINDO), bem como da investigagdo US$ 1.526.000 (um milh&o e quinhentos e vinte e seis mil

dolares americanos);

Promocéao através da Exposi¢cdo em Xangai e da Exposicao Nacional (Maio, Agosto e Novembro) e
participacdo num evento internacional no estrangeiro US$ 1.277.000 (um milhdo e duzentos e

setenta e sete mil dolares americanos);
Adido Comercial em Surabaya — Indonésia US$ 68.000 (sessenta e oito mil délares americanos)
Capital Menor: US$ 715.000 (setecentos e quinze mil dolares americanos):

Para providenciar equipamento para o laboratério de padrbées e metrologia;
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Equipamento Industrial (equipamento de moagem de milho e moagem de café instantaneo);

Computadores para o gabinete de administragdo regional.

Transferéncias: US$ 400.000 (quatrocentos mil délares americanos) para apoiar PMEs, o Turismo e

o Ecoturismo.
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PLANO ANNUAL DE ACCAO DO MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA (MTCI)

VisAio

Estabelecer e desenvolver uma economia estavel, baseada na produgdo e
produtividade que garantam o bem-estar do povo de Timor-Leste. Antever as
politicas para o desenvolvimento do Turismo, Comércio e IndUstria, como
mecanismos de importancia crucial na redugdo da pobreza e do desemprego,
contribuindo para a estabilidade social e politica no pais.

Somos continuamente confrontados com a concorréncia agressiva dos
investimentos de mercado e do trafego turistico. Os nossos sectores publico e
privado tém um papel determinante no apoio ao crescimento dos negdcios,
aumentando o nivel de competitividade, a capacidade de actuar numa
economia globalizada e refor¢ando a nossa capacidade comercial..

ESTRATEGIA

Articular diferentes areas econdmicas do Ministério, assim como as
Politicas Interministeriais que visam o reforgo das infra-estruturas dos
proporcionando melhores condigdes de

varios departamentos,

desempenho ministerial.

Elaborar um plano de turismo sustentavel que abra novas
oportunidades de exportagdo, tendo em conta o sector industrial, de
modo a atingir os objectivos de substituicdo e resolugdo de alguns
problemas relacionados com a importagdo de bens essenciais. Ao
mesmo tempo, tomar medidas adequadas ao estabelecimento de
regras que proporcionem a melhoria das condigbes de defesa dos

direitos do consumidor e do sector privado nacional.

PLANEAMENTO

Durante a realizagdo da sua missdo, o MTCI enfatiza as
seguintes politicas: A politica de desenvolvimento de
recursos humanos, a construgdo de infra-estruturas, o
refor¢o da seguranga da cadeia alimentar;
desenvolvimento de capacidades das empresas, bem
COMo 0 apoio a criagdo de associagbes de comércio e
desenvolvimento de investimentos e promogdo de
parcerias publicas e privadas.

META

Crescimento do emprego, do investimento
nas areas do Turismo, Comércio e
Industria, em conformidade com o Tratado
Constitucional do IV Programa de Governo;
Sensibilizagdo do sector privado, a fim de
participar no desenvolvimento da
economia do pais, actuando como um
parceiro do governo.

Criagdo de mecanismos para reduzir a
pobreza e a criagdo do mercado de
trabalho para o povo de Timor-Leste; O
aumento do ndmero de infra-estruturas a
fim de apoiar a actividade comercial
Timorense a nivel local, nacional e
internacional;

Criagdo de regulamentos e legalizagdo das
actividades econédmicas de Timor-Leste nas

OBJECTIVO

Tomada de decisdo
eficiente e eficaz,
incluindo uma melhor
coordenagdo entre os
ministérios relevantes
e outras entidades,
através da melhoria da
capacidade dos
trabalhadores

Apoiar o
desenvolvimento do
sector privado através
de melhorias no
processo de registro e
fornecimento de
licengas

PROGRAMAS

Capacitagdo para garantir eficiéncia e eficacia na execugdo das
decisGes

Coordenacdo inter-ministerial das actividades relacionadas
Prestacdo de servigos Ministeriais através de um Departamento de
Coordenacdo Regional

Construgdo de edificios e escritérios regionais do MTCl em Baucau e
Ainaro

Transferéncia de capacidades através do apoio técnico aos
funcionarios do MTCI

Base juridica para a concessdo de licengas a pessoas de negdcios

Criagdo de um site de informagdes para os clientes sobre os
principais servigos
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RESULTADOS / INDICADORES

Maior velocidade na implementacgdo de projectos e melhorias na
execugdo do orgamento

Melhor coordenacgdo para atender as necessidades do Ministério
Clientes indicam satisfagdo em relagdo aos servigos prestados na regido
em causa

Melhoria das instalagGes e das condi¢des de trabalho

Aumento da capacidade técnica dos funcionarios do Ministério

Aumento no numero de empresas activas

Redugdo do nimero de empresas passivas

Um aumento das receitas para o Estado

Aumento do o acesso do cliente as informacGes relativas a concessdo
de licengas e respectivos processo

Aumento dos relatos de beneficios para os empresarios nacionais e
internacionais



areas de Turismo, Comércio e Industria; A
realizagdo de uma estrutura bem sélida de
organizagdo e gestdo. Melhorar o
desempenho do Comércio, Turismo e
industria em Timor-Leste.

Promover os produtos
locais, através da
aplicacdo da lei de
protec¢do de marcas e
direitos autorais
NUmero crescente de
estabelecimentos
comerciais
Disponibilizar areas de
lazer de alta qualidade
para turistas e
moradores

Desenvolver a
capacidade dos
empregados do sector

Formagao e suporte de RH para os funciondrios que trabalham com
o registro de marcas e direitos de negécios

Criagdo de um centro de servigos "one-stop-shop" para uso de
clientes

Oferta de cursos de Diploma Il e Il sobre a gestdo do servigo para o
pessoal do MTCI

Aumento da consciéncia e sensibilizagdo para a protecgdo de
marcas e direitos autorais.

Proporcionar uma base legal (leis e regulamentos) para garantir
direitos de autor e protec¢do de marcas

Desenvolvimento e comercializagdo de produtos locais
Construgdo do mercado municipal em Maliana, Suai, Taibesi,

Artesanato
Estabelecer uma drea de eco-turismo em Ermera

Melhorar a qualidade dos servigos turisticos na comunidade

Estabelecer um parque de recreio em Behau, distrito de Manatuto,
“Dollar and Beach”

Instalagdo de bomba de agua (Water Boom)
Reabilitagdo de alojamentos em Atadro
Desenvolvimento de uma Lei do Turismo

Capacitagdo dos recursos humanos envolvidos no sector de turismo
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Aumento da capacidade dos funciondrios do MTCI relativamente aos
servigos administrativos

Aumento do numero de investidores em Timor-Leste

Aumento da capacidade do MTCI em termos do servigo de gestdo

Aumento da quantidade de produtos genuinos importados legalmente
Aumento da quantidade de produtos originais e legais

Aumento da venda de productos legais
Aumento das instalagGes comerciais

Ter um turismo de base comunitaria
Atrair um maior nimero de turistas nacionais e internacionais

Melhoria das instalagGes

Melhoria das instalacGes

Dispor de regulamentos

2 diplomas na area do Turismo



do turismo

Promogdo das
potencialidades
turisticas de Timor-
Leste através da
produgdo e divulgagdo
de material
promocional junto do
publico

Sensibilizagdo visando
lideres, técnicos e
sociedade civil para o
desenvolvimento

integrado do turismo

Promover o
entendimento dos
empregados das suas
fungdes e
responsabilidades.

Formagao profissional para operadores de turismo nacionais
Estabelecimento de Centros de Informagao Turistica
Participar nos mercados internacionais de promogdo

Apoiar a criagdo de estabelecimentos comerciais nas zonas
turisticas

Promover dreas de turismo e aumentar o nimero de
estabelecimentos comerciais de qualidade nas zonas turisticas

Organizar festas, seminarios e campanhas nacionais sobre o turismo

Construgcdo de mercados em Areia Branca
Proporcionar oportunidades aos empregados para estudos de
maior grau .

Proporcionar capacitagdo para novos funcionarios

Disponibilizar programas de formagdo de curto prazo nas areas de
Inglés, Finangas e outras areas relevantes

Implementagdo do Regulamento do Regime de Carreiras da Fungdo
Publica

Criagdo de base de dados de funcionarios
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3 certificados de IELTS.

Dispor de operadores nacionais qualificados.

Dispor de 2 centros de informagao turistica no estrangeiro;
25.000 turistas em Timor Leste e 50 investidores estrangeiros

Participacdo em 5 feiras/certames
50-70 empresarios locais estabelecidos

10 investidores internationais estabelecidos no pais.

e 5.000 turistas assistem as festividades;

e 1.000 participantes na organizagdo das festividades;

e 60-100 participantes nos eventos realizados em 13 distritos.

e Aumento do nimero de turistas e investidores no sector turistico
Frequéncia do mercado entre 250-400 vendedores e clientes .

40 funciondrios obtém Bolsas de Estudo do Governo.

Novos funcionarios habilitados a desempenhar as suas fungées em
conformidade com o estabelecido no programa de actividades

60 funcionarios capacitados.
39 trabalhadores obtém uma licenga de acordo com os anos de
servigo, 26 funcionarios ascendem a cargos de direcgdo e lideranga.

197 funciondrios introduzidos na base de dados



Promogao e reforgo
das ligagGes comerciais
com o sector privado e
internacional

Desenvolver a
producdo, qualidade e
guantidade de
produtos nacionais
com potencial de
exportagdo

Criagdo de sitios
publicos de
entretenimento

Aumento da participacdo de Timor-Leste em Feiras de Comércio
Internacionais

Acesso de Timor-Leste ao Fundo Comum de Produtos de Base (CFC)
Adesdo de Timor Leste a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) )
Aumento de visitas de negdcios

Estabelecimento de registo de dados para a exportagdo.

Identificagdo e desenvolvimento de actividades econémicas com
potencial para exportagdo

Clarificagdo dos procedimentos de importagdo e exportagao

Desenvolvimento do comércio transfronteirico terrestre com a
Indonésia e melhorar a infra-estrutura

Acreditagdo Internacional do café nacional e organizar a
Conferéncia Internacional do Café de Timor-Leste

Organizar Feira de Comércio em Timor Leste

Construgdo de lugares de lutas de galos em 3 Distritos

Monitorizagdo, controlo e suprevisdo dos jogos
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Timor Leste participa da Exposi¢do de Mercados de Xangai, China, Feira
de Comércio da Indonésia, da Malasia, do Japdo e de Portugal atraindo

investidores estrangeiros..

Financiamentos de apoio a projectos nacionais obtidos através do CFC..

Valorizagdo dos produtos nacionais no mercado internacional.
e Promogdo da imagem comercial dos produtos nacionais;

e Atrair investidores estrangeiros.

Certificado de Origem

Diversificacdo dos produtos exportados.

Aumentar a qualidade das actividades de importagdo e exportagado;

Prevenir o contrabando.

Café de Timor mais competitivo no mercado internacional.

Estabelecida a politica de desenvolvimento do café;

Expansdo da a industria doméstica.

e Dar oportunidade aos empresarios de Timor Leste e empresarios
estrangeiros de estabelecer contactos para futuros negdcios;

o Divulgar o empresariado nacional e produtos tecnolégicos de
qualidade internacional;

e Atrair investidores estrangeiros.

Construgdo de 1 recinto de lutas de galos em Bobonaro;
Construgdo de 1 recinto de lutas de galos em Baucau;
Construgdo de 1 recinto de lutas de galos emDili.

Aumento das receitas fiscais para o Estado e garantir os jogos
decorrem em conformidade com a lei



Aumentar o
desempenho do sector
privado por meio de
pesquisa de qualidade
das politicas e das
recomendagdes

Reforgar o processo de
licengas industriais e
Recomendagdes

Fornecimento de informagdes e indicadores estatisticos baseados
nas actividades econdmicas;

Criagdo do sistema de validagdo

Aumento da sensibilizagdo

Fornecer formagdo para o desenvolvimento de novos produtos
Introdugdo de novas tecnologias relativas aos trabalhos artesanais
em todos os 13 distritos

Criacdo de novas empresas Industriais e de oportunidades de
formacdo para mulheres em todos os 13 distritos

287

Dados actualizados incluindo o futuro plano de actividades do
Ministério.

Dados actualizados incluindo o futuro plano de actividades do
Ministério.

Estabelecer um sistema eficiente honesto, transparente e responsavel
da administragdo, a fim de garantir a execugdo de actividades com
sucesso

Produgdo rigorosa de dados industriais em todos os 13 distritos
Chegar a 1.500 operadores industriais.

Realizar um estudo de viabilidade de areas industriais em Baucau e Dili
400 empresas registadas



Ministério da Agricultura e Pescas

Principal Objectivo do MAP: Liderar activamente o desenvolvimento e a gestdo sustentavel dos
recursos agricolas, florestais e pesqueiros.

Visdo para 2020: Até ao ano 2020 ter Industrias Agricolas, Florestais e Pesqueiras estabelecidas de
modo a contribuir para a melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Missdo: Ajudar as comunidades agricolas em Timor-Leste a:

1.
2.

Aumentar a produtividade;

Aumentar os rendimentos agricolas por via da exportagdo de produtos agricolas, de forma a
melhorar o bem-estar social e econémico em areas rurais com elevada consideracao pela
gestao de recursos humanos e financeiros.

Objectivos Gerais:

1. Alcancar a seguranca alimentar;

2. Promover o crescimento da economia;

3. Criar oportunidades de emprego em areas rurais.

Resultados:

1. Aumento da produgéo agricola;

2. Aumento do total de area cultivada e intensificagéo dos terrenos através do programa de
20.000 ha;

3. Diversificagéo da reflorestacdo e da criacdo de animais;

4. Aumento da capacita¢do (pessoal do MAP e agricultores);

5. Aumento de beneficios através da adopcao de novas tecnologias de plantacdo, uso de
sementes de boa qualidade, tratamentos pés-colheita e exportacao;

6. Aumento das areas irrigadas;

7. Recuperagdo de areas degradadas;

8. Diminuicao e controlo de pescas ilegais;

9. Aumento da producédo animal;

10. Bom sistema de prevencédo de pestes e doencas que afectem plantas e animais;

11. Melhoria do apoio técnico prestado por trabalhadores de extensdo em todos os sucos e

aldeias.

12. Estabelecimento e funcionamento de acessos aos mercados.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério Agricultura,Florestas,Pescas ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Qrgament Orgamento Projecgio Projegio Projecdo
Orcamento Geral do Estado 33,914 15,398 - - -
Recomentes 27,503 12,484 - - -
Saldrios e Vencimentos 4,305 4 577 - - -
Bens e Servicos 6,270 7,257 - - -
Capital Minor 15,923 650 - - -
Transferéncias Piblicas 1,000 = - - -
Capital Desenvolvimento 6,411 2,914 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 15,505 8,589 2,215 -
Recomentes - 13,130 6,453 1,927 -
Capital Desenvolvimento - 2,375 213 288 -
Fontes Combinadas do Orgcamento 33,914 30,903 8,589 2,215 -
Recomentes 27503 25,614 6,458 1,927 -
Capital Desenvolvimento 6,411 5,289 213 288 -
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A maior parte das actividades do MAP sera implementada em areas rurais, dado que a maior
parte da populacéo vive e sobrevive gragas ao sector da agricultura.

O total do orcamento do Ministério da Agricultura para o ano fiscal de 2010 é de US$12.484.080,
sendo que para o ano fiscal de 2009 foi de US$33.914.000. Isto significa que houve uma redugéo
de US$21.429.920.

Esta proposta afectacdo orcamental tem a seguinte composi¢ao:
Despesas Recorrentes

O total das despesas recorrentes para o ano fiscal de 2009 é de US$26.503.000, sendo que no
ano fiscal de 2010 ser4d de US$12.484.080. Isto significa que existe uma reducdo de
US$14.018.920. Esta diferenca deve-se a0 seguinte:

1. Salarios e Vencimentos:

O total do orcamento de Salarios e Vencimentos no ano fiscal de 2009 foi de US$4.305.000,
sendo que no ano fiscal de 2010 ser4 de US$4.576.696. Isto significa que h4 um aumento de
US$271.696, o qual se deve aos seguintes factores:

¢ Reajuste na estrutura, afectando os salérios dos funcionarios permanentes;

e Existéncia de 85 Chefes de Departamento, com um total de salarios de US$645.240.

e Pagamento de horas extraordinarias cumpridas pelos funcionarios na fronteira, porto e
aeroporto (pessoal de Quarentena), bem como pela Policia Florestal, a qual trabalha nos
sucos para controlar o abate ilegal de arvores, com um total de salarios de US$23.000.

2. Bens e Servigos
O total do orcamento de Bens e Servigos no ano fiscal de 2009 foi de US$6.270.000, sendo que
no ano fiscal de 2010 serd de US$7.257.384. Isto significa que ha um aumento de US$987.384,

o qual se deve aos seguintes factores:

e Despesas com combustivel e manutengéo de veiculos, num total de US$1.133.380;
e Despesas com Sementes e Fertilizantes (organicos e ndo organicos), pesticidas,
medicamentos e vacinas, num total de US$1.034.813.
3. Capital Menor
O total do orgamento de Capital Menor no ano fiscal de 2009 foi de US$15.928.000, sendo que

no ano fiscal de 2010 sera de US$650.000. A reducdo do orgamento no ano fiscal de 2010 no
valor de US$15.278.000 deve-se a politica do governo em fazer uma redugéo de 40% no Capital
Menor.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS

VISAO

ESTRATEGIA

PLANEAMENTO

A visdo prevista no Plano Nacional de
Desenvolvimento é ter, até 2020, uma
agricultura, silvicultura e indastria de pesca
sustentaveis, competitiva e préspera que
apoiem a melhoria do nivel de vida da
populagéo nacional.

1. Capacitagéo tanto do pessoal, como dos
agricultores e outros produtores do sector

privado

2. Desenvolvimento de infra-estruturas

3. Partilha de informagGes

4. Desenvolvimento integrado das

actividades agro-pecuarias

5. Intensificacéo e diversificacéo das

actividades produtivas

6. Desenvolvimento de mais-valias da

inddstria agricola

7. Desenvolvimento sustentado da

agricultura

1. O Governo pretende desenvolver um plano de produgéo agricola, que incluia tanto a
diversificagdo como a intensificagdo. O foco inicial ser4 a criagdo de um mercado interno, que
garanta o escoamento dos produtos e a auto-suficiéncia alimentar, a médio prazo esta
projectada a persecugédo de "nichos de mercado" no exterior.

2. O governo vai concentrar-se na coordenagéo das diversas iniciativas locais do sector e das
organizagdes ou parceiros de desenvolvimento, para alcancar o t&o necessario desenvolvimento
rural integrado, incluindo a formacéo, educacéo, investigacédo e centros de recursos agricolas.

3. O Governo apoiara a populagéo a incluir o peixe na sua alimentagé&o diaria, melhorando o
sistema de pesca, a exploragdo dos recursos aquaticos e a gestdo destes de uma forma
sustentavel.

4. O Governo apoiara e incentivara a criacdo de gado, assim como também garantira o
desenvolvimento de base na pecuéria de pequenas e médias indUstrias (carne, leite, manteiga,
queijo) a produgdo para consumo interno ou exportacao.

5. O Governo compromete-se na gestéo sustentavel dos recursos naturais de modo a
desenvolver um enquadramento macroecon6émico de modo a proteger o interesse da geracao
actual e salvaguardar os interesses das geragdes futuras.

DIRECGAO NACIONAL DE AGRICULTURA E HORTICULTURA
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PROGRAMAS

OBIJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolvimento da Produgdo Agricola

Aumentar a produgao agricola em
termos de qualidade e quantidade;

Garantir a segurancga alimentar através
do aumento de producéo e da
sustentabilidade da producao
agricola;

Aumento do crescimento econémico
nas areas rurais;

Accéo de formagédo conjunta de
agricultores;

Apoio as actividades agricolas através
de meios mecanicos.

Assistir e apoiar os agricultores

expandindo os servigos disponibilizados
e as acgoes de formacéao, para fomentar
0 aumento da producéo agricola e
garantir a seguranca alimentar;

Aumentar as receitas dos agricultores e
a criacdo de emprego nas areas rurais;

Aumentar a produgao agricola através
da utilizacdo de maquinas agricolas no
trabalho de preparagédo dos terrenos e
aumento de area cultivada;

Estabelecer um Centro de Meios
Mecanicos para ajudar e apoiar as
actividades agricolas e verificar a
guantidade e qualidade da producéo

Aumentar a produgdo minima de arroz
para 3ton/ha;

Aumentar a produgdo minima de milho
para 2ton/ha;

Aumento da area para o cultivo de
hortalicas;

Fornecer maquinas agricolas para
aumentar a produgéo agricola anual em
15-25%;

Mecanizagéao de pelo menos 10.000ha,
nas zonas rurais.

Aberturas de novas terras agricolas para o

cultivo de milho, leguminosas, farinhas e
tubérculos

Utilizac&o de terras abandonadas para
cultivar produtos de horticultura;

Aumento da producéo local;

Aumento do crescimento e das
receitas econémicas das familias

« Aumentar a producéo agricola e
alimentar através da diversificacéo de
produtos;

« Combater a pobreza em areas rurais
aumentando o emprego e o crescimento
econémico.

Aumentar a area de cultivo para 50.000
ha;

Aumentar as &reas de cultivo de
leguminosas, tubérculos e arroz para
3.415/ Ha.

Aumento efectivo na producéo agricola;

Aumento do crescimento e das receitas
econdémicas das familias;

Fortalecer a seguranca alimentar.

Desenvolvimento da producao, produtividade

e gqualidade de leguminosas através do

sistema de intensificagdo e diversificagao de

produtos agricolas

Promover a diversificacéo e qualidade
de leguminosas como feijdo, soja,
amendoim, tubérculos;

Aumentar a produtividade agricola
nacional;

Aumentar o crescimento da economia
familiar nas areas rurais.

Aumentar a producéo agricola e
alimentar através da diversificagéo de
produtos;

Optimizar a terra para o cultivo, como
resultado da utilizagao do sistema de
parceria de terras;

Aumento do emprego nas areas rurais;

Aumento da variedade dos produtos
agricolas locais

Desenvolvimento de 1.000 ha para o
plantio diversificado de produtos
agricolas;

Criagéo de postos de trabalho nas zonas
rurais

DIRECCAO NACIONAL DAS FLORESTAS (DNF)
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PROGRAMAS

OBIJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Producao e utilizagédo de produtos florestais

e Aumentar a produgado de produtos
madeireiros e ndo-madeireiros;

e Utilizagdo sustentavel de produtos
florestais .

e Desenvolvimento da produgdo comercial
de madeira ;

e Incentivar o uso de produtos de madeira
alternativos, como vime e bambu;

e Desenvolver as capacidades da
comunidade em termos de préaticas de
sustentabilidade, expansao e utilizagcao
de produtos florestais.

e Aumento de receitas econémicas por
meio do uso e venda de produtos
florestais (madeireiros e n&o-
madeireiros)

e Desenvolvimento de capacidades da
comunidade rural em termos de praticas
de sustentabilidade da producéao,
expansao e utilizacdo de produtos
florestais

Estudo sobre a demarcagéo de Areas
Protegidas

e Fornecer dados detalhados sobre o
valor da diversidade em termos
bioldgicos, culturais e turisticos como
base de desenvolvimento para 15
Areas Protegidas, através da
colaboragéo activa das respectivas
comunidades e da sociedade civil.

* Finalizar a recolha de dados em 15 zonas
protegidas, incluindo o Parque Nacional
Nino Konis Santana para determinar um tipo
mais adequado de aplicacédo de gestdo em
cada area;

« Desenvolver politicas nacionais de areas
protegidas;

» Desenvolvimento de lei para a gestéo de
Parques Nacionais;

* Aumentar o conhecimento da sociedade
sobre a importancia das areas protegidas e
dos pargues nacionais.

+ 5 Areas Protegidas devidamente
demarcadas

e Finalizar a recolha de dados das 15
Areas Protegidas até Dezembro de
2010;

Capacitacéo dos trabalhadores das
comunidades em zonas rurais sobre protecgdo
das florestas

e Proteger e preservar as florestas e o
territorio.

e Aumentar o conhecimento das
comunidades sobre a importancia da
preservacao e proteccéo das florestas

e Capacitacdo dos guardas florestais em
termos de assegurar a implementacéo
adequada das actividades.

e Reducéo de danos nas éareas florestais;

e Guardas florestais bem preparados;

e Assegurar a participagdo da comunidade
na execucgdo de actividades florestais

Reflorestagdo Comunitaria

e Envolvimento das comunidades na
reabilitacéo de silvicultura e na
gestdo adequada das areas
degradadas;

e Garantir beneficios para as
comunidades realizando actividades

e Plantio de arvores em torno de 275 ha de
areas degradadas dos 13 distritos;

e Controlar o nivel de eroséo do solo;

e Recuperacgao de bacias hidrogréaficas;

Implementacéo de actividades de re-

florestacdo nos 13 distritos.

e Silvicultura urbana e reabilitacéo de
areas degradadas;

e Controle de nivel de eroséo do solo;

e Recuperacgao das bacias hidrogréficas;

e  Garantir o envolvimento das
comunidades para a implementacéo de
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florestais sustentadas;
e Gestéo de bacias hidrogréaficas

actividades florestais nos 13 distritos

DIRECCAO NACIONAL DE FORMAGCAO TECNICA AGRICOLA (DNFTA)

PROGRAMAS

OBIJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Educacéo e Formacéao em Técnicas agricolas

e Apoiar programas técnicos na area de
agricultura;

e Conduzir capacitacdo de estudantes
para uma melhor eficacia do sistema
de producéo agricola

Apoiar programas técnicos na area de
agricultura;

Aumentar a qualidade do ensino nos
estabelecimentos de ensino técnico-
profissionais.

e Assegurar envolvimento e a contribuigcdo
dos estudantes da Escola Técnica da
Agricultura no processo de
desenvolvimento dos agricola..

DIRECCAO NACIONAL DAS PESCAS E AQUACULTURA (DNPA)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolvimento da Pesca e da Aquacultura

e Melhorar e expandir a economia do
sector da pesca através deda gestdo
comunitaria e da utilizacéo dos
recursos sustentaveis.

Melhorar a producao através do
desenvolvimento dos produtos da pesca
e respectivo controlo de qualidade em
termos de padrdo de higiene e
seguranca alimentar tanto para o
consumo local como para exportagao;
Desenvolvimento de produtos da pesca,
de forma viavel para responder as
necessidades da populacéo;

Assegurar a boa qualidade dos produtos
da pesca para o abastecimento local e
para exportagéo;

Melhorar e promover a gestéo
sustentavel dos recursos marinhos junto
das comunidades;

Consolidar o controlar a exploragéo dos
recursos aquaticos nos mares de Timor-
Leste .

e Aumentar a produgéo da pesca,
designadamente através de uma gestdo
sustentavel dos recursos;

e Desenvolvimento da indUstria da pesca;

e Elevar o indice de exportacéo dos
produtos transformados;

e Reduzir a pesca ilegal nas aguas
territoriais.

DIRECCAO NACIONAL DE PESQUISA E SERVIGOS ESPECIAIS (DNPSE)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Servicos Laboratoriais e de Pesquisa

Melhorar a capacidade de produgéo dos
agricultores contribuindo com os resultados
da investigacdo, desenvolvimento de
métodos comparativos de produgéo,
divulgacéo de informacgdes e assisténcia

* Aumentar a producéo dos agricultores
para os servicos de
investigagao/laboratério;

Aumentar a qualidade dos produtos
locais, a fim de reforcar a seguranca

e Assegurar a boa qualidade dos produtos
locais;

e Elaboracéo de informagdes basicas para
o total de 20 actividades: 6 actividades
de agronomia; 5 actividades da
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técnica as instituicdes nacionais e
internacionais.

alimentar para o consumo local e
exportagao;

e Comparacao eficaz entre os sistemas de
plantio de arroz (SRI e ICM);

. Desenvolvimento da plantac¢&o de trigo,
feijéo, farinha de milho;

e Aumentar a qualidade da criacdo de
animais: bovinos, caprinos e vacas
leiteiras através da combinagédo de
praticas de producéo de pasto para 0s
animais/produtos de horticultura e
moinhos;

e Uso de hormonas para reprodugéo;

e Preparar as informagdes basicas sobre o
desenvolvimento dos agricultores nas
diversas areas;

e Consolidar o Centro de Investigagéo
como motor importante para o
desenvolvimento dos agricultores e
capacitagdo de funcionarios.

pecudria; 2 actividades de plantio; 7
actividades de servicos especializados e
de laboratério;

e Assegurar as fungdes operacionais do
Centro de Investigagdo com 0 mesmo
grau de importancia dado & agéncia para
a pesquisa dos agricultores locais e
internacionais;

e  Garantir a capacitagdo dos técnicos.

DIRECGCAO NACIONAL DE QUARANTINA (DNQ)

PROGRAMAS

OBIJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolvimento de sistemas para os
servigos de quarentena

Melhorar o sistema de servicos de
Quarentena:

. Desenvolver e proteger a agricultura e
as pescas das pragas, ervas daninhas
e de doengas importadas;

. Aumentar a exportacdo de produtos
dos agricultores e pescadores

Desenvolver e produzir sistemas de servigos
de quarentena através de:

. Recrutamento e fortalecimento da
capacidade dos recursos humanos;

. Estabelecer as infra-estruturas e
instalagdes operacionais;

. Estabelecer normas e SPS

e Estabelecer as infra-estruturas e
instalacdes para os servigos de
quarentena;

e Identificacdo de ervas daninhas, pragas e
doengas no territorio;

e Instituir 6 regulamentos e SPSs

DIRECCAO NACIONAL DA ADMINISTRACAO E FINANCAS (DNAF)
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PROGRAMAS

OBIJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Auxiliar os servigos administrativos, de
financas, compras, recursos humanos e de
logistica no MAP

Administrar os recursos do Ministério com
eficiéncia e eficacia

Desenvolver e prestar apoio aos
programas diarios do MAP;

Melhorar a capacidade dos agricultores
na implementacéo de programas nas
areas rurais;

Prestar assisténcia adequada aos
funcionérios do MAP;

Coordenar os recursos de forma
adequada para o desenvolvimento da
capacidade do MAP.

e Auxiliar com a disponibilidade de todos
0s servicos do Ministério com eficacia e
eficiéncia;

e Orgamento geral do MAP executados a
90%);

e Assegurar a manutencéo de 80% dos
equipamentos;

e 30% dos funcionérios do MAP tém
acesso a informacéo

DIRECCAO NACIONAL DE PECUARIA E VETERINARIA (DNPV)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Ajudar as comunidades a melhorar a producéo
animal, prestando servicos veterinérios e
apoio a producdo de qualidade de carne e
ovos;

e Aumentar a producao e a produtividade
de produtos de origem animal;

e Assegurar a qualidade dos produtos de
aves para consumo das comunidades

Aumentar a producdo de animais para
consumo local e exportacao;

Reducéo de doengas e mortalidade dos
animais, como resultado da melhoria
dos servicos veterinarios;

Fornecimento de consumo de diario de
proteinas.

e Fornecimento de produtos de origem
animal de boa qualidade;

e Prestacdo de servigos de assisténcia a
avicultura, a fim de melhorar as
capacidades dos agricultores de se
adaptarem dos sistemas tradicionais de
criacéo de gado para um sistema
intensivo.

DIRECGAO NACIONAL DE POLITICAS E DE PLANEAMENTO (DNPP)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Politicas e Planeamento

e Apoiar as politicas e planeamento do
Ministério com um objectivo de
aumentar a produtividade dos
agricultores com formas de
sustentabilidade para garantir a
seguranga alimentar;

e Recolher dados e preparar mapas e
informagdes meteoroldgicas e
geograficas, para auxiliar a gestéo e
o planeamento dos agricultores e
dos recursos..

Politicas do Ministério eficazes e
eficientes;

Melhorar a coordenagdo com os
parceiros para o desenvolvimento do
sector agricola;

Estabelecer um sistema de
acompanhamento e avaliagdo das
actividades do PAM, que reforcam a
utilizacdo de praticas sustentaveis junto
dos agricultores;

Producéo e divulgagdo de dados
relevantes para o desenvolvimento dos
agricultores.

e «Elaboracéo, implementagéo,
acompanhamento e execucao do
orgamento do MAP.
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DIRECCAO NACIONAL DO CAFE, PLANTACOES INDUSTRIAIS E AGROCOMERCIO (DNCPIAC)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolvimento da producdo de plantacdes
industriais.

Aumento da producédo e da produtividade do
café e outras plantas industriais nos 13
distritos.

Aumento da producéo e da produtividade do
café e outras plantas industriais nos 13
distritos.

Recuperacéo de 500ha para a producéo
de café;

Planta de um milhdo e cem mil &rvores
de sombra para garantir a protecgéo
dos "pés da arvore de café";

Aperfeicoamento da qualidade do café e
de outras plantas produzidas
industrialmente;

e Elevar o nivel de produgéo de café e
outras plantas de cultura industrial;

e Producéo de café em 500ha;

e Um milhdo e cem mil &rvores plantadas
para fornecer sombra as arvores de café

DIRECGCAO NACIONAL DA IRRIGACAO E GE

STAO DA UTILIZACAO DA AGUA (DNIGA)

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Desenvolvimento da irrigacéo.

Aumento da seguranca alimentar e dos
rendimentos dos agricultores através da
reabilitacdo do sistema de irrigacéo para
suportar a eficacia do cultivo.

Beneficiar os agricultores com um
sistema de irrigacéo eficiente, a fim de
aumentar a sua producao;

Aumentar a motivagao dos agricultores,
proporcionando condi¢des para o
aumento do desenvolvimento
econdmico;

Reabilitacéo de canais de irrigagdo em 3
distritos: Vigueque, Ainaro e Covalima;

Aumento de postos de trabalho e
aumento da producéo dos agricultores.

e Aumentar a seguranca alimentar;

e 60% dos grupos de agricultores tém agua
suficiente para a sua plantacao;

e 3006ha de irrigacéo reabilitados com
beneficios directos para 3 distritos:
distrito de Viqueque (sub-distrito de
Watulari), Distrito de Ainaro (Sub-distrito
de Villa Ainaro), distrito de Covalima
(sub-distrito de Zumalai)).

DIRECGCAO NACIONAL DE AJUDA AO DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES AGR

icoLAs

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
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Programa de Expanséo e Informagéo a
Agricultores

Desenvolvimento das capacidades de
empreendedores e agricultores nas areas
rurais.

Capacitagéo dos colaboradores em todas
as matérias importantes para uma
adequada implementacgao dos
projectos;

Transmissao de informag&o relevante
aos agricultores para responder as suas
ambigGes de desenvolvimento.

e 25% dos grupos de agricultores recebem

assisténcia para a implementacéo de
suas actividades;

e Criadas AssociagOes de Agricultores em

todos os sub distritos;

e Criada a capacidade dos colaboradores

de prosseguirem as actividades ligadas
aterra;

e Informagdes relevantes transmitidas aos

agricultores.

DIRECGAO NACIONAL DE AGRICULTURA DE 13 DISTRICTOS

PROGRAMAS

OBJECTIVO

METAS

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Actividades agricolas em 13 Distritos

Apoiar todas as direcg8es distritais no
sentido de melhorar os seus servigos em
todo o territério.

Contribuir para a implementagéo eficaz
dos servicos de divulgacao e
informacao aos agricultores;

Assistir e apoiar as actividades ligadas a
terra;

Manter uma linha de coordenagéo entre
a sede e os servigos, a fim de
monitorizar e avaliar a eficacia das
actividades.

e Projectos e/ou actividades agricolas
implementadas nos 13 Distritos;

e Assegurar aimplementagao,
monitorizacéo e avaliagéo de projectos;
3. Estes projectos contam com o
envolvimento dos agricultores.
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Tribunais

De acordo com o artigo 118 ° da Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste:

Os tribunais sé@o 6rgéos de soberania com competéncia para administrar a justica em nome do povo.
No desempenho das suas fungdes, os tribunais tém direito a assisténcia de outras autoridades.

Decisdes dos tribunais sdo de cumprimento obrigatério e prevalecem sobre as decisbes de qualquer
outra autoridade.

° do artigo 123 da Constituicdo da RDTL diz que existem as seguintes categorias de tribunais:

a) O Supremo Tribunal de Justica e outros tribunais judiciais;
b) O Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas e tribunais administrativos de primeira
instancia;

c¢) Tribunais militares.

Na realidade, em Timor-Leste, o Tribunal de Recurso de exercicios, até ao momento em que o
Supremo Tribunal de Justica esta estabelecido e inicia as suas fun¢des, todos os poderes conferidos
pela Constituicao judiciaria existente em Timor-Leste, como no n. 2 ° do artigo 165 da Constituicdo da
RDTL, e os Tribunais Distritais assumira todas as competéncias dos tribunais que ainda ndo foram
estabelecidas. Ha também o Conselho Superior Judiciario que é o 6rgdo de gestéo e disciplina dos

juizes dos tribunais, a quem compete a nomeagao, colocacao, transferéncia andpromote os juizes.

Curto e médio prazo as prioridades no orgamento de 2010 Em vista da boa administracéo da justica,
os planos de accdo do Conselho Superior da Magistratura do Tribunal da Relag&o e dos Tribunais

Distritais incluem, entre outras, as ac¢0es prioritarias a seguir:
« Distribuicéo e realizacdo de audiéncias e decisbes pendentes e recebidos em 2009 - 2010;
« Reduzir o nimero de processos pendentes relativos a arguidos em prisdo preventiva,;

» Educacéao e formacéao de juizes e funcionarios.
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Tabela 7.M.23

Orgamento Fontes Combinadas
Tribunais ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orcament Orgamento Projecio Projegio Projegio
Orcamento Geral do Estado 2,214 2,517 2,577 2,577 2,577
Recomentes 2,214 2,577 2,577 2,577 2577
Salarios e Vencimentos 590 530 590 590 530
Bens e Senigos 1,286 1,794 1,794 1,794 1,794
Capital Minor s 193 193 193 183
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,687 420 199 -
Recomrentes - 1,687 420 199 -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Or¢camento 2,214 4,264 2,997 2,776 2,577
Recomentes 2214 4 264 2947 2776 2577
Capital Desenvolvimento - - - - -

Vencimentos e salarios

Esta categoria de despesas incluem os salarios e subsidios dos atuais juizes e funcionarios do

Tribunal de Recurso, Tribunais Distritais e do Conselho Superior da Magistratura.
Bens e Servigos

A afectagdo de bens e servigos inclui encargos para o funcionamento normal os tribunais e do
montante de 716.000 doélares para os servigos profissionais de assisténcia técnica, a fim de apoiar as

atividades dos tribunais e ajudar a melhorar a formacdo técnica dos juizes e escrivdes.

Capital Menor

Esta categoria de despesas incluem a compra de equipamentos, mobilidrio, veiculos e outros

equipamentos necessarios para apoiar o funcionamento dos tribunais..
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PLANO ANUAL DE ACGAO PARA 0S TRIBUNAIS
VisAo

Acesso a Justica de modo atempado e eficiente por parte
de toda a populagdo.

ESTRATEGIA
Desenvolvimento de recursos humanos.
Afectacdo de recursos humanos a todos os distritos.

Existéncia de infra-estruturas totalmente equipadas em todos
os distritos.

PLANEAMENTO

Os Tribunais continuardo a investir no desenvolvimento e formagdo de recursos
humanos.

Os tribunais irdo construir ou reabilitar tribunais em todos os distritos e
providenciar habitagGes para os funciondrios, de forma a garantir a sua fixagdo.
Os tribunais deverdao melhorar os sistemas de gestdo de informagdes para
possibilitar decisdes politicas precisas e informadas, a medida que as exigéncias a
nivel de distrito vdo aumentando.

CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA (CSM)

META OBJECTIVO

Maximizar a eficiéncia dos Tomar as medidas
recursos humanos de acordo necessarias para garantir
com a disponibilidade e as a disciplina de Juizes e
qualificagbes Oficiais de Justica.

Melhorar a condigéio dos

servigos.

Conhecer as condicoes, as Tomar as medidas

necessidades e as debilidades | necessdrias para corrigir

dos Tribunais; debilidades nos
Tribunais;

Responsabilizar Juizes e

Oficiais de Justica pelas suas Avaliar o desempenho de

accBes, em conformidade Juizes e Oficiais de Justica

com a lei.

PROGRAMAS

Gestdo e disciplina relativas a Juizes e Oficiais de Justica

Realizagdo de inspecgbes no Tribunal de Recurso e nos
Tribunais de Distrito de Dili, Baucau, Suai e Oecussi
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RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Numero de reunides e deliberages;

Distribuigdo equilibrada de processos por Juizes e Oficiais de Justica;

Medidas tomadas.

Avaliagdo de desempenho conduzida em relagdo a Juizes e Oficiais de Justica




Permitir ao Conselho Superior | Dotar o Conselho Recrutamento de recursos humanos Numero de recursos humanos no CSM;

da Magistratura conduzir as Superior da Magistratura
suas tarefas com eficdcia. com um Juiz Secretario e
um Inspector Judicial, e Numero de posi¢des a preencher.

preencher as posi¢des na
Secretaria de acordo com
o Orgamento.

TRIBUNAL DE RECURSO

META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Melhoria do acesso a Justica: | Distribuir processos Decisdo sobre processos pendentes e processos entrados no Numero de processos distribuidos;
entrados pelos Juizes; Tribunal de Recurso em 2010

Distribui¢cdo dos processos

Percentagem de processos pendentes julgados / decididos;
entrados em 2010;
Julgar processos entrados

. no Tribunal de Recurso e Percentagem de processos entrados em 2010 julgados / decididos.
80% dos processos entrados processos pendentes de

em 2010 e dos processos anos anteriores.

pendentes de anos anteriores
julgados / decididos.
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Melhoria do acesso a Justica:

Redugdo ao minimo do
numero de requeridos a
aguardar julgamento em
custddia preventiva, bem
como do tempo de espera
pelo julgamento e pela
decisdo final.

Desenvolvimento de recursos
humanos:

Formagao de 4 Oficiais de
Justica.

Desenvolvimento de recursos
humanos:

Formagdo de 1 a 3 Juizes até
Dezembro de 2010.

Desenvolvimento de recursos
humanos:

Obtencgdo de apoio
relativamente a manutengdo
de recursos humanos
internacionais — 3 Juizes, 1
Oficial de Justiga, 1 Tradutor /
Intérprete e 1 Assessor.

Dar prioridade e acelerar
julgamentos e decisées
sobre processos
referentes a requeridos a
aguardar julgamento em
custodia preventiva.

Prestar formagdo geral
técnica e legal a 4 Oficiais
de Justica

Prestar formagdo geral
técnicaelegalala3
Juizes.

Solicitar o apoio da
Funcgdo de Justica do
PNUD e de outros
parceiros de
desenvolvimento no que
diz respeito a
manutengdo dos recursos
humanos internacionais
necessarios.

Redugdo do numero de requeridos a aguardar julgamento em
custddia preventiva.

Formagao de recursos humanos — Oficiais de Justica

Formacdo de recursos humanos — Juizes

Manutengdo de recursos humanos internacionais
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Numero de processos envolvendo requeridos em custddia preventiva;

Percentagem de processos envolvendo requeridos em custddia preventiva
julgados / decididos.

Numero de acgBes de formacgdo providenciadas;

Numero de Oficiais de Justica formados.

Numero de acgbes de formagdo providenciadas;

Numero de Oficiais de Justica formados.

Financiamento obtido;

Numero de recursos humanos internacionais em servigo.



Obtengdo de financiamento
para o recrutamento dos
agentes necessdrios;

Gestao eficiente e
transparente das Institui¢des.

Desenvolvimento de recursos
humanos:

Formagao especifica para
Administradores Legais na
area da gestdo, planeamento
e execugdo de orgamentos.

Proviséo de conforto e

dignidade ao Presidente do
Tribunal de Recurso;

Garantia da residéncia oficial
do Presidente do Tribunal de
Recurso.

TRIBUNAIS DE DISTRITO (TDS)

META

Estabelecer contactos
com entidades e
instituigdes com vista a
obtengdo de
financiamento;

Melhorar a qualidade do
planeamento, gestdo,
or¢camentagdo e
aprovisionamento por
parte das Instituicées.
Estabelecer contactos
com a UCDC de modo a
possibilitar a formagdo
pretendida.

Construir 1 casa para o
Presidente do Tribunal
de Recurso.

OBJECTIVO

Recrutamento de agentes especializados nas areas da
economia, finangas e auditoria

Formagao especifica de recursos humanos nas areas da gestdo,
planeamento e execugdo de orgamentos

Proviséo de infra-estruturas para os Tribunais

PROGRAMAS
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Financiamento obtido;

Numero de agentes recrutados.

Numero de acgBes de formacgdo providenciadas;

Numero de recursos humanos formados.

Plantas, desenhos e projectos;

Terreno para a construgdo do edificio.

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO



Melhoria do acesso a Justica:

Distribui¢cdo dos processos
entrados em 2010;

80% dos processos entrados
em 2010 e dos processos
pendentes de anos
anteriores julgados /
decididos.

Melhoria do acesso a Justica:

Redugdo ao minimo do
numero de requeridos a
aguardar julgamento em
custddia preventiva, bem
como do tempo de espera
pelo julgamento e pela
decisdo final.

Desenvolvimento de recursos
humanos:

Formagao de 13 Juizes até
Dezembro de 2010.

Distribuir processos
entrados pelos Juizes;

Julgar processos
entrados nos Tribunais
de Distrito e processos
pendentes de anos
anteriores

Dar prioridade e acelerar
julgamentos e decisées
sobre processos
referentes a requeridos a
aguardar julgamento em
custodia preventiva.

Prestar formagdo geral
técnica e legal a 13 Juizes.

Decisdo sobre processos pendentes e processos entrados nos
Tribunais de Distrito em 2010

Redugdo do numero de requeridos a aguardar julgamento em
custddia preventiva.

Formagao de recursos humanos — Juizes
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Numero de processos distribuidos;

Percentagem de processos pendentes julgados / decididos;

Percentagem de processos entrados em 2010 julgados / decididos.

Numero de processos envolvendo requeridos em custddia preventiva;

Percentagem de processos envolvendo requeridos em custddia preventiva
julgados / decididos.

Numero de Juizes a frequentar o Centro de Formagdo Juridica;

Aumento dos conhecimentos dos Juizes, o que se reflecte num melhor
desempenho no seu trabalho.



Desenvolvimento de recursos Prestar formagdo geral
humanos: técnica e legal a 16
Oficiais de Justica

Formagado de 16 Oficiais de
Justica até Dezembro de
2010.

Desenvolvimento de recursos | Estdgio de 3 meses em
humanos: diversos tribunais
portugueses para 7

Troca de conhecimentos; Juizes.
Aquisi¢do de experiéncia

junto de colegas portugueses;

Melhoria da fluéncia na lingua
portuguesa.

Desenvolvimento de recursos | Solicitar o apoio da
humanos: Funcgdo de Justi¢a do
PNUD e de outros
parceiros de
desenvolvimento no que
diz respeito a
manutengdo dos
recursos humanos
internacionais
necessdrios.

Obtengdo de apoio
relativamente a manutengdo
de recursos humanos
internacionais — 4 Juizes, 4
Tradutores e 3 Assessores.

Formacdo de recursos humanos — Oficiais de Justiga

Estagios internacionais para Juizes

Manutengéo de recursos humanos internacionais
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Numero de Oficiais de Justica formados.

Melhoria do desempenho no trabalho.

4 Juizes com estagios internacionais concluidos.

Financiamento obtido;

Numero de recursos humanos internacionais em servigo.



Melhoria do acesso a Justica:

Construgdo de 2 Tribunais de
Distrito:

1em Malianae 1em
Viqueque.

Melhoria do acesso a Justiga:
Reabilitagdo de 4 casas para

Juizes e Oficiais de Justica — 2
em Baucau e 2 em Suai.

Melhoria do Acesso a Justica:

Alargamento das instalacGes
do Tribunal de Distrito de Dili.

Aproximar a Justi¢a dos
Cidaddos;

Descentralizar o
ordenamento juridico

Estabelecer Juizes e
Oficiais de Justi¢a nas
Comarcas Judiciais;

Garantir residéncias e
providenciar conforto e
dignidade aos Juizes e
Oficiais de Justica.
Alargar a Secretaria
Judicial e o nimero de
secgoes e salas;

Aumentar o numero de
salas de audiéncia e de
gabinetes de Juizes.

Melhoria do acesso a Justica
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Plantas, desenhos e projectos;

Terrenos.

Financiamento obtido;

Permanéncia de operadores legais nos Distritos;

Aumento do patriménio imobiliario.

Plantas, desenhos e projectos;

Edificio alargado.






Procurador-Geral

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) é a principal instituicdo responsavel pelo funcionamento da lei, bem
como por representar e defender os interesses do Estado. O Gabinete fiscaliza e é responsavel por garantir que
todas as matérias criminais sdo devidamente investigadas (quer directamente quer através de outros 0rgaos) e
gue, nos casos em que as investigagdes assim o justifiguem, que as matérias sao levadas a Tribunal. O
Procurador é também responséavel por determinar quando o Estado deve recorrer de decisfes dos tribunais,

caso se considere que estas ndo estdo de acordo com a lei.
O financiamento e as actividades do Procurador-Geral sdo indicados de seguida.

Tabela 7.M.24

Orgamento Fontes Combinadas
Procuradoria Geral da Republica ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Qrgament Orgamento Projecio Projecdo Projecéo
Orcamento Geral do Estado 3,469 2,550 2,099 2,099 2,089
Recomentes 3,03 2435 2,009 2,099 2,099
Saldrios e Vencimentos T2 916 916 916 916
Bens e Servigos 1,572 1,243 1,094 1,004 1,094
Capital Minor 687 276 89 a9 a9
Transferéncias Plblicas - = - - -
Capital Desenvolvimento 438 115 - - -
Fundos Confirmados de Qutros do Fontes - 2,396 1,259 598 -
Recomrentes - 2,396 1,259 598 -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Or¢amento 3,469 4,946 3,358 2,607 2,099
Recomantes 3031 4831 3,352 2,697 2,089
Capital Desenvolvimento 438 115 - - -

O financiamento estatal para a PGR em 2010 é de $3,684 milhdes, o que representa um aumento de 17% em
relagdo a 2009. Este aumento deve-se sobretudo a novos projectos de constru¢do de edificios em Dili para o

Gabinete do Procurador de Distrito e para os Procuradores e Escrivaes nacionais.

Os Salarios e Vencimentos aumentaram também devido ao impacto do novo regime de carreiras para 0s
Procuradores, em face essencialmente de pagamentos retroactivos. O nlimero total de funcionarios publicos ndo
sofreu alteracBes a partir do perfil de pessoal aprovado no ultimo ano. O processo de recrutamento ird continuar
em 2010 para as restantes posigfes vagas.

De acordo com as instru¢cdes do Conselho de Ministros os montantes referentes a Bens e Servigos e Capital

Menor foram reduzidos para 2010.

As prioridades do Procurador-Geral a curto e médio prazo estdo em conformidade com o Plano Estratégico

corrente, e podem ser identificadas do seguinte modo:

- Capacitar o servico da procuradoria para gerir o0 seu mandato de forma efectiva e administrar com

eficacia as suas operagdes em cada Comarca Judicial.
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- Alargar a sua capacidade de modo incremental a todos os distritos, até todo o pais ter acesso a
servigos da procuradoria.

- Implementar na totalidade um sistema de gestdo e acompanhamento de processos que funcione a
nivel manual e electrénico entre todos os gabinetes e com outras instituicdes do sector da justica.

- Garantir uma maior transparéncia e responsabilizagdo na gestédo de recursos financeiros através do
desenvolvimento e disseminacdo de procedimentos operacionais e requisitos de reporte internos.

- Desenvolver uma Estratégia de TransicAo com o intuito de permitir & PGR funcionar de forma
competente s6 com funcionarios timorenses dentro de um prazo razoavel

- Estabelecer e desenvolver mecanismos de protecgdo de vitimas.

- Apoiar o laboratério do Hospital Nacional Guido Valadares e melhorar a sua capacidade no que diz

respeito a condugdo de exames forenses.

Os parceiros de desenvolvimento continuardo a apoiar o GPG a nivel técnico e logistico em vérias areas
essenciais para o desenvolvimento institucional. A medida que a capacidade interna do pessoal evolui sera
prestado apoio em termos de gestao de processos, instala¢cbes da procuradoria nos distritos, desenvolvimento
de tecnologias de informagdo e gestdo financeira. O PNUD, a AusAID, a USAID e outros parceiros de
desenvolvimento comprometeram-se a apoiar o GPG com os conhecimentos necessarios para a administragao

e para 0s servigos da procuradoria.
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VisAo ESTRATEGIA PLANEAMENTO

A visdo do GPG consiste em cumprir o seu mandato constitucional O GPG ira capacitar o Ministério Publico para gerir O GPG ird organizar e automatizar os seus sistemas de acompanhamento
em todos os distritos de Timor-Leste e proporcionar acesso a justica eficazmente o seu mandato e administrar e gestdo de informagdes relativos a processos para permitir aos
para todos os cidad3os do pais de uma forma atempada e eficiente. eficientemente as suas operagSes em cada comarca a responsaveis afectar recursos apropriados para o cumprimento das suas

curto prazo com os recursos actuais do gabinete e
alargar a sua capacidade desde esses gabinetes para o
nivel dos sub-distritos até todo o pais ter acesso a
servicos do Ministério Pablico gabinetes se alargam e as necessidades a nivel de distrito aumentam. O

processo permitira igualmente ao Ministério Publico descentralizar a sua

metas estratégicas. Este processo de gestdo de informagdes devera
permitir a tomada de decisGes correctas e informadas a medida que os

administragdo ao mesmo tempo que mantém a continuidade e o
profissionalismo em toda a nagdo por via de processos e procedimentos
transparentes, responsaveis e eficientes.

META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
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Melhoria da qualidade das
investigagdes. Maior
entendimento e
conformidade com o
codigo penal e com o
codigo de processo penal.

Melhoria da consisténcia
na abordagem as
investigagdes criminais.
Maior qualidade das
declaragdes prestadas por
testemunhas.

Manutengdo adequada do
sistema de ficheiros.

Melhoria das
comunicagdes entre o
Ministério Publico e a
policia na resposta a
crimes reportados.

Melhorar os conhecimentos e a
compreensdo sobre o cédigo penal e
os procedimentos criminais por via de
formagdo regular dos investigadores.

Estabelecer especializagdo no
Ministério Publico no que se refere a
Corrupgdo, Crime Organizado, Crimes
Econdmicos e Crimes “de Colarinho
Branco”.

Desenvolver a capacidade relativa a

acgOes pro-activas por parte da policia

e do MP no que se refere a
Corrupgdo, Crime Organizado, Crimes
“de Colarinho Branco” e Crimes
Graves.

Apoiar o Servigo Central de
InvestigagOes Criminais e melhorar a
sua capacidade para investigar crimes
graves.

Supervisionar investigagdes criminais e conduzir acusagdes
de forma eficiente e efectiva.

Estabelecer e desenvolver mecanismos de protecgdo de
vitimas.

Apoiar o laboratério do HNGV e melhorar a sua capacidade
no que diz respeito a conduc¢do de exames forenses.
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NuUmero de processos correntes e registados (pendentes)

Numero de processos atrasados (acumulados)

Numero e conteudo de acgdes de formagdo ministradas a Policia pelo ou
em nome do GPG a respeito do cddigo penal e do codigo de processo
criminal

Numero de investigagGes concluidas dentro dos prazos estatutdrios.

Numero de procuradores identificados como totalmente competentes
em dreas que requerem formagao, ferramentas e qualificagGes especiais
(por exemplo corrupgdo e lavagem de dinheiro)

Numero de investigages concluidas em areas que exigem formagao,
ferramentas e qualificagdes especiais

Registos de procedimentos de gestdo de ficheiros (manuais e
automaticos) estabelecidos de forma uniforme, actualizados e mantidos
de modo consistente em todos os distritos



META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
Gabinetes totalmente Concluir as necessidades infra- Estabelecer totalmente a capacidade do Gabinete dos Reporte regular de cada Gabinete de Distrito ao Procurador-Geral a
preenchidos e equipados estruturais de cada Distrito para Procuradores de Distrito para serem capazes de cumprir o respeito das suas opera¢des administrativas e de acusagdo
em todas as quatro garantir que sdo capazes de efectuar mandato do Gabinete do Procurador-Geral da Republica
Comarcas, capazes de uma administragdo independente. em cada uma das quatro Comarcas.
administrar

Numero de posi¢des de funcionarios por preencher em cada Gabinete de
Distrito

independentemente o

mandato da procuradoria . ) .
Preencher e equipar totalmente cada Estabelecer dois novos Gabinetes de Procuradores de

Distrito com pessoal competente e Distrito em distritos ainda ndo totalmente servidos pelo
recursos materiais que permitam a Ministério Publico. b b q
L . Dois novos gabinetes abertos e operacionais em distritos, com
Melhor servigo a cada Gabinete de Procurador de . & . p L N !
« . ] capacidade plena para alojar funciondrios e operagdes
populagdo, de um modo Distrito assegurar todos os servigos
atempado e eficiente necessarios do Ministério Publico ao

Distrito, conforme mandatado pela

Constituigdo. Equipamento informatico operacional em cada Gabinete de Distrito
ligado a internet e a funcionar em apoio ao sistema de gestdo e
acompanhamento de ficheiros

Ter o Gabinete do Procurador-Geral
da Republica em Dili a dar apoio total
as Comarcas, permitindo a cada Numero de residéncias concluidas de pessoal do Ministério Pblico nos
Gabinete de Distrito que funcione de distritos

modo independente.

Melhorar o acesso a justica nos
distritos
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META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
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Reorganizagdo da gestdo e
da estrutura de prestagdo
de servigos do Gabinete
do Procurador-Geral da
Republica

Melhoria do desempenho
institucional conforme
reportado em relatérios
institucionais
regularizados

Melhoria da capacidade
para planear e
implementar todos os
elementos da sua agenda
de planeamento em
coordenagdo

Clareza em termos de
reporte dos funcionarios e
de responsabilidades de
supervisao

Melhoria da execugdo
orgamental e dos servigos
do Ministério Publico

Melhoria dos sistemas de
comunicagao entre
funcionarios

Completar a reorganizagdo e a
reforma do Gabinete do Procurador-
Geral da Republica de modo a
permitir-lhe um melhor cumprimento
do seu mandato constitucional.

Capacitar o gabinete para registar e
reportar sobre todas as suas
operagdes e actividades de forma
precisa e atempada.

Descentralizar os servigos de
Administragdo e Finangas.

Propor e apoiar a aplicagdo de uma Lei Organica revista
para o GPRG que estabelega a estrutura administrativa e
de acusacdo necessdria para a gestdao competente do
mandato do Gabinete.

Estabelecer uma capacidade de Planeamento Estratégico e
uma autoridade de Gestdo de Projectos no seio do GPGR
para garantir a implementacdo eficaz da reorganizagdo e
das reformas exigidas segundo a Lei Organica revista.

Garantir maior transparéncia e responsabilizagdo na gestao
de recursos financeiros através do desenvolvimento e
disseminagdo de procedimentos operacionais e de
requisitos de reporte internos.

Estabelecer e manter sistemas adequados de tecnologias
de informagdo e comunicagdes ligando todos os gabinetes
do GPG.

Implementar totalmente um sistema de gestdo e
acompanhamento de processos que funcione manual e
electronicamente entre todos os gabinetes e outras
instituicdes do sector da justica.

Descentralizar a gestdo de activos.
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Garantir servicos de melhor qualidade com resposta
atempada as necessidades nos distritos.

Estrutura organizacional revista e lei organica para o Ministério Publico
aplicada

Numero de posi¢des por preencher na estrutura revista

Produgdo de planos explicitos e detalhados de implementagdo de
projectos referentes a reformas e iniciativas de expansdo no PAA do GPG

Adopcdo de procedimentos formais para a administragdo do GPG

Taxa de execugdo orgamental para o GPG melhorada e reportada de
forma transparente

Relatdrios regulares e precisos para a gestdo produzidos através do
sistema de gestdo e acompanhamento de processos, a fim de monitorizar
as operagdes

Inventério de activos estabelecido com precisdo e actualizado
regularmente por via de inventdrios formais e trimestrais nos distritos e
em Dili



META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
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Um plano claro de
transi¢do para um cenario
de totalidade de
funcionarios nacionais
num prazo de dez anos.

Um plano de
desenvolvimento
profissional sustentavel e
sofisticado para capacitar
os funcionarios nacionais
do gabinete

Conceber um Plano de Transi¢do que
garanta que a capacidade do pessoal
nacional sera desenvolvida o
suficiente para os funcionarios
nacionais poderem assumir todas as
fungdes no GPG em menos de dez
anos.

Construir uma estrutura de formagdo
interna utilizando os docentes
nacionais e um curriculo em ambas as
linguas oficiais para garantir a
sustentabilidade de todos os
programas de desenvolvimento
profissional necessarios para os
funcionarios do GPGR.

Desenvolver e implementar politicas
de Gestdo de Recursos Humanos e
manuais processuais no seio do GPG
para dar resposta as questdes de
recrutamento, promogao, disciplina e

retencdo de funcionarios profissionais

e de pessoal administrativo.

Construir ferramentas de investigagdo

legal manuais e automaticas no seio
do GPGR, incluindo uma Biblioteca
Legal e uma base de dados de
investigacdo dotada de recursos
adequados para ser usada por todos
os procuradores, escrivdes e
funcionarios legais em todos os
distritos.

Desenvolver a competéncia e a
capacidade profissional dos escrivaes

nacionais de forma a cumprir todos os

Desenvolver uma Estratégia de Transigdo que permita ao
GPGR funcionar de modo competente apenas com
funcionarios nacionais dentro de um prazo razoavel.

Recrutar pessoal nacional qualificado e apoiar plenamente
o seu desenvolvimento profissional.
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Publicar um manual abrangente sobre recursos humanos

Numero de funciondrios nacionais qualificados como docentes para
ministrar cursos praticos a funcionarios do GPG

Numero de cursos previstos com docentes nacionais, curriculo nas linguas
oficiais e ferramentas e materiais de ensino nas linguas nacionais

Qualidade das ferramentas de investigacdo legal acessiveis aos
funcionarios legais

Alteragdo na proporgdo entre funciondrios internacionais e funcionarios
nacionais

Certificagdo de escrivdes nacionais






Provedor de Direitos Humanos e Justica

Segundo o artigo 27.° da Constituicdo, o Provedor de Direitos Humanos e Justica é o 6rgdo
independente encarregue de examinar e procurar satisfazer as queixas dos cidadaos contra érgéaos
publicos, bem como de certificar a conformidade das leis com o direito. O Provedor de Direitos
Humanos e Justica esta também encarregue de evitar injusticas e de iniciar os processos para
corrigir injusticas, tendo competéncia para avaliar processos especificos, embora sem poder de

deciséo, e emitir recomendacdes para 0os 6rgdos competentes.

O Provedor de Direitos Humanos e Justica estd autonomizado pela Lei n.° 7/2004 para investigar
violagbes de direitos humanos, liberdades e garantias, abusos de poder, casos de ma administracéo,
ilegalidades, injusticas manifestas e falta de procedimentos devidos, bem como casos de nepotismo,

conluio, influéncia e corrupgéo.

Tabela 7.M.25

Orgamento Fontes Combinadas
Provedoria de Direitos Humanos ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projegéo Projegéo Projecio
Orcamento Geral do Estado 869 864 952 1,032 1,121
Recorrentes 869 864 952 1,032 1,121
Salarios e Vencimentos 284 284 320 330 334
Bens e Servicos 17 437 538 592 660
Capital Minor 68 93 g3 110 127
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recormrentes - - - - -
Capital Desenvalvimento - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 869 864 952 1,032 1,121
Recorrentes 869 864 652 1.032 1,121
Capital Desenvolvimento - = - - -

O financiamento estatal para o Provedor de Direitos Humanos e Justica em 2010 é de 00,864
milhdes, um decréscimo de 1% em relacdo a 2009, em especial na categoria de Bens e Servigos de
acordo com instrucdes do Conselho de Ministros. Este montante ird abranger as actividades do
PDHJ nas areas da investigagdo, monitorizacédo, educacao e sensibilizacdo, capacitacao e prestagao
de programas efectivos e iniciativas especiais para grupos vulneraveis e desfavorecidos de acordo
com o plano estratégico do PDHJ para o periodo de 2007 a 2010, incluindo o estabelecimento de

quatro delegacges regionais em Baucau, Maliana, Maubisse e Oecussi.
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Os Salérios e Vencimentos sdo mantidos ao mesmo nivel que no orgcamento para 2009. O total do
ndmero e funcionarios publicos ndo se alterou em relagéo ao perfil de pessoal aprovado no Ultimo

ano. O recrutamento de funcionarios para os postos vagos foi concluido em 2009.

Em 2010 o unico apoio de parceiros de desenvolvimento é o programa de Cooperagédo Espanhola.
Este programa sera prolongado até Maio de 2010, prestando assisténcia técnica ao recrutamento de
2 consultores nacionais e 2 consultores internacionais na area da Boa Governagdo e dos direitos

econdémicos sob a Divisdo de Direitos Humanos.
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Plano Anual de Accéo para a Provedoria de Direitos Humanos e Justica

VISAO

Uma Instituicdo de Direitos Humanos

devidamente apoiada, com capacidade para
proteger os direitos de todos os cidadaos

conforme previsto na Constituicdo de

Para concretizar esta visdo a PDHJ ird continuar a concentrar-se na capacitagdo
dos seus funcionérios e na educacéo de outros 6rgdos importantes relativamente
ao papel da PDHJ e a sua importancia na garantia da responsabilizagdo,
transparéncia e respeito pelos direitos humanos por parte do Governo.

Timor-

Leste e noutras convengdes internacionais

ratificadas por Timor-Leste.

Programa e Actividades

Administragdo e Finangas

Aprovisionamento e compra de Bens
e Servigos, Capital Menor e Capital e
Desenvolvimento

Desenvolvimento Institucional

Recrutamento de funcionarios

Investigagdo de servigos relacionados
com direitos humanos, ma
administracdo e prevencdo da
corrupgao

Objectivos

Garantir o funcionamento devido da
administracéo, de modo a que todas as
direc¢des possam desempenhar os
seus servicos eficaz e eficientemente
no que se refere ao planeamento,
orcamento, logistica, administragao,
recursos humanos, relagdes publicas,
tecnologias de informagéo e
aprovisionamento

Servigos satisfatorios para os beneficiarios
e clientes utilizando bens com qualidade e
valor econédmico

Elevar a qualidade dos servigos para
responder de forma efectiva as
preocupacdes das comunidades e adquirir
familiaridade com os servigos especificos
na area da administragdo, finangas, direitos
humanos e boa governagao

Garantir e melhorar os servigos de
investigagcdo e monitorizagdo, bem como
preparar opgGes legais antes de elaborar
recomendagdes ao governo.

Garantir o exercicio de transparéncia
publica, desenvolver uma administragdo
publica imparcial, eficiente, isenta de
corrupgdo e nepotismo, e promover uma
cultura de eficiéncia, integridade e
responsabilizagdo no governo.

ESTRATEGIA

PLANEAMENTO

De acordo com a estratégia da PDHJ a PDHJ devera trabalhar
com forgas de seguranga e defesa no sentido de garantir a
proteccéo dos direitos humanos de todos os cidadaos. A PDHJ
ird igualmente continuar a desempenhar um papel activo na

monitoriza¢@o do regresso e reintegracdo de deslocados
internos, assim como na inspeccéo de prisdes e locais de

Metas

Resultados Esperados / Indicadores de
Desempenho

GV RITAYIT Uo i SIis o O T g e

Garantir que a administragdo, despesas operacionais e custo
do capital menor e maior sdo adequados as necessidades e
aos programas da Provedoria

Processo de aprovisionamento transparente e de acordo com
o Decreto-Lei sobre o Regime Legal do Aprovisionamento

Identificar necessidades de formag&o para os funcionarios
nas areas da Administragdo e Finangas, Direitos Humanos e
Boa Governagdo

Identificar peritos nas areas do Direito, Economia,
Contabilidade e Administragdo Publica

Ajudar a eliminar as deficiéncias na administra¢do publica
nas areas d8B0Ba governacdo e do combate a corrupgdo
através de investigagdo e inspecgdo da Administracdo Publica
de Timor-Leste

Funcionarios recrutados;

100% dos funcionarios adquirem conhecimentos a
respeito de finangas e das suas responsabilidades
de acordo com os termos de referéncia;

85% do orgamento para 2010 implementados;

Aprovisionamento feito de forma eficiente e
transparente;

Pelo menos 30 funciondrios recebem / participam
em formagdo a cada trimestre

100% do aprovisionamento de Capital Menor,
Capital e Desenvolvimento e Bens e Servigos
baseados no Decreto-Lei sobre o Regime Legal do
Aprovisionamento

Os funciondrios do aprovisionamento poderdo ter
oportunidade de participar em formagdo sobre
aprovisionamento

85% dos funcionarios adquirem conhecimentos
especificos sobre as suas responsabilidades

Mddulo adequado de formagéo preparado

Formadores de instituicdes ou de outras nagdes
com experiéncia no combate a corrupgdo, na
defesa dos direitos humanos e na promogdo da
boa governagdo

12 especialistas recrutados.

Trabalho como instrumentos de pressdo para
reduzir casos de irregularidades, injusticas e
praticas de corrupgao;

Taxa de sucesso na investigacdo de casos



Servigos de Educagdo do Publico

Servigos de Monitorizagdo

Comemoragdo do Dia Internacional
dos Direitos Humanos

Relatério Anual

Promover e proteger os direitos humanos,
a liberdade e os interesses legitimos dos
individuos afectados ou vitimados por
agentes do governo ou de instituicdes
privadas que conduzam servigos publicos
ou que desenvolvam actividades publicas
em nome do Governo.

Monitorizagdo  das  actividades da
administragdo publica nas areas dos
direitos humanos, boa governagdo e
combate a corrupgdo.

Motivagdo e sensibilizagcdo das pessoas no
que se refere a importancia do Dia
Internacional dos Direitos Humanos.

Elaboragdo / preparagdo do relatério da
PDHJ

Informar o publico sobre o mandato da Provedoria de
Direitos Humanos e Justiga, contribuindo assim para a
eliminacdo de abusos de poder, irregularidades, violagdes de
direitos humanos e situagdes de corrupgdo, conluio e
nepotismo em Timor-Leste

Ajudar a eliminar as deficiéncias na administragdo publica
nas areas da boa governagdo e do combate a corrupgao
através de investigacdo e inspec¢do da Administragdo Publica
de Timor-Leste.

Promover o respeito pelos direitos humanos e desse modo
reforgar a estabilidade nacional.

O relatério funcionara como uma ferramenta de avaliagdo
para o Parlamento Nacional a respeito das actividades
implementadas pela PDHJ
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Pelo menos 85% de funcionarios publicos,
autoridades locais, agentes da PNTL, militares das
F-FDTL e guardas prisionais com melhor
entendimento sobre as suas responsabilidades e
capazes de trabalhar com um respeito rigoroso
pelos principios dos direitos humanos, boa
governagdo e combate a corrupgdo

Langar uma campanha informativa através da
radio, da televisdo, dos jornais e de panfletos

Funcionamento como medida preventiva para
evitar praticas de violagdes de direitos humanos,

ma  administragdo, corrupgdo, conluio e
nepotismo
Visitas regulares organizadas aos distritos,

instituicdes governamentais e prisdes

Pelo menos 500 pessoas participam na
comemorag¢do do Dia Internacional dos Direitos
Humanos

Comemoragao realizada com sucesso

Relatdrio anual preparado e apresentado de
forma apropriada

Relatdério anual impresso e distribuido ao
Parlamento Nacional, as autoridades publicas e a
sociedade civil



Papéis da Empresa Publica RTTL

A visdo e a missdo da Empresa Publica RTTL baseiam-se no Decreto-Lei n.° 42/2008, de 26 de
Novembro, relativo “a transformagéo da Radio Televisdo de Timor-Leste em Empresa Publica”. O

artigo 6.° deste Decreto-Lei estabelece o papel e os objectivos da Empresa Publica RTTL.

A visdo da Empresa Publica RTTL consiste em promover a Unidade Nacional, a Harmonia Social e o

Desenvolvimento Nacional.

A missdo da Empresa Publica RTTL consiste no seguinte:
Promover e defender o uso das linguas oficiais da Republica Democratica de Timor-Leste.

Fomentar os valores culturais que reflectem tradigbes e identidades nacionais, bem como o

desenvolvimento do pais.

Garantir a expresséo plena, livre e independente de opinides, qualquer que seja a sua origem

politica, econémica, religiosa ou nacional.
Contribuir para a disseminagdo de uma vasta gama de ideias, ocupacdes e interesses.

Promover a difusdo de programas educativos para criancas, jovens e idosos, grupos profissionais

sociais e minorias linguisticas étnicas.

Contribuir para a melhoria das relagdes entre timorenses e cidaddos estrangeiros através da lingua

portuguesa e de outras linguas que mantenham um estatuto especial em Timor-Leste.
Promover a participagdo social, civica e politica de todos os cidad&os.

Tabela 7.M.26

Orgamento Fontes Combinadas
Radio,Televisao de Timor-Leste ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projegio Projegio
Orcamento Geral do Estado 3,935 2,699 2,754 2,868 3,237
Recomrentes 3435 2,544 2,754 2,868 3,237
Salarios e Vencimentos 508 601 G35 729 783
Bens e Servicos 1,746 1,588 1,747 1,759 2,047
Capital Minor 1,181 355 arz 380 407
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento 500 155 - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 909 - - -
Recomentes - 909 - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orcamento 3,935 3,608 2,754 2,868 3,237
Recomrentes 3435 3453 2,754 2 868 3237
Capital Desenvolvimento 500 155 - - -
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O aumento orgcamental da RTTL vai ser usado para:

recrutar mais 26 funcionarios

estabelecer quatro gabinetes regionais

comprar os direitos de transmissdo do Campeonato do Mundo de Futebol de 2010
comprar tempo de satélite

adquirir direitos relativamente a programas seleccionados de televis6es de outros paises
preparativos para o funcionamento como empresa publica plena

continuar a capacitacao dos funcionarios.

A RTTL pretende aumentar o tempo de emissdo de radio de 16 horas por dia para 20 horas por dia,

transmitindo em trés frequéncias (FM, FM2 e AM).

O tempo de difuséo televisiva aumentara para 10 horas por dia, sendo transmitidas mais noticias

locais e mais conteldos locais.

Seré prioritario para a RTTL fazer contratos a nivel local e descentralizar a sua administracao.
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RADIOTELEVISAO DE TIMOR LESTE

VISAO ESTRATEGIA PLANEAMENTO

1. DEFINICAO DO FORMATO DE PROGRAMACAQO

1. FORTALECIMENTO DO DESEMPENHO DA ) BéFEnilTéAQoAgE SRECTIVAS BE
RTTL (PROGRAMACAO). - =
) ( CAC) PROGRAMAGAO
PROMOGCAO DA UNIDADE NACIONAL, HARMONIA 3. ESTUDO DE AUDIENCIA )
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO NACIONAL 5 DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS 4. SELIIEEAS/IQCDDAI?LBASE DE DADOS SOBRE GESTAO
HUMANOS 5. MELHORIA DA CAPACIDADE DOS RECURSOS
HUMANOS
~ 6. FINALIZACAO DAS DIRECTIVAS INTERNAS
3. MELHORIA DO SISTEMA DE GESTAO 7 ADOPGAG DE NOVAS TECNOLOGIAS
8. INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURAS
BASICAS )
4. MELHORIA DA VIABILIDADE DAS INFRA- 9. AUMENTO DA COOPERAGAO INTERNACIONAL
ESTRUTURAS E DA TECNOLOGIA
META OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO
NOTICIAS HORA A HORA NA RADIO E AUMENTO DA PARTICIPACAO DO PUBLICO NOS PROGRAMAS
NOTICIAS URGENTES NA RADIO E NA DA RTTL
TELEVISAO
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RADIOTELEVISAO DE TIMOR LESTE

VISAO

PROMOGCAO DA UNIDADE NACIONAL, HARMONIA
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO NACIONAL

META OBJECTIVO

ESTRATEGIA

1. FORTALECIMENTO DO DESEMPENHO DA
RTTL (PROGRAMACAO).

2. DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS

3. MELHORIA DO SISTEMA DE GESTAO

4. MELHORIA DA VIABILIDADE DAS INFRA-
ESTRUTURAS E DA TECNOLOGIA

PROGRAMAS

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO
E APROVISIONAMENTO

PLANEAMENTO

DEFINICAO DO FORMATO DE PROGRAMACAQ
DA ESTAGAO

DEFINICAO DE DIRECTIVAS DE
PROGRAMAGAO

ESTUDO DE AUDIENCIA

SISTEMA DE BASE DE DADOS SOBRE GESTAO
DE PESSOAL

MELHORIA DA CAPACIDADE DOS RECURSOS
HUMANOS

FINALIZACAO DAS DIRECTIVAS INTERNAS
ADOPCAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURAS
BASICAS

AUMENTO DA COOPERAGAO INTERNACIONAL

RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DOS RECURSOS

HUMANOS
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Comisséao Nacional de Elei¢cbes

Como um 6rgédo de soberania, a Comissdo Nacional de Elei¢cbes esta obrigada a defender o seu
nome com imparcialidade, independéncia e transparéncia. A CNE tem a responsabilidade dentro do
IV Governo Constitucional para preparar, executar, coordenar e realizar actividades de avaliagéo, tal

como definidas no plano do Governo e do Conselho de Ministros.

A CNE apresenta o seu plano orgcamental para 2010, com as seguintes categorias:

Tabela 7.M.27
Orgamento Fontes Combinadas
Comissdo Nacional Das Eleicoes ($'000)
2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projegio Projegdo
Orcamento Geral do Estado 3,693 4,153 500 - -
Recomrentes 2,843 2495 - - -
Salarios e Vencimentos 548 548 - - -
Bens e Sernvicos 1,004 66 - - -
Capital Minor 301 181 - - -
Transferéncias Publicas 1,000 1,000 - - -
Capital Desenvolvimento 750 1,658 500 - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 302 - - R
Recomrentes - 302 - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 3,693 4,455 500 - -
Recorrentes 2843 2,797 - - -
Capital Desenvolvimento 750 1,658 500 - -
Explicacao

O orcamento total da tabela acima inclui o orgcamento para transferéncias e capital de

desenvolvimeno.

Vencimentos e salarios. O orcamento da CNE para 2010 é de $0.548 milhdes, idéntico ao ano

anterior.

Bens e Servigos. A CNE pretende iniciar um programa plurianual em 2010 para abrir escritorios da
CNE em todos os 13 distritos. Outra despesa serdo as eleigbes para os municipios dos distritos de

Dili, Baucau, Oecusse e Bobonaro.

O orgamento de capital menor de $0.181 milhdes destinam-se & compra de equipamentos tais como:

computadores, telefones, satellites e aquisicdo de veiculos nos districtos.
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CoMISSAO NACIONAL DE ELEICOES
VISAO ESTRATEGIA PLANEAMENTO
- Fortalecer a Transparéncia, liberdade e equidade de - Conduzir programas permanentes de educagéo civica;

todos os processos eleitorais de Timor-Leste
- Promover a participag&o popular nas elei¢cdes e o

- Educar as populagdes sobre os seus direitos sociais, recenseamento eleitoral;

economicos e politicos, de modo a aumentar a

consciéncia das pessoas sobre o papel das eleicdes - Promover a transparéncia dos partidos politicos através
democraticas e sua importancia de auditoria regular as suas contas.

- Encorajar a participagéo popular nos processos

eleitorais
GoAL OBJECTIVO PROGRAMAS RESULTADOS / INDICADORES DE DESEMPENHO

Elevada participacdo = Registo rigoroso e - Conducéo de campanhas de educagéo civica e de - Relatério Final do registo de eleitores aprovado em tempo (til.
em todos os detalhado de consciencializagdo publica sobre o registo eleitoral; - Pelo menos um evento de educacéo civica em todos 0s Sucos.
processos eleitorais = eleitores numa base
em Timor-Leste de dados - Desenvolver uma metodologia de auditoria e de - Metodologia desenvolvida.

software para uma base de dados de recenseamento

eleitoral; - Auditoria de Software levada a cabo.

- Supervisionar a utilizac&o e exibicdo do cartdo de - Relatorio da utilizacdo e exibi¢ao de cartdes.

eleitor nas urnas.
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CoMiIsSsAO NACIONAL DE ELEICOES

EleicBes municipais
de 2010 a decorrer
num ambiente de
transparéncia,
liberdade e justica.

Todos os eventos
eleitorais para as
eleicdes municipais a
decorrer de acordo
com a lei.

- Fornecer aconselhamento sobre o desenvolvimento
da lei eleitoral municipal.

- Supervisionar todos os preparativos logisticos feitos
pelo Secretariado Técnico de Administracdo Eleitoral
(STAE).

- Aprovar toda a legislagdo acessoria (regulamentos,
cédigos de conduta, formas e procedimentos).

- Gerir o processo de nomeacgao de candidatos.

- Conduzir campanhas de informacéao publica e de
educacao civica sobre o processo eleitoral municipal.

- Acompanhar a campanha eleitoral.

- Supervisionar o processo de votac@o e contagem
de votos.

- Gerir o processo de analise de dados.
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- A lei é aprovada, pelo menos, seis meses antes da data das
elei¢cBes e cumpre os padr6es minimos internacionalmente aceites.

- Arranjos logisticos oportunamente postos em practica.

- Regulamentos, cédigos de conduta e procedimentos aprovados 60
dias antes do dia das eleigdes.

- Candidatos nomeados num ambiente de tranquilidade.
- Um evento em cada Suco.

- Campanha eleitoral pacifica e denlncias investigadas.
- Relatério do processo eleitoral.

- Oportuna divulgacgao de resultados e apresentacdo ao Tribunal da
Relag&o para validacao.



CoMiIsSsAO NACIONAL DE ELEICOES

Um alto nivel de Assegurar que o voto
consciéncia dos € uma decisao
timorenses sobre os | informada de todos
seus direitos. os timorenses.

Conduzir e promover campanhas de educagéo civica
permanentes, objectivas e nao-partidaria.

Realizar actividades de informacéo publica
dinamicas.

Desenvolver, publicar e distribuir material de
referéncia de educagao civica e de informacéo
publica.

Desenvolver e distribuir um video da CNE.
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Manual genérico de instrucéo aos eleitores, desenvolvido.

Parcerias com outras partes interessadas, desenvolvidas.

Um evento anual de educagao civica genérica em cada suco.

Transmisséo assidua de programas de radio.

F6rum de imprensa do CNE, criado.

3 Conferéncias Nacionais e 1 Conferéncia Internacional sobre
sistemas eleitorais realizadas.

Trés volumes de estudos comparativos publicados.

Manuais de educagao civica, panfletos e cartazes desenvolvidos e
distribuidos a todos os Sucos do pais.

Video desenvolvidos e 442 exemplares distribuidos para todos os



CoMiIsSsAO NACIONAL DE ELEICOES

Sucos.
- Conduzir acgdes de formacéo e seminarios para os | - Seminarios e workshops sobre diferentes temas eleitorais,
agentes dos partidos politicos no processo eleitoral. realizados.
Partidos politicos Partidos politicos
fortes, democraticos = bem estruturados e - Cursos de formacao para os agentes dos partidos politicos,
e responsaveis. transparentes realizados.
- Promover a capacitagao dos partidos politicos.
- Relatério da auditoria as contas dos partidos politicos publicado no
Jornal da Republica.
- Auditoria das contas dos partidos politicos.
CNE bem Reforco da - Construcéo de Gabinetes Distritais Permanentes. - Construcéo da sede nacional do CNE, concluida.
desenvolvido capacidade
profissionalmente e institucional da CNE - Recrutamento de pessoal para o secretariado. - 13 gabinetes distritais construidos.
institucionalmente para gerir as
eleicGes, incluindo a - Conducao da formagao do pessoal. - 137 agentes recrutados.
Zinsatlfi?;i)sde gabinetes - Criacéo de um site da CNE. - 5 cursos funcionais e de iniciagdo realizados para todo o pessoal do
secretariado.
permanentes.

- Observagao das elei¢gdes nos paises da CPLP.
- Site da CNE operacional.

- Observadores enviados a todas as eleicdes nos PALOP a ter lugar
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em 2010.

Integracgao regional
e internacional de
Timor-Leste

Reconhecimento
internacional da CNE
entre os Orgéos de
Gestéao Eleitoral

Visita aos Orgéos de Gest&o Eleitoral da Regido do
Sudeste Asiatico.

Visita aos Orgéos de Gestéo Eleitoral nos paises da
CPLP
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Comisséao Anti-Corrupcéo

A Comisséo Anti-Corrupcéo é uma nova instituicdo criada, preenchida e desenvolvida durante 2009.
A Comisséo serd liderada por Comissarios (ainda a nomear pelo Parlamento aquando da elaboragéo
do Orgamento) e serd independente do executivo governamental. O trabalho da Comissdo sera
apoiado por uma organizacdo com aproximadamente 38 elementos. As prioridades da Comisséo

para 2010 serdo as seguintes:

Estabelecer a organizacao para apoiar o trabalho dos Comissarios, através da nomeagéo e formacao

de pessoal, logistica e recursos necessarios e processos e procedimentos internos;

Desenvolver o enquadramento politico para o0 mandato da Comissédo Anti-Corrupg¢ao, incluindo o

desenvolvimento de uma Estratégia Nacional Anti-Corrupgéo;

Estabelecer as liga¢cdes necessarias com outras organizacdes para avancar o mandato da Comissao
em termos de educacgdo e sensibilizacdo do publico, monitorizacdo e reporte, investigacbes e

transmissoes; e

Identificar os peritos de que a Comisséo ir4 precisar e organizar a contratagdo dos referidos peritos.

A filosofia subjacente da Comissdo consiste em destacar a prevencdo da corrupcdo através da
sensibilizacdo do publico, bem como a promogdo de praticas e sistemas anti-corrup¢do em
organizagbes governamentais e do sector privado. Desta forma espera-se que o mandato da
Comissao relativamente a transmissé@o de casos de corrupcao para os Tribunais seja relativamente

pequeno.

O financiamento e as actividades da Comisséo Anti-Corrupgéo séo indicados de seguida.
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Tabela 7.M.28

Orgamento Fontes Combinadas
Comissdo Anti Corrupgio ($'000)

2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecio Projegdo Projecdo
Orcamento Geral do Estado 928 1,045 641 629 655
Recomantes 928 1,045 G641 529 655
Salarios e Vencimentos 257 315 - - -
Bens e Servicos 260 257 565 552 576
Capital Minor 411 173 75 7 79
Transferéncias Publicas - - - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - -
Recomentes - = - - -
Capital Desenvolvimento - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 928 1,045 641 629 655
Recomentes 928 1,045 641 628 655
Capital Desenvalvimento - = - - -

O orgamento da Comissédo para 2010 é de $1,045 milhdes, o que representa um aumento de 12,6%
em relagdo ao orcamento para 2009. Aumentos significativos em Salarios e Vencimentos e Bens e
Servigos foram compensados por um forte declinio no Capital Menor. Uma vez que a Comisséo Anti-
Corrupcéo ainda se esta a estabelecer, a confirmacdo de fundos a partir de outras fontes seré feita

apos assumir as suas fungoes.

Consequentemente ainda ndo existem fundos confirmados a partir de outras fontes a coordenar com
a sua actividade. A Comissao Anti-Corrupcdo devera consultar com os parceiros de desenvolvimento
a trabalhar neste sector — por exemplo no que se refere a projectos relacionados com iniciativas anti-
corrupcao historicamente subordinados ao Gabinete do Primeiro-Ministro.
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Plano Anual de Accédo da Comisséo Anti-Corrup¢ao

Para um governo limpo, aberto e democratico, responsavel perante o
povo de Timor-Leste; Para uma sociedade timorense prospera, pacifica

e harmoniosa.

GOAL

Identificar e recrutar pessoal
para a Comisséo Anti-
Corrupgéo

Estabelecer as instalacdes
fisicas da Comissdo e
adquirir os materiais
necessarios para a sua
operagéo .

Desenvolver politicas e
procedimentos para a
Comisséo .

VISAO

OBJECTIVE

Dar resposta as
necessidades de recursos
humanos da Comisséo de
modo a possibilitar o seu
correcto funcionamento

Identificar e obter um
espaco fisico para o
estabelecimento da
Comisséao, incluindo a
aquisicao de materiais
necessarios para o bom
funcionamento das suas
actividades

Estabelecer as directrizes,
politicas e procedimentos
para todas a divisdes
internas da Comisséo .

ESTRATEGIA

PROGRAMS

Criag&o da Comisséo

Infra-estruturas da Comisséo

Politicas e procedimentos internos

O desenvolvimento estratégico a longo prazo da luta contra a
corrupgéo sera classificado em cinco areas, a saber: o
desenvolvimento institucional e eliminagdo da corrupgéo,
capacitagdo e especializagdo, estratégia nacional de prevencgéo,
prevengao da corrupgéo, mobilizagéo dos cidadédos e
desenvolvimento da informagéo publica.

PLANEAMENTO
A fim de permitir o bom funcionamento da Comisséo, sera dada
prioridade a sua constituigdo, a identificacéo e recrutamento de
pessoal para a CAC, a provisdo de instalagdes fisicas, aquisi¢édo de
materiais necessarios ao seu funcionamento, politica de
desenvolvimento e definicdo de procedimentos funcionais para a
Comissao.

RESULTS / PEFORMANCE INDICATORS

Membros do staff recrutados.

Comisséo estabelecida e instalada e materiais necessarios ao seu bom
funcionamento comprados

Directrizes, politicas e procedimentos estabelecidas e distribuidas
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Identificar as necessidades
em termos de:

« Pessoal administrativo;

* Equipa de informacé&o ao
publico;

Divisao de Investigadores .

Identificar e contratar
pessoal especializado para
ajudar os oficiais da
Comisséao na execucao dos
seus mandatos .

« Desenvolver um
sistema de formag&o;

« Identificar os
formadores;

Iniciar médulos de
formacao..

« Fornecer os especialistas
de apoio aos membros do
pessoal nas operagdes
diérias de todos os
departamentos que
compdem a Comissao;

« Fornecer aconselhamento
especializado numa base
"caso a caso" sobre
assuntos que exigem uma
investigagdo mais
aprofundada, como a
computagéo forense,
auditoria financeira,
engenharia civil, etc .

Desenvolvimento Institucional

Capacitagéo e especializa¢@o por meio de recursos externos.
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. Necessidades de formacéo identificadas;
Médulos iniciais de formacéo executados

Membros da equipa especializada identificados e prestagéo de servigos
assegurada.



Desenvolver uma estratégia
anti-corrupcao que se
concentra na prevengdo em
vez da punigéo.

Desenvolver uma estratégia
nacional, juntamente com os
principais intervenientes,
incluindo a Comisséo da
Funcéo Publica, o INAP, as
Universidades e outros.

« Desenvolvimento de
materiais gréafico e/ou
audiovisuais, a fim de
educar os cidadaos e todos
0s intervenientes
relevantes.

« Promover uma
participacéo activa e
consciente da sociedade
civil na luta contra a
corrupgéo

» Fornecer
recomendagdes de
especialistas em relagéo
as boas préticas anti-de
corrupgéo;

« Revisdo das politicas e
procedimentos
especificos dos érgédos
do Estado e fazer
recomendagdes para
melhorar o regime anti-
corrupgéo em Timor-
Leste .

Desenvolver uma estratégia
e implementar um programa
de promocéao de préaticas de
boa governagéo, bem como
um sistema que impega a
corrupgao

Desenvolver catalogos,
panfletos, cartazes e outros
elementos graficos e/ou
materiais audiovisuais.

Prevencéo da Corrupgéo

Estratégia Nacional de Prevengdo

Desenvolvimento da informagao publica
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Relatérios completos e apresentados com as recomendagdes sobre as melhores
préticas para os organismos do Estado .

Ter um arquivo sobre os procedimentos de formagao desenvolvido e
implementado pela Comissédo da Funcéo Publica, o INAP e universidades,
garantindo a promogcao de praticas de boa governacéo e de conduta ética perante
os érgéos do Estado.

Producéo de catélogos, panfletos, cartazes e outros elementos gréaficos e/ou
materiais audiovisuais



Desenvolver um programa
de informacéo utilizando
gréficos e / ou materiais
audiovisuais.

Desenvolver uma estratégia
de investigacéo sobre a
corrupgao e as suas
necessidades, de modo a
garantir a integridade e
viabilidade de casos de
suspeita de corrupgao

Condugéo de investigacdes
profissionais e competentes
em casos de suspeita de
corrupgao..

Identificar os grupos-alvo e
areas geograficas para a
realizagdo de programas de
informacao sobre a
importéncia de promover a
participacéo activa na luta
contra a corrupgao.

Redacgéo e impresséo de
um manual de politicas e
procedimentos internos
para a condugdo de casos
de corrupgéo.

« |niciar, conduzir e levar
0s casos de corrupcao
ao sistema judicial;

« Arquivo de casos de
suspeita de corrupgdo
gue ndo cumpram 0s
requisitos necessarios
para ir a julgamento

Implementag&o de um programa de informagéo publica

Programa de investigacdo de corrupgéo

Investigacéo de casos de corrupgéo
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« Os grupos-alvo e areas geogréficas a serem envolvidas no programa de
informacao publica identificados;

* Programa de informag&o publica desenvolvido, incluindo a elaboragao de
gréficos e/ou materiais audiovisuais;

* Programa de informagao publica implementado.

Produgéo de um manual.

« Abrir os casos de suspeita de corrupgédo e enviar a julgamento os que redinam 0s
requisitos necessarios;

« Arquivo casos de suspeita de corrupgdo que ndo cumpram 0s requisitos
necessarios para ir a julgamento.



Comisséo da Funcéao Publica

A Comissdo da Funcao Publica (CFP) € o 6rgao responsavel por garantir um Sector Publico
politicamente neutro, imparcial, com base no mérito e dotado de um elevado padrdo de

profissionalismo, com a finalidade de prestar servicos de qualidade ao Estado e ao Povo de Timor-

Leste.
Tabela 7.M.29
Orgamento Fontes Combinadas
Comissio Fungio Publica ($'000)
2009 2010 2011 2012 2013
Orgament Orgamento Projecao Projegio Projecéo
Orcamento Geral do Estado 946 783 799 815 720
Recomentes 946 Ta3 799 815 720
Salarios e Vencimentos 230 303 309 316 240
Bens e Servigos 481 338 346 352 339
Capital Minor 235 141 144 147 141
Transferéncias Publicas - -
Capital Desenvolvimento - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - -
Recorrentes - =
Capital Desenvolvimento - -
Fontes Combinadas do Or¢gamento 946 783 799 815 720
Recomentes 948 Ta3 799 815 720
Capital Desenvolvimento - = - - -

Principais aspectos do Or¢gamento

Com a criagdo da CFP esta ir4 concentrar todas as actividades de gestédo de recursos humanos. Isto
ird determinar a extensdo da estrutura da sua Secretaria, a qual requer cerca de 70 (setenta)
funcionarios publicos para funcionar devidamente. Apesar desta concentracdo de actividades o

or¢camento dos bens e servicos é substancialmente inferior em relacéo a 2009.
Entre os objetivos delineados pelo Plano Anual de Accao para 2010 incluem-se os seguintes:

1) Propor o quadro legal para a fungao publica e promover uma fungao publica altamente profissional

e de boa qualidade e assim, aumentar a eficiéncia e a produtividade dos funcionérios publicos.
2) Tomar medidas administrativas para o estabelecimento, instalagéo e apoio da CFP.
3) Estabelecer o Sistema de Informacdes de Gestédo da Funcéo Publica.

4) Tomar medidas efectivas em termos de capacitagcdo e gestdo de recursos humanos na Secretaria

da CFP e nas Unidades de Gestao de Recursos Humanos do Governo.

A CFP sera responsavel pela gestéo de recursos humanos e pelos funcionarios publicos em todas as

instituicdbes governamentais. Este aumento substancial das responsabilidades significa que é
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necessario aumentar o nimero de pessoal. No ano de 2009 existiam 41 funcionarios permanentes e
5 funcionarios temporarios. Em face das responsabilidades acrescidas, estima-se que em 2010 sera

necessario um total de 70 funcionarios permanentes, para la dos 5 Comissarios da CFP.

As actuais instalagdes da CFP nas traseiras do MAEOT ndo sdo adequadas para a gestdo de
recursos humanos, pelo que a proposta or¢gamental inclui a construgdo de um novo edificio para
alojar a CFP, a sua secretaria e a documentagdo sensivel relacionada com a Fungdo Publica de

Timor-Leste.

A CFP é apoiada pela AusAlID através do “Projecto de Capacitagdo da Fungdo Publica” e pelo PNUD
através do “Projecto de Apoio a Reforma da Funcdo Publica”, o quais providenciam recursos
humanos que apoiam as actividades da CFP. (O montante devera ser informado directamente ao MF

pela AusAID e pelo PNUD).
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Plano Anual de Acgao para a Comissao da Fung¢ao Publica

Visdao
Uma Comissao da Fungao
Publica totalmente funcional,
independente, efectiva e
eficiente, dedicada a
supervisionar o servico publico
de Timor-Leste.

Metas
Recrutar e formar os funcionarios
da Comissdo, estabelecer o
quadro regulador, assim como as
instalagdes fisicas e actividades
calendarizadas.
Revisdo das politicas, leis,
regulamentos e procedimentos
administrativos para elaboragdo e
apresentagdo de recomendagdes
ao Parlamento e a outros Orgdos
relevantes.
Critérios e directivas e programas
de formagdo implementados de
avaliagdo dos funcionarios
publicos a nivel dos Ministérios,
assim como guias de ética e
conduta para os funcionarios.

Processo disciplinar regulado e
instituido.

Funcionarios e agentes da
administragdo conhecedores dos
regulamentos da Fungdo Publica
para maior eficacia e eficiéncia,
observando a legislagdo e outros
regulamentos e procedimentos

Estratégia

Para concretizar esta visdo a Comissao da Funcao Publica
continuara a estabelecer e a fazer cumprir politicas, normas e
procedimentos com vista a apoiar um servico publico de elevada

qualidade.

Programa
Estabelecimento da Comissdao
da Funcgdo Publica

Politicas, Regulamentos e
Procedimentos
Administrativos
estabelecidos, relativamente
a Fungdo Publica

Avaliagdo de Desempenho
dos Funcionarios da
Administragdo Publica e
Cédigo de Etica

Processos Disciplinares dos
funcionarios da
Administragdo Publica
Disseminagdo dos
Regulamentos e
Procedimentos relativos a
Fungdo Publica

Objectivos
Programa efectivo de funcionamento da
Comissdo da Fung¢do Publica operacional,
com procedimentos administrativos
implementados.

Promover a alta qualidade profissional dos
funcionarios publicos do Estado, assim
como promover uma Fungdo Publica
imparcial, integra e baseada no mérito.

Desenvolver uma estratégia de
desenvolvimento de critérios, directivas e
um cédigo de conduta para a avaliagdo do
desempenho dos Funcionarios Publicos,
em consulta com as entidades relevantes,
para melhoria de desempenho e para
atribuicdo de tratamento justo aos
funcionarios publicos.

Aprovagao de regras e procedimentos
para o processo disciplinar para um
funcionalismo publico mais profissional.
Accbes de disseminagdo e capacitagdo
executadas para que os funciondrios
publicos prestem servigos de qualidade a
toda a populagdo, reduzindo o niumero de
irregularidades.
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Planeamento
O planeamento relativo a Comissao da Fungéo Publica passara por
garantir a melhoria da capacidade dos elementos que trabalham na
Comisséo e com a Comisséo. Outros esforcos incluirdo a melhoria
dos procedimentos de recrutamento referentes a funcionarios
publicos, bem como a melhoria dos procedimentos disciplinares.

Resultado Esperado/Indicador de Desempenho

e  Estrutura da Comissdo da Fungdo Publica implementada;
e  Actividades Calendarizadas;

e  Procedimentos administrativos implementados.
(previsdo: até 30 de Junho)

e  Politicas, leis, regulamentos e procedimentos administrativos
revistos —em 12 meses;
e  Produgdo e divulgacdo de recomendacgdes.

e  Critérios e directivas estabelecidos;

e  (Cddigo de conduta estabelecido;

e  Funcionarios-chave treinados em avaliagdo de desempenho;

. Primeiro avaliagdo do desempenho dos funcionarios da
administragdo publica realizada (final de Junho).

e Processos disciplinares realizados em obediéncia as regras definidas.

e  Funciondrios publicos conscientes dos regulamentos e
procedimentos administrativos da Fungdo Publica.



em vigor.

Sistema de gestdo de recursos
humanos da Fungdo Publica
implementado — PMIS (Sistema
de informacdo para gestdo de
pessoal)

Sistema de aposentagdo e pensdo
de sobrevivéncia regulamentado,
em consulta com os drgdos
relevantes.

Processo de recrutamento
supervisionado pela Comissdo da
Fungdo Publica.

Implementacdo de uma
estratégia de capacitagdo e
formacgdo da Fungdo Publica.

Novo tipo de cartdo emitido para
pelo menos 75% do total dos
funcionarios publicos

Sistema de Gestdo do
Recursos Humanos

Sistema de Aposentagdo

Processo de Recrutamento e
Nomeacgdo

Formagao e Capacitagdo

Cartdo de Identificagdo
electrénico para os
funcionarios publicos

Organizagdo e actualizagdo os ficheiros
individuais dos funcionarios publicos dos
6rgdos do Estado contribuindo, entre
outros aspectos, para uma melhor
fiscalizagdo.

Aprovagdo de Leis e Decretos do Sistema
de Aposentacdo e Pensdes de
Sobrevivéncia, em coordenagdo com as
entidades competentes

Processo de recrutamento a nivel
nacional, observando os critérios definidos
para o desenvolvimento de uma Fungdo
Publica mais profissional, eficiente e
inovadora.

Garantir formagdo adequada ao
desenvolvimento dos funciondrios
publicos para a melhor prestagdo de
servigos a populagdo.

Emissdo de cartdes electrénicos de
identificagdo para os funcionarios
publicos.
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Sistema de Gestdo de Recursos Humanos implementado.

Recomendagdo sobre o Sistema de pensdes produzido.

Todos os recrutamentos e nomeagdes supervisionados pela
Comissdo da Fungdo Publica.

Programa para a formagdo e capacitagdo de funciondrios publicos
estabelecida.

Novo cartdo emitido para 75% dos funcionarios da administragdo
publica.



Anexo 1 — Orcamento Geral incluindo Agencias Autonomas

Orgcamento Geral do Estado por Rubrica de Despesas, incluindo Agencias Autonomas ($'000)
General Budget of the State by Expenditure Item, including Autonomous Agencies ($'000)

Codigo 2009 2010 2011 2012 2013
Code Rubrica de Despasas / Expense ltem Budget Budget Projection Projection Projection
Despesas [ Expenses 687.060 636,859 560,235 440,910 629,302
01 Salarios e Vencimentos / Salary & Wages 93,648 97,658 89,973 92,578 98,210
600 Salarios / Salary 88,574 96,385 88,466 90,966 96,488
610 Horas Extraordinarias / Overtime 5,074 1,102 1,171 1,251 1,332
615 Abonos / Allowances - 171 336 361 390
02 Bens e Servigos / Goods & Services 253,629 207,680 172,938 178,403 184,122
620 Viagens Locais / Laocal Travel 3,403 3,367 3,055 3,276 3483
625 Viagens ao Estrageiro / Overseas Travel 5138 9,977 4,793 4,974 5,169
630 Formacé&o Profissional e Seminarios / Training & 10,085 8,715 3,604 9,100 9,462
Workshops
G40 Encargos de Instalacéo / Utilities 5147 4777 4,068 4278 4,794
645 Arrendamento de Propriedades / Rental of Property 1,375 1,486 261 271 264
650 Combustiveis Operacdes de Veiculos / Vehicle 8,436 8,706 7,204 7,540 7,768
Operation Fuel
651 Manutencéo de Veiculos / Vehicle Maintenance 6,465 5,101 5,110 5,398 5646
652 Aluguer de Veiculos,Seguros e Servicos / Vehicle 518 612 721 758 796
Rental, Insurance & Service
660 Materiais e Fornecimentos de Escritorio / Office 3,695 3,076 3,215 3,441 3777
Stationary & Supplies
670 Materiais de Fornecimento Operacionais / 63,479 38,311 14,337 15,436 16,573
Operational material and supplies
680 Combustivel para Geradores / Fuel for generators 33,819 33,063 33,009 33,079 33,158
690 Manutencéio de Equipamentos e Edificios / 8,128 7,063 8,483 9.026 9,206
Maintenance of Equipment & Buildings
700 Despesas Operacionais / Operational Expenses 13,380 14,936 15,184 15,185 16,119
705 Servicos de Profissionais / Professional Services 24225 37,910 35,212 36,149 36,563
706 Servicos de Traducéo / Translation Services 1,058 440 636 682 743
710 Qutros Servicos Diversos / Other miscellaneous 64,748 29,335 28,231 28,978 29,732
services
715 Pagamentos de associados / Payment of 530 803 815 831 848
memberships
03  |Capital Menor / Minor Capital 38,047 28,809 18,115 16,168 23,690
810 Compra de Veiculos / Purchase of Vehicles 19,626 17,405 7,128 6,710 7,147
820 Equipamento de Informatica / EDP Equipment 2426 2,048 1,454 1,282 1,360
830 Equipamento de Seguranca / Security Equipment 1,023 284 2,715 2,693 192
840 Equipamento de Comunicacdes / Communication 1,805 1,230 993 366 361
Equipment
850 Qutros Equipamentos Diversos / Other miscellaneous 65,864 5,309 3,468 3,041 12,450
equipment
860 Iobiliario e Acessorios / Furniture & Fittings 4337 1,274 982 770 796
870 Equipamento de Escritdrio / Office equipment 1,039 825 725 703 755
880 Geradores / Generators 351 127 16 17 42
890 Equipamento de Agua / Water Equipment 576 307 634 586 587
04 Capital Desenvolvimento / Capital & Development 205,371 216,808 146,820 12,538 2,514
800 Aquisicéo de Edificio / Acquisition of builldings 38,739 13,610 27,386 1,375 351
900 Activos de Infra-estruturas / Infrastructure Assets 136,385 198,738 119,224 11,163 2,163
910 Injeccéo de Capital / Injection of Capital 2,000 860 210 - -
920 Equipamento de Capital Maior / Major Capital 28,247 3,600 - - -
Equipment
05 |Transferéncias/ Transfers 96,365 85,904 132,388 141,223 320,767
721 Pagamentos Pessoais / Personal Benefit Payments 38,151 51,860 91,703 97,079 274,116
722 Concessdes Publicas / Public Grants 58,214 34,044 40,686 44 144 46,651
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Anexo 2 — Orcamento Geral excluindo Agencias Autonomas

Orgamento Geral do Estado por Rubrica de Despesas, excluindo Agencias Autonomas ($'000)

General Budget of the State by Expenditure Item, excluding Autonomous Agencies ($'000)

Codigo 2009 2010 2011 2012 2013
Code Rubrica de Despasas / Expense Item Budget Budget Projection Projection  Projection
Despesas | Expenses 667,314 607,696 553,622 434,263 615,094
01 Salarios e Vencimentos [ Salary & Wages 91,939 95,940 88,255 90,860 86,492
600 Salarios / Salary 86,929 94,731 86,812 89,312 94 834
610 Horas Extraordinarias / Overtime 5,010 1,038 1,107 1,187 1,268
615 Abonos / Allowances - 171 3368 361 390
02 Bens e Servigos | Goods & Services 246,387 204,025 169,112 174,479 180,188
620 Viagens Locais / Local Travel 3,340 3,301 2997 3,213 3410
625 Viagens ao Estrageiro / Overseas Travel 5138 9,977 4793 4974 5,169
630 Formacé&o Profissional e Seminarios / Training & 9.970 8,655 8,540 9,036 9,398
Workshops
640 Encargos de Instalacéo / Utilities 4942 4 609 3,899 4,109 4 625
645 Arrendamento de Propriedades / Rental of Property 1,375 1,486 261 271 284
650 Combustiveis Operacdes de Veiculos / Vehicle 7,152 8,287 6,732 7,018 7,246
Operation Fuel
651 Manutencao de Veiculos / Vehicle Maintenance 5,495 4 607 4562 4 800 5,048
652 Aluguer de Veiculos,Seguros e Servicos / Vehicle 440 612 721 758 T96
Rental, Insurance & Service
660 Materiais e Fornecimentas de Escritorio / Office 3,592 2,993 3,125 3,352 3,688
Stationary & Supplies
670 Materiais de Fornecimento Operacionais / 63,284 38,061 14,003 15,202 16,329
Operational material and supplies
680 Combustivel para Geradores / Fuel for generators 33,790 33,053 32,998 33,068 33,147
690 Manutencéo de Equipamentos e Edificios / 5622 5,297 6,690 7,233 7423
Maintenance of Equipment & Buildings
700 Despesas Operacionais / Operational Expenses 13,021 14,899 15,142 15,141 16,075
705 Servicos de Profissionais / Professional Services 23,767 37,810 35,002 36,029 36,443
706 Servigos de Traducéo / Translation Services 1,028 440 636 682 743
710 Qutros Servicos Diversos / Other miscellaneous 64,401 29,134 28,016 28,761 29,515
services
715 Pagamentos de associadas / Payment of 530 803 815 831 848
memberships
03 Capital Menor / Minor Capital 35,981 27,569 17,046 15,163 15,134
810 Compra de Veiculos / Purchase of Vehicles 19,553 17,212 7,050 6,632 7,069
820 Equipamento de Informatica / EDP Equipment 2,426 1,971 1411 1,239 1,320
830 Equipamento de Seguranca / Security Equipment UE 276 2715 2,693 192
840 Equipamento de Comunicacdes / Communication 1,739 1,181 923 366 361
Equipment
850 QOutros Equipamentos Diversos / Other miscellaneous 5,307 4 447 2,628 2,195 4,050
equipment
860 Mabiliario e Acessoarios / Furniture & Fittings 4,285 1,268 982 770 796
870 Equipamento de Escritario / Office equipment 999 782 687 665 77
880 Geradores / Generators 341 127 16 17 42
890 Equipamento de Agua / Water Equipment 556 304 G634 586 587
04 Capital Desenvolvimenteo / Capital & Development 196,142 194,258 146,820 12,538 2,514
800 Aquisicéo de Edificio / Acquisition of buildings 38,679 13,610 27,386 1,375 351
900 Activos de Infra-estruturas / Infrastructure Assets 132,725 176,188 119,224 11,163 2,163
910 Injeccéo de Capital / Injection of Capital 2,000 860 210 - -
920 Equipamento de Capital Maior / Major Capital 22738 3,600 - - -
Equipment
05 Transferéncias / Transfers 96,365 85,904 132,388 141,223 320,767
721 Pagamentos Pessoais / Personal Benefit Payments 38,151 51,860 91,703 97,079 274,116
722 Concessdes Publicas / Public Grants 58,214 34,044 40,686 44 144 46,651
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Anexo 3 —Dotacao Orcamental por 2010 ($'000)

Annex 3 Dotagdo Orgamental por 2010 ($'000)

Balarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas

Incluindo Agéncias Autonomas 97.658 207,580 28,809 216,808 85.904 636,859
Excluindo Agéncias Autonomas 95.940 204,025 27 569 194,258 85,904 GOT 696
Fresidente da Republica 457 3,352 387 aT - 4,493
Presidente da Replblica S50 1,828 - ar - 1,775
Administragio Presidenie da Repiblica a7 1.105 383 - - 1,855
Assessor Geral Presidents Replblica - aoa - - - &08
Secretariado Técnico Post CAVR - 210 14 - - 224
Parlamento Nacional 3,793 3,951 BTO 1,584 - 12,000
Paramenic Macional 2,864 450 - 1.584 - 4838
Gabineie do Presidents do Parlamenic 69 584 - - - &653
Bancadas Parlameniaras - 75 - - - 75
Secretariado Parlameanto 282 3,835 43 - - 5141
Commissda A - &3 - - - 53
Comissdo B - 75 - - - 75
Commissao C - 105 - - - 108
Comissda D - =] - - - =i
Commisséa E - 100 - - - 100
Comissdo F - 105 - - - 105
Comiss3o G - BT - - - g7
Comissdo H - 51 - - - 51
Commissda | - 11 - - - 1"
Conselhe Consultive Fundo Petrolifeire - 357 27 - - B4
Grupo Mulheres Pardamentar do Timor Laste - 100 - - - 100
Primeira-Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros 3984 17.100 1.014 720 17.612 40,430
Gabinete do Premeiro Ministro e Presidéncia do Conselho 1,270 4,829 470 300 7.1350 14,013
“de Ministros

Gabinete do Primeiro Ministro =1 - - - - =hs]
Secretariado do Primeire Ministro 122 435 - - 558
Assessoria da Socedade Civ - T2 - - ¥, 150 7,222
Assessoria da Comunicagio Sociais - 72 - - - T2
Assessoria Secior Privado, Peqg - 10 - - - 10
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Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Direcgio Administragio e Finangas 145 gez 7o - - 207
Recursos Humanos 24 7 - - - 31
Unidade Planzamento Estrategico - 851 - - - 51
Gabinete da Inspecgdo-Geral 04 310 183 - - Teg
Servico Macional de Inteligencia 240 848 188 - - 1274
Residencia Official do PM - T3 - - - 73
Gabinete do Direcior Geral 15 a - - - 24
Gabinete do Viese Primeiro Ministros 334 1,540 51 300 - 2225
Secretario de Estado do Conselho de Ministros a1 2938 &7 - - 3,968
Sec Est Conselho de Ministros 552 1,320 4 - - 1,822
Direcgdo Administrag3o de Apoio ao Conselhos do Ministros 114 401 - - - 515
Direcgio de Traducio L 25 - - - TG
Unidade de Apoic Juridico 3z 581 - - - 583
Dir Disseminagio de Informacao 52 447 45 - - 48
Centro da Radio Communidade 21 112 == - - 187
Gabinete de Assuntos Parlamentares 19 132 - - - 151
Secretario de Estado Joventude e Desporto 459 1,138 2335 110 2,624 4,366
Sec Est Juventude e Desporio 48 135 - - - 184
Admini 5h'ag."39 Finangas de Joventude 118 634 185 - 138 1.078
Direcgio Nacional da Juveniuds 45 a5 - - 250 3a0
Direcgdo Educagdo Fisica e Desporto 52 T3 - - 1,736 1,881
Direcgio da Folitica do Desenv 56 52 - - 250 358
Direcgio Macional Arte & Cultura 37 25 50 - 250 362
Gabenete do Director Gera 15 <] - - - el |
Direcgio de Communicacio 56 118 - 110 - 214
Secretario de Estado Recursos Naturais 249 4,865 53 - - 5167
Sec Est Recursos Maturais 21 1.089 - - - 2,020
Direcgdo Macional de Administragio e Finangas B2 200 53 - - 335
Plameamento de Recursos Mabura 29 120 - - - 140
D 'ec:r;.'::m Macional Politica de Recursos MNaturais 47 1,845 - - - 1,282
Direccac Macional de Minerais 50 711 - - - 77
Secretario de Estade Politica Energética 143 2,036 23 - 4,688 8.892
Gakinete do Secretaro de Estads Politica Energética 42 55 - - - 103
Admin Financas Politica Energe 43 55 25 - - 123

345



Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Direcgio Macional para Pesquisa e Foliticas de Energia Allemativa 20 1419 - - 3,382 4,221
Dir Mac Activ Energia Renovave 33 174 - - 1,308 1.513
Task Force on Inst. PS - 333 - - - 333
Secretario de Estado Formagio Profissional & Emprego 770 648 122 3o 3.000 4,830
Gabinete do Secretario de Estado da Formagdo Profissional & Emprego 48 147 - - - 185
Admin Finangas Form. Prof Empr 178 218 57 310 - TB5
Direcgio Macional de Farmagio Profissiona 58 42 - - 850 748
D 'ecg.'él: Macional de Emprago 107 53 - - 2,200 2,366
Direcgio Macional da Relagdo do Trabalho 54 <3| - - - 115
Dir Mac Inspecgio do Trabalho 7O 21 - - - =]
Secretaria do Apoic ao Consaelho Macional do Trabalho 41 18 - - - 87
Centro Mac Formagdc Frof Tibar - - - - 160 150
Gabineie de Assistencia Juridico 14 a - - - 23
Insii Mac. Deservo.mao de Obras = i7 - - - 28
Gabinete do Fundo de Empregado e Formagdo Profesionais = 10 - - 18
Labour attache - Souwth Faorea a2 [Ei 38 - - 204
Centro Treinarmenio SEMAI &0 - - - - &0
Secretario de Estado da Promogio da lgualdade 2 586 23 - 150 am
Sec Est Fromogio da Igualdade 48 45 - - - B8
Director-Geral 37 45 5 - - &7
Admin,Logistica Finangas lgual T2 =1 3 - 150 310
Direcgio Macional Poliicas Desenvolimento do Genéro 55 407 15 - - 47T
Ministério da Defesa Seguranga 18,149 13,552 3847 T.306 - 44 954
Ministro da Defesa & Seguranca - 83 1,200 - - 1,283
Gabineie do Minisiro da Defesa - [ax] 1,200 - - 1,253
Secretaria de Estado da Defesa 120 &re 10 - - =T
Gab do Sec Est da Defesa 48 arz2 - - - 418
Direcg3o Macional Administragio Financas da Defesa 47 200 10 - - 358
DM de Plansamento e Intercamkbi 24 2 - - - =8
Direcgdo Macional de Aprovisionamento Defesa 27 1 - - - 28
Direcgdo Mac.do Patrimanio 17 1 - - - 18
Gabinete do Director Geral o 1 - - - 10
FALINTIL- Forcas de Defesa Timor Leste 4,131 8,373 1,838 5271 - 17,713
FALINTIL-Forcas de defesa Timoer Lesie 4,131 68.373 1,838 5.271 - 17,713
Secretaria de Estado da Seguranca 28611 1,558 7o - - 5,088



Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferdncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Gabinete do Secretario de Estado da Seguranca 48 [5x] - - - 108
Seguranca Secretario Pemmanen 29 23 - - - 52
Direcgdo Nacional de Financas 73 x2 - - - 105
Seguranca-DM Proteccao Civil a0 471 &80 - - 1,841
Direccdo Macional para Seguranca de Edificies 1.4682 <20 - - - 1852
Gab.de Inspecg3o & Auditoria 57 25 - - - 52
Direcgio Macional de AdministragSo 7 481 118 - - =
D F'rewenc_:io de Conflitos Comu Ta 50 - - - 128
D 'ecgéz Macional de Aprovisionamento To 25 - - - 104
Policia Macional Timor-Lests 11.217 8,782 - 2,035 - 20,034
PHTL-DM de Admin.e Financas 1.115 pet=be] - - - 1.504
PHNTL-Unidade Especial da Palicia 1.418 1.351 - 1.500 - 4,267
PHTL-ZServicos de Migracao 322 arm - - - E3
PHTL-Unida Patulhaments Fromtraira 281 gas5 - - - 1,577
PMNTL-Unidade Martima 158 270 - - - 28
PHTL-Comando Macional Operacos &,2588 2. 6585 - /as - 10,007
PHTL-Centra "cr"nag.éz da policia 20 1.129 - - - 1,568
Ministério dos Megocios Estrangeiros 207 12,383 47 430 - 14,167
Ministro dos Megacios Estrange G52 33 - - - = 15]
Seds 472 2.844 185 - - 3,507
SecEst Cuo::uera;ﬁn Internacian 48 17 - - - g3
Missdo Permanente Mova lorgus a2 507 - - - 515
Embaixada - Lisboa 10 3rs 50 - - 438
Ermbatada - Jakaria 12 ags 5 - - 415
Embaixada - Washington a 540 - - - 548
Ermbaiada - Canberra o 350 - - - 350
Embaxada - Kuala Lumpur a 292 - - - 300
Ermbaiada - Bruxslas g 425 1 - - 434
Embaxada - Banguscoqus T a7e 248 - - 314
Embaixada - Toquio a 573 - - - 581
Embaixada - Peguim 10 26 - - - g
Embaiada - Maputo a 3z2 18 - - 345
Consulado - Sidney 11 334 - - 354
Consulado - Denpasar = azr 5 - - 3
Consulado - Kupang 8 211 - 430 - 47



Total das

Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Sal3o Memorial da Independénci 2 3 - - - 5
Demart:ag.a"o da Fronteira Terres - 500 - - - 500
Embaixada - Havana a 3o0o - - - 317
Embaicada - Manila 10 270 4 - - 284
Embaixada - Geneva o 27a - - - 2B8
Wisitas Oficiais - 120 - - - 150
Embateada - Vaticano g 425 3 - - 438
Embateada - Brasilia 11 35 - - - 408
Embatcada - Seoul o aza - - - 338
Embateada - CPLP & Unesco o 332 - - - 241
Escritdric de Ligagdo-Jakarta T 128 - - - 188
Embatcada Pretoria 11 gl 108 - - 458
Embateada Luanda 11 576 121 - - Toe
Consulado Manchester 4 158 8 - - 171
Ministéric das Finangas 3,336 5,262 683 - - 13,283
Gabinete da Ministra & Gabinete do Vice-Ministro das Financas 112 135 - - - 252
Directar-Geral Senvigos Corporativas ara 8,189 482 - - 8,050
Director-Geral Finangas do Estado 1.011 500 ga - - 1.578
Director-Geral Receifas Alfandegas 1,266 253 78 - - 1,504
Director-Seral Analise & Pesguisa 573 180 53 - - 504
Dotagdes para todo o Governo - 48,975 - 4,000 1.300 54,273
DT3-Fundos com Contfrapartidas - 2600 - - - 2,800
Datagﬁes para fodo o Govermo-Auditornia Externa - 750 - - - 750
DTG-Financiamenio Retroactive - 45 - - - 45
Dotagdes para todo o Governo-Reserva de Contingéncia - .687 - - - o587
DTG-Fundo Viagens aoc Estrangei - 2.870 - - - 2870
Datagﬁes para fodo o Govermo-Quota Membro Instit Infermn - ava - - - G755
Datagﬁes para todo o Govermo-Frovi. Financiar Act EDTL - 30,842 - - - 230,242
DTG-Provisdo Impostos do FFTL - 500 - - - 500
Datagﬁes para iodo o Govemo-Fencac sub.eis tit. eis MOS - 305 - - 1,200 1,608
Cans.t'.Jc‘:é'u de Postos Integrado Front - - - < 000 - 4,000
Shanghai Expo - E] - - - 00
Ministério da Justiga 2,186 5,688 &820 2AT0 - 10,894
Gabinete da Ministra da Justica 62 28 - - - 20



Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Secretério Permanents Justica 23 7 1 - - 41
Direcgio MNacional de Administragdo e Financas 102 1.544 354 1.860 - 3,880
Assessoria Juridica e Legislag B2 175 12 - - 2ro
Direcl;éu Macional dos Direitos Humanos e Cidadania Fit 207 12 - - 280
Direcl;éu Macional dos Registos & do Motariado 428 1,182 327 210 - 2120
Direcl;éu Macional dos Servigos Prisionais e Reinserg.in Social 482 Ta4 42 - - 1,208
Centro de FormagSo Juridica 41 324 32 - - a7
Diefznsoria Plblica 400 126 10 - - =l
Direcgio Macional de Terras, Propriedades e Senvigos Cadastrais 452 1.104 - 100 - 1.867
‘Comis Mac.dos Direitos Crianca 23 33 - - - 62
Gabinete de Insp&c:gﬁo e Auditora 42 11 - - - 53
Ministério da Sadde 10,389 12,885 1277 10,321 1.030 35,692
Gabinete Ministro da Saude 21 70 2 - - a3
Gabinet Vice Ministro da Saude 20 153 - - - 173
Laboratoria Macional 217 213 14 - - 4
Haospital Macional Guido Valadares 1,745 1.811 250 1.500 - 5,208
Hospital Referencia Baucau TaT a4 50 3.000 - 4,771
Hospital Referencia Maliana 331 574 - - - 205
Hospital Referencia Maubisse 47 547 - - - =t
Hospital Referencia Oecusse 327 434 - - - TE1
Haospital Referencia Suai 241 4437 L] - - 238
Servigos Dist Saide Alleu 285 262 - 141 - G88
Servigos Distritais Saide de Ainaro 258 240 - 120 - G3T
Servicos Dist Saude de Baucau 512 287 - S84 - 1.283
Servigos Salde Bobonaro 259 2680 - 423 - 1.042
Servicos Dist Saude Covalima 254 227 - S84 - 1.155
Servigos Sadde de Dili 522 420 - 423 - 1,286
Servicos Dist Saude Ermera 309 318 - 282 - =i o]
Servigos Sadde de Lautem 448 282 - 282 - 1.010
Servicos Dist Saude de Liquiga 284 220 - 141 - Gh5
Servigos Salde Manatuto 419 258 - 423 - 1.100
Servicos Dist Saude Manufahi 339 245 - 412 - oag
Instituto de Ciéncias da Salds 268 3es - - - @53
Servicos Dist Saude de Oecusse 262 228 - 423 - o14
Servicos Distritais Sadide Viqueque 481 208 - 473 - 1,213



Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvalvimento Despesas
Director Geral Sawde 125 212 18 - - 355
Direcg3o Macional Plano & Financas 141 855 50 - - 1.058
Dir.Macional Saude Comunitara 220 413 - - 830 1472
Direcg3o Macional Recursos Humanos 112 1.287 g - 200 1,708
Dir.Macional Servicos Hospital 185 254 11 - - 430
Direcg3o Macional Administracio, Logistica e Aprovisionamento 7a 300 00 1.200 - 2478
Gab.Ins. Fizc.e Auditoria sauds 101 107 g - - 217
Ministéric Educagio e Cultura 34,910 12,983 1,332 10,394 4.347 63,986
Gabinete do Ministro da Educacio g2 45 - - - 108
Vice Ministro Educacio 52 ;] - - - 55
Gabinete do Inspecior Geral 41 =1 7 - - 78
Director Geral 21 23 - - - 102
Direcg3o Macional de Administracio.Finangas,Logistica & Aprovisionaments 33z 1.032 70 - - A4
Edu-Dir Politica.Planc & Desen 134 42 33 - - 20g
D 'ec:r;.éz Macional do Ensimo Tecnico Superior o2 401 - - 4. 347 4,538
Universidade Macionalde da TL 2,103 1,089 &21 - - 3,783
Direcgdo Acreditacso Adminisiragio Escolar 20 880 215 3688 - - 30,453
Unidade do Infraestruiuras - - - 10,384 - 10,204
Gabinete Juridico 2 - - - - 2
Direcgdo Educagio Adulios e Ensino Mo formal 187 2116 30 - - 2333
Direcgéo de Formagso Profissional 7a 3,113 - - - 2,181
Int Macional Formacao Profesic 132 558 130 - - 218
Biblzoteca Macional 5 - - - - 5
Gabkinete Protocolo & Media 5g 177 2 - - 238
Diir Currl Escolar,Matern = Ava 42 1.872 - - - =
Direcg3o Regional-l - Baucau 375 553 11 - - =X
Direcg3o Regonal-ll 281 338 11 - - a1
Direcgdo Regional-lll - Maubisse 282 arvs 24 - - a2
Direcgdo Regonal-Iv 328 335 3 - - 7T
D 'ec:r;.éz Regional Oecusse 143 184 33 - - 350
Direceao recurso humanus 23 - - - - 23
Gabinete do Secretario Estado da Cultura 48 18 - - - 54
D 'ec:r;.éz da Cultura 126 305 11 - - 443
Ministéric Administragio Estatal Ordenamento do 2,783 4,820 1.108 3,300 5.714 20,731

Territorio
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Salarios e Bens & Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas

Gabinete do Ministro da Administracdo Estatal Ordenamento do Territario =>4 53 - - - 115
Grafica Macional 65 153 - - - 218
Arguivo Macional = 1a] 35 15 - - 137
Programa Desernvolvimeanio Local - 154 - - 2,184 2,248
Instituto MNacional Administragio Publica 168 181 - - 50 ]
Secretar Técnico Admin Elsitor 350 250 - - - @10
Secretaria de Estado da Reforma 48 a5 - - 480 11
Direcgio Nacional Desenve Local Ordenamenta T 54 242 - - - 206
Sec Est Regiao Especial Oecuss &2 108 - - - 170
Direcgio Geral 18 12 - - - 3
Estatal Adminisiragdo, Finangas 182 1.852 1,083 5.500 - 5,814
Direcgio Nacional da Administracao Local Ba 23rF - - - 325
Direcgio Administragio do Temitoric Distrito de Manufahi 6 a7 - - - 103
Dir Adm Temr Distrito Viqueque =t= 35 - - - 1286
Direcgio Administragio do Temitoric Distrito de Lautem =] 25 - - - 107
Dir Adm Temr Distrito Manatuto 51 38 - - - 118
Direcgdo Administragio do Temitorio Distrito de Covalima 102 38 - - - 142
Dir Adm Ter Distrito Ainare 72 ar - - - 100
Direcgio Administragio do Temitorio Distrito Aileu 6 a7 - - - 103
Dir Adm Tem Distrito Ermera 78 3B - - - 117
Direcgio Administragio do Temitoric Distrito de Liquica 60 35 - - - el
Inspecdo Geral Admi. Territario 1e 12 - - - 31
Direcgdo Administragdo de Temitoric Distrite de Dili 215 524 - - g3 1,102
Admin Municipais-Sobonaro 120 51 - - g2 28
Direcgdo Administragio do Teritoric Distrito de Suai 120 50 - - 58 228
Admin Municipais-Decusse 110 48 - - 53 212
Direcgdo Nacional do Apoic Administragdo Sucos 49 227 - - 3,758 4,034
Ministéric Economia e Desenvolvimento 1,448 2,087 363 350 9,500 13,766
Ministro da Ecomomia e do Dese 82 &7 - - - 120
Inzpeccio do Ministerio 2 24 - - - 53
Im=tit Apoio Deservo Empresari 2a7 200 28 340 210 1,085
Instituto de Promogdo Investimento & Exportagdo 53 18 50 - 150 72
Wice Ministro da Economia e do 53 50 - - - 112
Direcgio Macional de Pesquisa e Planeamento para o Desenvolvimento 57 =4 - - - 111
MNacional

Sec Est Maio Ambients 48 44 - - - B0
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Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas

Direcgio Nacional Servicos Meio Ambients 213 7O 24 - a0 337
DM Assuntos Ambientais Interna 43 - - 30 107
Secretario do Estado Desenvalvimenio Rurais e Cooperativo 48 44 - - a0
Direcgdo MNacional Deservolvimento Rura 205 75 70 - 8,130 2,680
Direcg3o Macional dos Cooperativas 128 45 58 - TEO 280
Director Geral 32 54 16 - - 101
Direcgdo MNacional Administragio e Finangas 53 1.182 - 200 1,460
Depart do Aprovisicnamenio 18 15 18 - - 45
Ministério da Solidariedade Social 1,632 2,933 &8s 1,353 44 001 51,407
Gabinete Minisira da Solidariedade Social 54 50 - - 114
Soc- Gab Inspecgdo Auditoria 23 33 11 - - a7
Gabinete do Direcior Geral 34 24 11 - - a1t}
Solidari Social-fdmin Finangas 381 875 188 1.180 - 2644
Gabinete do Secretario de Estado dos Antigos Combatenies da Libertagio 47 45 - - =k
Macional

DM Assuntos Combatentes Liber 282 are 42 - 22,354 22,055
Gabinete do Sscretario Estado da Assisiénda Social e Desastres Maturais 47 45 250 - 343
DM Assistzncia Socia 7 a0 58 515 2,432 4,275
Direcgdo Macional Reinsergdo Social 248 229 164 - 2,515 3,166
DM Gestao Desastre 138 252 a0 - 1,700 2,180
Secretario do Estado Seguranca Social 47 45 - - 23
DM Seguranga Social 131 &6 11 - 15,000 15,208
Ministério das Infra-Estruturas Incluindo Agéncias Autdnomas 4,705 11,225 12,967 159 444 - 188,341
Ministério das Infra-Estruturas Excluindo Agéncias Auténomas 2,987 7.570 11.727 136,894 - 158,178
Gabinete Ministro das Infra-Esinuturas 82 23 - - B5
Sec Est Transpories e Comunica 48 =1 - - 54
Gabinete do Director Geral 19 =] 3 - - 30
Auioridade Reguladora das Comu TV pr=] 26 800 - EEa
Direcgdo de Transportes Maritimos 74 58 - - 132
hMeteorologia & Geofisica 55 1@ 212 - - b=l
Direcgdo Nacional Informatica Tecnologia 134 86 17 1.824 - 2151
Infra-Estruturas-Admini Finang 103 62 8 - - 740
Direcg3o MNacional Transporte Terrestres 284 237 a3 a7s - ==
DM Correios de Timor-Leste 81 432 35 - - 548
Autoridade Aviaco Timor-Lests 111 121 237 - - 1.088
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Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas

Admin Asroportos Mavegagdo Aer 355 208 138 - - Taz2
APORTIL Agencia Auto Financiada 158 380 52 3.250 - 3,848
Insiituto Publico Gestao Equip 344 g16 28 - - 1,288
Berfin - Makroma 1,837 - - - 1,837
Sec Est Eletricidade, Agua e ) 48 15 - - - 81
Direcgéo Nacional de Administragio e Financas 57 243z 17 - - 3,018
D 'ecg.é: Macional Gestao Recursos de Agua 20 | - - - a1
Direcgio Nacional Agua = Saneamento 560 TO5 27 11,225 - 12,781
Electricidade Timor-Laste EDTL 263 2,081 2 18,300 - 22,235
Constr Mowva Central Electr,Lin - - 50.000 - 50,000
Secretaric do Estado Obras Plblicas 44 i - - - 83
Gakinete do Director Geral 23 8 33 - - 62
Direcgio MNacional Administragio & Finangas 148 350 44 - - 543
Direcgio MNacional de Edificaco e Plane. Urbano 27 41 55 - - 423
Direcgio Nacional Pesquisa e Desenvohimeanto 111 28 11 120 - 251
Dir Estradas, Pontes & Contr In 531 152 10,048 T2.830 - 83352
Gabinete Vice Min Infra- Estruiura 53 23 18 - - =
Ministéric Turismo, Comercio, Industria 930 28,6832 T13 T.,636 400 38,374
Ministro Turismo, Comercio.Ind 52 o 12 - - 168
Gabkinete do Auditoria Interna 4 52 T - - 108
Gakinete do Director Geral 59 245 30 - - 455
Direcgio Nacional de Administagdo e Finangas TE 1,236 10 - - 1,3z2
DM Turismo-Pesquisa e Desenvol 53 131 10 35 - 220
Direcgéo Nacional do Comércio Exierno 118 830 45 - - Ta2
DM Comércio Doméstico 7O 221 14 2,585 - 2,880
Direcgéo Nacional da Inddstria 56 284 200 35 200 255
Inspecgéz Alimentar & Economic B3 178 250 - - 22
Inspecgio Geral Jogos 86 122 10 - - 187
Sec Est Turnsmo 48 2 - - - 58
Direcgio Nacional do Turismo 50 253 T 4020 200 4,550
Fundo Seguransa Alimentar 5 25,093 20 1.011 - 23,120
Ministéric Agricultura,Florestas.Pescas 4,577 T.257 630 2,914 - 15,398
Gabinete do Ministro Agriculiura e Pescas G4 43 - - - 107
Agri- GAb Assesoria Juridico 20 =] - - - 28
Gabinete da Inspec:;.a"o = Auditora 16 ] - - - 4
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Salarios e Bens e Capital Menor Capital Transferéncias Total das
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Gab Protocolo Comuni Socia 20 ] - - - 30
Direcgio Macional da Administragio e Financas 123 721 275 - - 1,128
DM de Pesquisa serv.Espedaliz 240 128 =11 - - 525
D 'EG?éG Macional Quarentena e Bioseguranca 226 125 24 - - 435
DM e Formacao Agricula 350 211 23 - - 583
Direcgio Macional de Politica = Planameanio 119 19 17 - - 255
Gabinete Director Geral 12 21 - - - 34
Gabinete do Secretario do Estado de Agriculiura & Arboricultura 47 2 - - - et}
DM Agricultura e Horicultura 228 2270 18 - - 2,518
D 'EG?éG Macional Plantas Industriais e do agro-comearcio 13z 200 28 - - 350
Direccac Macional de Florestas 168 343 21 - - 530
Direcgio Macional de Imggde e Gestao Utilizagio de Agua 113 14 23 2,88 - 3,714
Secretario Estade das Pescas 47 2 - - - a1t}
Direcgio Macional de Pescas e Aguicultura 214 arg 58 - - Tre
Secretario de Estado Pecuaria 47 2 - - - 5@
Direcgio Macional de Pecuaria 160 575 23 - - TE8
Dir Ser Desenval Comunitar Ag 130 142 23 - - 285
Servigos de Agricultura do Distrito de Aileu 123 47 - - - 170
Aijleu Agricultura Ainaro 130 [a2-] - - - 188
Servigos de Agnicultura do Distrito de Bawcau 209 Th - - - =
Servicos Agricultura Bobonaro 218 71 - - - pre=i=]
Servigos de Agricultura do Distrito de Covalima 166 75 - - - 241
Servicos Agricultura Ermera 143 58 - - - 204
Servigos de Agricultura do Distrito de Liguica 121 &5 - - - 126
Servicos Agricuttura Lautem 157 a2 - - - 218
Servigos de Agnicultura do Distrito de Manatuto 148 [a2-] - - - 218
Servicos Agricuttura Marnufahi 158 a1 - - - 248
Servigos de Agnicultura do Distrito de Oecusse 18z 7o - 250 - 512
Servicos Agricuttura Viquegue e a5 - - - ZiT
Tribunais 590 1.794 193 - - 2,577
Conselho Superor de Magistrado 4 18 - - - 23
Tribunal de Recurso e 438 1 - - 58
Trivunais Distritais 207 1.287 182 - - 1.886
Procuradoria Geral da Repdblica 916 1.242 276 115 - 2,550
Procuradaria-Geral da Repiblic o18 1,243 278 115 - 2,560
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Bens e

Total das

Capital Menar Capital Transferéncias
Vencimentos Servigos Desenvolvimento Despesas
Provedoria de Direitos Humanos 284 487 K] - - 354
Provedoria de Direitos Hurnanos 284 487 o3 - - 264
Radio,Televisao de Timor-Leste 801 1.588 333 133 - 2.693
Direcgdo de Televissdo 30 207 40 155 - 532
Administragio 2 Finangas 228 1,238 218 - - B80
Radic Timor-Leste 245 143 oo - - 487
Comissdo Macienal Das Eleicoes 348 TEE 18 1.638 1.000 4,133
Comissao Macional das Eleicoes 548 TE6 3 1.858 1,000 4,153
Comissdo Anti Corrupgio 315 557 173 - - 1.045
Comissdo Anti Cormupcdo 315 557 T3 - - 1.045
Comissao Fungdo Pablica 303 19 14 - - 783
Secretaric da Comissio Fungio Publica 302 329 141 - - 753
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ANEXO 4 Plano de Capital e desenvolvimento 2009-2012

Annex 4. Orcamento Geral do Estado, Capital Desenvolvimento Projetos por Orgao ($'000)

Orgiio Estado 2010 2(.11 1.' 2I.]12~ 2l:'l13~ Total
Orgamento Projecéo Projecéo Projecéo 4 Anos
Total 216,808 146,820 12,538 2,514 378,680
Presidente da Repiblica a7 - - - a7
Gab do Presidente da Republica 87 - - - 87
Parlamento Nacional 1,584 24,256 60 36 25,936
Parlemento Nacional 1,584 24,256 60 36 25,936
Gabinete do Premeiro Ministro e Presidéncia do 300 300 300 300 1.200
Conselho de Ministros
Gabinete do Vice Primeiro Mini 300 300 300 300 1,200
Secretario de Estado Joventude e Desporto 110 15 15 15 155
Direcgdo de Communicagdo 110 15 15 15 155
Secretario de Estado Formacéo Profissional e 310 - - - 310
Emprego
Gab.Regional SEFPE Baucau 50 - - - 50
Gab.Regional SEFPE Maliana 100 - - - 100
Gab.Regional SEFPE Oecusse 50 - - - 50
Gab.Regional SEFPE Same 50 - - - 50
Rehab. Cent.FT.Estrang.Becora 60 - - - 60
Ministério da Defesa Seguranca 7,306 1,865 1,000 - 10,171
Boat to Monitor Timorese Water 3600 - - - 3,600
Oficina Militar Cetrl Metinaro 1,671 865 - - 2,536
Const Police Post Dili 495 - - - 495
Const Residence Com. PNTL 40 - - - 40
Office of Special Police 1,500 1,000 1,000 - 3,500
Ministério dos Negocios Estrangeiros 430 - - - 430
Compra de um Edificio para Konsul kupang 430 - - - 430
Dotagdes para todo o Governo 4,000 450 - - 4,450
Posto Seguranca Front-Salele 900 - - - 900
Posto Seguranca Front-Sacato 600 - - - 600
Posto Seguranca Front-Cessilo 600 - - - 600
Posto Seguranca Front-Batugade 900 - - - 900
Posto de Seguranca na Fronteira- Tunu Bibi 700 450 - - 1,150
Posto de Seguranca na Fronteira- Passabe 300 - - - 300
Ministério da Justica 2,170 210 - - 2,380
DN. Serv.Adm.Financeiro de Pes 1,860 210 - - 2,070
DN. Registos do MNotariado 210 - - - 210
DN Terras, Prop e Cadastres 100 - - - 100
Ministério da Satide 10,321 - - - 10,321
Reabilitasaun PDC 1,200 - - - 1,200
Hospital Nac. Guido Valadares 1,500 - - - 1,500
Const. Hospital Ref.Baucau 3,000 - - - 3,000
Contrucac CM Liguidoe 141 - - - 141
Contrucao HP Mau Lau 120 - - - 120
Const.Clinica Maternidade Laga 141 - - - 141
Contrucao CM Qelicai 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Baguia 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Vinilale 141 - - - 141
Contrucao CM Atabae 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Lolotoe 141 - - - 141
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Orgiio Estado 2010 2?11.‘ 2I.)12~ 2'.313~ Total

Orgamento Projecéo Projegio Projecdo 4 Anos

Contrucao Clinica Maternidade Bobenaro 141 - - - 141
Contrucao Clinica Matemnidade Zumala 141 - - - 141
Contrucao Clinica maternidade Fatumea 141 - - - 141
Contrucao Clinica Matemnidade Fatullulik 141 - - - 141
Contrucao Clinica maternidade Fohorem 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Comoro 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Atauro 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Becora 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Letefoho 141 - - - 141
141 - - - 141

Contrucao Clinica maternidade Lospalos 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade llioma 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Liguica 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Natarbora 141 - - - 141
Contrucao Clinica Maternidade Lacluba 141 - - - 141
141 - - - 141

130 - - - 130

Clinica Maternidade Betano 141 - - - 141
Clinica Maternidade Fatuberliu 141 - - - 141
Construction Clinica Materniti Watu-Carbau 141 - - - 141
Construction Clinica Materniti Watu-Lari 141 - - - 141
141 - - - 141

Contruction Clinica Maternidade Nitib 141 - - - 141
Contruction Clinica maternidade Oessilo 141 - - - 141
Contruction Clinica Maternidade Pasabe 141 - - - 141
Ministério Educacéo e Cultura 10,394 - - - 10,394
Primary Sch 593 Uma Boco 1, Ba 24 - - - 24
Primary Sch 599 Hatu Ermera La 24 - - - 24
Primary School 613 Cbrato 17 24 - - - 24
Primary School 381 Samaguia 24 - - - 24
Primary School 342 Audere 24 - - - 24
Primary School 441 llalai/Laiv 18 - - - 18
Primary School 430 Ira-Ara 136 - - - 136
Primary School 088 Uabubo 24 - - - 24
Primary School 100 Nunomalau 24 - - - 24
Primary School 5499 Uetali 24 - - - 24
Primary School 082 Builale 24 - - - 24
Primary School 631 Tuanalaran 30 - - - 30
Primary School 040 Siamodo Lis 24 - - - 24
Primary School 023 Faulara 24 - - - 24
ConsRehab Primary Sc 81HoholLau 24 - - - 24
Primary School 500 Bereleu 24 - - - 24
Primary School 486 Liquitura 24 - - - 24
Primary School 041 Mau-Nuno 124 - - - 124
Primary School 829 Aituto/Flez 24 - - - 24
Primary School 050 Dare 24 - - - 24
Primary School 270 Caicassa/\We 24 - - - 24
Primary School 289 Fatuco 124 - - - 124
Primary School 069 FoholawTar 84 - - - 84
Primary School 199 Mirtuto B4 - - - b4
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Annex 4. Orgamento Geral do Estado, Capital Desenvolvimento Projetos por Orgéo ($'000)

Orgéo Estado 2010 2(.111' 2I.}12~ 2?13~ Total
Orgamento Projecéo Projecao Projecéo 4 Anos
Primary School 182 Malabe 64 - - - 64
Primary School 232 Hatugau 104 - - - 104
Primary School 244 Matata 104 - - - 104
Primary School 587 "Sao Jose" 24 - - - 24
Primary School 543 de Agosto A 64 - - - 64
Primary School 523 Palaka 24 - - - 24
Primary School 558 Bilimau 64 - - - 64
Primary School 143 Hare Cain 24 - - - 24
Primary School 164 Sanfuc Cama 24 - - - 24
Primary School 128 Macous 84 - - - 84
Primary School 142 Dais 24 - - - 24
Primary School 863 Ban-Afi Man 24 - - - 24
Primary School 313 Lalehan Cut 24 - - - 24
Primary School 332 Bobmanat/Tu 24 - - - 24
Primary School Lifau Laleia 198 - - - 198
Primary School 343 Osso-Huna 158 - - - 158
Primary School 251 Lulira 18 - - - 18
Primary School 119 Uelolo 18 - - - 18
Primary School $2009 Maubara ( 18 - - - 18
Primary School 484 Sucu Liurai 18 - - - 18
Primary School 301 Raifusa 18 - - - 18
Primary School 58 1Tunubibi 198 - - - 198
Primary School 129 Taroman 156 - - - 156
ES345 Nino Coni Santana Lospal 108 - - - 108
Secondary Technical School Sua 348 - - - 348
Secondary Technical School Los 348 - - - 348
Naovo construction EB EPS 794 Mehara 36 - - - 36
Novo Construction EB EP 252 2 Beicala 116 - - - 116
Nova Contruction EB EP 220 Tata 136 - - - 136
Nova Contruction 1 Edet EP610 Bebora, Laleia 112 - - - 112
New Construction 2 Edep EP 431 10 Baduru 212 - - - 212
New Construction EP 463 15 Chai Lore | 212 - - - 212
New Construction EP113 Bibileo 212 - - - 212
New Construction EPG60 Ailelehun Dil 142 - - - 142
New Construction EP&57 Allok 192 - - - 192
New Construction EP035 Vatuvou 212 - - - 212
New Construction EP496 Namolesso 192 - - - 192
New Construction e Rehabilitacao EP255 Luro 132 - - - 132
Leclima
New Construction EP266 Colocau 132 - - - 132
New Construction e Rehabilitacao EP P Rairobo 212 - - - 212
Bobonaro
New Construction e Rehabilitacao EP1025 Balibo 212 - - - 212
Bobonaro
New Construction e Rehabilitacao JL+EP 832 Lela 192 - - - 192
New Construction 2 Edef EP400 SDN Namane 112 - - - 112
New Construction EB EP 598 Behau Fatumetak 318 - - - 318
New Contruction EP42202 Tirilolo 142 - - - 142
New Construction EB EP 104 Macadigu 260 - - - 260
New Construction EB EPS5319 Uato-Carbau 270 - - - 270
New Construction EB EP027 Daru Lete 320 - - - 320
New Construction EB SMP926 Hato-Builico 320 - - - 320
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- 2010 2011 2012 2013 Total
Orgédo Estado . L o
Orgamento Projecao Projecéo Projegdo 4 Anos
New Construction EP264 Dotic 320 - - - 320
New Construction EBEPS2077 Biadila J. Maria 320 - - - 320
Cailaco
New Construction EBEP171 Tiloma 268 - - - 268
New Construction EBEPS 146 Oges 258 - - - 258
New Construction EBEP333 Tulaica Ainmat 258 - - - 258
MNew Construction EBEP867Binibu Pune Tasae 268 - - - 268
Beno
MNew Construction do Armazem ME Regional Reg | 100 - - - 100
Baucau
New Construction do Armazem ME Regional Reqg Il 200 - - - 200
MAuUbessi
Consultan Agricultura Desing Para Rehabilitasaun 150 - - - 150
das Unstalasaun no recinto da Faculdade de
Engenheria de UNTL Hera
Consultan Agricultura Desing Para Rehabilitasaun 150 - - - 150
das Unstalasaun no recinto da Faculdade de
Intalasaun de UNTL em Hera (Complexo de 6
Faculdades
Consultan Arquitectural Desing para Novo 150 - - - 150
Construccao das Intalasaum de Movos Politecnicas
em Lospalos
New Construction ES Malere 288 - - - 288
Ministério Administragéo Estatal Ordenamento 5,500 - - 5,500
do Territorio
Contrucao novo Edificio Camara Minicipal e 790 - - - 750
Assembleia Municipal
Caontrucao Movo Edificio Camara Municipal e 750 - - - 750
Assembleia Municipal
Caonstruction Novo edificio camara Municipal e 750 - - - 750
Assembleia Municipal
Construction Novo Edificio Camara Municipal e 750 - - - 750
Assembleia Municipal
Caonstruction Novo Edificio Camara Municipal e 500 - - - 500
Assembleia Municipal
Caonstruction Novo Edificio Camara Municipal e 500 - - - 500
Assembleia Municipal
Construction Nove Edificio Camara Municipal e 500 - - - 500
Assembleia Municipal
Caonstruction Novo Edificio Camara Municipal e 500 - - - 500
Assembleia Municipal
Construction Novo Edificio Camara Municipal e 500 - - - 500
Assembleia Municipal
Ministério Econoemia e Desenvolvimento 360 - - 360
Construction Edificio CDE 90 - - - 90
Construction Edificio CDE 90 - - - 90
Construction Edificio CDE 90 - - - 90
Construction Edificio CDE 90 - - - 90
Ministério da Solidariedade Social 1,955 - - 1,955
Constr Pub Housing for IDPs 515 - - - 515
Const Regional Warehouse Bauca 110 - - - 110
Const Regional Warehouse Oecus 80 - - - 80
Construcgdo do Nove Edificio MSS 1,000 - - - 1,000
Rehabilitacao Edificio Gabinete do Secretario 250 - - - 250
Estado SEASDN
Ministério das Infra-Estruturas 159,444 119,224 11.163 2,163 291,994
Dili Urban Water- Counter ADB 750 - - - 750
Instalasaun kanu Distrito Dill. 220 - - - 220
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- 2010 2011 2012 2013 Total
Orgio Estado L - Lo
Orgamento Projecéo Projegéo Projecéo 4 Anos

Halo desenho no konstruksaun edificio foun DNSAS 550 - - - 550
Distribuisaun foun iha Zona 3 no reinstala ligasaun 150 - - - 150
uma no contador.
Materizasaun iha Zona 10 no Zona 1 60 - - - 60
Estudu Master Plan no identifikasaun supply Distrito 150 - - - 150
Dili
Fundo contar Partida JICA 150 - - - 150
Melhoramento sistema Urbano iha Dili no Distrito 40 - - - 40
Konstrusaun Be'e Mos iha Aldeia Kitutu, Karaumate 115 - - - 115
Estudu no konstruksaun tanke tratamento Be's Foer 200 - - - 200
iha Cidade Dili
Construccao MCK/Lavandaria iha fatin Public 100 - - - 100
Konstrucsaun edificio SAS Alleu 150 - - - 150
Konstrucao Bee Mos Multi Aldeia -Aileu. 180 - - - 180
Troka kanu antigo iha Cidade Aileu 50 - - - 50
Konstrucac Be Mos iha Aldeia Aimetarahun Sistema 60 - - - 60
Gravitasi
Construccao Tembok Penehan no Rehab. Estradas 90 - - - 90
tama ba WTP Nugufu Ainaro
Reticullasaun no SR ba Consumedores iha - Ainaro 40 - - - 40
Troka kanu antigo iha Cidade Ainaro 0 - - - 50
Konstrucao bee mos iha Multi Aldeia -Ainaro 500 - - - 500
Estudu master paln e indentificasaun supply ba 150 - - - 150
Distrito Baucau
Halo rehabilitasaun ba reservatorio Samadiga 40 - - - 40
Rehabilitasaun kanu transmisaun hosi reservoir too 120 - - - 120
iha terminal Bus
Kosntrucao reservoir no instalasaun kanu - Baucau 200 - - - 200
Vila
Instalasaun kanu Distribuisaun e Reservoar Trilolo 70 - - - 70
to'o uma Lima
House connection Baucau 60 - - - 60
Konstrucao be'e mos Multi aldeia -Baucau 450 - - - 450
Konstrucao edificio SAS Bobonaro iha Maliana 150 - - - 150
Construcao tanke reservoir forrecement foun iha 50 - - - 50
Santa Cruz Maliana
Troka kano santa cruz to ponte soso-Bobonaro 180 - - - 180
Kanalizasaun hosi intake Buluobu no konstrucao 80 - - - 80
tanke reservatorio - Malaina
Konstrucao bee mos Multi Aldeia -Bobonaro 370 - - - 370
Rehabilitasaun bee mos Sub Distrito Cailaco- 200 - - - 200
Konstrusaun bee mos iha aldeia Opa Suco Opa SD 180 - - - 180
Lolotoe
Estudu master plan iha Suai Vila 150 - - - 150
Rehabilitsaun kanu transmisaun intake Camanasa 180 - - - 180
Konstrusaun bee mos iha Aldeia Loloba, Leogore 90 - - - 90
Suco Holpilat - Covalima
Installsaun bee mos Mulli aldeia -Covalima 340 - - - 340
Troka kanu antige iha Cidade Ermera laran 50 - - - 50
Konstrusaun sistema bee mos Multi aldeia 530 - - - 530
Dist Ermera
Instalasaun bee mos no ligasaun foun 240 - - - 240
transmisaun-Lospalos
Rehabilitsaun sistema bee multi aldeia -lospalos 470 - - - 470
Extencao rede distribuicao DN 80 mm ba aldeia 40 - - - 40
nakoroman - Lospalos
Instalasaun kanu no Bomba be Suco Lauhata, Dato 120 - - - 120
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Troka kanu antigo iha Cidade Liquica , iha Aldeia 130 - - 130
Motaiko Suco Motaulun
Konstrusaun bee mos gravitasaun iha Multi aldeia 610 - - 610
Liguica
Instalasaun kanu hosi Bomba ba reservatoruo iha 360 - - 360
Manatuto Vila, no sub-distrito
Kosntruksaun edifisio SAS no Instalasaun bee 730 - - 730
mos Multi aldeia- Same
Instalasaun metro kontador no transmisaun be mos 330 - - 330
ina Subdistrito-Oecusse
Hadia no Troka kanu no Konstrusaun sistema bee 550 - - 550
mos multi Aldeia _Vigueque
Kosntrusaun Latrinas 4,000 ba komunidade iha 13 400 - - 400
Distrito J50
Dirc_Serv_de Pesquisa Desenvol 130 - - 130
Autoridade Reguladaro Comunica 600 - - 600
Int Nacional Communication Net 1,934 2,468 2163 2,163 8,728
Finalise Construc.L.B.Akanuno 375 - - 375
Overhaul of District generator 1,200 - - 1,200
Emergency Dist Generator Overh 1,000 - - 1,000
Low Voltage Board replacement 600 - - 600
Repair of Low voltage circuits 12,000 - - 12,000
Comoro Building rehabilitation 1,000 - - 1,000
Comero Generator Major Overhau 2,000 - - 2,000
Emergency Comore Generators Ma 1,500 - - 1,500
Central Electrica,Linhas Trans 48,000 - - 48,000
Supervision of the Power Gener 2,000 - - 2,000
Substitution subter cable cent 1,450 - - 1,450
Reinf reclaim land for dangero 800 - - 800
Constr incline plane Tibar Bay 1,000 - - 1,000
D. Serv.Estrada,pontes C.I. 11,388 59,655 - - 71,043
Rehab of Rural Roads Baucau 4,100 8,500 - - 12,600
Rehab of Rural Roads Ainaro 2,208 - - 2,208
Rehab of Rural Roads Ermera 4,980 9,700 - - 14,680
Rehab of Rural Roads Lautem 5,440 9,400 - - 14,840
Rehab of Rural Roads Liguica 3,784 1 - - 3,785
Rehab of Rural Roads Oecusse/A 4,520 7.000 6,000 - 17,520
Rehab of Rural Roads Cova Lima 8,280 13,600 - - 21,880
Road Rehabilitation 7,750 - - 7,750
Contrucsaun de Ponte deDilor 1,500 3,000 3.000 - 7.500
Construction of Comoro1 Bridge 1,500 2,000 - - 3,500
Contruction of Taroman Bridge 1,000 - - 1,000
Caonstrucao De Ponte Daudere 1,526 - - 1,526
Caonstrucao De Ponte Belulik 1,300 - - 1,300
Canstrucao De Ponte Baer 1,900 - - 1,900
Rampa de Estrdas a ponte Mola 400 - - 400
Comoro River 1,350 500 - - 1,850
Tibar river 100 - - 100
Laleia River 150 - - 150
Liloko River - 300 - - 300
Migir River 350 - - 350
Batugade River 330 - - 330
Mota Ain River 350 - - 350
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Bulobo River 630 300 - - 950
Laga River 200 - - - 200
Teknomata River 150 - - - 150
Cairabela River Too - - - 700
Tafara River 300 - - - 300
Lomea River 100 - - - 100
Zulo River 850 600 - - 1,450
Ruak River 200 - - - 200
Karau Ulun River 150 - - - 150
Klere River 624 - - - 624
Oebaba Kini Luki River 800 200 - - 1,000
Bikaren River 200 200 - - 400
Lee River 400 200 - - 600
Laivai River 200 - - - 200
Lauhata River 600 - - - 600
Maumeta River 600 800 - - 1,400
Pelapuloa River 200 400 - - 600
Laclo Loa River 600 - - - 600
Faularan River 400 400 - - 800
Loes River 300 - - - 300
Maubara River 200 - - - 200
Ministério Turismo, Comercio, Industria 7,696 - - 7,696
Second Phase Areia Branca 30 - - - 30
Parque recreativo 4,000 - - - 4,000
Support Salt Plant - Laga 10 - - - 10
Support Ethanol Plant Laclubar 25 - - - 25
Rehab Warehouse Maliana 45 - - - 45
Rehab Warehouse Baucau 45 - - - 45
Rehab Warehouse Maubisse 45 - - - 45
Rehab Warehouse Oecusse 45 - - - 45
Second Stage Constr of Silos 831 - - - 831
DN.Pesquisa e Desenvolvimento 35 - - - 35
Traditional Mkts Bobonaro/Oecu 135 - - - 135
Rehab Supply Mkt Taibessi Loca 2,450 - - - 2,450
Ministério Agricultura,Florestas,Pescas 2914 - - 2914
Contrction Edificio Agricultura Distritu- Horta, Aldeia 250 - - - 250
Sanane, Costa PanteMakasar
Continuation Major Irri. Bebui 2 664 - - - 2,664
Procuradoria Geral da Republica 115 - - 115
Procuradoria-Geral da Republic 115 - - - 115
Radio,Televisao de Timor-Leste 155 - - 155
Direccao de Televisac 155 - - - 155
Comissao Nacional Das Eleicoes 1,658 500 - 2,158
Construction of the National HQ for the NEC 1,658 500 - - 2,158
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ANEXO 5 — Perfil de Funcionarios

FUNCIONARIO DA FUNCAO PUBLICA

2009 Actual Diferencia
ORGAO Aprovado Pagamento
2009
a b c d = (b-c)
Presidente da Republica 87 54 33
Permanente 67 50 17
Temporario 20 4 16
Temporario Apontamento Politica - - -
Parlamento Nacional 128 60 68
Permanente 128 38 90
Temporario - - -
Temporario Apontamento Politica - 22 (22)
Primeiro Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros 409 375 34
Total Gabinete do Primeiro Ministro 215 198 17
Permanente 121 64 57
Temporario 73 113 (40)
Temporario Apontamento Politica 21 21 -
Secretaria de Estado do Conselho de Ministros 53 46
Permanente 28 27
Temporario 19 13
Temporario Apontamento Politica 6 6 -
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto 116 94 22
Permanente 35 29 6
Temporario 75 59 16
Temporario Apontamento Politica 6 6 -
Secretaria de Estado dos Recursos Naturais 63 63 -
Permanente 18 18 -
Temporario 39 39 -
Temporario Apontamento Politica 6 6 _
Secretaria de Estado para a Politica Energética 31 31 -
Permanente 18 18 -
Temporario 7 7 -
Temporario Apontamento Politica 6 6 -
Secretaria de Estado da Formacé&o Profissional e Emprego 205 205 -
Permanente 46 46 -
Temporario 153 153 -
Temporario Apontamento Politica 6 6 -
Secretaria de Estado Promogéo da Igualdade 48 48 -
Permanente 22 22 -
Temporario 20 20 -
Temporario Apontamento Politica 6 6 -
Secretariado da Comissdo Fungdo Publica 46 41
Permanente 41 36
Temporario 5 5 -
Temporario Apontamento Politica - -
Ministério da Defesa e Seguranga 1,455 1,149 306

Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranga

Permanente

Temporario

Temporario Apontamento Politica
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Secretaria de Estado da Defesa 57 52 5
Permanente 42 42 -
Temporario 10 3 7
Temporario Apontamento Politica 5 7 2

Secretaria de Estado da Seguranca 1,398 1,097 301
Permanente 656 652 4
Temporario 736 439 297
Temporario Apontamento Politica 6 6 -

Ministério dos Negé6cios Estrangeiros 166 132 34
Permanente 111 87 24
Temporario 38 38 -
Temporario Apontamento Politica 17 7 10

Ministério das Finangas 934 744 190
Permanente 521 420 101
Temporario 400 317 83
Temporario Apontamento Politica 13 7 6

Dotacgdes para todo o Governo - Administrado pelo Ministério das Financas - - -
Permanente - - -
Temporario - - -
Temporario Apontamento Politica - - -

Ministério da Justica 658 658 -
Permanente 489 489 -
Temporario 162 162 -
Temporario Apontamento Politica 7 7 -

Ministério da Saude 3,231 2,927 304
Permanente 1,760 1,670 90
Temporario 1,458 1,244 214
Temporario Apontamento Politica 13 13 -

Ministério da Educacao 13,555 12,732 823
Permanente 6,928 6,726 202
Temporario 6,609 5,988 621
Temporario Apontamento Politica 18 18 -

Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do Territério 1,081 1,012 69
Permanente 450 437 13
Temporario 607 551 56
Temporario Apontamento Politica 24 24 -

Ministério da Economia e Desenvolvimento 380 383 (3)
Permanente 42 45 3)
Temporario 315 315 -
Temporario Apontamento Politica 23 23 -

Ministério da Solidariedade Social 468 449 19
Permanente 71 72 (1)
Temporario 375 355 20
Temporario Apontamento Politica 22 22 -

Ministério das Infra-Estruturas 1,183 1,111 e 72
Permanente 514 491 23
Temporario 641 592 49
Temporario Apontamento Politica 28 28 -

Ministério do Turismo, Comércio e Industria 241 224 17
Permanente 42 40 2
Temporario 187 177 10
Temporario Apontamento Politica 12 7 5

Ministério da Agricultura e Pescas 1,823 1,837 e (14)
Permanente 329 343 (14)
Temporario 1,472 1,472 -
Temporario Apontamento Politica 22 22 -

Tribunais 105 75 30
Permanente 66 66 -
Temporario 39 9 30
Temporario Apontamento Politica - -

Permanente 12,545 11,928 617

Temporario 13,460 12,075 1,385

Temporario Apontamento Politica 267 270 (3)

_GRawoToTAL 0 [ w2z 2a2713 1,999
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FUNCIONARIO DA AGENCIA AUTONOMAS

2009 Actual Diferencia
ORGAO Aprovado Pagamento
2009
a b © d = (b-c)
EDTL 410 405 5
Permanente 258 258 -
Temporario 152 147 5
Temporario Apontamento Politica - - -
APORTIL 64 45 19
Permanente 44 38 6
Temporario 20 7 13
Temporario Apontamento Politica - - -
ANATL 132 124 8
Permanente 84 81
Temporario 48 43
Temporario Apontamento Politica - - -
IGE 173 167 6
Permanente 13 7
Temporario 160 160 -
Temporario Apontamento Politica - - -
Permanente 551 531 © 20
Temporario 486 468 " 18
Temporario Apontamento Politica 152 147 7 5
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FUNCIONARO FORA DA REGIME DA FUNCAO PUBLICA

2009 Actual Diferencia
ORGAO Aprovado Pagamento
2009
a b c d = (b-c)
Ministério da Defesa e Seguranca 4,817 4,473 344
FALINTIL - Forcas de Defesa de Timor-Leste 1,317 1,297 20
Permanente 1,317 1,297 20
Temporario - - -
Temporario Apontamento Politica - - -
PNTL 3,500 3,176 324
Permanente 3,500 3,176 324
Temporario - - -
Temporario Apontamento Politica - - -
Procuradoria-Geral da Republica 139 82 57
Permanente 32 30 2
Temporario 107 52 55
Temporario Apontamento Politica - - -
Provedoria de Direitos Humanos e Justica 66 a7 19
Permanente 12 12 -
Temporario 54 35 19
Temporario Apontamento Politica - - -
Servico Publico de Radiodifusdo de Timor-Leste 151 151 -
Permanente - - -
Temporario 151 151 -
Temporario Apontamento Politica - - -
Comissao Nacional das Eleigdes 61 62 1)
Permanente - 1 Q)
Temporario 61 61 -
Temporario Apontamento Politica - - -
Comisséo Anti Corrupcéo 38 - " 38
Permanente - - -
Temporario 38 - 38
Temporario Apontamento Politica - - -
Permanente 4,861 4,516 345
Temporario 411 299 112

Temporario Apontamento Politica
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Anexo 6 — Tabelas Salariais

(Estatuto Remuneratério dos Titulares de Cargos Politicos)

Percentagem  Abono mensal  Percentagem
Salério Mensal  do valor de para despesas do corresponde  Valor Total
referencia®  de representacéo salario
Presidente da Republica $ 2,500 100% $ 2,500.00 100% $  5,000.00
Presidente do Parlamento Nacional $ 2,250 90% $ 2,250.00 100% $  4,500.00
Primeiro Ministro $ 2,250 920% $ 2,250.00 100% $  4,500.00
Vice - Presidente do Parlamento Nacional $ 2,000 80% $ 1,600.00 80% $  3,600.00
Vice - Primeiro Ministro $ 2,000 80% $ 1,600.00 80% $  3,600.00
Ministros $ 1,875 75% $ 1,406.25 75% $ 3,281.25
Secretéarios da Mesa do Parlamento Nacional $ 1,875 5% $ 1,406.25 75% $  3,281.25
Vice - Ministros $ 1,750 70% $ 1,225.00 70% $ 2,975.00
Secretérios de Estado $ 1,750 70% $ 1,225.00 70% $ 2,975.00
Vice - Secretéarios da Mesa do Parlamento Nacional $ 1,750 70% $ 1,225.00 70% $ 2,975.00
Presidentes das Bancadas Parlamentares $ 1,625 65% $ 1,300.00 80% $ 2,925.00
Presidentes da Comissées Especializadas Parlamentares $ 1,625 65% $ 1,300.00 80% $ 2,925.00
Vice - Presidentes das Bancadas Parlamentares $ 1,625 65% $ 1,218.25 75% $ 2,843.25
Vice - Presidentes das Bancadas Parlamentares $ 1,625 65% $ 1,218.25 75% $ 2,843.25
Secretéarios das Mesas das Comissdes Especializadas Parlamentares $ 1,625 65% $ 1,137.50 70% $ 2,762.50
Deputados (restantes) do Parlamento Nacional $ 1,625 65% $ 1,056.25 65% $ 2,681.25
NOVA SALARIOS E VENCIMENTOS
Escal6es e Indice de Vencimento
Level Categoria Grau 1° 2 3 4 5° 6° s g 9 10
1 Senico Geral G 115 119 123 128 132 136 140 0 0 0
Assistente
2 Technico Basico F 136 140 145 149 153 157 162 0 0 0
3 Tecnico Adm Technico Intermediario E 166 174 183 191 200 208 217 0 0 0
4 Technico Senior D 221 230 238 247 255 264 272 0 0 0
Tecnico Prof
5] Professional C 298 310 323 336 349 361 374 0 0 0
6 Professional Senior B 374 387 400 412 425 438 451 463 476 489
Tecnico Superior
7 Manageiro A 510 527 544 561 578 595 612 629 646 663
Pessoal de Direcgdo e Chefia
Cargo Vencimento Inicial Vencimento Final
Director Geral 765 850
Direccéo Director Nacional 640 725
Director Distrital 520 600
. Chefe Departemento 425 510
Chefia
Chefe de Secgéao 300 350
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REMUNERAGAO DA PNTL (Mensal $)

Posto Escaldes
4 7

Comissario 850
Superintendente-Chefe 572 592 613 634
Superintendente 516 534 553 572 592
Superintendente-Assitente 465 481 498 516 534
Inspector-Chefe 413 430 447 465 483 502 523
Inspector 367 382 397 413 429 447 464
Inspector-Assistente 339 353 367
Sargento-Chefe 297 310 324 339 354 370
1° Sargento 260 272 284 297 310 324 339
Sargento 238 249 260
Agente-Chefe 206 216 227 238 250 263
Agente-Principal 187 196 206 216
Agente 170 179 187 196

15 % - Subsidio de Chefia
25 % - Area Isolado

$15 - Transporte

$20 - Alimentagéo
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REMUNERAGAO DA F-FDTL (Mensal $)

Escaldes
Posto
1 2 B 4 5 6 7
CEMGFA Equivalente ao indice de Ministro - 11 no 4
VICE CEMGFA Equivalente ao indice de Secretario de Estado - 11 no 4
Oficiais Generais Major General

Brigadeiro General

Oficial Superiores Coronel

Tanente-Coronel

Major
Capitdes Capitdo
Oficiais Subalternos Tanente

Alferes
Sargentos Sargento-mor

Sargento-chefe

Sargento-ajudante

Primeiro-Sargento

Segundo-Sargento

Furriel

Pracas Cabo

Soldado

Recruta

15 % - Subsidio de Chefia
25 % - Area Isolado

$15 - Transporte

$20 - Alimentagdo

SUBSIDIOS AOS PROFESIONAIS DAS JUSTICA E DA UNIVERSIDADE NACIONAL TIMOR LOROSAE (Mensal)

PROFESSIONAL CAREER PAY SUPPLEMENT kffg@iﬁg";
Juizes $ 1805 | $ -
Procuradores $ 133 $ =
Defensoria $ 133 | $ -
Reitor $ = $ 300
Vice Reitor $ - $ 200
Decano $ > $ 150
Vice Decano $ - $ 125
Chefe Departemento UNTL $ > $ 100
Ph.D (Docente) $ 20751 $ -
Mestrado (Docente) $ 133 | $ =
Licenciaturas $ 50 | $ -
Baixarelato $ 25| $ s
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Anexo 7 — Proposta de Lei

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE

IV GOVERNO CONSTITUCIONAL

Proposta de Lei n.

Aprova o Orgamento Geral do Estado da Republica Democratica de Timor-Leste para
2010

O Orcamento Geral do Estado para 2010, engloba todas as receitas e despesas do Estado de

Timor-Leste.

O Anexo I a Lei do Orcamento Geral do Estado para 2010, doravante designado OGE,
estabelece o total estimado das receitas do OGE de Janeiro a Dezembro de 2010 derivadas de
todas as fontes petroliferas, nio petroliferas, verbas dos parceiros de desenvolvimento e receitas
nao fiscais. O total estimado de receitas de todas as fontes é de $1,480.5 milhoes de ddlares

norte-americanos.

O Anexo II a2 Lei do Orcamento de Estado estabelece todas as dotacbGes orcamentais,

sistematizadas da seguinte forma:
1. $97.7 milhdes de ddlares norte-americanos para Salarios e Vencimentos;
2. $207.7 milh6es de ddlares norte-americanos para Bens e Servigos;
3. $28.8 milhoes de ddlares norte-americanos para Capital Menor;
4. $216.8 milhdes de dolares norte-americanos para Capital de Desenvolvimento;
5. $85.9 milhdes de délares norte-americanos para Tranferéncias Pablicas.

O total das dotacbes orcamentais é assim de $636.9 milhées de délares norte-americanos.
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Excluindo os fundos auténomos, o total das dotagdes orcamentais para o OGE ¢é de $607.7

milhoes de ddlares norte-ametricanos.

A conta do Tesouro do Estado inclui todas as receitas e despesas a partir dos fundos autébnomos
auto-financiados, nomeadamente a Electricidade de Timor-Leste (EDTL), a Administragdo de
Aeroportos e Navegacio Aérea de Timor-Leste (ANATL), a Autoridade Portuaria de Timot-
Leste (APORTIL) e o Instituto de Gestio de Equipamento (IGE). As receitas dessas categorias
estdo incluidas sob a rubrica relativa as receitas proprias dos fundos auténomos, no Anexo I,

estando o orcamento de despesas propostas inscritas no Anexo III.

O total das estimativas das despesas para os fundos autbnomos auto-financiados em 2010, ¢ de
$29.1 milhées de ddlares norte-americanos, do qual $18.5 milhSes de ddlares norte-americanos
sao transferidos a partir do Governo central, a fim de subsidiar despesas superiores as suas

receitas previstas.

O total estimado de despesas do OGE ¢ de $636.9 milhdes de ddlares norte-americanos,
estando as receitas ndo petroliferas estimadas em $87.3 milhSes de ddlares norte-americanos,
nio incluindo as receitas dos fundos auténomos. O défice fiscal é de $549.6 milhdes de dolares

notrte-americanos.

O OGE foi elaborado para dar continuidade ao processo de construcio e desenvolvimento das

infra-estruturas nacionais.

O Governo apresenta ao Parlamento Nacional, ao abrigo da alinea c), do n.° 1 do artigo 97.° e do

n.° 1 do artigo 145.° da Constitui¢io da Republica, a seguinte Proposta de Lei:

Capitulo I
Definicoes e aprovagio

Artigo 1.°

Definigoes

Para os efeitos da presente Lei, entende-se por:
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a)

b)

d)

""Categoria de Despesa" — O agrupamento das despesas sob as cinco categorias
seguintes: Salarios e Vencimentos; Bens e Servicos, Capital Menor, Capital de

Desenvolvimento e Transferéncias Publicas, em que:

i)  "Salarios e Vencimentos" — O montante global que um Orgio pode gastar
com Salarios e Vencimentos para os titulares dos cargos politicos e os

funciondrios permanentes, temporarios e em tempo parcial;

iy "Bens e Servigos" — O montante global que um Orgio pode gastar na

aquisi¢ao de Bens e Servicos;

iiiy "Capital Menor" — O montante global que um Orgio pode gastar na aquisicio

de bens de Capital Menor;

iv) “Capital de Desenvolvimento" — O montante global que um Orgio pode

gastar em projectos de Capital de Desenvolvimento.

v) “Transferéncias Publicas” — O montante global que um Orgio pode gastar

em subveng¢des publicas e pagamentos consignados;

"Despesas Compensadas pelas Receitas" — Despesas suportadas pelas receitas
priprias cobradas pelos Fundos Auténomos, desde que o montante nao exceda o valor

total das receitas que deram entrada nas contas relevantes do Tesouro;

"Dotagio Orgamental" — Montante maximo inscrito no OGE a favor de um Orgio

com vista a realizagdo de determinada despesa;

"Orgio / Orgios" — O termo genérico adoptado no Orgamento para indicar o
sector publico administrativo sujeito a disciplina orcamental e que, segundo a
classificacdo organica, se pode dividir em titulos tais como: Gabinete do Presidente da
Republica, Parlamento Nacional, Governo (Gabinete do Primeiro-Ministro,
Presidéncia do Conselho de Ministros, Ministérios, Secretarias de Estado e Agéncias),
Tribunais, Procuradoria Geral da Repuiblica bem como em capitulos tais como:

Departamentos e Servicos do Estado, centrais ou locais;

"Rubricas de Despesa" — As Rubricas de despesa individuais dentro de cada
Categoria de Despesa, com base na estrutura de coédigo de contas de despesa mantida

pelo Tesouro;
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Artigo 2.°

Aprovagio
A presente Lei aprova o Orgamento Geral do Estado para o periodo compreendido entre 1 de
Janeiro de 2010 e 31 de Dezembro de 2010, bem como:

a) Total de receitas por agrupamentos, incluindo as receitas préprias dos Fundos Auténomos,

constantes do Anexo I ao presente diploma, dele fazendo parte integrante;

b) Total de despesas por agrupamentos, incluindo as verbas a serem transferidas do Governo
para os Fundos Auténomos, em 2010, constantes do Anexo 1l ao presente diploma, dele

fazendo parte integrante;

c) Total de despesas dos Fundos Auténomos a serem financiadas a partir das suas receitas
proprias e do subsidio do Governo, constantes do Anexo III ao presente diploma, dele

fazendo parte integrante.

Capitulo 11
Receitas

Artigo 3.°

Receitas
Em 2010, o Governo esta autorizado a cobrar impostos bem como outras imposicSes
tributarias estabelecidas na lei.

Capitulo II1
Autorizagdo para transferéncia do Fundo Petrolifero

Artigo 4.°
Limite autorizado para crédito do OGE
Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 7.° da Lei n.° 9/2005, de 3 de Agosto, o
montante das transferéncias do Fundo Petrolifero para 2010 nao excede $502.0 milhdes de
ddlares norte-americanos e s6 se efectua apés cumprimento do disposto nos artigos 8.7 ¢ 9.° da
supracitada lei.

Capitulo IV
Execucio Orcamental

Artigo 5.°
Pagamento de impostos sobre importagdes do Governo
O Tesouro fica autorizado a estabelecer e a implementar um mecanismo de contabilidade para
o registo e controlo das receitas e despesas, correspondente ao pagamento de impostos sobre
importagdes efectuadas pelos Orgios ou em seu nome.
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Artigo 6.°
Fundos
De modo a dar resposta as necessidades financeiras do OGE, e de acordo com os critérios
claros e precisos que foram estabelecidos relativamente as despesas publicas, o Governo
inscreve no Orgamento do Ministério das Financas os seguintes fundos cuja gestdo fica a seu
cargo:

a) Fundo de Contrapartidas;

b) Auditoria Externa;

¢) Financiamento Retroactivo;

d) Reserva de Contingéncia,

e) Fundo para Viagens ao Estrangeiro;

f)  Quotas de Membro de Organizagdes Internacionais;

@) Provisdo para financiar as actividades da EDTL;

h) Provisdao para impostos do Fundo Fiduciario de Timor-Leste;

i) Pagamento de pensdes aos ex-titulares e ex-membros dos Orgios de Soberania;
j)  Construcdo de Postos Integrados na Fronteira;

k) Provisdo para financiar actividades relacionadas com a Exposi¢dao de Shangai.

Artigo 7.°
Reserva de Contingéncia

Compete ao Primeiro-Ministro, aps parecer da Ministra das Financas, decidir em relagao a

transferéncia de recursos a partir da Reserva de Contingéncia para os diferentes Orgaos.

Capitulo V
Fundos Auténomos
Artigo 8.°
Receitas Proprias
1. As previsoes das receitas a serem cobradas pelos Fundos Auténomos constam do Anexo 1.

374



As despesas resultantes das transferéncias a partit do Governo para as instituicoes

auténomas, bem como a previsio das respectivas despesas, constam do Anexo 1I.

Os orcamentos por Categoria de Despesa relativos aos Fundos Auténomos que sio

financiados por receitas proprias constam do Anexo II1.

Os Avisos de Autorizacio de Despesa a favor dos Fundos Auténomos, a partir das receitas
proprias, s6 podem ser autorizados apds recepgio, por parte do Estado, das respectivas

receitas, sendo as referidas autoriza¢des obrigatoriamente de valor igual ou inferior.

Capitulo VI

Disposigoes Finais

Artigo 9.°
Financiamento através de doadores independentes

Cada Orgao s6 pode estabelecer acordos com doadores independentes para o fornecimento
de recursos adicionais ou complementares ao financiamento contido nas afectacSes
or¢camentais na presente Lei, mediante parecer prévio obrigatério da Ministra das Financas,

em coordenacio com o Ministério dos Negocios Estrangeiros.

A gestao deste financiamento deve ser feita de acordo com os requisitos dos doadores e de

acordo com as directivas emitidas pelo Ministério das Financas.

Artigo 10.°

Entrada em vigor

A presente Lei entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 2010.

Aprovado em Conselho de Ministros de 7 de Outubro de 2009.

O Primeiro-Ministro
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Kay Rala Xanana Gusmio
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Anexo I

Estimativa das Receitas a Serem Cobradas em Orgamento Geral do Estado da Republica

Democritica de Timor-Leste para 2010 °

(US$ milhées)
1. Total das Receitas 1,480.5
1.1. Receitas Petroliferas 1,393.3
1.1.1. Impostos sobre lucros petroliferos 600.8
1.1.2. Direitos do Mar de Timor 99.5
1.1.3. Impostos sobre Rendimento 259.3
1.1.4. Impostos sobre Lucros Adicionais 240.4
1.1.5. Outros Impostos e Taxas Petroliferas 43.5
1.1.6 Juros do Fundo Petrolifero 149.7
1.2, Receitas Nao Petroliferas 76.7
1.2.1. Impostos Directos 12.1
1.2.2. Impostos Indirectos 48.3
1.2.3. Outras Receitas e Taxas 14.3
1.2.4. Juros da Conta do Tesouro 2.0
1.3 Doagoes 0.0
14 Receitas Préprias dos Orgios Auténomos 10.5

6, - . . . .
Os valores ndo séo arredondados, e por isso, a soma pode nao reflectir exactamente os totais apresentados.
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Annex 8 — Requisitos para as transferéncias do Fundo Petrolifero

Sua Exceléncia, Sr Kay Rala Xanana Gusmao, Primeiro-Ministro da RDTL

Assunto: Requisitos para as transferéncias do Fundo Petrolifero

O presente relatorio é fornecido de acordo com o artigo 8 a) e b) da Lei do Fundo Petrolifero.

A Estimativa do Rendimento Sustentavel é calculada de acordo com as provisGes delineadas no
anexo 1 da Lei do Fundo Petrolifero.

Estimativa do Rendimento Montante (USD)
Sustentavel para o Ano Fiscal de

2010 $502 milhdes
Estimativa do Rendimento Montante (USD)
Sustentavel para o ano anterior:

2009 $408 milhGes

A revisdo da metodologia em que o célculo da Estimativa do Rendimento Sustentavel € baseado, é
incluida na parte X do Orgamento Geral do Estado para 2010.

De acordo com o artigo 8 c¢) da Lei do Fundo Petrolifero, o Auditor Independente, devera certificar o
montante da Estimativa do Rendimento Sustentavel. O relatério de certificacdo encontra-se em
anexo.

Com os melhores cumprimentos

Emilia Pires
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Ministra das Financas
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