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Plano Desenvolvimento Estratégico: 
Gerir para Melhores Resultados

Apresentação pelo Governo de Timor-

Leste 

Sector Estratégico de 

Governação 
apresentado pelo Secretário de Estado para o 

Fortalecimento Institucional (SEFI)

Reunião Timor-Leste & Parceiros 

Desenvolvimento (TLDPM)

Centro Convenções de Dili, 25-26 Julho 2014

Sumário da Matriz PED 
Meta

(Nível1)
Sub-Meta
(Nível 2)

# Produto & 
Serviços
(Nível 3)

# Actividades principais
(Nível 4)

A gestão eficaz, 

eficiente e

responsável do 

setor público

Assegurar de que as 

instituições do Estado são

transparentes, 

responsáveis e têm a 

capacidade de servir este

país de forma eficaz e

eficiente

Desenho de 

políticas, 

procedimentos para

o fortalecimento

institucional, 

incluindo pilotos

Realizar um programa de diagnóstico

nacional como um estudo de base para as 

condições das instituições do Estado

Projetar a politica de fortalecimento

institucional

Elaborar a Política e Procedimentos

sobrec Correspondencia Institucional
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Sumário da Matriz PED 

Meta
(Nível1)

Sub-Meta
(Nível 2)

# Produto & 
Serviços
(Nível 3)

# Actividades principais
(Nível 4)

A gestão eficaz, 

eficiente e

responsável do 

setor público

Assegurar de que as 

instituições do Estado são

transparentes, responsáveis

e têm a capacidade de 

servir este país de forma 

eficaz e eficiente

Prestação de serviços

de assessoria técnica e

facilitar o

desenvolvimento

regular de capacidade

para melhorar a gestão

da administração

pública a nível central

Realizar reuniões regulares e prestar

assistência às instituições para a 

melhoria do seu desempenho

Realização de 

Monitorizacao da

Implementação do 

programa de Governo

Monitorizar e avaliar o desempenho

de trabalho das instituições

governamentais / ministérios.
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Sumário da Matriz PED 

Sub-Meta
(Nível 2)

# Produto & Serviços
(Nível 3)

# Actividades principais
(Nível 4)

Implementar políticas de 
descentralização - o
estabelecimento de 3 a 5 
municípios de acordo com o
novo modelo de governo
municipal - (DES-1)

Realizado a Capacitação para
Estrutura Pré-Des-concentracao
(1596 funcionarios treinados e
2500 o número de futuros
funcionarios dos municípios
formados, e desenhado as 
políticas, procedimentos e
manuais).

Projeto politica e plano estratégico 

para desenvolvimento da 

capacidade local

Realizar cursos de orientação de 

pré-desconcentração

administrativa
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Porque o V Governo

criou o SEFI…?

5

Independência 

� Construção do Estado (Legislações, Políticas,  

Instituições)

� Construção da Paz (Reconciliação, Defesa e

Restauração de Segurança)  
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12 Anos de Independência

ESTRUTURA  

SISTEMA PESSOAL/R
H

FUNÇÕES 

RESPONSABILIDADES

ABILIDADES

COMPETÊNCIAS

PROCEDIMENTOS E 
MECANISMOS

LEGISLAÇÕES E 
OBSERVÂNCIA

CONTROLO 
INTERNO 
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PRINCIPAIS DESAFIOS

� Falta de Liderança

� Falta de Gestão

� Falta de Abilidades Profissionais

� Falta de Controlo Interno

� Falta de Coerência, Coordenação e 

Complementaridade

� Mental (Preguiça)
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Principais Avanços / Conquistas

� Estabelecimento da Comissão da Função Pública

� Estabelecimento da Comissão Anti-Corrupção

� Aumentar os Poderes do Gabinete do Inspetor 

Geral

� Estabelecimento da Câmara de Contas

� Estabelecimento da Secretaria de Estado para o 

Fortalecimento Institucional (SEFI)
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Funções e Responsabilidades de 

SEFI

• Garantir Instituições do Estado: 

�Organizar Avaliação Situacional; 

�Preparar o Planemento; 
�Realizar implementações adequadas; 

�Realizar Controle Interno adequado, e
�Disponibilizar Relatório de Progresso adequado.

• Monitorizar a Implementação de Programas do 
Governo; 
•Auxiliar no processo de descentralização 
(Desenvolvimento de Capacidades Locais); 

•Propor políticas de fortalecimento Institucional.
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O Caminho Futuro

� Monitorização: 

� 10 Ações Obrigatórias; 

� Resolução de 2012 do Primeiro-Ministro;

� Implementação dos Programas do Governo (Monitorização de 
Resultados enviados para Autoridade Superiores para Tomada de 
Decisão). 

�Promover a estratégia de capacitação local 

�Aos Gestores e Secretários Executivos nos 13 distritos (Pré-
Desconcentração Administrativa) - PNUD 

�Aos funcionários públicos - Novo Perfil - Orientado para o
Mercado - Escola Lee Kuan Yew de Políticas Públicas, Singapura

�Realização de um Diagnóstico Nacional - PNUD 

�Propor Políticas e Procedimentos de fortalecimento institucional -
PNUD
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FINAL
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