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Nota | ntrodutéria

A actividade econémica de Timor-Leste abrandou durante o ano de 2003 como resultado de
uma longa seca que afectou a producdo agricola. Adicionamente, verificou-se o impacto de uma
reducdo significativa na presenca de cidaddos internacionais, quer de apoio técnico civil quer
militares, que afectou o sector dos servigos, incluindo hotéis e restaurantes. No entanto, ha
indicacbes de que se seguird, durante um periodo de 2-3 anos, um periodo de recuperacao
sustentada. Reconhece-se, porém, que devido alimitages dos dados estatisticos disponiveis é dificil
apresentar uma andlise mais consistente.

O sistema banc&rio mostrou um crescimento notével durante o ano fisca de 2003/04
principamente devido a mudancas nas estratégias de concessdo de empréstimos pelos bancos mas
também devido ao inicio de operacbes de um novo banco autorizado em Agosto de 2003. Houve um
crescimento apreciavel dos empréstimos ap sector privado, principalmente nos sectores da
construcdo civil, do comércio e dos transportes mas houve também um aumento significativo dos
empréstimos pessoais. Apesar desta expansdo nos empréstimos, os que cairam em incumprimento
continuaram a representar uma percentagem reduzida do total.

Como parte do programa nacional de incentivo a actividade econémica e de promoc¢éo do
desenvolvimento do sector privado, a ABP foi solicitada a apresentar propostas de leis para os
Seguros e para os pagamentos. Estas propostas foram ja redigidas e esté&-se actualmente na fase de
consultas com as partes interessadas. Esperase que estas propostas estejam prontas para
apresentacao as autoridades relevantes no futuro préximo.

A lel dos seguros, tal como acontece em outros paises, estabelece um quadro legal bem
definido para o efectivo licenciamento e supervisdo da indlstria de seguros. A proposta de lei foi
elaborada tendo como base os principios fundamentais da Associacdo Internacional de Supervisores
de Seguros. Para aém de redigir a proposta, a ABP, com a assisténcia técnica do Fundo Monetario
Internacional, iniciou um inquérito sobre o potencial de mercado dos seguros, focando inicialmente
a sua atencdo no seguro obrigatorio contra terceiros para veiculos a motor. Os resultados do estudo
estéo agora disponiveis as companhias seguradoras potencia mente interessadas na obtencdo de uma
licenca para operarem em Timor-L este.

Entretanto, a Lei de pagamentos estabelece o0 quadro lega para as transaccbes de
pagamentos, instrumentos negociaveis e a supervisdo dos sistemas de pagamentos e de
compensagoes.

De modo a melhorar a eficécia das suas actividades de supervisdo mantendo a credibilidade
do sistema bancério, a ABP emitiu trés importantes Instrucdes durante o ano, nomeadamente uma
Instrugdo sobre a comunicagdo de informagBes consolidadas sobre a situagdo financeira das
instituicdes financeiras, a abertura e manutencdo de contas de depdsito e uma Instrugdo sobre
prevencéo da “lavagem de dinheiro”, a identificacdo de clientes e os registos documentais. Foi
também emitida uma instrucdo sobre feriados bancérios.
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Durante 0 ano a ABP emitiu uma licenca de nivel “ A” a0 PT Bank Mandiri Tbk para poder
operar uma agéncia em Timor-Leste. Entretanto, duas outras candidaturas para obtencdo de licencas
foram recusadas durante 0 mesmo periodo.

Como uma organizacdo recente, a ABP continua a fazer evoluir a sua organizacdo de modo
aincorporar novas fungdes. Durante o ano fiscal em andlise o Departamento de Supervisio Bancéria
tornou-se no Departamento de Supervisao do Sistema Financeiro de modo aincorporar o novo papel
atribuido a instituicdo na supervisdo da industria de seguros. Este Departamento compreende agora
trés divisdes. supervisdo bancaria, supervisdo de seguros e licenciamento e regulagéo.

Em termos de desenvolvimento do seu pessoal, a ABP continuou a apostar fortemente na
construgdo das suas capacidades permitindo aos seus funcion&rios a frequéncia de cursos,
seminarios e estagios em outros bancos centrais de modo a intensificar as suas capacidades de
gestdo e técnicas quanto a actividade dos bancos centrais.

Como parte de um plano de longo prazo para a capacitacéo ingtitucional, a ABP continua a
empenhar-se e a promover a cooperacéo com outros bancos centrais e/ou com as autoridades de
supervisdo de outros paises. Foi assim que estabel ecemos boas e frutuosas relagdes de cooperacao
com o Banco de Portugal, 0 Bank Negara Malaysia e o Bank Indonesia bem como com o Instituto
Portugués de Seguros, que exerce a supervisao nesta area naquele pais.

A ABP, em conjunto com as entidades de supervisao de seguros dos paises de lingua oficial
portuguesa (incluindo a Autoridade Monetaria de Macau), fundou uma associagcdo de supervisores
de seguros (Associacéo de Supervisores de Seguros Lusofonos), sedeada em Lisboa.

Durante estes anos iniciais da sua formagdo, a ABP foi feliz em poder contar com a
presenca de técnicos internacionais que traba haram lado-a-lado com os funcionarios nacionais no
desenvolvimento dos véarios servigos da instituicdo. A Administracdo da ABP gostaria de expressar
aqui 0 seu sincero agradecimento pela sua contribuicdo para a instituicdo. E igualmente importante
sublinhar o apoio que a instituicdo sempre recebeu do Primeiro Ministro e da Ministra do Plano e
Financas, bem como dos seus parceiros de desenvol vimento.

Este Relatério Anua e as contas auditadas sdo apresentadas de acordo com o Art® 56 do
Regulamento 2001/30 sobre a Autoridade Bancéria e de Pagamentos de Timor-Leste.

Dili, 29 de Outubro de 2004

Abrado de Vasconselos
Director-Geral
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1- A ECONOMIA DE TIMOR-LESTE:
EVOLUCAO RECENTE
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Enquadramento internacional

Timor-Leste completou durante o ano fisca 2003/2004, a que este Relatorio se refere, o
segundo ano da sua vida como pais independente.

A sua historia nestes dois Ultimos anos e a que se desenrolou desde 1999 sdo bem o exemplo
de quanto os paises estdo hoje cada vez mais interdependentes quer do ponto de vista politico quer
do ponto de vista econémico.

A semelhanca do que fizemos nos dois Relatorios anteriores e do que é usual em Relatorios
de entidades congéneres, este primeiro ponto destina-se a sintetizar a evolugcdo da economia
internacional durante o periodo em andlise dado que ela constituiu o verdadeiro “pano de fundo” da
evolucdo da economia do nosso pais. Embora centremos a atencéo no passado recente, tentaremos
também, quando possivel, estabelecer algumas linhas mestras do que poderd ser a evolucéo
econdémica internacional até ao final do actual ano fiscal ou de 2005 pois ela influenciara também a
evolucdo da economia nacional. Basta lembrarmo-nos da nossa relativa dependéncia em relacdo ao
preco internacional do petréleo por causa das receitas do Mar de Timor (e ndo sb) para nos
lembrarmos que assim é.

Duas organizagOes internacionais publicam regularmente andlises da evolucéo da economia
mundial: sdo essas publicacdes, com origem no FMI-Fundo Monetério Internacional e na OCDE-
Organizagao de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico, que servem de base essencia ao que se
segue. Outras fontes utilizadas normalmente sdo relatorios especializados publicados quer por
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alguns bancos centrais quer por grandes bancos comerciais com dimensdo internacional (vd. no final
deste capitulo uma bibliografia Gtil sobre o assunto; os que quiserem saber mais podem utilizéla
como ponto de partida para os seus estudos).

Depois de um inicio de década com um crescimento
relativamente lento e de um primeiro semestre de 2003 com uma
taxa (anualizada) de crescimento do produto ainda mais lenta
(cerca de 1,5%) devido as incertezas geo-politicas resultantes do
inicio da Il Guerra do Iraque, a economia dos paises da OCDE,
instituicdo com sede em Paris que relne as economias mais
industrializadas, conheceu uma recuperacdo significativa que ja

tinha sido antevista, alias, no nosso relatério do ano passado.

Essa recuperacdo foi mesmo mais répida do que o
esperado, com, por exemplo, a economia americana, verdadeiro
“motor” da aceleracdo do crescimento em muitos paises, a crescer

em 2003 a uma taxa mais
elevada do que o previsto
inicidmente: 3,1% em vez de
2,5%.

Note-se que  este
crescimento mais rapido se esta
a estender para 2004 ja que o
FMI  prevé agora (World
Economic Outlook de Setembro
de 2004, de onde foram
tomados os pequenos graficos
gue ilustram esta parte do texto)
um crescimento da economia
americana de 4,3% (note-se que
em Abril passado a previsdo era
de 4,6%), quando no ano
passado se acreditava que o
crescimento deste ano seria de
“apenas’ 4%. O préprio “banco
centra” norte-americano, o0
FED, prevé que o crescimento
da economia do pais se situe,

Evolucao da producao
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2003 2004 2005
T4 T1 T2 T3 T4 T1L T2
Taxa média anualizada de variagao do PIB

Estados Unidos 41 4,6 43 38 39 36 36
Japdo 6,4 17 2,2 25 2,7 28 30
AreaEuro 14 14 19 23 23 25 25
Total daOCDE 4,0 31 32 32 32 32 33

Idem, Inflacio
Estados Unidos 15 21 2,0 1,3 1,3 18 15
Japéo -4,4 -0,8 -1,4 -1,2 -1 -11 10
AreaEuro 1,6 15 1,6 18 18 16 17
Total daOCDE 11 22 18 16 16 16 15

Taxa de desemprego
Estados Unidos 59 5,6 5,6 55 54 53 53
Japéo 51 50 50 4,9 4,9 48 47
AreaEuro 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,7 86
Total daOCDE 71 7,0 7,0 6,9 6,9 6,8 6,7
Taxadejurodecurto prazo
Estados Unidos 11 12 12 14 16 21 26
Japdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
AreaEuro 2,2 2,1 1,7 15 15 15 15
Fonte: OCDE

em 2004, no interval o 4,5-4,75%. Para 2005 a sua previsdo é de que ele sgja 3,5-4%.
O FMI prevé (Setembro/04) para 2005 ano umataxa de crescimento do produto dos Estados
Unidos de 3,5%, menos 0,4 pontos percentuais que em Abril passado, quando a previsio era de

3,9%.

A evolucdo positiva da economia americana tem, como referido acima, ajudado a acelerar o
crescimento de outras economias. Uma delas é a da chamada “ Zona Euro” (que inclui apenas os
paises da Unido Europeia que adoptam o €-euro como moeda naciona), que depois de um
crescimento muito lento em 2003 (apenas 0,5%, comparados com os 3% EUA), parece estar,
finalmente, a ver reanimada a sua economia; para isso estara a contribuir a recuperacéo econémica
da Alemanha e da Franca, dois dos paises mais importantes no contexto econémico da Uni&o
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Europeia. As taxas de crescimento destes dois paises foram de 2% e 2,6%, respectivamente, ainda
assim bem abaixo da taxa americana.

As perspectivas de crescimento da producdo nas economias europeias em 2005, que em
Abril passado se esperava ser de 2,3%, baixaram agora para os 2,2%, umataxaigua adeste ano. De
sdlientar que, enquanto a taxa dos EUA estara ja em diminui¢do - o mesmo acontecendo com a do
Japédo (4,4% em 2004 e 2,5% em 2005 segundo os dados mais recentes do FMI) - aeuropeia estara
ainda em ascensdo ou em estabilizagdo, 0 que parece confirmar a existéncia de um certo “lag’
temporal entre as economias europeia e americana, com aguela seguindo esta com cerca de 6 meses
aum ano de diferenca. Isto pode significar que em 2006 a taxa de crescimento europeia podera vir a
cair, seguindo a queda da taxa americana em 2005. Esta sequéncia de transmissdo de influéncias
pode ser detectada no quadro da péagina anterior sobre e evolucdo trimestral das taxas de crescimento
das economias mais industriaizadas.

O Japéo, por sua vez, parece ter saido definitivamente da letargia que a sua economia
conheceu nos anos 90 do século passado: em 2003 a taxa de crescimento da sua producdo foi de
2,7% - bem acima da taxa europeia e proxima dos 3,1% dos Estados Unidos - , prevendo-se que em
2004 sgjade 3,4%.

A esta evolucdo ndo € estranha a recuperacdo da economia americana, grande cliente de
produtos japoneses, e, principalmente, o ritmo acelerado de crescimento da China, um cliente cada
vez mais importante de produtos “made in Japan’, desde equipamentos a bens de consumo
duradouro.

Ta como j4 referido no ano passado, a recuperagdo da  axa de desempreqo
10-

producdo parece estar ater dificuldade em estender-se ao mercado - ]
de trabalho: as taxas de desemprego (vd. grafico a direita) gf\{rflsa//—"f
continuam elevadas e com muita resisténcia a baixarem de uma | & B
forma aprecidvel, o que denota uma tendéncia que pode ser | 7~ B

] ) . United States
perigosa para o futuro: a de que o crescimento gerarg, | 6- ’,.\_,J‘\_\—_

proporcionalmente, cada vez menos novos postos de trabaho, | 5- "-\,v_,\_/’/ Japan T
dificultando a manutencdo de uma légica de “trabalho paratodos’ | 4- -
que os “dourados 30 anos” - dosanos '50 aosanos'70 do século | g .
. . . 1999 2000 01 02 8 Aug.
passado - gjudaram aimplantar e consolidar. 204
Apesar disso, parece estar a presenciar-se uma tendéncia a diminuicdo, ainda que muito
lenta, do desemprego. Este, note-se, tem tendido a alterar a sua estrutura, atingindo cada vez mais
populacdo jovem e sendo, normamente, de maior duragdo - o que, por s mesmo, dificulta a sua
absorc¢éo pois significa, em parte, que ha algum desgjustamento entre a estrutura de qualificactes
dos desempregados e a das novas necessidades das economias.

i . . _ Taxadeinflacéo
A taxa de inflacdo (vd. gréfico a direita), por suavez, esta _ N
. . . , . g Developing countries
mais ou menos estabilizada, na maior parte dos paises mais imedian)
avancados, em cerca de 2%. Isto é o resultado de uma politica
monetaria que, desde ha varios anos, tem erigido como principal
preocupacdo manter a inflagdo a um nivel baixo. E também o |- -1
resultado da existéncia de alguma capacidade produtiva néo
utilizada e de um nivel de desemprego maior que o desgjavel, o que | - -5
reduz a pressdo para a subida dos precos por aumento dos custos Avancer
salariais. Outro factor que tem contribuido para manter as pressdes | ettt nniun,

. : : . 167075 A0 BS 90 95 2000 05
salariais relativamente baixas tem sido a “abertura a Leste” da

9
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Unido Europeia, com a incluséo de varios paises com produtividades “interessantes’ mas saarios
baixos

Note-se, porém, que o acelerar da produgdo em muitos paises - particularmente nos Estados
Unidos, Japéo e na “ Eurolandia’ - e o recente aumento significativo do preco do petréleo tém
contribuido para algumas tensfes nas economias que poderdo levar a um (espera-se que ligeiro...)
aumento dos precos. As autoridades monetérias (os Bancos Centrais) estéo alerta e na maior parte
dos casos ja deram sinais inequivocos de que ndo deixardo a inflagdo subir significativamente, para
0 que recorrerdo, se necessario, ao “arrefecimento” das respectivas economias.

As taxas de juro tém-se mantido a niveis historicamente muito baixos (menos de 2% na
zona Euro e nos Estados Unidos), sendo as perspectivas no sentido de, em 2005, se verificar uma
ligeirasubida.

Quanto as financgas publicas, confirmaram-se as tendéncias referidas no anterior Relatorio
de uma crescente degradac@o das mesmas nos Estados Unidos em resultado do envolvimento do pais
na guerra do lrague (mas ndo sO), na “Zona Euro”, devido a decisdo de varios governos
(nomeadamente da Alemanha e da Franga) de apoiarem a recuperacéo econdmica dos respectivos
paises através da despesa publica, e no Japdo, devido a decisdo de estimular a economia utilizando
0s gastos publicos.

Assim , depois dos anos de contas publicas relativamente equilibradas da “era Clinton”, os
Estados Unidos tém agora um défice fiscal de cerca de 4,8-4,9% do PIB, o que comega a colocar
problemas importantes quanto ao seu financiamento. Este s6 ndo tem encontrado maiores
dificuldades devido a decisdo de varios paises asiéticos de adquirirem quantidades importantes de
titulos da divida publica norte-americana. Isto significa que os Estados Unidos estdo hoje, em parte,
reféns dos paises asiéticos quanto ao financiamento das suas contas publicas... Se houver uma
(improvéavel...) alteracdo desta politica, os EUA poderdo ver agravada a sua situacdo financeira e
economica.

Os paises da “ Zona Euro” decidiram, por sua vez, maleabilizar o critério que Ihes impunha
um limite de 3% ao défice publico. Nao se acredita, no entanto, que esse vaor sgja ultrapassado
significativamente e de uma forma que ponha em risco a retoma econdmica que se verifica hoje
nesta Zona. A média do défice nestes paises é hoje de cerca de 2,8%.

O Japéo, cujo défice atingiu o valor recorde de 8,2% do produto no ano passado, espera
comecar a reduzir este valor ja em 2004, em resultado da melhoria das receitas fiscais
proporcionadas pela retoma econdmica e de alguma contencéo das despesas fiscais a fim de dar
maior espaco de manobra ao papel do sector privado (investimento e consumo das familias) no
processo de recuperacdo da economia nacional.

Quanto as relagbes econdmicas externas destes paises, traduzidas pelas suas balancas de
pagamentos e, em particular, pelas suas balancas de transacgdes correntes, € de realcar a posi¢ao
dos Estados Unidos, com um saldo negativo de 4,8% do PIB em 2003, um aumento de 0,3 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior.

A semelhanca do que se passa com as contas publicas, este grande desequilibrio - compare-
se, por exemplo, com o saldo positivo da “ Eurolandid’ e, principamente, do Japédo - € uma das
principais fraquezas da economia americana e gque podera ter consequéncias sobre as taxas de juro e
sobre a taxa de cambio do USD. De facto e pelo menos a médio prazo, parece dificil manter a
politica de baixas taxas de juro que tém levado muitos operadores a preferirem deter os seus activos
financeiros em outras moedas (euro, délar australiano, etc) e, por isso, afazerem baixar a cotagdo do
USD - o que é potencia mente vanta 0so para as exportacdes americanas.

10
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Saldos das Bal ancas de Pagamentos de varios Eaises em % do seu PIB

2002 | 2003 | 2004 | 2005
Economias avangadas (conjunto das) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Estados Unidos -4.5 -4.8 -5,4 -5,1
Areado Euro 0,8 03 08 09
Alemanha 2,2 2.2 4.4 4.8
Franca 1,0 0,3 -0,6 -0,6
Itdia -0,6 -15 -11 -0,8
Espanha -2,4 -2,8 -3,4 -3,6
Portugal -6,8 -5,1 -6,1 -6,3
Japdo 2,8 3,2 34 3,2
Reino Unido -1,7 -1,9 -2,0 -1,9
Austrdlia -4,4 -5,9 -5,3 -4,9
Novas Economias | ndustrializadas da Asia 5,8 7,6 6,8 6,5

Fonte: FM| World Economic Outlook, Setembro 2004, pg 15

De sdientar que entre Abril/04 e Setembro/04 o FMI agravou significativamente a sua
previsdo para o saldo das contas externas americanas neste ano e em 2005: de -4,2% para -5,4% este
ano e de -4,1% para -5,1% no préximo.

A “ Zona Euro” tem conseguido, gragas nomeadamente ao bom desempenho das exportagdes
alem&s mas também as de outros paises, manter um saldo positivo da sua balanca de transacctes
correntes. Esta situagdo tem gjudado a reforcar o cdmbio do Euro, nomeadamente em confronto com
o USD.

O Japdo, por sua vez, continua a ser um exportador muito importante, o que lhe permite
assegurar uma confortavel situacdo da sua balanca: um saldo positivo de cerca de 3,2-3,4% do PIB.

Em resumo, confirmaram-se as perspectivas de recuperacdo econdémica em 2004 que se
tinham antevisto no ano passado, tendo-se atingido méximos de taxa de crescimento dos produtos
nacionais que ndo se viam ha cerca de 20 anos! Note-se, porém, que as perspectivas para 2005 sdo
menos optimistas do que para este ano (2004), prevendo-se para os Estados Unidos e as economias
mais intimamente dependentes da sua evolugéo - como sdo algumas das economias asidticas, como
0 Japdo, p. ex. - um abrandamento do ritmo de crescimento econémico sem que, no entanto, isso
signifique uma situacéo de crise econdmica, nomeadamente na Asia Oriental .

Na evolugdo desta merece especia destaque quanto aos paises ditos “em desenvolvimento”,
0 da China, cada vez mais um “ motor” para 0 desenvolvimento da regi&o gracas, nomeadamente, ao
aumento significativo das suas importagdes. De facto, o pais ja ndo é, como era parciamente ha
alguns anos atras, uma simples “plataforma de producéo” de empresas internacionais (e chinesas)
para a exportacdo mas sim, cada vez mais, um parceiro completo, “norma” - com importacdes
significativas - , do mercado internacional.

Neste dominio vale a pena sdlientar a crescente importancia relativa das trocas
internacionais entre o pais e alguns dos seus vizinhos, em particular o Japdo e a Coreia do Sul. Sdo
estas ateracOes que estdo a modificar significativamente o panorama das relagdes econdémicas na
regido daAsia Oriental e do Sudeste, com um aumento cada vez maisimportante do papel da China.

Esta conheceu no ano passado um crescimento econdmico muito rgpido (9,1%), a maior
parte com origem em gastos excepcionais de investimento (cerca de 45% do PIB, uma taxa
“impensavel” paraamaior parte dos paises!), algum com uma rendibilidade duvidosa.

Este estd a “ sobreaguecer” a economia, manifestada por um acelerar da variagcdo dos precos
(taxas de inflagdo de -0,8%, +1,2%e +4% de 2002 a 2004) e isso levou as autoridades a decidirem
implementar uma politica de restricéo quantitativa do crédito concedido. Isto, espera-se, fard baixar

11
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0 ritmo de crescimento para cerca de 8,5% este ano (2004), ainda uma taxa extremamente elevada.
Segundo as estimativas do FMI a taxa de crescimento do PIB em 2005 ser& de 7,5% mas outros
observadores apontam para estimativas de 7% e, mesmo, de 6% (€ o caso, por exemplo, do ANZ no
seu East Asia Regional Report de 12 de Julho passado).

Uma das consequéncias (para muitos inesperada) do rapido crescimento da China foi a sua
cada vez maior necessidade de petrdleo. Ter4d sido mesmo a sua presenca nos mercados
internacionais desta fonte de energia como um comprador importante gue contribuiu, em conjunto
com a instabilidade politica resultante da guerra do Iraque, para 0 aumento significativo do preco do
petréleo a que se assistiu nos Ultimos meses e que tem alterado as perspectivas (optimistas) de
evolugdo futura das economias mais industrializadas.

Relativamente aos demais paises da Asia Oriental e do Sudeste Asiético, refira-se que o ano
de 2004 tem sido de aumento, para quase todos €les, das respectivas taxas de crescimento, facto a
gue ndo € estranho quer a sua relacdo com a economia dos Estados Unidos quer, mais recentemente,
com a economia da China. Qualquer delas, como vimos, esta actuamente a conhecer uma
aceleracdo do seu crescimento e, com ele, das suas importagdes, parte das quais € oriunda dos paises
asi aticos referidos.

Quanto a regido em que se insere Timor-Leste, referimos no ano passado que tem especial
interesse acompanhar a evolugdo das economias da Austrdlia e da Indonésia.

Depois do abrandar da
economia verificado em 2001,
em que a taxa de crescimento 50
do produto se situou em 2,7%, a
economia da Austrdlia tem
tido, como se referiu no
Relatério do ano passado, um
comportamento notavel: a taxa 2o |
de crescimento em 2003 foi de
3,3% e em 2004 devera ser, '°
segundo as estimativas da
OCDE, de 3,8%. ° 2000 2000 \@é " a8 2000 2005

Para 2005 a OCDE
prevé um ligeiro decréscimo da
taxa de crescimento, devendo situar-se nos 3,5%. Porém, outros observadores acreditam que em
2005 o crescimento poderd melhorar ainda um pouco mais em relagéo ao deste ano.

Em resultado deste répido crescimento, o desemprego tem diminuido significativamente,
situando-se agora em 5,5%, ataxa mais baixa dos ultimos 23 anos!

Taxas de crescimento do PIB real

4,0 A
= 'OCDE

30 1 - &- EUA
— - Area Euro

—&— Austrélia

—*— Japédo

Esta evolugdo tem ficado a dever-se a0 bom comportamento da procura interna,
particularmente ao consumo das familias (que aumentou 6,2% no ano passado), ja que a procura
externa tem vindo a sofrer as consequéncias de uma taxa de cdmbio do AUD que se valorizou
durante um periodo longo terminado em Fevereiro de 2004 (vd gréafico abaixo).
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. A melhoria  da tAaxa de Taxa de cambio do AUD (USD por AUD) e indice da Taxa de
crescimento que alguns antevéem para Cambio ponderado pelo comércio internacional (TWI)

o proximo ano esta ligada a uma | “*°
eventua (ainda que ligeira) recuperacio 080 80
da procura externa pelas produgdes do 075 T [
pais relacionada, por sua vez, com uma o Jﬂ

desvalorizagdo (cerca de 10%) do AUD

ndex

7o

desde o principio deste ano face a um e v ®
“cesto” de moedas dos principais | "%° Caf——| €0
parceiros econémicos. Destas moedas 055 = 55
faz também parte o USD, esperando o fED 50
ANZ que no fina de 2005 o AUD se . | ©
tenha desvalorizado em relagéo a este: JFKMAM JZ'-:T‘!!. ASONDIJFM ;«mrj J J A

Sourses: AES; Roulars

de uma taxa de cambio de 0,80 USD
por AUD passar-se-4 aos cerca de USD 0,65 por AUD, o que tornara mais barata e fécil de exportar
parte da producdo australiana.

O ritmo aprecidvel de crescimento econdmico do conjunto dos paises asiaticos pode
igualmente dar um contributo para esta recuperacdo das exportagdes australianas, nomeadamente de
alguns dos seus recursos naturais e agricolas.

Esta recuperacdo podera incentivar ainda mais os gastos em investimento que tém sido
importantes devido ao bom comportamento geral da economia.

Por sua vez, a inflagdo tem vindo a diminuir, podendo vir a situar-se nos 2% em 2004
depois de, segundo a OCDE, se ter situado em 2,8% em 2003. Para esta baixa contribuiu a dos
precos dos bens importados que resultou da valorizagdo do AUD. Porém, com a reversao desta
tendéncia em 2005, é quase certo que a taxa de inflagcdo venha a aumentar para os 2,5-2,8%.

Esta subida da taxa de inflacgo n&o podera deixar de se repercutir, por suavez, na evolugao
das taxas de juro. Estas, que se tém mantido a nivels relativamente elevados quando comparadas
com os demais paises da OCDE (comparem-se, p.ex., 0s 5,7% da taxa de juro de curto prazo em
2004 com os 1,3% dos Estados Unidos e o0s 1,7% da Zona Euro), tendero a aumentar.

Quanto a Indonésia, confirmaram-se as expectativas de aumento da taxa de crescimento
econémico em 2003. Ele foi, de facto, ainda mais rapido do que o previsto anteriormente ja que a
previsdo feita no ano passado era de que as taxas de 2003 e 2004 seriam de cerca de 3-3,5% e a
verdade é que se estima que €la tenha sido de 4,2% no ano passado. Para este ano a taxa de
crescimento podera subir um pouco mais, fixando-se nos cerca de 4,5% ou, mesmo e segundo o
Asian Development Bank (vd. ADB Asian Development Outlook 2004 Update, Outubro/04), de
4,8%. O valor definitivo dependerd, em parte, da maior ou menor estabilidade politica que se
verificar no pais mas sera também fungdo de muitos outros elementos, nomeadamente do lugar que
ele for capaz de encontrar no novo contexto econdémico da Asia-Pacifico, com uma China cada vez
mais presente em mercados em que serd concorrente das produgdes made in Indonésia, como os
téxteis. Para 2005 espera-se um crescimento de 5,2%, uma aceleragdo em relagdo as previsdes
anteriores do ADB e que eram de 4,5%.

A taxa de inflagdo tem vindo igualmente a diminuir, prevendo-se que se situe este ano nos
cerca de 6%, baixando ligeiramente em 2005 (para 5,5%) Outras estimativas (vd. ADB),
considerando o recente aumento do prego do petréleo e o acelerar do crescimento no pais, prevéem
gue ataxa de inflagcéo em 2005 poderdir até aos 6,5-7%.

A taxa de cambio da rupia manteve-se sensivelmente estavel (cerca de 8500-8600
IDR/USD) a0 longo de um largo periodo mas depois, em meados do ano passado, desval orizou-se e
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tem mantido uma taxa de cdmbio que oscila em torno dos cerca de 9200-9300 IDR/USD, o que
torna as exportacdes do pais mais baratas quando adquiridas em USD.

A taxa de juro a 3 meses, por sua vez, baixou de 9,2% em Julho de 2003 até aos actuais
7,3% a partir de Marco deste ano.

O crescimento da economia dos nossos vizinhos deve-se, em primeiro lugar, a procura
interna, jA que a procura externa parece estar a reduzir a sua expansdo. Este fendmeno ndo é
estranho & perda de competitividade da economia face a outras da Asia Oriental, particularmente a
China. E isto apesar daforte desval orizacdo dataxa de cAmbio da rupia desde 1998.

As informagdes que aqui ficam quanto a evolugdo da economia internacional em 2003 e
2004 e as perspectivas da sua evolucdo em 2005 quase nos permitiriam deixar sem alteracéo o
ltimo parégrafo deste ponto do nosso Relatério publicado em 2003. Nele se dizia que

“0 quadro que acabdmos de tracar sobre a evolugéo da economia mundial, da regido em
gue se insere Timor-Leste dos seus principais parceiros econémicos é de um optimismo
moderado. H4, de facto, sinais de uma recuperagéo (lenta) da economiainternacional - que
se reflectira positivamente na da Asia Oriental (incluindo o Sudeste Asidtico a que
pertencemos) - mas ha também sinais de que, a escala internaciona e, principa mente, nos
mercados financeiros, se esta ainda muito perto do “fio da navaha’, sendo relativamente
f&cil surgirem factores de desequilibrio que podem pbr em causa esta evol ucso.

Um destes factores poderd ser a subida dos precos do petréleo e o agravamento da
situagéo politica internacional (Médio Oriente, Coreia do Norte, etc) de uma forma que
ponha em causa as expectativas dos agentes econdmicos, particularmente dos empresérios e
dos consumidores.”

A alteracdo mais importante a introduzir neste paragrafo € a de que, para 0 préximo ano
(2005) se prevé, a0 invés de uma “recuperacdo (lenta) da economia internacional”, um
abrandamento do crescimento da economia mundial que podera ndo ser mais do que isso mesmo . A
ndo ser que a evolucdo do mercado internacional do petrdleo se agrave e provogque um “disparar”
dos precos que obrigara as principais economias industrializadas a utilizar uma politica anti-
inflacionista que seja abertamente recessiva.

Completada a andlise da evolugdo da economia internacional, vejamos agora alguns
elementos sobre a evolugdo da economia do nosso pais durante o periodo a que se refere o presente
relatério e, de umaformamais geral, ao ano de 2003 e ao inicio de 2004.
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A evolucéo recente da economia nacional
Producéo

No Relatorio do ano passado dedicdmos algum espaco a analisar os dados disponiveis sobre
a evolucdo da producdo do nosso pais, chamando a atencéo para a dificuldade de a conhecer com
alguma precisdo devido ao facto de ndo existirem ainda, entre nés, as chamadas “ Contas Nacionais’.
No mesmo sentido véo uma ou outra chamada de atencdo que publicAmos no nosso “Boletim
Econémico”.

N&o se conhecendo ainda o resultado da reavaliagdo da evolugdo da producéo a que esta a
proceder 0 “Boston Institute”, limitamo-nos a indicar agui, como simples constatacdo, o valor da
taxa de crescimento do PIB nacional tal como referido no dltimo documento divulgado (Outubro
2004) pelo FMI sobre Timor-Leste e referente a Ultima missao (Abril/2004) por ele redizada ao
abrigo do Art° |V dos seus Estatutos.

Nesse documento refere-se que o Produto Interno Bruto (PIB) rea tera variado em 2003 a
taxa média anual de -3%, o que significa uma diminui¢do digna de registo - principamente se
tomarmos em consideracdo a sua consequéncia no rendimento per capita, que assim tera diminuido
cerca de 5% num sb ano se aceitarmos como boa a estimativa do FMI de que a taxa de crescimento
da populacdo de Timor-L este sera de cerca de 1,9%, a mesma dos anos ‘ 90.

Para 2004 o documento a que nos referimos prevé um aumento de 1% do PIB, o mesmo
previsto para 2005. Como veremos adiante, 0 Governo, no seu Orcamento, tem uma estimativa
diferente (ainda que para o ano fiscal e ndo para o ano civil).

A queda da producdo em 2003 ter4 sido resultado da combinacdo de dois factores
essenciais: um ano agricola afectado pela seca e a saida de um nimero muito apreciavel de
“internacionais’, civis ou militares, responsaveis por muitas despesas no sector da hotelaria (hotéis e
restaurantes) e da habitacdo (recuperacdo de algumas casas e pagamento de rendas, por vezes de
montante apreciavel, de outras).
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Esta perspectiva negativa sobre a evolucéo da producdo em 2003 e pouco optimista em
relacdo a evolugdo em 2004 parece algo em contradi¢cdo com o crescimento, muito acentuado (cerca
de 6 vezes), do crédito concedido pelo sistema bancério ao sector privado. Note-se, no entanto, que
uma parte muito significativa deste acaba por ser convertido em importagdes (automoveis para o
servico de “taxi”, “mikroletes’, produtos de consumo para “kiosk”, etc), “ escoando-s€” uma parte
importante do seu efeito para o exterior.

A realidade quanto a producéo poderd, no entanto, ser mais complexa (e grave...) do que
prevé o FMI. De facto, no documento preparatério do Orcamento de Estado de 2004-2005 prevé-se
gue a taxa de crescimento do produto no periodo de vigéncia do Orgamento (Julho/03-Junho/04 e,
por isso, ndo coincidente exactamente com o ano civil de 2004 da previsdo do Fundo) sga ainda
negativa: -1%, ao contrario dos +1% das estimativas do Fundo para 2004.

Esta diferenca (2 pontos percentuais) sublinha ainda mais a necessidade, tantas vezes
sdlientada pela ABP nas suas publicagfes, de se iniciarem, com urgéncia, trabahos regulares de
céclculo das chamadas Contas Nacionais. Os estudos actualmente em curso sobre 0 assunto e da
responsabilidade do “Boston Ingtitute for Developing Economies’ podem ser uma boa base de
partida para as desenvolver.

Aproveitando areferéncia ao Orcamento de Estado, chame-se a atencéo para o facto de nele
se estimar 0 seguinte comportamento para a evolucdo do PIB durante os proximos anos:. melhoria
ligeira da situagdo econdémica com o PIB a aumentar 2% em 2005-06 e um pequeno acelerar do
mesmo nos dois anos fiscais seguintes. De facto, a taxa de crescimento do PIB passara para 4% em
2006-07 e para 5% em 2007-08. Esta evolugdo ndo diverge, no essencial, das estimativas do FMI.

Note-se que dada a rapidez do crescimento da populacdo do nosso pais, estas taxas
significam que a mehoria dos rendimentos per capita s6 se fara sentir a partir de 2006,
sensivelmente. A populacdo deverd, pois, estar consciente das dificuldades que se colocam a uma
mel horia mais nitida da sua situag&o no curto prazo.

Segundo as estatisticas recentemente publicadas pelo FMI o PIB globa sera, em 2004, de
328 milhdes de USD (precos correntes), o que significa que, com a populagdo determinada no
altimo censo, o rendimento per capita do pais € de cerca de 350 USD, bem abaixo do que se
pensava anteriormente (415 USD).

Precos ' _
Taxa de inflago; média anual em cada més; Jul/03 - Jun/04

Todos os grupos de bens
10.0

Durante o Ultimo ano
fiscal a taxa de inflacdo conheceu
uma tendéncia para diminuir,

8.0
Durante o ano fiscal de 2003-04

fixando-se 0 seu valor (Junho/04 — | 4, | ataxa deinflagéo baixou de 7,8% para 4,2%
Junho/03) em 4,2%, cerca de

metade dos 8,2% que se tinham | 40 T —
verificado no ano fiscal anterior. \/

Se considerar-mos anos civis em | 20
vez de anos fiscais, a taxa de 2003
fixou-se nos mesmos 4,2%. E | °°
possivel que em 2004 ela se fique

Jul-03 Aug-03 Sep-03 Oct-03 NOv-03 Dec-03 Jan-04 Feb-04 Mar-04 Apr-04 May- Jun-04 Jul-04
04
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pelos cerca de 3% ja que, segundo a Direcgdo Nacional de Estatistica, as taxas homdlogas (i.e., em
relacdo aigua més do ano anterior) de Julho e de Agosto foram, respectivamente, 3,8% e 2%.

A queda da taxa de inflagdo deve-se, nomeadamente, ao abrandamento do ritmo da subida
dos precos nos grupos de produtos da habitac&o e recheio da mesma, diversdo e educagéo, dcool e
tabaco e transportes.

O principal agrupamento de produtos, 0 das despesas com a aimentacdo (quase 57% do
total do indice), conheceu uma variagio de pregos relativamente estavel, no exercendo pressdes
para a subida da taxa de inflacdo. Isto deve-se, pelo menos aparentemente, ao facto de os mercados
estarem bem abasteci dos dos produtos mais procurados pela generali dade da populagdo em resultado
quer das importacdes quer de uma producdo agricola suficiente para satisfazer a procura. A melhoria
das condigdes de transporte desta para Dili a partir de zonas rurais do interior, parece ter tido
também uma quota parte de responsabilidade neste comportamento dos precos agricolas.

indice de Pregos no Consumidor, 2001-2004
(Dezembro 2001=100.0)
Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago  Set Out Nov Dez

Més

2002

indice 1009 1010 1007  101,2 1020 1031 1039 1048 1066 1062 1092 1095
Variagdo no més 0,90 0,10 -0,30 0,50 0,79 1,08 0,78 0,87 1,72 -0,38 2,82 0,27
Variaggo homdloga*
2003

indice 1093 1094 1110 1102 1100 1116 1120 1127 1124 1126 1133 1141
Variagdo no més -0,18 0,09 1,46 0,72  -018 1,45 0,36 0,63 -0,27 0,18 0,62 0,71
Variago homdloga* 83 83 10,2 89 7.8 82 7.8 75 54 6,0 38 4,2
2004

indice 1138 1139 1141 1146 1165 1163 1162

Variagdo no més -0,23 0,06 0,18 0,44 1,66 -0,17 -0,07

Variagdo homdloga* 42 41 28 4,0 59 4,2 38

Fonte: Direcgéo Nacional de Estatistica = Taxaanual deinflagdo = Ano fiscal 2003/04

NOTA: * Variagdo homologa = variagdo em relacdo ao mesmo més do ano anterior

Uma andlise do comportamento do indice de precos numa base mensal permite constatar
que em apenas trés dos doze meses do

Inflacdio homologa por categorias de produtos (%) ano fiscal 2003-04 se tera verificado
CATEGORIAS Dec-02 Jun-03 Dec-03 | Jun-04 uma queda dos pregos: Setembro/03 e
Alimentago 00 81 14,0 781 Janeiro e Junho/04. O més em que a
Glesiicidee gy 204 28| 97| gybida foi maor foi 0 de Maio/04,
Vest.uérioecalgado 00 136 26,0 17 quando a um aumento de +1,7%
Habitago 00 838 65 09 . .
Despesas com a hehitagao . -1 o e correspondeu uma variacdo homologa
Saide 03 15 15 41| de59%, bem acima dos 4,2% que se
Diversio e educacio 92 34 17 18| vieram a verificar no fina do ano
Trangportes e comunicages 6,2 2,4 -1,9 23| fisca (Junho/04). A variacdo em Maio

TOTAL 82 4,2 42 | ficou a dever-se a subida de cerca de
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2,9% (em relagio ao més anterior) do indice relativo aos bens alimentares; esta, por sua vez, deveu-
se a uma subida brusca e (aparentemente Unica) de 20% da sua componente “ovos, leite e seus
derivados’ e, principamente, a0 aumento do preco do arroz, o qual veio a reflectir-se numa subida
de 9% dos “cereais, raizes e seus derivados’ e que estd em linha com a tendéncia para a subida
significativa do preco deste cerea que se tem verificado ho mercado internaciona (vd. caixa de
texto abaixo, onde se prevé a continuagdo do aumento do prego do arroz).

O preco do arroz estd a aumentar no mercado internacional

De acordo com a FAO, a organizag&o das NagOes Unidas paraa Alimentago e a Agricultura, com sede em Roma,
0 mercado internacional do arroz tem sofrido algumas alteraces significativas nos Ultimos tempos.

A principal e que afecta o nivel de precos, é aque resultado facto de, apesar do aumento da producao, os stocks de
reservas tém vindo a diminuir, 0 mesmo acontecendo ao volume do comércio internacional do cereal (uma diminuicéo
de 2,3 milhdes de toneladas entre 2003 e 2004).

Face a estes factos, é natural que se tenha verificado um aumento do prego: por exemplo, o indice de pregos da
FAO para o conjunto das vérias variedades de arroz passou de 80 em Maio de 2003 para 109 em Maio deste ano
(2004), o que representa um aumento de 36%! Este mesmo indice, que chegou a ser de 72 e de 82 para as médias de
2002 e 2003, passou de 98 para 108 entre Fevereiro e Abril deste ano, um aumento de cerca de 10% em dois meses.

Em termos de prego por tonelada de uma das qualidades mais comercializedas, ado arroz branco classificado como
“Thai, 100%, 2nd grade’, isto significou um aumento de 202 USD/ton para 234 USD/ton no mesmo periodo.

As estimativas em relacéo ao futuro véo no sentido da continuacéo do aumento dos pregos. Assim, a FAO estima
que o seu indice acima referido aumente 18% da campanha de 2003/04 para a de 2004/05.

Esta evolucéo faz prever um futuro aumento dos precos do arroz importado por Timor-Leste, com consequente
aumento do seu preco no consumidor e pressdes para a subida dainflagdo pois o arroz tem um peso muito importante
no conjunto dos produtos do nosso indice de Pregos no Consumidor.

Fonte: FAO Rice Market Monitor, May 2004 e FAO Food Outlook, n° 2, Junho 2004

Salérios

Como se sabe, a evolugdo dos salé&rios deve ser vista contra 0 pano de fundo da evolugéo da
taxa de inflacdo de modo a se determinar a evolugdo dos salarios reais, i.e., ataxa de variacdo dos
sal&rios nominais e sua“ correcgdo” por subtracgdo dataxa de inflacgo.

A fata de informagio estatistica oficial publicada sobre o assunto - outra &rea onde
convinhaintensificar esforcos - , tal andlise est, a partida, muito limitada no seu &mbito.

Se, como referimos no nosso Relatério do ano anterior, considerarmos que uma parte
significativa da populagdo assaariada trabalha na Funcéo Publica e que esta ndo viu aterados os
salérios que recebe desde ha varios anos, entéo, a degradacéo do poder de compra que ja tinhamos
identificado no ano passado ha que adicionar agora a que resulta da taxa de inflag&o no Ultimo ano.
Isto significa que o poder de compra dos funcionarios publicos teré caido cerca de 20-25% do seu
valor desde que, em 2000, foi fixada atabela salarial actualmente aplicada.

Ndo havendo indicacbes de que os sald&rios nominais no sector privado tenham sido
aumentados - antes pelo contrario, ha algumas informagtes dispersas de que nalguns casos teriam
descido -, isso significa que também neste sector se terd verificado a referida redugdo do poder de
compra até porque ndo houve ateragdo do sal&rio minimo definido. Note-se, porém, que tem havido
algumas correccOes de salarios nos sectores (nomeadamente servicos) mais dependentes das
organizagdes internacionais.
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Comércio externo

Paralelamente com a fata de informacéo estatistica fidvel sobre as Contas Nacionais, 0
nosso Relatério do ano passado também mencionava, como sendo um dos principais problemas do
nosso sistema estatistico a inexisténcia de informacfes satisfatorias sobre 0 comércio internacional
do nosso pais.

Salientdmos entdo, igualmente, que os servicos das Alfandegas de Timor-Leste estavam
fazendo esforcos no sentido de corrigirem a situacdo e apraz-nos registar, hoje, aqui 0s passos
importantes dados entretanto e que permitem dispormos agora de informacdo, recolhida de uma
forma sistematica e criteriosa (ainda que sujeita amelhoria), sobre as nossas contas externas.

Nas estatisticas sdo consideradas apenas as exportacdes de café. Devido a sua natureza, elas
sofrem de uma fortissima sazonalidade, sendo 0 seu maior volume concentrado nos meses seguintes
a colheita do café e/ou aos momentos em que o0s exportadores concretizam as suas operagoes.

A ndo inclusdo de outros elementos neste agregado (exportagdes) resulta do facto de eles
serem de volume muito reduzido e sem significado estatistico. Tudo se passa, pois e de momento,
como se 0 pais fosse um monoexportador de café.

Confirmando o que j& se sabia, 0s principais clientes do nosso café sdo os Estados Unidos e,
auma grande distancia destes, a Indonésia e Portugal .

O preco unitario a que o produto é vendido varia muito de pais para pais ja que cada um
absorve qualidades diferentes de café segundo o seu estagio de preparagdo antes da exportagdo e da
seleccdio dos gréos que é feita. E conhecido, por exemplo, que a média da qualidade do café
exportado para a Indonésia € mais baixa do que para outros paises.

Durante o primeiro semestre deste ano (2004), as exportagdes dirigiram-se para 0s seguintes

paises.
Exportacdo de café
preco
médio Estimativa de receitas
TOTAL 1° Semestre 2004 =100 % dos (USD) se fosse tudo
Quantidade  Valor preco kilo compr a- vendido ao
(kg) (USD) (USD) indice dores preco médio pago por...
Estados Unidos 984.204 919.775 0,93 120 47,3 | EUA 2.327.269
Indonésia 1.112.476 601.477 0,54 69 30,9 | Portugal 2.999.463
Australia 188.970 261.056 1,38 177 13,4 | Austrdlia  3.440.257
Portugal 54.000 65.041 1,20 154 3,3
Singapura 48.000 35.250 0,73 94 18
Alemanha 66.640 34.151 0,51 66 18
Taiwan 18.000 19.650 1,09 140 1,0
Grenada 18.000 8.000 0,44 57 04
TOTAL 2.490.291 1.944.401 0,78 100 100,0

Fonte: Direcgdo Nacional de Estatistica

Do quadro anterior retirem-se trés conclusdes fundamentais:

1 -0 nosso principal cliente (quase metade do valor global) sdo os Estados Unidos seguidos,
de longe, pela Indonésia (que compra a maior quantidade) e, ainda mais longe, pela Austrdlia. Os
trés compram mais de 90% das nossas exportacdes, 0 que torna 0 nosso pais muito dependente de
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apenas trés paises, 0 que denota um grau de

concentracdo muito elevado e que deveria Qe EnEaen Coede

ser diversificado; Depois de uma crise que ja dura ha varios anos, com pregos
2 — 0 preco médio, por kilo, mais | muito baixos devido a sobreprodugéo, o mercado internacional
p - do café comegou a reanimar e praticam-se hoje, em média,
elevado € o pago pela Austrélia que, no precos mais elevados do que nos anos anteriores.
entanto, absorve apenas cerca de 13% do No gréfico abaixo ilustra-se a evolug&o desde Janeiro de 2002

~ Lo & segundo a Organizagado Internacional do café, com sede em
valor das nossas exportacdes. A Indonésia é, L ondres.

dos grandes compradores, 0 que paga o café
a um prego médio mais baixo, resultado do
tipo de café que nos adquire (normalmente | _,
com menor qualidade e menor grau de Ano fiscal 2003.2004
tratamento do café);

3 — Se fosse possivel vender a
totalidade da producdo ao preco médio das Ny
exportacbes para os EUA, Portugal ou | so 7N /Y
Austrdia, as receitas de exportacio PR NG
aumentariam significativamente em
gualquer dos casos. Isto faz sugerir uma
politica de redireccionamento das nossas

indice composto do preco do café
no mercado internacional - OIC; US cents/lb
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exportacOes para aqueles paises mas isso sO
€ possivel se se dterarem, simultaneamente, os padrdes de qualidade das mesmas ja que as
qualidades exportadas para os vérios paises sdo diferentes e isso € que determina, no essencial, o
prego pago por cada um deles.

Em resumo, deve haver uma maior preocupacéo em aumentar a qualidade do café de Timor-
Leste poisisso é que contribuira para diversificar os mercados de destino e aumentar o prego medio
de venda. Fazer isto exige uma atencdo ao sector que 0s baixos pregos do mercado internaciona nao
tém facilitado e uma forma organizaciona de intervencdo da Administraco Publica nesse sentido
gue parece ndo ter encontrado ainda o melhor caminho para o fazer.

Quanto as nossas importacgdes, os dados disponiveis até ao presente e disponibilizados pelos
servicos oficiais (Alfandegas de Timor-Leste e Direccdo Nacional de Estatistica) sdo, como para as
exportacdes, os de Outubro de 2003 a Junho de 2004.

Os ultimos dados fornecidos pelas Alfandegas de Timor-Leste relativos as importaces
realizadas durante o ano fiscal 2003/04 sdo os que constam do quadro abaixo (o actua sistema de
computacdo sO passou a ser utilizado em Outubro/2003):

I mportacgdes de Timor-Leste, Out/ 2003 a Jun/ 2004

Valores CIF (mil USD)

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun

03 03 03 04 04 04 04 04 04
Sujeitas aimposto 3262 4219 5243 6406 4809 5734 4908 4831 5836
isentas 7050 5838 6103 5943 4605 5081 3143 3782 2799
Do Governo 3492 1007 736 491 661 259 952 113 1183

Valor CIF das Importages
(semimpostos) 13803 11064 12082 12840 10075 11074 9003 8726 9818

Impostos cobrados 576 972 1511 1882 1063 1408 1267 1225 1563
Impostos liquidados

(cobrados +

a crédito do Governo) 1007 1144 1650 2090 1148 1473 1385 1239 1709

Total dasIMPORTACOES* 14811 12208 13732 14929 11223 12547 10388 9964 11527

* O valor “total dasimportagdes’ corresponde ao valor “sem impostos’ das mesmas adicionado dos “impostos liquidados’
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No quadro estdo discrimina- . i
. Importacdes de Timor-Leste

das as mercadorias que pagam (mil USD)
imposto, as que estdo isentas por 100007 L8
serem importadas para servico da m [ dagie
UNMISET, embaixadas de paises 4 [ _ — [ 12000

. R N .
estrangeiros e outros beneficiarios \_,,-a-f’:l N M | [roo®
do regime de isencdo (ex: ONGs) e 5,000 7/7/ — a,__:é*\ T L som

. ~ . \

as importacbes destinadas ao «/ oA | peoee
Governo. * *| t 4000

As primeiras e as Ultimas AN Ll La| | 2000
vém calculado o respectivo imposto 0 S ot B A R B 2 2.2 0

e . . Out/03 Nov/03 Dez/03 Jan/04 Fev/04 Mar/04 Abr/04 Mai/04 Jun/04

a pagar mas 0 as prlme”as a ‘I:ITOTAL—'—pagantes —a—jsentas == Governo‘

pagam de facto j4 que o Governo
tem um regime especia de pagamento de impostos (o0 imposto é calculado mas ndo € efectivamente
pago).

Dos trés grupos de mercadorias identificados, interessa-nos sobretudo as que pagam
impostos e as do Governo. Quanto a estas Ultimas, note-se que dados de Julho e Agosto deste ano
confirmam a aparente sazonalidade das mesmas, com um nitido acréscimo no inicio do ano fiscal e
um forte abrandamento ao longo da maioria dos restantes meses.

Quanto as que pagam impostos, que poderiamos designar como sendo as importacdes
verdadeiramente “comerciais’, note-se a sua quase estabilizagdo em torno de uma média mensa de
cerca de 6 milhdes de USD. Esta evolucdo parece estar de acordo com a ideia de uma quase
estagnacdo da producdo nacional que resulta dos nimeros vistos acima quando faldmos dela.

De redlcar ainda a constante queda do valor das mercadorias isentas fruto quer da
progressiva saida da UNMISET quer de uma politica mais rigorosa - e menos condescendente - de
concessao de isencbes aos muitos que as requerem. Esta politica e a saida de parte importante do
pessoal civil e militar da UNMISET em Maio/Junho deste ano sd0 as responsaveis por uma queda
para metade da percentagem do valor das mercadorias isentas no total do valor antes de impostos
das mercadorias importadas (de cerca de 52% para 26% na média do Ultimo trimestre de 2003 e do
ultimo trimestre conhecido - Jun-Ago - de 2004).

O quadro acima diz-nos também que o0 somatério das importacbes durante o primeiro
semestre de 2004 foi de cerca de 70 milhdes de USD. Se considerarmos gque usualmente e por causa
das “Festas’ de fim de ano as importaces do segundo semestre sdo maiores que as do primeiro mas
também considerando a situacdo pds-Maio 2004 quanto a presenca da UNMISET, é possivel prever
gue as importacdes ao longo do presente ano civil venham arondar os 150 milhdes de USD - bem
menos que os cerca de 200 milhdes de USD referidos na documentagdo do FMI como
correspondendo as importaces do ano passado.

Dos dados disponiveis nota-se ainda que a carga fiscal média sobre as importagdes de
mercadorias que pagam efectivamente imposto € de 25,7%, um valor aparentemente elevado mas
gue corresponde genericamente a politica fiscal de paises em condi¢des semel hantes as nossas: face
a dificuldade em taxar os rendimentos (das pessoas e das empresas) e as despesas (através de
impostos “de transacgdes’ ou do tipo IVA-Imposto sobre o Valor Acrescentado), a solucdo €
recorrer aos rendimentos proporcionados pelo comércio internacional. A progressiva melhoria da
situacdo econdémica e financeira do pais e da maguina fisca permitirdo, no futuro, aterar esta
situagdo que, por agora, parece ser inevitavel - e que deveria servir paraincentivar mais a producéo
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nacional de bens susceptiveis de o serem e que agora sdo importados. A atencdio dos empresarios,
nacionais e ndo so.

Quanto aos paises fornecedores (vd. quadro a direita), € a [ |ndonésia 50,7%
Indonésia, como se esperava, que nos fornece a maioria dos produtos que | Austrélia 20,2%
pagam impostos alfandegérios: cerca de metade (valores CIF, i.e., sem | Singapura 15,4%

impostos afandegarios). A Austrédlia surge em segundo lugar, com 20%, | Vietname 5,3%
uida de Singapura com cerca de 15%. Estes trés paises sao a origem de India 2,5%
9 9ap : P 9 Tailandia 1,8%

mais de 86% das nossas importacdes sujeitas a0 pagamento de imposto | \1alasia 1.1%

(incluindo as destinadas ao Governo).

Quanto aos paises fornecedores de produtos isentos de pagamento de impostos aduaneiros, o
principal é a Austrdlia (43% do total destes produtos), seguida de muito longe pela Indonésia (12%)
e por Portugal (11%). Japao (6%), Singapura e Malasia (cerca de 5% cada um) sdo 0s paises que se
seguem na lista de fornecedores destes produtos.

Como salientado no nosso relatério do ano anterior, o facto de muitas destas importactes
isentas serem destinadas ao consumo da UNMISET e do seu pessoal significa que, com a
descontinuacdo desta em 2005, a tendéncia sera para a progressiva diminuicdo da importancia
relativa da Austrdlia como nossa fornecedora, tendendo a aumentar a importancia da Indonésia e de
outros paises da ASEAN.

Tipo de produtos

Quanto ao tipo de produtos objecto de comércio internacional no nosso pais, é sabido, até
porque jafoi referido acima, que as exportacfes se concentram essencialmente no café, ndo sendo
dignas de serem classificadas como tal as saidas de bens (principalmente equipamentos) que
estiveram ao servico da ONU, por exemplo, e que sdo repatriados para os armazéns desta no exterior
Ou para outros paises.

Quanto as importagdes, os principais produtos estdo discriminados na tabela abaixo:

5 principais produtos de importacédo (1° semestre de 2004)

classe da .
pauta MilhGes

aduaneira USD %
27  petréleo e derivados 123 174
87  veiculos automéveis 115 16,2
85 maguinas eléctricas e suas partes 63 89
10 Cereais (inclui arroz) 4.8 6,8
84 méquinas de natureza mecanica 3,7 52

TOTAL dos grupos de produtos acima 386 545
Nota: os valores do quadro resultam da somado valor das mercadorias antes de impostos,
dos impostos cobrados e das mercadorias isentas
Fonte: Alfandegas de Timor-Leste

Note-se que nestes grupos de mercadorias a propor¢ao entre 0s que pagam impostos e 0s
isentos é variavel. Por exemplo, no grupo das “ méaguinas eléctricas e suas partes’, apenas cerca de
20% do valor globa pagaram impostos; esta percentagem sobe para cerca de 80% nos grupos do
“petréleo e derivados’ e dos “cereais’. Quanto aos “veiculos automévels’ esta percentagem é de
cercade 70%

Relativamente a este grupo de bens importados é de redcar 0 seu elevado montante e a
correspondente el evada percentagem no conjunto das importagdes. Mesmo se retirarmos o valor das
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importacOes isentas do pagamento de impostos, ainda teremos uma percentagem de 11,2% do total
das importacdes - o0 que nos parece algo elevado face & actua situacio econdmica. E provavel que a
politica de crédito de algumas instituicdes fagca parte da justificagdo para este elevado gasto em
importacOes de veiculos - que, sob a forma de taxis e mikroletes, gjudam a diminuir o desemprego
mas aumentam o subemprego...

Evolucao do preco internacional do petréleo

Ao longo do ano fiscal em andlise (Jul03/Jun04) verificou-se uma subida significativa do preco
internacional do petréleo, bem ilustrado no gréafico abaixo sobre o comportamento do preco do
“crude”, o petrdleo bruto. Essa evoluc¢ao foi influenciada por um conjunto alargado de factores de
gue salientamos principalmente a instabilidade (politica e da produgéo) surgida na sequéncia da
invaséo do Iraque pela “coligacdo” liderada pelos EUA e pelo Reino Unido e o aumento do
consumo (e da compra no mercado internacional) de energia pela China, “puxado” por um
crescimento econdémico de cerca de 8-9%/ano.

A adicionar a estes factores mais “estruturantes” do curto prazo, saliente-se, mais recentemente,
a influéncia de factores naturais - ciclones no Golfo do México - e da producéo - problemas com a
principal produtora russa.

A conjugacdo de todos estes elementos fez os precos do “crude” quase duplicarem num ano (vd.
grafico sobre a evolucado Set.03/Set.04)

Este comportamento tem dois efeitos principais para o nosso pais: por um lado, aumenta a
factura petrolifera que temos de pagar; por outro, aumenta o rendimento efectivo a partir do “Mar de
Timor”. O primeiro € a curto prazo; o segundo, ainda que o seja também, reflectir-se-a
principalmente nas receitas a colher dentro de algum tempo - se a tendéncia for no sentido da
manutencao de precos altos, ainda que mais baixos que os actuais. Recorde-se aqui que as
previsbes de receitas do Mar de Timor constantes do Orgcamento de Estado do nosso pais
assentam em precos médios muito mais baixos que os actuais (cerca de 24-25 USD/barril, cerca de
metade dos precos actuais).
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Cambios

O periodo correspondente ao
ano fiscal em andlise caracterizou-se
principalmente por duas fases bem | e et | };'”“-Q\UD
distintas do comportamento da taxa v
de cambio do USD em relagcdo as
principais moedas mundiais, designa-
damente o Euro e o 1éne japonés, bem EE
como em relagdo as moedas dos
NOSSOS principais parceiros econoé- s
micos. e

Comparative MoniSy Avwg. Exchange Rales FRolatve o LS Dollar
-1

4o e I R T e T T e

De facto, como resulta

gréfico a0 lado, o USD L
desvalorizou-se - o que é Taxas de cambio
_ d Inicio e final do ano fiscal de 2003-2004
traduzido por uma subida das 1/Jul/03 | 30/Jun/04
curvas - até aos pnme' ros meses |éne (JPY/USD) 119,83 108,40
.. Ddlar Singapura (SGD/USD) 1,76 1,72
deste ano civil e comegou uma Rupia Indonésia (IDR/USD) 8252,70 | 9430,30
fase de recuperacdo do seu valor
denois di Ex ~ ot Euro (USD/EUR) 1,15 1,21
GPOIS dISS0. EXcepcao a esa Délar Austrdlia (USD/AUD) 0,67 0,69
regra foi o comportamento em
relacdo a Rupia indonésia (IDR) Valores mais altos e mais baixos entre 1/Jul/03 e 30/Jun/04
., q is d q Maior valor USD | Menor valor USD
Ja que’ epOIS e um Seg_un 0 valor data vaor data
semestre de 2003 caracterizado || Iéne (JPY/USD) 103,78 | 02/04/04 | 120,59 | 01/08/03
e Délar Singapura (SGD/USD) | 1,666 | 13/04/04 | 1,765 | 07/08/04
por alguma estabilidade na taxa || g i ndnesia(IDRIUSD) | 8173 | 10007103 | 9442 | 17/06/04
de c@mbio entre as duas moedas,
o . Délar Austrdlia(USD/AUD) | 0,637 | 03/09/03 | 0,798 | 18/02/04
verificou-se  uma  progressiva

desvalorizagdo da Rupia face ao délar americano a que ndo € estranho, certamente, o periodo de
elei¢cbes que se tem vivido no nosso vizinho.

A prosseguir esta tendéncia e porque uma parte muito significativa das nossas importagdes
tem origem naIndonésia, € possivel que as pressdes sobre 0s Nossos pregos venham a diminuir ainda
mais, contribuindo para o efectivo alcangcar de uma taxa de inflagdo que, como dissemos no local
apropriado, se esperavenhaa ser, no fim deste ano civil (2004), cerca de 3%.

Financas Publicas

O principal documento disponivel para andlise da situacéo das finangas publicas do pais € o
Orcamento de Fontes Combinadas 2004-2005 publicado em Julho passado pelo Ministério do Plano
e das Finangas.

O seu quadro 2.1- Orcamento de Fontes Combinadas e Necessidades de Financiamento (pg.
8 do documento) abaixo reproduzido d&nos o essencia da informacdo sobre a evolugdo das
finangas publicas no passado recente - ano fiscal de 2003/04 - e do futuro imediato - orgamentos
do presente ano fiscal e do préximo. Nele se realca que o total das despesas realizadas no pais e
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financiadas quer pelo Orcamento do Estado (FCTL) quer pelos doadores bilaterais e multilaterais
atingiu quase 220 milhdes USD em 2003/04, devendo ser de 245 milhdes em 2004/05.

TOTAL DASFONTES COMBINADAS 2003-04 2004-05 2005-06

A-Total das Despesas 2185 2454 2459
FCTL-Fundo Consolidado de Timor-Leste 74.6 75,1 78,9
Bilaterais/ Multilaterais 143,9 170,3 167,0

B-Financiamento Disponivel 2135 195,4 116,0
FCTL 74,6 75,1 59,0

Apoio dos Doadores (donativos) 35,7 30,8 0,0
Receitas do FCTL (excluindo PTP) 52,8 413 59,0
Alteracéo nas Reservas do FCTL (- aumento) -13.9 29 0,0
Bilaterais/ Multilaterais 138,9 120,3 57,0
FFTL 34,6 24.4 11,5
Projectos Bilaterais / Multilaterais 96,3 88,9 455

C = A-B Financiamento adicional necessario 5,0 50,0 110,0
FCTL 50 50,0 129,9
Bilaterais/ Multilaterais 0,0 0,0 19,9

Fonte: Tabela 2.1 - Orgamento de Fontes Combinadas e Necessidades de Financiamento ($m) in
Orcamento de fontes combinadas da Republica democratica de Timor-Leste, 2004-05, MPF-RDTL, Dili,
Maio/2004

Isto representa uma percentagem muito elevada do produto nacional, avaliada actuamente
em cerca de 75%.

2003- 2004- 2005-
ORCAMENTO DO ESTADO [=FCTL] 04 05 06
A-Receitas 57,4 67,1 86,4
Receitas Domésticas 26.1 23,0 238
Receitas do Mar de Timor 313 4.1 62.6
Receitas Fiscais 26,7 18,3 35,2
“Royalties’ & Juros da PTP-Primeira Tranche de Petréleo 46 258 274
PTP 45 25,5 26,1
Juros 0,1 0,3 13
B-Despesas do FCTL -Fundo Consolidado de Timor-L este

rcamento do Estado 74, 75,1 78,
“0 do Estado”) 6 8,9
Sdérios e Vencimentos 26,1 28,2 28,9
Bens e Servicos 38,2 36,8 37,8
Capital de pequena dimensao 34 17 29
Capital parao Desenvolvimento 70 84 93
C=A-B Saldo Global (- défice) 172 .80 75
Financiamento 0,0 0,0 0,0
Apoio dos Doadores (donativos) 357 30,8 0,0
Alteraco nos Saldos do FCTL (- aumento) -13.9 29 0.0
Poupancas do Mar de Timor 46 258 274

Necessidade de Financiamento a colmatar
(“gap” de financiamento) 0,0 0,0 19,9
Fonte: Tabela 2.2 - Orgamento do FCTL de 2003-04 a 2007-08 ($m) in Orcamento de fontes combinadas da
Republica democratica de Timor-Leste, 2004-05, MPF-RDTL, Dili, Maio/2004

Ao longo dos trés anos registados no quadro (vd. acima), o Orcamento de Estado gerido
directamente pelo Governo - designado usualmente por FCTL-Fundo Consolidado de Timor-Leste
- € de cerca de 75 milhdes de USD, um pouco mais elevado (79) no Ultimo ano (2005/06). Isto
significa que apenas cerca de um terco das despesas a cargo do Estado e dos doadores estd, de facto,
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sob o controlo mais directo do Governo do nosso pais, que continua assim muito dependente da
gjudainternacional.

Consciente de que esta gjuda tem tendéncia a diminuir num futuro ndo muito distante, o
Governo tem assumido uma politca de grande contencéo na realizacao de despesas, em particular de
despesas correntes (incluindo em pessoal) e de pequeno equipamento.

Também as despesas de capital tém sofrido alguma diminuicdo em resultado, em parte, da
dificuldade em os ministérios delinearem e implementarem projectos apropriados - uma fragqueza
que resulta da fragueza de qualificagdo dos recursos humanos disponiveis e que s6 a médio-longo
prazo sera ultrapassada.

A curto prazo, neste dominio, sera muito dificil ir muito mais aém do que se foi até agora.
E esta uma das piores herancas do passado da nossa Histéria. Contrair empréstimos para
complementar os recursos disponiveis e aplicalos em investimentos que ajudassem a dinamizar a
economia seria uma politica aconselhavel se ndo existisse esta limitagdo. Assim, recorrer a eles de
uma forma significativa pode contribuir apenas para o desperdicio de recursos em projectos mal
elaborados e pior implementados. E necessario, por isso, encontrar o justo equilibrio entre os vérios
aspectos - incluindo a necessidade de dinamizar a economia, cujo crescimento tem sido tdo lento -,
procurando definir projectos vidvels onde apostar e que permitam, simultaneamente e de facto,
contribuir para a melhoria da situacio econémica e social do pais. E, aparentemente, 0 que se
procura fazer com os Planos de Investimento Sectoriais em preparagdo e a serem implementados no
futuro préximo.

Esta politica “austera’ quanto aos gastos publicos, associada a um recente aumento das
receitas do Mar de Timor, possibilitou a diminuic¢do das necessidades liquidas de financiamento do
Orcamento do Estado a solicitar aos doadores, fixando-se em 30 milhGes de USD para 2004/05 -

muito abaixo da previsdo de 126 milhGes da revisio | Raceitasde Bayu Undan de 2004 a 2023
semestral do orgamento de 2003/04. Prevé-se que a milhdes de USD
; : ; 4 RSO Orcamento
partir de 2005/06 esse e.tp0|.o se tornedi ~spensavel. . . 200204 200405
Para isso contribuird a evolucéo das receitas e 2004 o5 20
despesas previstas para o Orgamento de Estado. 2005 34 50
De redcar nele as elevadas cobrangas fiscais 2006 48 85
redlizadas em 2003/04 resultantes quer de uma 2007 82 98
crescente melhoria da méguina fiscal  quer, 2008 & £
incipalmente, da cobranca de volumes significativos 2009 1% 175
pri mp o @ _ g. 2010 232 229
de impostos junto de alguns grandes contribuintes. Esta 2011 219 215
situagdo foi pontual e ndo voltara a repetir-se e por isso 2012 308 330
as receitas domésticas previstas para 0 presente ano 2013 346 338
fiscd e o proximo s# mais baixas que as do ano 2014 301 293
passado (cerca de 23 milhdes USD contra 26 milhdes). 2015 271 273
2016 228 218
) _ _ 2017 183 170
Também as receitas do Ma de Timor 2018 148 134
aumentaram  significativamente  por  cobrangas 2019 136 120
excepcionais junto de operadores na éaea de 2020 128 119
exploracdo, tendo-se atingido quase 27 milhdes de 20EL = s
. . . 2022 28 27
USD de cobranca de impostos, a que ha que adicionar,
. . . 2023 10 10
no ano fisca 2003/04, 4,5 milhdes de direitos de
exploragao recebidos. Nota: RSO = Revisio Semestral do Orgamento, de
Com o inicio efectivo da exploragio este ano, | \ovemPrede2008
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estes dltimos irdo aumentar
significativamente, passando em 2004/05
para os cerca de 26 milhdes de USD.

As receitas fiscais, no entanto e
depois de uma previsivel queda este ano,
irdo aumentar depois. A fragueza das
receitas internas - resultantes quer da |*°]
fragueza global da economia quer da [
situacdo conjuntural que se atravessa - |50
torna cada vez mais importantes para 0 | ©-
futuro do pais as receitas do Mar de Timor.
Ora, estas estardo muito dependentes da W2003-04 MYBU ~ 02004-05 Budget
evolucdo do prego internacional do crudee
do gas, o qual tem conhecido fortes oscilagdes nos ultimos tempos, o que dificulta a elaboragdo de
estimativas em relacdo as receitas futuras.

Com os dados actualmente conhecidos o Orcamento de Estado apresenta uma estimativa
para a evolugdo futura ds receitas de Bayu-Undan - por agora a principal fonte de receitas do Mar
de Timor - que se apresenta no quadro (pg. anterior) e no gréfico acima.

350 1

300 A

250 A

200 A
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Note-se que, tal como salienta 0 documento, estas S0 estimativas com um grau de incerteza
elevado em resultado da grande incerteza que hoje em dia paira sobre a evolugdo do mercado
internacional de petrdleo. E, pois, situacio a acompanhar de perto e a Autoridade Bancéria e de
Pagamentos estard atenta a essa evolucdo, acompanhando-a através da sua Divisdo de Estudos
Econdmicos e Estatistica

Para se ter uma nogao do grau de incerteza latente neste dominio, veja-se a diferenca entre
0s trés cenarios dternativos contruidos. um intermédio adoptado pelo Orgamento, um com valores
altos e outro com valores baixos. O do valor intermédio baseia-se numa estimativa de evolucdo dos
pregos internacionais do petréleo que comega em USD 24 por barril - 0s pregos recentes chegaram a
ultrapassar largamente os 50 USD, pelo que este cenério “intermédio” poderia quase ser considerado
como baixo... - enguanto que o do cenario ato fixa-o em 28 USD por barril - relembrem-se mais
umavez os pregos recentes... O cendrio com valores baixos parte de um preco de USD 22 por barril.

Receitas Fiscais do Mar de Timor — Andlise de Cenérios (milhbes USD)

200405 200506  2006-07  2007-08 4Anos
Total
Estimativas 2004-05 Orgcamento 18,3 35,2 56,4 47,7 157,6
Cenério com Valores Altos 29 66,3 90,3 92,3 2779
Cenério com Valores Baixos 15,5 8,1 12,5 13,7 49,8

Fonte: Tabela 2.7 de Orcamento de fontes combinadas da Republica democratica de Timor-Leste, 2004-05, MPF, Dili, Maio/2004, pg 13

Em resultado desta situagdo e como se refere no proprio Orcamento (pg. 13), “Timor-Leste
deve gerir estes riscos muito significativos através da implementacdo de politicas adequadas,
passando por exemplo pela construcdo de um nivel suficiente de reservas. Timor-Leste procura
assisténcia da parte dos parceiros de desenvolvimento de forma a conseguir isto”.
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Moeda, crédito etaxasdejuro

Um dos aspectos fundamentais da evolucdo de uma economia € quanto se relaciona com a
sua esfera monet&ria. Uma informacdo importante usual mente compilada e utilizada para descrever
0 comportamento de uma economia e da politica econébmica de um pais €, assm, a evolugdo da
oferta de moeda, sgja ela sob a forma de meios imediatos de pagamento (notas, moedas e depositos a
ordem) seja sob a forma de outros agregados monetérios.

O facto de utilizarmos como moeda nacional a de outro pais e 0 de ndo existir uma
informagdo completa sobre os fluxos de dinheiro na economia - incluindo para fora desta e do
exterior para o seu interior - faz com que, como salientado nos nossos rel atérios anteriores, Ndo sgja
possivel determinar com exactiddo a oferta de moeda (total da moeda efectivamente em circulagdo
no interior do territério naciona mais o montante dos depdsitos de residentes nos bancos) em
Timor-Leste e, consequentemente, a sua evolucdo - mais importante do que o montante global da
moeda €, normamente e para a politica econémica, a sua evolugdo (taxa de variagcdo) ao longo do
tempo.

Esta limitac8o, que ndo deixa de ser importante, ndo €, no entanto, sinénimo de auséncia de
informagdes com interesse no dominio monetério. Estas constam, nomeadamente, das estatisticas
monetérias compiladas mensalmente pela Autoridade Bancéria e de Pagamentos e disponibilizadas
trimestralmente no seu “ Boletim Econémico”.

Uma primeira informacéo Evolucéo dos depdsitos de particulares, Jul03-Jun04
com interesse disponivel nessas (ihges de USP)
estatisticas € o0 montante dos
depdsitos a vista e a prazo de
particulares (individuos e empresas)
existentes no sistema bancério. Em
Junho de 2003, o ultimo més do ano
fiscal anterior, esse montante era de 60 |
58,5 milhdes de USD mas no fina 5
de Junho deste ano (2004), um ano
depois, ele era ja de 84,7 milhdes,
um acréscimo de cerca de 26
milhdes (+45%) gque contrasta com o
acréscimo de cerca de 7 milhdes de
USD que setinhaverificado no ano fiscal anterior.

Para esta evolugdo répida contribuiu, nomeadamente, o inicio de actividade de uma nova
instituicdo bancaria em Setembro de 2003 mas também a intensificagdo da utilizacdo do sistema
bancario como parceiro da actividade econdémica de individuos e empresas no hosso pais.

©
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A ABP, por sua vez, detinha no final de Junho deste ano cerca de 6,1 milhdes de USD de
depdsitos dos bancos comerciais, uma pequena parcela quando comparados com os 78,7 milhdes de
depdsitos da Administracéo Central junto da ABP, um aumento significativo face aos 41,5 milhdes
existentes no fim de Junho/2003. O aumento dos depdsitos da Administracdo ndo foi constante,
tendo-se verificado dois “satos’ significativos (qualquer deles de cerca de 20 milhdes de USD) em
Dezembro/03 e em Marcgo/04.
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E principamente com os depositos dos seus clientes que a banca comercial financia o
crédito que concede. As entidades bancarias que operam entre nés tém, nitidamente, adoptado
estratégias diferentes quanto a sua politica de concessdo de empréstimos e se uma delas esta
especial mente vocacionada para o micro-crédito e tem limitado a sua actuacdo a essa area, as outras
diferem no comportamento.

O grdfico ao lado da uma

imagem do répido crescimento do Crédito 2002-03 e 2003-04
credito ao sector privado durante o ano | 5” .
fiscal de 2003-04 em comparagdo como | §e Va
verificado no ano anterior. De 11 | "= /"'/
milhdes de USD em Julho de 2003 0 /“'/
passou-se para 65 milhdes em Junho % /
deste ano (2004). Isto representa um . /\)
multiplicar por 6 do crédito concedido. . 11__9_}/./'/
Gy T T TS T T T T T e T T T T s

Quanto é eStrUtura dOS ’ Jul ‘ Ago ‘ Set ‘ Out ‘ Nov ‘ Dez ‘ Jan ‘ Fev ‘ Mar ‘ Abr ‘ Mai ‘ Jun

empréstimos por sector de actividade da —~ credito02_03 ——credito03_04

sua aplicagdo, € nitido que os trés
principais sectores beneficiados sdo a

Crédito por sectores

construcdo - nomeadamente a

recuperagd0 de casas destruidas na Indastria

violéncia de 1999 ou a construcéo de :gdltgl
novas -, 0 comércio (apoio a abertura e outros N
funcionamento de lojas e kiosks) e o0s 8 Construgéo

O Transport. & Comunic.

transportes (particularmente a aguisi¢cdo
de taxis e mikroletes). Preocupante é o
facto de as aplicagbes no apoio as
indUstrias ser téo baixo, o0 que é bem a
imagem da fragueza do desenvolvimento
industrial do pais apesar de haver um
espaco  importante para ele se
concretizar. Aparentemente as medidas de incentivo ao investimento (industrial) ndo estéo a
produzir o efeito necessario, havendo eventualmente que repensar a situagéo de modo a ultrapass&
la. E 0 que se espera que acontega com a politica a ser implementada no sector judicidrio - sector
essencial no derimir de eventuais conflitos surgidos entre agentes da actividade econémica - e com
alel do investimento.

£ Comércio e Finangcas
B Turismo

O Servigos

OIndividual

Outros

Fonte: dados recolhidos pela ABP junto dos bancos comerciais

Deve ser sdlientado que, contrariamente aos receios de muitos observadores, a taxa de
recuperacdo dos empréstimos tem sido elevadissima, com uma taxa de incumprimento de cerca de
1-2% - o quefariaainveade qualquer banqueiro de um pais industrializado.

Mas ndo podemos deixar de salientar agui um aspecto importante: a componente importada
dos bens adquiridos com este crédito € muito elevada, fazendo “escoar” para o exterior (Indonésia,
Singapura, Japdo, Austrdlia, etc) uma parte muito significativa do seu impacto sobre a economia.
Mais, o aparente excesso de meios de transporte disponiveis - pelo menos em Dili - acaba por se
repercutir quer em acréscimos de consumo de energia (gasolina, gasdleo) também importados quer
em aumentos de gastos com pegas sobressalentes - se ndo a curto prazo, pelo menos a médio prazo,
guando o estado das ruas e estradas do pais comegarem a cobrar asuafactura...
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Correspondendo a evolucdo dos depositos e dos empreéstimos da banca comercial, o racio
depdsitos/empréstimos - que € um dos indicadores da “salde” do sistema financeiro de um pais -
reduziu-se significativamente, passando dos 6,7 de Junho de 2003 para os 1,1 actuais. N&o se pense,
porém, gque isto corresponde a uma perigosa degradacdo da situacdo. A evolucdo verificada entre nds
significa que se estd a caminhar para uma situacdo mais “normal”, de maior penetracdo do sistema
bancério no funcionamento da economia do pais, o que € um bom sinal, correspondendo a uma
maior “ modernizac&o” damesma.

Quanto aos activos externos liquidos totais do pais, passaram de cerca de 100 milhdes de
USD em Junho de 2003 para 122 em Junho deste ano, um aumento de 22%. Estes valores sdo
significativos num pais como 0 nosso a dois titulos: pelo facto de o seu valor significar que, como ja
salientdmos no ano passado, Timor-Leste € um credor liquido do resto do mundo - isto & que
“empresta’ a este parte dos seus recursos; e pelo facto de o montante da variac&o ser, em S mesma,
importante.

Estes activos derivam, em boa parte, de ndo ser possivel encontrar em Timor-Leste
remuneracdo suficiente para os mesmos devido as condicdes de funcionamento da economia. E uma
atitude de perfeita racionalidade econémica dos detentores desses recursos - a banca comercia e o
préprio banco central - que ndo deve ser confundida com atitudes de menor confianca no sistema
financeiro naciona ou de “exploracdo” (no mau sentido do termo) das riquezas nacionais e seu
encaminhamento para o exterior. A aternativa a esta aplicacdo no exterior seria manter o dinheiro
“parado” no cofre. E dinheiro parado ndo gerariqueza.

Estes activos externos liquidos totais decompdem-se, no que diz respeito ao Ultimo més do
ano fiscal precedente (2003/04), da seguinte forma: 92 milhdes correspondiam a disponibilidades
liquidas (isto é a diferenca entre as disponibilidades brutas em moeda e depésitos e as
responsabilidades assumidas) da Autoridade Bancéria e de Pagamentos e os restantes 30 milhdes
correspondiam a disponibilidades liquidas da banca comercial.

Relativamente a evolugdo da taxa de juro, a evolugdo positiva da taxa de inflacdo (em
queda), do risco de negécio no pais, o acréscimo de concorréncia no sistema bancario e
(principalmente?) a adopgdo de uma estratégia mais agressiva de utilizagdo dos recursos disponiveis
levaram a uma queda de cerca de 3 pontos percentuais das taxas activas relativamente ao ano
anterior, sendo vulgar, hoje, a pratica de taxas de cerca de 11-12% (e menos) para os clientes
preferenciais.

Esta evolugdo das taxas activas fez estreitar a margem de intermediac8o financeira dos
bancos - que, no entanto, continua a ser ata -, mantendo-se as taxas passivas a niveis baixos e,
guando comparadas com a inflacdo, mesmo negativas. Isto, porém, parece ndo se fazer reflectir no
montante dos depdsitos que, como jareferido, tém aumentado significativamente.
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Estatisticas Monetariasde Timor-L este
Julho 2003 a Junho 2004
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ESTATISTICASMONETARIASDE TIMOR-LESTE

Relatério Anual de 2003-2004

milhares de USD Jul03 Ago03 Set03 Out03 Nov03 Dez03 Jan04 Fev04 Mar04 Abr04 Mai04 Jun04
Activos externos liquidos 99.390 98.745 103107  108.799 99.159 108.299 107.833 104.343 127.714 131.467 123.120 121.988
Disponibilidades sobre o exterior 115.159 112.974 117.468 129.737 132.109 153.108 161.156 164.593 195.626 200.193 205.035 165.999
Disponibilidades da ABP/BPA 65.624  62.776 53.765 55.585 53.955 72.811 80.555 77.762 98.251 101.999 102.069 103.948
Di sponibilidades dos bancos comerciais 49.535 50.198 63.703 74.152 78.154 80.297 80.602 86.831 97.375 98.193 102.965 62.050
Responsabilidades para com o exterior 15.769 14.228 14.361 20.938 32.950 44.809 53.324 60.250 67.912 68.726 81.915 44.010
Responsabilidades da ABP/BPA 11.348 11.348 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487 11.487 12.023
Responsabilidades dos bancos comerciais 4421 2.880 2.874 9.451 21.463 33.322 41.837 48.763 56.425 57.238 70.428 31.987
Crédito interno (2) -26.253  -20.173 -14.143 -14.270 -7.980 -21.492 -23.764 -12.134  -30.747 -23.506 -22.502 -13.560
Crédito a Administracdo Central/Governo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depdsitos da Administragéo Central 37.267 32.236 28.290 30.761 30.181 49.739 52.713 54.604 74.254 75.285 76.197 78.710
na ABP/BPA 37.267 32.236 28.290 30.761 30.181 49.739 52.713 54.604 74.254 75.285 76.197 78.710
(Crealiolle visemie i Ceniel = i et es Lizg o) 37267 -32236 28290  -30.761  -30.181 -49.739 52713 54604 74254 75285  -76197  -78.710
Crédito (a0 sector privado = empresas e particulares) 11.014 12.063 14.147 16.492 22.201 28.247 28.949 42471 43.506 51.779 53.695 65.150
crédito da ABP/BPA 734 127 225 239 445 406 430 372 384 383 412 379
crédito dos bancos comerciais 10.280 11.935 13.921 16.252 21.756 27.841 28.519 42.099 43.122 51.395 53.283 64.771
Depositos dos bancos comer ciais na ABP/BPA 5.828 12.646 8.485 7.922 5.829 7.578 7.621 5.806 5.693 6.846 5.534 6.142
Depositos (a vista e a prazo) 58.300 60.699 66.413 71.965 74.389 72.873 70.314 73.870 75.391 76.244 76.106 84.687
Depositos a vista nos bancos comer ciais 52.152 54.355 55.101 59.670 60.593 58.128 54.070 45.303 44.329 45.553 44.372 49.993
Empresas publicas ndo financeiras 768 710 912 575 562 550 467 391 373 319 294 257
Depdsitos de empresas e particulares 51.384 53.646 54.190 59.095 60.031 57.578 53.603 44911 43.957 45.234 44.079 49.737
Depositos a prazo 6.148 6.344 11.312 12.295 13.796 14.745 16.245 28.567 31.062 30.691 31.733 34.693
Depdsitos a prazo de empresas e particulares 6.148 6.344 11.312 12.295 13.796 14.745 16.245 28.567 31.062 30.691 31.733 34.693
Outrosactivosliquidos -5.907 -2.011 -6.396 -6.468 -831 -760 -1.696 -8.537 -9.010 -10.351 -3.626 -4.172
idem. ABP/BPA -5.890 273 226 330 -165 -148 -434 -372 -388 -348 -424 -388
idem. bancos comerciais -17 -2.284 -6.622 -6.798 -666 -613 -1.262 -8.166 -8.622 -10.003 -3.202 -3.784
Capital ereservas 9.052 15.501 16.934 17.428 17.176 17.101 10.763 11.157 11.086 17.277 17.606 18.172
Capital realizado 9.084 15.460 16.553 17.447 17.495 17.418 10.878 11.216 11.447 17.821 18.287 18.500
idem. da ABP/BPA 7.351 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727 7.727
idem. dos bancos comerciais 1.733 7.733 8.826 9.720 9.767 9.691 3.151 3.489 3.720 10.094 10.560 10.773
Resultados -493 -420 -80 -479 -779 =779 -576 -520 -821 -1.005 -1.141 -789
Resultados da ABP/BPA 7 62 102 187 195 373 586 621 578 383 179 185
Resultados dos bancos comerciais -500 -482 -182 -667 -974 -1.151 -1.162 -1.141 -1.399 -1.387 -1.321 -974
Reserva geral ereservas especiais 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Reserva da ABP/BPA 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Reservas dos bancos comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Autoridade Bancéaria e de Pagamentos de Timor-Leste Relatorio Anual de 2003/04

Moedas numisméticas de Timor-Leste, série de 2004
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2.1—-Andlisegeral

Durante os quatro anos do seu funcionamento. a ABP conseguiu, com sucesso, desempenhar
todas as fungdes caracteristicas de um banco central. Foram, nomeadamente, estabelecidos todos os
requisitos legais tal como o Regulamento sobre a Actividade bancaria, um conjunto de instrugdes
preparadas com base nas melhores préticas internacionais e 0 Regulamento das Casas de Cambio, todos
estabelecendo um conjunto claro e transparente de procedimentos para o licenciamento e a supervisao
destas actividades.

Foi também definido o regime de moeda nacional, tendo sido determinada a adop¢do do délar
dos Estados Unidos da América como a moeda legal do pais e a introdugdo de moedas nacionais, 0s
centavos. A Camara de Compensacao da ABP esta igualmente a funcionar numa base diéria.

A Divisdo de Estudos Econdmicos e Edtatisticas produziu regularmente um conjunto de
documentos e de estatisticas.

Relativamente a0 processo de timorizagao, todas as responsabilidades pelas diversas divisdes
foram entregues a quadros nacionais. As restantes posi ¢des dirigentes que ainda subsistem est&o prontas
para, a curto prazo, serem ocupadas por funcionérios nacionais.

S0 as seguintes as principais actividades levadas a cabo e que gostariamos de aqui salientar:

1. A ABPfoi solicitada para preparar propostas de lei sobre Seguros e sobre Pagamentos. Estas ja
foram terminadas e esté-se agora na fase final de consultas entre as partes interessadas. A ABP
recebeu a gjuda do Fundo Monetario Internacional e do Instituto Portugués de Seguros para
preparar a lei dos seguros. A lei sobre pagamentos foi igualmente preparada com o apoio do
FMI.

2. O Departamento de Supervisdo Bancaria foi reorganizado e tornou-se no Departamento de
Supervisdo do Sistema Financeiro de modo a incorporar as novas fungdes atribuidas a ABP na
supervisdo do sector dos seguros, €la conta agora com trés divisdes: supervisdo bancéria,
supervisdo de seguros e licenciamento e regul agéo.

3. Foi emitida uma nova licenca para o exercicio da actividade bancaria a favor do PT Bank
Mandiri, enquanto que outras duas candidaturas foram rejeitadas apds um ano sob cuidadosa
andlise.

4. Foram cunhadas as moedas de Centavos, tendo sido introduzidas em circulagdo com sucesso.

5. A ABP iniciou um estudo de compensacdes aos seus funcionarios a fim de implementar um
novo regime de remuneragoes.

6. Foi estabelecido um comité de seguranca constituido por pessoal superior dos varios
departamentos a fim de rever os actuais procedimentos de seguranca e desenvolver um
conjunto de procedimentos mais viaveis e eficazes.

7. A Divisdo de Tecnologia da Informagdo iniciou um projecto para definir um Plano de
Recuperacdo de Informagcéo em caso de desastre na ABP.

8. Foi completado o programa anual de auditoria, que deve ser aprovado pelo Director-Geral no
inicio de cada ano fiscal. O Gabinete de Auditoria Interna reporta agora regularmente ao
Conselho de Administragdo numa base trimestral .

9. A ABP, juntamente com supervisores de seguros de outros paises de Lingua Oficial Portuguesa
(incluindo a Autoridade Monetéria de Macau) fundaram uma associaco de supervisores de
seguros (Associacdo de Supervisores de Seguros Lusofonos) sedeada em Lisboa. Os principais
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objectivos da Associagdo sdo: promover a cooperacdo entre as instituicbes de supervisdo e
apoiar o desenvolvimento de um quadro legal para aindistria seguradora.

2.2 — Departamento de Supervisio do Sistema Financeiro

O Departamento de Supervisdo do Sistema Financeiro (DSF) € uma nova designacéo, criada em
2004, que vem substituir a anterior e que era de Departamento de Supervisdo Bancéria. Durante este ano
foram criadas trés Divisdes, nomeadamente a Divisdo de Supervisdo Bancéria (DSB), a Divisdo de
Supervisdo de Seguros (DSS) e a Divisdo de Licenciamento e Regulagdo (DLR) que é chefiada
directamente pelo Vice Director-Geral paraa Supervisao.

Durante o0 ano o Departamento continuou a focar a sua atencéo na supervisdo on-site e off-site de
modo a assegurar que as actividades dos bancos comerciais se pautam pelo respeito pelos regulamentos
existentes. Durante 0 ano o Departamento realizou uma workshop sobre andlise de crédito que foi
organizada localmente pela ABP e que teve como participantes funcionarios seus mas também dos bancos
comerciais que actual em Timor-Leste.

2.2.1 - Divisao de Supervisdo Bancéria (DSB)

A Divisdo de Supervisdo Bancaria cobre duas &reas principais. a supervisdo na sede dos proprios
bancos supervisionados (on-site supervision) e a efectuada nas instalagbes da ABP (off-site supervision).
De umaformageral, ainspeccdo on-site realiza inspecgdes nas instal agcdes dos proprios bancos e a off-site
acompanha a situagdo financeira destes e sua adequagdo as normas estatutarias e legais definidas.

Supervisdo Off-site

Durante 0 ano a DSB conduziu supervisao off-site através da continua monitorizacéo e andlise do
desempenho das instituigdes bancéarias tendo por base os relatorios por elas apresentadas & ABP,
informagdes recolhidas de fontes publicas e durante outras acgdes de supervisdo; participa também na
elaboragdo de regulamentos e directivas sobre 0 sistema bancério.

A andlise dos relatérios referentes ao ano fiscal de 2003/04 foi uma préatica corrente mensal e
trimestral para determinar a solidez financeira das institui¢coes bancérias. Quaisquer problemas detectados
nestas analises serviram, com outras informaces, de base as ac¢des de supervisao on-site.

Supervisdo ‘On-site

Durante o ano 0 Departamento realizou uma inspecgdo on-site a duas ingtituicbes do sector
bancério. O objectivo central dessas inspeccOes foi a verificagcdo do rendimento financeiro das mesmas
constantes dos relatorios apresentados & ABP e o cumprimento dos regulamentos, instrugdes e
recomendacdes da ABP na sequéncia de exames anteriores. Isto incluiu a avaliacdo dos activos,
responsabilidades e demonstracdo de resultados. InvestigacOes especiais centraram-se em aspectos
particulares que se tinham levantado durante o ano. Todas as recomendacOes derivadas destes exames
foram enviados aos bancos em causa.
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2.2.2 Divisao de Supervisio de Segur os (DSS)

De modo a preparar a ABP para a definicao de regulamentos e a supervisdo sobre a indUstria de
seguros no futuro préximo, os trés funcionérios da divisdo frequentaram um curso médio em Portugal
tendo jaregressado ainstituicao.

Durante 0 ano a Divisdo conduziu um estudo e preparou um relatorio sobre aintroducéo do seguro
obrigatorio contra terceiros para os veiculos motorizados. O estudo incluiu a recolha de dados sobre o
nimero de veicul os existentes, 0s acidentes verificados e respectivos danos, custos e mercado potencia. O
relatério sobre Planeando a introducdo de Seguros esta agora terminado e disponivel.

Em Abril de 2004 Timor-Leste, através da ABP, tornou-se um dos membros fundadores da ASEL -
Associacado de Supervisores de Seguros Lusofonos.

2.2.3 - Divisao de Licenciamento e Regulagdo (DLR)

O quadro legal para o licenciamento e supervisdo dos bancos € o regulamento aplicavel que foi
publicado em 25 de Fevereiro de 2000. Em 2003/04 foram aprovadas quatro instrucfes sobre

1) Instrucdo sobre o Relatdrio da Situagdo Financeira Consolidada, destinada a estabelecer um
relatério-padrdo sobre a situacdo financeira consolidada dos bancos operando em Timor-Leste
rel ativamente a sua administracéo, operagdo, liquidez, solvabilidade e rentabilidade;

2) Instrugdo sobre Abertura e Manutencdo de Contas Bancérias nos bancos actuando em Timor-
Leste de modo a manterem uma identificacdo completa dos depositantes como meio de evitar a utilizacdo
do sistema bancério paralavagem de dinheiro e outras actividades criminosas;;

3) Instrucdo sobre Feriados Bancéarios de modo a regular o nimero de horas de trabalho e o
nuimero de dias de trabalho em que os bancos devem oferecer 0s seus servigos ao publico; finalmente

4) Instrugdo sobre a Prevencdo do Brangueamento de Capitais, ldentificacdo de Clientes e
Manutencado de Registos tendo em consideracdo que os sistema bancério pode estar exposto a riscos contra
a sua reputagdo, riscos operacionais, legais e outros relacionados com as actividades de branqueamento de

capitais.

Em Agosto de 2003 foi concedida uma licenca de operacéo ao PT. Bank Mandiri, um banco
indonésio propriedade do Estado. Durante o ano foram também recusadas duas outras candidaturas a
licencas de operacdo de bancos.
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Tendéncias do sector financeiro de Timor -L este
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2.3 - Departamento de Pagamentos e Oper acdes Bancéarias

O Departamento de Pagamentos da BPA continuou, durante o ano fiscal a que se refere o
presente Relatorio, a prestar 0s servigos operacionais de pagamentos aos clientes da instituicdo. A
énfase da sua actividade foi, durante este ano, colocado na consolidagcdo do sistema, dos seus
procedimentos e préticas.

O Departamento dispde, como pessoa, um total de dezoito funcionarios nacionais os quais
desempenharam ap longo do ano as suas actividades de uma forma extremamente profissional e com
elevado padréo de qualidade.

Ao longo da maior parte do ano deram assisténcia técnica e treinamento ao pessoa do
Departamento dois conselheiros em tempo integral, os quais trabalharam no quadro da UNMISET e de
programas de assisténciatécnicado FMI.

2.3.1 - Divisao de Operacdes Bancarias

A Divisdo de OperagBes Bancarias continuou a servir as necessidades proprias dos clientes da
ABP, nomeadamente e em primeiro lugar o Governo de Timor-Leste. Neste particular, a Divisao
continuou a pagar salarios dos funcionarios publicos, cheques do governo e, numa dimensao bem mais
limitada, procedeu a cobranca de receitas do Governo.

Estas transacc6es incluiram o pagamento de cerca de 2.000 cheques e cerca de 40.000 sal&rios.

Este nimero de pagamentos foi inferior ao dos anos anteriores, reflectindo o crescente nimero
de fornecedores governamentais e de funcionérios publicos cujos pagamentos sdo efectuados através da
camara de compensagdo e conseguente transferéncia banc&ria. O valor global dos pagamentos em
dinheiro efectuados pela ABP foi de cercade USD 12,5 milhGes.

A Divisdo também se encarregou de efectuar a venda de moedas numismaticas (cerca de 1000
conjuntos). Foram também vendidas internacional mente cerca de 12 mil colecgfes numistéticas.

2.3.2 - Divisdo de Operacdes de M oeda
Introducdo das moedas de centavos

A actividade mais importante desta divisdo durante o ano fiscal em aprego foi aintroducgéo das
moedas de centavos de Timor-Leste, as quais se tornaram moeda legal em 10 de Novembro de 2003.
Isto implicou, para a Divisdo, a construcdo de uma casaforte apropriada, a organizacdo de um
programa naciona de publicidade das novas moedas e a introducdo de procedimentos, incluindo
contabilisticos, para 0 manuseamento das moedas de centavos.

O programa de divulgacdo das moedas envolveu o emprego de dez funcionérios temporarios
gue, organizados em equipas com os da ABP, vigiaram por todos os Distritos do pais distribuindo
material promocional e informando o publico. O programa foi apoiado por uma campanha nos meios de
comunicagdo socia - jornais, rédio e televisdo. Para acompanhar estas actividades e dar-lhes uma base
consistente foi encomendada uma cancdo especialmente composta para o efeito - a “cancdo dos
centavos’.

No quadro do lancamento oficial das moedas de centavos por Suas Exceléncias o Presidente da
Republica, o Presidente do Parlamento Nacional e o Primeiro-Ministro foi igualmente organizada uma
exposi¢ao na Uma Fukun, a casa de exposi¢oes temporarias em Dili.
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Adicionalmente, a ABP, através desta Divisdo, organizou uma campanha de troca de moedas
durante a qual, em cada Distrito, o publico teve a oportunidade de trocar as moedas de USD - que, no
entanto, continuam ater curso legal - pelas moedas de centavos. No final do ano fiscal, tinham entrado
em circulagdo cerca de 5 dos 8 milhdes de centavos cunhados, num valor facia total de 800 mil USD.

Cerimdnia de langamento oficial dos’ centavos’ , em 28 de Novembro de 2003

A ABP e, em particular, a Divisdo de Operacdes de Moeda desegja expressar 0 seu apreco e 0S
seus agradecimentos aos responsaveis e funcionarios do Ministério do Plano e Finangas e da UNMISET
pelasuainestimével colaboracdo durante a campanha de entrada em circulacéo dos centavos.

QOutras actividades

A importac&o de notas e moedas de dolar americano continuou a ser feita de uma formaregular
e 0 seu valor global ultrapassou o do ano anterior. Cré-se que 0 aumento da circulacdo monetaria
reflecte um aumento da actividade econdmica, tanto mais que as denominagdes importadas incluiram
agora muito menos notas de USD 100 e de USD 50 que anteriormente. A maior procura de notas destas
denominagBes nos anos anteriores tera sido devida, segundo se cré, ao facto de ndo existirem arranjos
que facilitassem os pagamentos entre Timor-Leste e a Indonésia e ao nimero de cidadéos internacionais
trabalhando no nosso pais. Com o estabelecimento de uma agéncia de um banco indonésio em Dili no
inicio do ano fiscal, uma parte significativa das transaccbes comerciais com aguele pais, até ai
efectuadas com pagamentos em notas, passaram a ser efectuadas por transferéncia bancéria, com a
consequente queda da procura de notas de elevado valor facial.
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Sumario das Transacgdes de M oeda
(valores em milhdes de USD)
1 de Julho de 2003 a 30 de Junho de 2004

Moeda em circulacdo Retirada de
Denominacdo | Importacd0 | emissiio | Re-depdsito circulacéo
USD 100 124 16,12 14,38 0,89
50 5,96 9,09 8,03 0,31
20 15,68 38,8 34,56 1,35
10 7,84 27,27 25,28 4,12
5 3,96 14,47 12,49 4,58
1 12 3,34 1,78 16
50 “centavos’ 0,28 -
25 0,35 0,35
10 0,26 0,18
5 0,06 0,11
1 0,00 0,09
TOTAL 47,04 110,04 96,52 13,58

Estando o uso do USD bem estabel ecido no pais, tornou-se necesséario monitorar com cuidado a
gualidade das notas em circulagdo. Nesse quadro, foram feitas duas operacdes de repatriacdo para os
Estados Unidos de notas deterioradas pelo seu intenso uso, num valor total de 13,6 milhdes de USD,
principalmente em notas de baixo valor facia. A qualidade das notas em circulagédo constitui motivo de
preocupacdo e porque a maioria da populagdo ndo utiliza o sistema bancario - o que leva ao uso intenso
das notas e sua fécil deterioracéo - esta em estudo a definicdo de uma politica de retirada de notas em
circulacdo que estejam em més condicdes atraves de outros meios que ndo o dos bancos comerciais.

Repatriacdo de moedas americanas

O numero de notas falsas detectadas em Timor-Leste desde que o USD foi considerado como a
moeda oficial do pais continua a ser muito reduzido e a Divisdo continua a actuar como depositaria
oficial das notas falsas apreendidas. Em relaco a estas, tem igualmente actuado como a principal
entidade de ligagdo da policia timorense bem como das autoridades dos Estados Unidos.

Devido aintroducdo da nova nota de USD 20 durante o presente ano foi promovida, através dos
bancos comerciais, ainformag&o do publico sobre as suas caracteristicas.
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Importacéo de moeda

De modo a manter um nivel aceitdvel dos servicos prestados, a Divisdo teve de responder ao
crescente aumento de moeda manuseada através da compra de equipamento apropriado, melhorando as
condicbes de funcionamento da sala que lhe esta destinada e duplicando o nimero dos seus
funcionérios.

2.3.3 - Divisdo de I nvestimentos e Pagamentos

A principa fungdo desta Divisdo durante o ano fisca em referéncia foi 0 processamento de
pagamentos aos clientes da ABP, principalmente através de pagamentos por conta do Governo de
Timor-Leste.

A Divisdo continuou a apoiar a gestdo de pagamentos de pensdes e de pagamentos a antigos
funcionérios publicos da Indonésia mas com a instalagdo em Dili de um banco comercia deste pais
prevé-se que o papel da ABP neste dominio venha a reduzir-se no futuro.

A conta aberta no Federal Reserve Bank of New York passou a estar operaciona e
investimentos da ABP sdo agora geridos através da pool de investimentos do banco, o qual opera em
representacdo de muitos bancos centrais.

Os nimeros e valores dos pagamentos efectuados durante o ano s8o como segue (os valores
estdo em milhares):
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Dollars EUA FPagamentos nacionals |Pagamentos Internacionais JRecebimentos Internacionais
Numero Valor NuUmero Valor NUmero Valor

Julho 2003 339 51 36 12,1 34 10,0
Ngosto 286 31 40 3,3 30 7,0
Setembro 305 4,4 28 25,1 38 11,6
Dutubro 281 31 35 6,2 42 10,2

ovembro 156 2,1 17 10,2 45 11,9
Dezembro 232 3,4 34 2,4 53 23,7
Janeiro 2004 143 2,4 23 13,2 45 8,0
Fevereiro 228 20 39 7,4 42 8,7
Marco 288 3,0 26 8,7 65 20,9
Pbril 225 3,2 28 4,7 53 9,7
Maio 325 3,6 18 4,1 49 14,8
Junho 325 3,3 36 14,2 66 11,1
Total 3133 38,6 360 111,3 562 147,6
Dollars Australianos Pagamentos Internacionais JRecebimentos Internacionais

Numero Valor Numero Valor

Julho 2003 8 0,4 3 1,0
Agosto 7 0,1 - -
Setembro 4 0,2 - -
Outubro 6 0,0 1 0,1
Novembro 2 0,0 - -
Dezembro 6 0,3 2 4,0
Janeiro 2004 1 0,0 2 0,5
Fevereiro 6 0,1 1 0,1
Marcgo 6 0,0 2 4,1
Abril 1 0,0 1 0,1
Maio 4 7,3 1 0,0
Junho 4 0,1 2 0,2
Total 55 8,6 15 10,1

Valores em Milhares

2.3.4 - Divisao de Sistemas de Pagamentos

O volume de transacgdes na Cémara de Compensacdo de Dili continuou a aumentar
significativamente. Com o estabelecimento do Banco Mandiri em Dili, o niUmero de participantes nas
sessfes da Camara passou a ser de cinco.

Os volumes e valores trocados ha Camara durante o ano foram os seguintes:

Efeitos trocados Efeitos devolvidos
Més Numero Valor (US$000) valor
Total Média diaria Total Média diaria Total (USD 000)
Julho 2003 833 36 6470 7,7 7 39,0
Agosto 672 33 3918 5,8 10 41,0
Setembro 770 35 4929 6,4 8 11,0
Outubro 896 36 4477 4.9 7 16,0
Novembro 719 42 3407 4,7 3 6,0
Dezembro 987 47 4523 4,5 10 128,0
Janeiro 2004 627 31 5289 8,4 5 13,0
Fevereiro 833 41 3111 3,7 9 31,0
Margo 986 42 4631 4.6 5 32,0
Abril 884 42 4142 4,7 6 78,0
Maio 1022 51 10251 10,0 9 41,0
Junho 1112 51 6917 6,2 6 14,0
Total (2004) 10341 40,6 62065 6,0 85 450,0
Total (2003) 6227 25,3 40945 6,6 87 42,0
Total (2002) 3206 13,5 18575 5,8 - -
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Foram desenvolvidos os primeiros passos para a introducdo de um sistema mais aperfeicoado
de recolha de receitas do Governo que permita aos clientes da ABP efectuar pagamentos a este através
de qualquer banco comercia mas a implementacdo de tal sistema aguarda aprovagcdo do Tesouro
publico.

2.4 —Divisdo de Contabilidade e Orcamento

As principais actividades desenvolvidas pela Divisdo de Contabilidade e Orgamento durante o
ano fiscal 2003-04 consistiram na consolidacdo da dos sistemas de relato e de andlise das contas da
Autoridade.

Os relatérios financeiros para uso externo forma sempre concluidos dentro dos prazos
estipulados - incluindo a publicacdo trimestral de sumarios da situacéo financeira da ABP naimprensa
local e o completar dos documentos anuais destinados a apreciagdo pel os auditores externos.

Foram produzidos mensalmente relatorios de contas que foram discutidos em detalhe com o
Comité de Gestdo da ABP, o que permitiu ndo s6 acancar um bom nivel de controlo de gestdo mas
também possibilitar aos funcionarios fora da Divisdo de Contabilidade uma melhoria da sua capacidade
deinterpretar ainformagdo financeira que Ihes foi facultada.

O principal instrumento de acompanhamento das contas da Autoridade foi 0 Relatrio mensal
de Execucdo do Orcamento, que compara as receitas e despesas efectivas com o Orgamento
estabelecido anteriormente. Estes relatérios era complementados com a sua andise aprofundada,
particularmente em relagdo ao rendimento dos investimentos efectuados e as operagdes com moeda.

A Divisdo assumiu a responsabilidade de submeter relatérios periédicos ao governo sobre a
situagdo financeira da ABP, uma exigéncia que € necess&ria na medida em que e considerando que a
ABP depende do apoio orcamental do Estado.

Receitas e Despesas

O Governo continua a ser a principal fonte de receita ao contribuir com 38% da receita tota
provenientes do Orgamento do Estado e com 22% como taxas por servigos que lhe sdo prestados pela
ABP, num total de 60%. Os juros recebidos representaram 37%, as moedas numismaticas 2% e 0s
donativos 1%, tudo num total de 601.353 USD que confrontam com os 192.340 USD de juros pagos.
Isto resultou numa margem liquida de juros positiva de 408.663 USD apesar da queda das taxas de juro
em todo o mundo, o que limitou a possibilidade de obter maiores taxas de rendimento dos
investimentos.

Os encargos recuperdveis com os levantamentos de dinheiro renderam 17% da receita e os
“outros rendimentos’ 1%.

No seu conjunto, o total das receitas obtidas foi de 1.137.346 USD, menos 12% do que estava
orcamentado.

As despesas com moeda e com pessoa foram as duas principais rubricas das despesas totais,
com 22% cada uma, seguidas dos encargos bancarios e juros pagos com 21%, as despesas de
administracdo com 20% e a depreciacéo com 15%.

No seu conjunto, o lucro liquido de 181.824 USD que se verificou no fim do ano foi, em boa
parte, resultado de uma gestéo prudente quer dos recursos disponiveis e quer das despesas efectuadas.
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2.5 — Departamento de Administracéao

O Departamento de Administragdo, que inclui trés Divisdes separadas, fornece apoio
administrativo e organizaciona as actividades principais da ABP. As principais actividades das varias
divisBes sdo apresentadas a seguir.

Divisdo de Servigos de Apoio

A Divisdo de Servicos de Apoio continua alevar a cabo melhorias no edificio principal da ABP
e no conjunto das instalagcBes desta. A principa actividade ao longo do ano fiscal foi a adicdo ao
conjunto de instalaces da Autoridade de uma nova casa-forte na Area de Pagamentos. A nova casa-
forte aumentou significativamente a capacidade de armazenagem e permitiu melhorar bastante o
manuseamento e control o das operacdes de movimentagdo de moeda.

As novas instalacBes ficaram prontas a tempo de receberem as novas moedas de “ Centavos’,
introduzidas em Timor-Leste no final de 2003. Em resultado do aumento das actividades operacionais e
da producdo de documentos relacionados com a actividade da ABP, a Divisdo foi preparada com novas
capacidades de arquivo para armazenar em condigdes de segurancga os registos oficiais da instituicao.
Foi assim que se prepararam dois locais diferentes para armazenar e guardar os documentos
contabilisticos e de pagamentos.

Para organizar o trafego de veiculos em torno das instalacdes e assegurar espago seguro para a
movimentacdo dos veiculos utilizados no transporte de dinheiro, adicionou-se um novo parque de
estacionamento para os veiculos da ABP e seus funcionérios.

As actuais instalagfes estdo completamente ocupadas e € necess&rio planear com antecedéncia
e prever as necessidades de espaco a médio prazo. Isto é tanto mais evidente quanto é verdade que
apesar da diminuicdo de pessoal internacional, a instituicdo continua a recrutar novos funcionarios
nacionais para 0S Varios Servicgos.

A seguranca das instalagbes continuou também a melhorar ao longo do ano através da
instalacdo de mais cdmaras de vigilancia no conjunto das instalagbes da ABP. Estas camaras
adicionam-se ao sistema de controlo electrénico que € monitorado por guardas da Policia Nacional 24
horas por dia.

A Divisdo continuou igualmente a manter uma relacdo préxima com a Policia Naciona de
Timor-Leste de modo a assegurar que € dada prioridade na proteccdo as nossas instalacfes quer em
termos de pessoa que lhe esta afecto quer em termos de equipamento, incluindo armamento. Agentes
de seguranga da Administracdo Publica de Timor-Leste suplementam a segurancga das instalagdes com
vigilanciageral e controlo de acessos as instalacdes por pessoas do exterior.

O recrutamento de novos funcionarios permitiram a Divisdo tornar mais lineares os
procedimentos administrativos, desenvolver registos de controlo para a distribuicdo de bens de
consumo de escritério, melhorar o processamento e acompanhamento das facturas dos fornecedores e o
registo regular os activos da ABP.

Divisao de Abastecimento

A funcdo de abastecimento da ABP é totalmente independente da do governo central. A
Divisdo de Abastecimento gere, em nome da ABP, todas as aquisi¢des, aluguer ou venda de
equipamentos, servicos, fornecimentos, trabalhos eventuais e outro tipo de necessidades e opera a
coberto de politicas de abastecimento e de procedimentos varios destinados a assegurar os melhores
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resultados. Estes procedimentos sdo definidos de forma a garantir que a ABP obtenha produtos ou
servicos de boa qualidade a precos competitivos e de uma forma justa e transparente.

Para apoiar as suas actividades a Divisdo mantém e actualiza regularmente uma base de dados
de fornecedores de bens e servicos em Timor-Leste e nos paises vizinhos (actuamente hd 650
fornecedores registados nesta base de dados). Esta informacao facilita grandemente a identificacéo de
fornecedores e de redlizag&o de trabal hos de acordo com as necessidades.

Incluindo a nova casa-forte, a Divisdo processou, no periodo em andlise, encomendas de bens e
servicos num valor total de USD 431.319,46. Além disso, a Divisdo procedeu arealizagdo de contratos
de fornecimento de uniformes para os funcionarios, equipamento de escritorio e de servigos de handling
e despacho.

Divisdo de Recursos Humanos
a) Criacdo de capacidades

Como politica perfeitamente deliberada, a ABP colocou grande énfase na melhoria regular dos
conhecimentos técnicos e nas capacidades globais dos seus funcionérios. Durante 0os quatro anos
passados ainstituicao organizou e levou a cabo, quer em Dili quer no estrangeiro, um extenso programa
detreino parao seu pessoal .

O quadro abaixo da uma perspectiva global dos recursos afectos a esta actividade.

Treinamento de Pessoal da ABP (2000 — 2004); (n° de pessoa/dia)

Total Desenvolvimento de Treino técnico
capacidades

Treino formal

etnterno 1455 1185 270

eExterno 1220 120 1100
Visitas de especialistas 374 - 374

Sub-total 3049 1305 1744
Conselheiros internacionais 7600

(Full Time)

Total 10649

Do total de recursos afectados até agora a esta actividade, cerca de 20% tiveram lugar no ano
fiscal em andlise (2003/04). Os nimeros mostram que cada membro do pessoa da ABP recebeu, em
média, 76 pessoa/diade treino formal relacionado com as suas actividades técnicas e conhecimentos em
geral.

O pessoal também beneficiou, no seu conjunto, de um equivalente a cerca de 30 pessoa/ano de
treino on-the-job em resultado da presenca de quadros internacionais nos varios servicos da Autoridade
(cercade 190 h/pessoa).

A maior parte dos cursos levados a cabo até a data centraram a sua atencdo nas principais
actividades da ABP tais como supervisao financeira, economia, actividades dos bancos centrais e
sistemas de pagamentos, auditoria e gestdo dos recursos humanos. Enfase especial foi colocada também
na formagdo das capacidades linguisticas dos funcionarios. Durante 0 ano foram enviados para
desenvolverem estudos prolongados no estrangeiro dois funcionérios da Divisdo de Contabilidade, um,
e daDivisdo de Economia, o outro.
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A maior parte dos recursos para financiar estas actividades de treino foram captados junto de
fontes bilaterais e multilaterais. Durante os Ultimos anos, a ABP conseguiu estabelecer programas de
cooperacao com o Banco da Indonésia, o Bank Negara Malaysia, a Cooperacéo Técnica Tailandesa e o
Banco de Portugal. A ABP continuou a receber um apoio significativo de instituicbes multilaterais
como o FMI, a SEACEN (Associacéo dos Bancos Centrais do Sudeste Asiético), o Banco Asiatico de
Desenvolvimento, o programa de cooperacd do Governo Portugués e do Instituto Camdes, de
Portugal. , os quais financiaram o treino de pessoal.

Além disso, a ABP destinou cerca de USD 150 mil do seu proprio orgamento para permitir ao
seu pessoal estagiar junto de outras organizagdes de modo a ganhar experiéncia prética e de participar
em programas de treino organizados nas suas areas de especializaco.

O quadro abaixo sumaria as actividades de treino lavadas a cabo durante 0 ano em andlise:

Actividades externasdetreino

NOME DO CURSO ORGANIZADOR PESSOAS/DIA
Estégio o Instituto de Seguros de Portugal (incl. Curso de ISP e Ingtituto Camdes, Portugal 508
Portugués)
Estagio no Banco de Porutugal Banco de Portugal 47
Conferéncia sobre Sistemas de Pagamentos para técnicos dos
Bancos Centrais dos Paises Lusdfonos ERERED 6 2R J
Seminério Regional sobre Formacéo de Formadores APEC e Bank Central Of Philippines 5
_I?:agrlj.lcz)ao Anua da APG 2003 e Forum sobre Assisténcia técncia e APG e Governo de Macau 5
Programa de P6s-Graduag@o — Administrac@o de Empresas Luton Business College 264
Programa de Pés-Graduag&@o — Economia e Politica Monetérias ISEG — Portugal 110
Curso de sobre actividade dos Bancos Centrais Bank Negara Malaysia 88
APEC_ Fi nanciadl Regulators Training Initiative (Onsite APEC e Bank of Taipsi 10
Examination)
Estégio no Bank of Indonesia Bank Indonesia 39
Visitade Estudo ao Central Bank Samoa Bank Central Samoa 20
Programac&o e Politicas Financeiras FMI e Banco de Portugal 5
Padr6es e Estabilidade do Sector Financeiro IMF-STI 10
Estatisticas monetérias e Financeiras FMI - STI 21
Fundamentos de Supervisdo Bancéaria Bank Negara Malaysia 64
IV Forum de Sistemas e Tecnologias de Informagdo e
Comuni cagdes dos Bancos Centrais dos Paises da CPLP EELED 6 2 ] 9
Estatisticas Monetérias SEACEN 14
Estatisticas da Balanga de Pagamentos e Investimento Internacional FMI — STI 13
Mesa Redonda sobre Supervis&o Bancéria nos Paises Lusofonos Banco de Portugal 8

b) Revisio das remuneracdes

As condi¢bes de emprego nainstituicéo foram revistas durante o0 ano em apreciacao e reflectem
o caracter independente da mesma. Desde o inicio do seu funcionamento que os niveis de remuneragéo
dos funcionarios da ABP eram os mesmos que os funcionérios da Administragdo Publica de Timor-
Leste. Embora esta politica tenha servido durante os anos de formagdo da instituicdo, era necessério
implementar um esguema mais flexivel que facilitasse uma melhor gestdo dos recursos humanos.

Um dos principais objectivos desta revisdo salaria foi tornar a compensacao dos funcionarios
da ABP competitiva face a0 mercado de trabalho local correspondente e reter os empregados com
experiéncia e treino nainstituicao.

De facto, um estudo apoiado por um especialista em recursos humanos do FMI chegou a
conclusdo de que os niveis saariais da ABP eram bem mais baixos do que 0s que se praticavam no
mercado local para funcdes equival entes.

Para dém de um aumento relativamente moderado dos salérios base, foram introduzidos no
esquema de remuneracdo varios subsidios. Estesincluem:
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=Um subsidio de transporte para aliviar as dificuldades encontradas pelos funcionérios nas suas
deslocacOes entre a suacasa e o local de trabalho.

=Um subsidio especial de responsabilidade introduzido ao longo do tempo a medida que os
funcionérios nacionais a cangarem progressivamente postos de gestdo nos Varios servicos e pagavel aos
responsaveis das unidades organicas da ABP;

=Um esquema de poupanga a taxa de 5% do sal&rio base e destinado a, no longo prazo, conceder
beneficios aos funcionarios.

O novo esquema toma em consideracdo a progressao na carreira dos funcionérios, prevendo
revisdes dos sald&rios pagos desde que o seu desempenho sga considerado “satisfatdrio”. Esta
caracteristica constitui um mecanismo para reconhecer e recompensar o desempenho dos trabal hadores
e para os encorgjar a desenvolverem as suas proprias capacidades no desempenho das suas fungdes.

A introducdo deste mecanismo sera feito gradualmente e em conjunto com a implementacéo do
novo sistema de avaliagéo de pessoal, que seré gerido centralmente pela Divisdo de Recursos Humanos.

¢) Numero de funcionéarios

Durante o ano, foram recrutados um total de oito novos funcionarios nacionais e dois antigos
funcionérios deixaram a instituicdo. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Nacional de Timor-
Leste, o volume de pessoa da ABP devera estabilizar nos cerca de 67 funcionérios e, por isso, hao se
espera nenhum aumento significativo de funcionérios no futuro préximo.

A instituicdo tem vindo a implementar um programa de “timorizagdo” do seu pessoa assente
na designacdo de funcionérios nacionais para todas as funcfes de gestdo anteriormente ocupadas por
funcionarios internacionais aguando da saida destes. Embora o nimero de conselheiros internacionais
se tenha reduzido de 9 para 6, a ABP continuou a beneficiar da assisténcia técnica de especiaistas
disponibilizados pelo Fundo Monetério Internaciona e pela Missdo das Nagdes Unidas em Timor-Leste

O quadro abaixo da uma panordmica do nimero de funcion&ios de que dispde a ABP
distribuidos por Departamentos/Divisdes, incluindo as posi ¢oes ocupadas por técnicos internacionais.

POSICAO RELATIVAMENTE AO NUMERO DE FUNCIONARIOS DA ABP

Funcio-
Preenchidas narios TOTAL

Nivel ? interna-

Departamento/Unidade ? I i v Vv VI VIl Tota cionais
Gabinete do Director Geral 1 1 2 4 1 5
Departamento de Pagamentos 6 7 2 4 19 1 20
Departamento de Supervisio 1 5 1 9 9
Contabilidade 2 4 1 5
Administracéo 3 2 4 1 11 1 12

Estudos Econdmicos e Estatistica 2 2 4 1

Tecnologia de Informagéo 1 1 1 3 1
TOTAL 3 8 16 14 12 1 54 6 60
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2.6 — Divisdo de Estudos Econdmicos e Estatistica

O principa objectivo da Divisdo de Estudos Econdémicos e Estatistica da ABP, verdadeiro
“gabinete de estudos’ da mesma, é o de aconselhar a sua Administracdo em quanto diga respeito a
politica monetéria e financeira da mesma tomando em consideracdo as condic¢des econdmicas do pais.

Para desenvolver as suas actividades, enumeradas a seguir relativamente ao periodo do ano
fiscal em aprego (2003/04), a Divisdo foi apoiada durante a maior parte do tempo por um consultor
internacional (de facto foram dois que se sucederam no tempo) contratado no quadro da UNMISET.

Com a agjuda dos consultores referidos, o ano de 2003/04 foi de consolidagéo da actividade da
DEEE, para 0 que contribuiu também, significativamente, a politica adoptada pela Administragéo da
ABP de proporcionar aos seus técnicos formagdo adegquada ao desempenho das suas funcdes, elemento
essencial para a viabilizagdo da actividade da mesma. Esta é tanto mais importante quanto é certo que a
Divisdo € o Unico “gabinete de estudos’ da area publica mas com autonomia em relacdo ao Governo.
Orgaos semelhantes nos mais variados paises assumem uma importancia fundamental, a mesma que se
espera poder vir aassumir entre nos.

A maior parte destas acgdes da Divisdo decorreram com o apoio financeiro de vérios “ parceiros
de desenvolvimento”, o que permitiu reduzir substancialmente os custos suportados directamente pela
Autoridade.

As acces levadas a cabo pela Divisdo ao longo do periodo de Julho/2003 a Junho/2004 foram
as seguintes:

1 — Publicacéo do “ Boletim Econémico”, uma publicacdo trimestral da ABP em que, para além de
informagdes sobre a alguns aspectos da economia naciona e internacional se apresenta
regularmente ao publico o essencia da actividade da ABP,

2 — Publicagdo de uma folha didria com o essencia da informagdo sobre taxas de cambio, taxas de juro
e evolucdo dos mercados financeiros internacionais, destinada a permitir ao grande publico e
aos operadores econdmicos do NOsso pais 0 acesso a este tipo de informacao;

3 — Producéo das estatisticas monetérias de Timor-Leste utilizando as informagtes recol hidas junto dos
bancos comerciais e da propria ABP,

4 — Andlise da informacdo estatistica produzida por outras entidades oficiais do pais, nomeadamente a
Direcgdo Naciona de Estatistica e as suas informagdes sobre evolugdo dos precos (taxa de
inflac&o) e comércio internacional;

5 — Desempenho das fungdes de “ponto focal” das relagBes da Autoridade com as missdes do Fundo
Monetario Internacional realizadas ao abrigo do Art°® IV dos Estatutos desta instituicao
financeirainternacional de que Timor faz parte desde pouco depois da sua Independéncia;

6 — Participacdo em accles internas de formacgéo do pessoal, técnico e administrativo, da Autoridade

7 — Continuagéo e aprofundamento da constituicdo de bases de dados de informagdes econdmicas e
sociais sobre Timor-Leste;

8 — Continuacdo da recolha de textos de informagdo e de formag&o, nomeadamente através da Internet,
destinados a utilizagdo dos membros da Divisdo.

Perspectivas para 2004/2005
A Divisdo procurara langar o processo que |he permita, por si prépria ou em associacdo com a

Direccdo Nacional de Estatistica do Ministério do Plano e Finangas, vir a elaborar a Balanga de
Pagamentos de Timor-Leste.
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2.7 - Divisdo de Tecnologia da I nformacéo (TI)

O compromisso da ABP em estabelecer um ambiente de trabalho completamente automatizado
significa que, devido a0 nimero crescente de funciondrios, a dimensdo da rede informatica da
instituicdo aumentou proporcionalmente. Durante o ano foi completada a implementacdo do programa
de automatizacdo baseada em trés servidores e cerca de 50 terminais. A Divisdo continuou a prestar
apoio a um conjunto de aplicacOes de software de outras Divisdes da ABP, ab mesmo tempo gue
mantinha o servico de help desk aos varios utilizadores.

A integracdo da rede de dados da ABP com a do governo permitiu 0 acesso a internet a um
numero limitado de utilizadores dentro da instituicdo; ainfraestrutura técnica agora existente constitui a
base que vai permitir, no futuro, a criacéo da pagina da ABP na internet, a criagdo de facilidades de
correio electronico e um acesso mais geral aos servicos dainternet.

Com a assisténcia do Fundo Monetério Internacional foi definido um plano estratégico para a
utilizaco das tecnol ogias de informagéo (T1), tendo-se iniciado os traba hos de desenvolvimento de um
Plano de Recuperacdo em caso de Desastre (Disaster Recovery Plan). Durante o ano foram aumentadas
as facilidades de armazenamento de dados para efeitos de backup.

A Divisdo foi apoiada por um especialista em redes durante parte do ano; o especiaista foi
disponibilizado pela UNMISET.

2.8 —Gabinetejuridico

Durante o ano fiscal em andlise o Gabinete Juridico da ABP acompanhou de muito perto o
processo de redaccdo das principais leis preparadas na ABP, nomeadamente sobre 0s seguros e 0s
pagamentos.

O Gabinete Juridico continuou a apoiar as unidades operacionais no desenvolvimento de
documentaco legal e arepresentar a ABP em todos os assuntos legais e sempre que requerido.

2.9 — Gabinetedo Auditor Interno

Durante o ano fiscal de 2003/04 foi muito intensificada a actividade de auditoria interna da
ABP. Nomeadamente, implementou-se um programa consi stente de auditoria interna baseado nas éreas
identificadas como de maior risco.

Para além das acches correntes de auditoria interna e que deram origem a relatorios periddicos
sobre a situac8o interna da instituicdo, foram também realizadas algumas acgdes pontuais a pedido da
administraco da ABP.
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Autoridade Bancdria e de Pagamentos de Timor-Leste
Autoridade Bankaria no Pagamentu Timor-Leste Ninian

Avenida Bispo Medeiros. CP 59. Dili. Timor-Leste

INFORMACOES FINANCEIRAS SOBRE O ANO FISCAL
TERMINADO EM 30 DE JUNHO DE 2004

16 de Agosto de 2004
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AUTORIDADE BANCARIA E DE PAGAMENTOS
DE
TIMOR-LESTE

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

O Consalho de Gestao da Autoridade Bancéaria e de Pagamentos de Timor-Leste declara que o
Relatério de Contas contido nas paginas 54 a 57 e as Notas as Contas constantes das paginas 58 a 63,
gue formam parte integrante deste Relatério de Contas, estdo em conformidade com os requisitos do
Regulamento n°® 2001/30 e representam correctamente a situagdo financeira e o desempenho da
Autoridade Bancéria e de Pagamentos de Timor-Leste a data de 30 de Junho de 2004.

Dili, 16 de Agosto de 2004

Abrado de Vasconselos
Director-Gera
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AUTORIDADE BANCARIA E DE PAGAMENTOS DE TIMOR-LESTE

BALANCO
30 de Junho de 2004

2004 2003

Notas USsSD USsSD
ACTIVO
Caixa e Depésitos 92.863.371 53.464.590
Investimentos 12.023.020 11.487.052
Imobilizado e Equipamento 1.103.267 869.741
Outros Activos 187.584 102.220
TOTAL DO ACTIVO 106.177.242 65.923.604
PASSIVO
Moeda emitida 835.938 —
Depositos do Governo 79.010.827 41.535.076
Depésitos das instituicBes financeiras nacionais 5.769.802  4.767.246
Depositos de instituicdes financeiras internacionais 12.023.020 11.487.052
Outros Passivos 167.869 322.289
TOTAL DO PASSIVO 97.807.455 58.111.663
ACTIVO - PASSIVO = ACTIVO LiQUIDO 8.369.787 7.811.941
Situagdo Liquida
Contade Capital 7.727.188 7.351.166
Conta de Reserva Geral 642.599 460.775
SITUACAO LIQUIDA 8.369.787  7.811.941

As notas nas paginas 58 a 63 fazem parte integral deste documento
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AUTORIDADE BANCARIA E DE PAGAMENTOS DE TIMOR-LESTE

CONTA DE EXPLORACAO
Periodo concluido em 30 de Junho de 2004

2004 2003
Notas UsD usD
Receitas
Rendimento de Activos Financeiros A 601.353 482.801
Receitas provenientes do Governo 7B 628.978 552.379
Taxas e comissdes cobradas 7C 365.066 274.390
Outros Rendimentos 7D 37.001 3.350
Emissdo de moeda: ganhos (perdas) 8 (495.051) 58.791
PROVEITOSTOTAIS 1.137.348 1.371.710
Custos
Juros suportados e comissfes bancarias 192.690 255.785
Despesas de importacdo de notas e moedas 225.537 226.425
Despesas com Pessoal 209.681 140.142
Despesas Administrativas 9 192.827 168.023
Depreciacdo do Imobilizado 1G. 3B 134.789 120.560
CUSTOSTOTAIS 955.524 910.935
RESULTADO LiQUIDO 181.824 460.775

As notas nas péginas 58 a 63 fazem parte integral deste documento
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AUTORIDADE BANCARIA E DE PAGAMENTOS DE TIMOR-LESTE

DEMONSTRACAO DAS ALETRACOES DE CAPITAL DURANTE O ANO
FISCAL TERMINADO EM 30 DE JUNHO DE 2004

2004 2003
CAPITAL SOCIAL uUsD usb
Saldo inicia 7.811.941 6.364.664
Subscri¢éo, em dinheiro, pelo Governo 376.022 520.000
Transferéncia da conta de Reserva Geral — 466.502

7.727.188 7.351.166
CONTA DE RESERVA GERAL
Saldo inicial 460.775 466.502
Transferéncia para Capital — (466.502)
Ganhos retidos 181.824 460.775

642.599 460.775

TOTAL DO CAPITAL 8.369.787 7.811.941

As notas nas paginas 58 a 63 fazem parte integral deste documento.
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AUTORIDADE BANCARIA E DE PAGAMENTOS DE TIMOR-LESTE

QUADRO DE CASHFLOW
Periodo concluido em 30 de Junho de 2004

2004 2003

usD usD
Actividades operacionais
Lucro operacional 181.824 460.775
Depreciacao 134.789 120.560
Alteracdo nos Valores a Receber, Prepagamentos e Stock (85.364) (102.020)
Moeda emitida 835.938 —
Alteracdo nos Depositos do Governo 37.475.751 22.236.056
Alteracdes nos Depdsitos de Institui¢cdes Financeiras nacionais 1.002.556 1.231.017
Alteracdes nos Depositos de Instituigdes Financeiras Internacionais 535.968 —
Alteracdo nos Outros Passivos (154.420) 118.187
Cash flow operacional 39.927.042 24.064.675
I nvestimentos e Actividades de Financiamento
Alteragdes nos Investimentos (535.968) —
Aquisicdo de activos fixos (368.315) (243.073)
Cash flow de actividades de investimento (904.283) (243.073)
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Subscricao de Capital 376.022 520.000
Cash flow das actividades de financiamento 376.022 520.000
Alteracdo (liquida) em Caixa e seus Equivalentes 39.398.781 24.341.502
Caixa e equivaentes Inicial 53.464.590 29.123.089
Caixa e equivaentes Final 92.863.371 53.464.590

As notas nas paginas 58 a 63 fazem parte integral deste documento
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1. Sumario das Principais Normas de Contabilidade Aplicadas

(A) - Base de preparacéo

O Relatorio de Contas foi preparado de acordo com as convencdes historicamente aceites sobre
a contabilizacdo dos custos AND ON ACCRUAL BASIS de modo a estarem de acordo com as
politicas de contabilidade em vigor na Autoridade Banc&ria e de Pagamentos de Timor-Leste
(ABP/BPA) e os International Accounting Standards. Salvo indicagdo explicita em contrario, as
normas seguidas neste Relatorio de Contas sd0 consistentes com as utilizadas no ano anterior.

(B) - Apresentacdo

O Plano de Contas utilizado foi revisto durante o ano e foi, por isso, necessario reclassificar
alguma informagdo do periodo anterior a 30 de Junho de modo a harmonizé-la e torna-la comparavel
com ado ano terminado em 30 de Junho de 2004.

(C) - Unidade de conta

Todos os valores sdo apresentados em ddlares norte-americanos, a moeda legal na Republica
Democrética de Timor-Leste. Poder&o surgir diferencas menores decorrentes de arredondamentos para
0 nUmero inteiro mais proximo.

(D) - Taxas de cambio

TransaccOes envolvendo moeda externa (ndo — USD) foram convertidas as taxas de cambio
prevalecentes nas datas de transaccdo. Activos e passivos monetarios nestas moedas foram
contabilizados utilizando as taxas de cmbio praticadas no dia 30 de Junho de 2004. Os ganhos e perdas
resultantes da re-avaliacdo de activos e passivos moneté&rios foram identificados autonomamente na
conta de Ganhos e Perdas.

As taxas de cambio relevantes utilizadas eram, em 30 de Junho de 2004, as seguintes:

USD 1=1DR 9.430

USD 1=AUD $ 1,4497
USD 1=IMF SDR 0,6820
USD 1=EUR0,8274

(E) - Contabilizagdo dos Proveitos

Rendimento de juros, taxas, comissdes e outros rendimentos foram contabilizadas sob a forma
de “accrual basis’, sempre que foi possivel estabelecer com seguranca que seriam devidamente
recebidos pela ABP/BPA e que fosse possivel calcular correctamente o seu valor. Receitas provenientes
do Governo foram contabilizados a partir do momento da aprovagdo do Orcamento Anua pelo
Parlamento.

(F) - Activosfixos e equipamentos
O imobilizado foi contabilizado a0 seu custo e/ou ao seu valor efectivo de acordo com uma
avaliacdo equilibrada do seu estado. As respectivas classes sd0 indicadas na Nota 3 as contas.

(G) - Depreciacao

A depreciacdo foi calculada de acordo com o método de “straight-line basis’ de forma a
proceder-se a amortizacdo total do custo do activo depreciavel durante o periodo estimado da sua vida
Gtil, usando as seguintes taxas de depreciagéo:

Instal agdes (melhoramentos) 5%
Equipamentos/ Maguinaria 20 %
Equipamento de escritério 12,5%
Computadores & equipamento el ectrénico 25 %
V eiculos motorizados 20 %
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(H) — Investimentos

Os investimentos sdo avaliados inicialmente ao seu prego de custo incluindo encargos com a
sua aquisicdo. Os investimentos reportados referem-se a transacgbes com o FMI e sdo supostos
manterem-se durante toda a sua vida (til, sendo avaliados ao seu custo inicial em Direitos de Saque
Especiais (DSE) e convertidos em ddlares americanos a taxa vigente em 30 de Junho de 2004.

(1) —Stock de moedas ndo emitidas (centavos)
As moedas de “ centavos’ ndo colocadas em circulagdo sdo avaliadas ao seu custo de aquisicéo

(J) - Imposto sobre o Rendimento

A BPA est4isenta de imposto sobre o rendimento de acordo com o disposto na Secgéo n° 61 do
Regulamento n° 2001/30.

(K) - Direitos pecuniarios dos funcionarios da BPA

N&o existia qual quer regime de pensdes para os funcionérios da BPA durante o periodo em
andlise.
2. ANALISE DOS SALDOS DE MOEDA E DEPOSITOS

(A) Andlise por instituicdes

Rating® 2004 2003
MOEDA NACIONAL E DEPOSITOS
Caixa AAA 8.689.360 7.689.774
Outros bancos centrais Aa2 82.092.729 43.585.158
Bancos residentes Aa3 935.025 2.067.697
Bancos ndo-residentes Aal — 938
Total de caixa e depésitos 91.717.114 53.343.567
MOEDA E DEPOSITOS EM MOEDA
ESTRANGEIRA
Bancos Centrais Aa2 1.094.427 62.714
Moeda estrangeira Aa2 50.882 58.082
Bancos n&o-residentes Aal 948 228
Total (moeda e depdsitos) em moeda estrangeira 1.146.257 121.024
TOTAL CAIXA E DEPOSITOS 92.863.371 53.464.590

*Nos casos em que um Banco Central ndo estegja classificado foi utilizado o “risco pais’
correspondente

(B) ANALISE POR PAISDE EXPOSICAO
A exposic¢do por pais foi determinada de acordo com o pais de origem da instituicdo-sede nas
quais os fundos estdo depositados ou com o pais emissor da moeda detida.

Pais 2004 2003
EUA 18.294.623  7.690.940
Austrdia 73.581.893 43.647.872
Indonésia 50.882 58.082
Portugal 935,973  2.067.697
TOTAL CAIXA E DEPOSITOS 92.863.371 53.464.590
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3. ACTIVOSFIXOS
(A) Activosfixos a pregos de custo

O vaor dos activos fixos ndo inclui o valor do terreno nem do custo base do edificio sede da
ABP/BPA, mas tdo somente o valor capitalizado dos melhoramentos ef ectuados

~ Equipamento Equipamento Equipamento . TOTAL TOTAL
Instalagdes Gerd de Escritério Informético Velculos 2004 2003
Valor inicial 580.933 73.618 98.808 213.839 71.890 1.039.087 796.014
Incrementos 227.559 1.450 23.716 42215 81.866 376.806 243.073
Abates — — — (8.491) — (8.491) —
?:/uaslt%r apregos de 808.492 75.068 122.524 247563  153.756 1.407.402  1.039.087
(B) Conta de depreciacao
~ Equipamen  Equipamento Equipamento . TOTAL TOTAL
Instalagdes to Gera de Escritério Informético Veiculos 2004 2003
Depreciagdo 41.483 22568 14545 68.322 22429 169.346 48.786
inicio do ano
Depreciagso no ano 30.106 14.996 14.023 55.984 19.680 134.789 120.560
Depreciagio acumulada 71.589 37.564 28.568 124.305 42.109 304.135 169.346
(C) Valor contabilistico liquido dos activos fixos
. Equipamento ]
" Equipamen Equipamento . TOTAL TOTAL
Instal agBes de oy Veiculos
to Gera Escritorio Informético 2004 2003
bbb 808.492 75.068 122524 247563 153.756 1.407.402 1.039.087
apreco de custo
Depreciagdo
acumulada (71.589) (37.564) (28.568) (124.305) (42.109) (304.135) (169.346)
Valor
(contabilistico) 736.903 37.504 93.956 123.258 111.647 1.103.267 869.741
liquido
4, OUTROSACTIVOS
Item 2004 2003
Contas areceber 107.443 98.810
Pré-pagamentos 36.743 3.410
Stock de “ Centavos’ ndo emitidos ao custo 43.398 —_
187.584 102.220
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5. PASSIVO E RISCO DE TAXA DE JURO

RESPONSABILIDADESPOR Basede

DEPOSITOS juro 2004 2003
do Governo

Fundo Consolidado de Timor-Leste *k K 65.060.878 30.935.778
Fundo do “Timor Gap” 13.899.069 10.541.218
Outros fundos 50.880 58.080

79.010.827 41.535.076

de I nstituicdes financeiras

InstituicBes financeiras nacionais *hx 5.769.802 4.767.246
Iqst|I_U| ¢des financeiras internacionais 12.023.020 11.487.052
(liquido)

17.792.822 16.254.298
Total dasresponsabilidades em depdsitos 96.803.649 57.789.374
MOEDA EMITIDA 835.938 —

OUTRAS RESPONSABILIDADES

Accruas 127.552 48.836
Outras contas pagéveis 22.826 14.059
Ex- fupdo de pensBes da Republica . 256,294
Indonésia

Pagamentos de salarios 17.491 3.100
Total das outras responsabilidades 167.869 322.289
TOTAL LIABILITIES 97.807.456 58.111.663

Todas as responsabilidades tém a sua maturidade dentro do prazo de seis meses

***Federal Reserve Bank of New York Repurchase Rate menos 65 pontos-base (basis points) sobre os
saldos apropriados

6. INSTITUICOESFINANCEIRASINTERNACIONAIS
(A) - Fundo Monetario Internacional (FMI)

A Republica Democrética de Timor-Leste tornou-se membro do FMI em 23 de Julho de 2002.
A ABP/BPA foi designada como o depositéario oficial de acordo com o Artigo XIlI dos Estatutos do
FMI. De acordo com préticas contabilisticas geralmente aceites nos Bancos Centrais, a ABP/BPA
inscreveu a quota de subscricéo de Timor-Leste como um activo no seu balango mas simultaneamente
reconhece os depositos do Fundo (numerario e titulos) como sua responsabilidade

Em consequéncia, os saldos das contas do Fundo (denominadas em Direitos de Sague
Especiais) sGo como segue:

Subscricdo daquotado FMI (activo)  SDR  8.200.000
Contaem Numerario do FMI (passivo) SDR 21.500
Conta de titulos do FMI (passivo) SDR 8.178.500
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A contadetitulos do FMI reflecte o valor de uma Nota Promissdria em custédiana ABP/BPA a
favor do FMI. O balanco regista o valor equivalente em USD dos SDR a taxa de cambio SDR/USD
aplicavel, ade 30 de Junho de 2004

(B) - O GRUPO DO BANCO MUNDIAL

A Republica Democrética de Timor-Leste tornou-se membro de trés institui¢cdes que compdem
0 chamado “ Grupo Banco Mundia” em 23 de Julho de 2002. Ao abrigo das disposic¢des relevantes dos
Estatutos destas instituicdes, a ABP/BPA foi designada como depositéria oficial. De acordo com a
prética generalizada, a Autoridade regista os saldos existentes com os membros do Grupo Banco
Mundial numa base de responsabilidades liquidas. Os montantes subscritos denominam-se em ddlares
dos Estados Unidos e séo como segue:

Banco Internacional para a Reconstrucao e Desenvolvimento

Timor-Leste subscreveu 267 partes do capital socia hum valor globa de USD 32.209.545, dos
quais USD 1.739.315 foram pagas sob a forma de uma Nota Promissiria depositada na
ABP/BPA.

Associagao Internacional de Desenvolvimento
Timor-Leste subscreveu USD 349.842, dos quais USD 314.858 foram pagos sob a forma de
uma Nota Promissoria depositada na ABP/BPA.

Agéncia Multilateral de Garantia dos I nvestimentos
Timor-Leste subscreveu 50 partes com um valor global de USD 541.000, dos quais USD
54.100 foram pagos sob a forma de uma Nota Promissoria depositada na ABP/BPA.

(C) - Banco Asiatico de Desenvolvimento

A Replblica Democrédtica de Timor-Leste tornou-se membro do Banco Asidtico de
Desenvolvimento em 24 de Julho de 2002. De acordo com os Estatutos de Associacéo, a ABP/BPA foi
designada como entidade depositaria oficial. De acordo com a pratica comum, a Autoridade regista os
saldos existentes com este banco numa base de responsabilidades liquidas. A subscricdo de Timor-
Leste no capital do Banco Asiaico de Desenvolvimento é de 350 acgbes, num valor tota de USD
4.222.225, representados parcialmente por uma Nota Promissoria de USD 171.904,88 depositada na
ABP/BPA.

7. ANALISE DASRECEITAS

2004 2003
(A) Rendimento de Activos Financeiros usb usb
Juros de depdsitos — Bancos Centrais no exterior 592.408 473.114
Juros de depdsitos — Bancos Comerciais ho exterior — 436
Juros de depdsitos — Bancos Comerciais locais 6.801 9.251
Outros rendimentos 2.144 —
Rendimento Total de Activos Financeir os 601.353 482.801
(B) Receitas provenientes do Governo
Taxas e Comissdes por Servicos Bancarios prestados 240.000 240.000
Transferéncia orcamental 388.978 312.379
Receitastotais provenientes do Governo 628.978 552.379
(C) Comissdes e recuperacdo de custos
Recuperac&o de custos (taxas sobre dinheiro) 315.733 215.605
Licenciamento e Supervisao 49.000 53.500
Comissdes vérias 333 5.285
Total das comissdes erecuperacao de custos 365.066 274.390
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(D) Outrasreceitas

Multas — 2.000
V endas de moedas numisméticas 27.221 —_
Donativos 9.780 1.350
Total de outrasreceitas 37.001 3.350
(E) GANHOS (PERDAS) DE MOEDA (495.051) 58.791
TOTAL DO RENDIMENTO 1.137.348 1.371.710

8. PERDAS COM CAMBIOS: USD 495.051

Os Ganhos e Perdas resultantes da reavaliacdo dos activos e dos passivos monetérios foram
contabilizados explicitamente na conta de Ganhos e Perdas e 0 efeito liquido dos movimentos
em moeda estrangeira durante o ano em andlise foi uma perda de 495.051 USD. Isto resultou,
em larga medida, a forte depreciaco do USD contra as reservas retidas sob a forma de délares
australianos.

9. DESPESASDE ADMINISTRACAO

2004 2003

usD usD
Materia informético 3.005 10.366
Despesas em material de escritdrio 27.736 27.478
Despesas de comunicagdes 23.191 18.031
Despesas com servicos de consultores 26.870 67.655
Despesas em veiculos 10.627 8.954
Reparacbes e manutengdo das instal acdes 20.655 9.072
Aguaeenergia 56.552 17.295
Seguros 6.667 —
Despesas de limpeza das instal acbes 8.531 8.161
Seguranca 500 —
Despesas com a gestdo de activos 8.491 1.013
TOTAL 192.827 168.023

10. REMUNERACAO DOSMEMBROSDO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os trés membros do Conselho de Administracdo (Governing Board) em exercicio a data de 30
de Junho de 2004 sdo também gestores executivos da instituicdo. Dois deles sdo remunerados sob 0s
auspicios das Nagbes Unidas e do programa de assisténcia técnica do Fundo Monetério Internacional,
ndo representando qualquer encargo para a Republica Democratica de Timor-Leste. O terceiro membro
do Conselho de Administragdo é remunerado de acordo com os termos e condigdes de servico do
pessoal executivo regular da ABP/BPA.
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Relatério dos auditores externos

=l ERNST & YOUNG &

INDEPENDENT AUDIT REPORT TO THE GOVERNING BOARD OF
BANKING AND PAYMENTS AUTHORITY OF 1 IMOR LESTE

Soopue

The financial report and Governing Board responsibiliy

The fmancial stmement comprises Balance Sheet, Profit and Loss Statement, Statcment of
Changes m Equity and Cash Flow Statement, accompanying nofes o the financial siatements,
and Statement of Compliance for Banking and Pavmeniz Authorsiy of Tomor-Leste ("BPA™)
fior the vear ended 30 June 2004,

The Governing Board of BPA are responsible for preparing a financeal report that gives a rue
and fair vicw of the financial positien and performance of the BPA, and that complics with
Imlernational Accounting Standards, i accordance with the Resulation Mo, 2000530 “on
Banking and Ppvments Authority of East Timer”.  This incledes responsibilidy for the
mamicrance of adeguale accounting records and intemal controls that are designed o prevend
and deicct frand and crror, and for the accounting policies and accounting estimates inherend
in the financial repon

Awdit approach

We conducted an independent audn of the financial repon in order 1o cxpress an opinion on i
i the Goverming Board of BPA. Our audit was conducted in accordance with Intermational
Standards on Apdiing m order 40 provide reasonable assurance as fo whether the financial
report 1= free of materml missiatement, The noture of an andd s miluenced by faciors such as
the use of professional judgement, sclective testmg, the inherent lmaatons of internal
control, and the availability of persuasive rather than conclusie evidence, Therefore, an andit
cannot guarantes that all maenial messtatcmients kave been detected.

We performed procedures to assess whether moall material respecis the [nancial report
presents {arly, moaccordance wigh the Regulation Moo 200030 ~on Banking and Payvmenis
Authorny of East Towor”, and mcluding compliance with Intcrnptonal Accountmg Standards,
a view which 15 consistent with our undersianding of the BPA's financial position, and of iis
perormance as represented by the resulis of s operaiions and cash Nows,

We formed our sudit opimeon on the basis of these procedures, which mcluded:

* cxaminimg, on a test basis, information to provide evidence supportimg the amounis
and dizclosures m the Anancial report, and

. asscssing the appropriaiencss of the accounting policics and disclosares used and the
reasonzblencss of significant accounting estimates made by the Governing Board ol
BPA,

Liskiliny lamited B the Acvotniasts Bheme, apprned
urder the Frofeasional Standircd Aot 105684 (B

Nota: O documento acima é um facsimile do original; as contas da ABP a que se refere foram auditadas com base em
documentagdo em lingua inglesa disponibilizada aos auditores
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Sl ErmisT & YOUNG

Auwdit approach feont’d)

While we considered the effcctivencss of management's micrnal controls over [inancial
reportmg when determmung the natere and extent of our procedures, oor andil was not
designed 1o provide assurance on internal controls.

We performed procedures to assess whether the substance of business transaciions was
accurately reflecied m the fimancial report. These and owr other procedures did not mclude
consideration or judgment of the appropriatencss or reasonablencss of the business plans or
strategies adopied by BPA,

We belizve that our audit provides a reasonable basis for our opinion.,

Independence

We ane independent of BPA, and have met the independence requirements of the [nternational
Federation of Accountanis ("IFAC™) Code of Ethics for Professional Accountants

Auctit Opinion

In pur ppmson the fmancial report of Bankmg and Pavments Authority of Timor-Leste s in
sccordance with the Regulation Mo, 2000/30 “on Banking and Paymenis Authornty of East
Timor”, including:

(a) gving a truc and fair view of the fnancial posmion of Banking and Payments
Authornity of Timor-Leste at 30 June 2004 and of s performance for the vear ended on
ihat date; and

(b complving with International Accounting Standsards.

é:*“'“”%r;"‘i}”

Ermst & Young

AL

Mike Eewd
Partner

Brsbane
2% Seplember 2004
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Declaracgéo sobre Governacdo I nstitucional

Sumério
O Conselho de Administracéo e a Direccéo da ABP estdo comprometidos a assegurar que a
institui¢cdo mantém um alto padréo de governagdo e que adere aos principios éticos mais el evados.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo foi constituido, ao longo do periodo em andlise - o ano fisca
que decorreu entre 1 de Julho de 2003 e 30 de Junho de 2004 -, de trés membros executivos embora
haja cobertura estatutaria para a designacdo de até mais quatro membros ndo executivos. Devido ao
numero reduzido de membros do CA ndo foram constituidas quai squer comissdes no seio deste.

O Conselho de Administracéo deve reunir-se com uma frequéncia ndo inferior a uma vez em
cada més de calendério. Durante o ano realizaram-se doze reunifes do CA, todas elas participadas por
todos os seus membros. Na auséncia de uma personalidade independente para presidir as reunides, o
Director-Geral presidiu as mesmas.

O Auditor Interno reporta a0 Conselho de Administragdo em cada trimestre e em outras
ocasi 0es sempre que solicitado.

Direccdo

O Comité de Direccéo compreende o Director-Geral, o Vice-Director-Geral para a Supervisao,
0 Vice-Director-Geral de Pagamentos, o Chefe da Divisdo da Contabilidade e o Director de
Administracao.

O Comité reline semana mente para acompanhar 0s progressos da gest&o da institui¢cdo e para
aconselhar o Director-Geral em todos 0s assuntos gque este determine. Os directores das Divisbes
também participam nestas reunides.

Luis Quintaneiro, Director-Geral entre Abril de 2002 e Julho de 2004
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Plano Estratégico, 2004-2007

Este Plano Estratégico estabel ece uma direccéo estratégica para a Autoridade Bancéria e de Pagamentos
de Timor-Leste (ABP) para o periodo até 2007. O Plano descreve a forma como assumimos as nossas
responsabilidades e identifica as nossas fungfes principais e 0s nossos objectivos fundamentais de um
modo que visa melhorar a nossa eficacia e transparéncia empresariais.(...)

Na qualidade de institui¢do com menos de quatro anos de idade — em termos praticos e ndo apenas num
sentido legal — fomos capazes de nos estabel ecer como uma organizag&o efectiva e totalmente funcional. O
desafio para 0s proximos trés anos estara ndo s6 em consolidar estas conquistas mas em aargar as nossas
funcBes e servigos por forma a dar resposta as expectativas e as necessidades do povo de Timor-Leste.

Ha uma énfase consideravel ao longo do Plano em relagdo ao desenvolvimento dos recursos
humanos.(...)

Este Plano apresenta um panorama abrangente da direccdo que desgjamos seguir até 2007. Sera apoiado
pela preparacdo de Orgcamentos Anuais, 0s quais serdo preparados a cada ano de modo aidentificar os
recursos necessarios para atingir os resultados planeados. O processo de or¢camento anual é assim o
mecanismo gue pega nas intengdes expostas neste Plano Corporativo e as converte em alvos e actividades
operacionais. (...)

1.1 Carta

Os objectivos da Autoridade Bancaria e de Pagamentos de Timor-Leste (ABP) estéo estabelecidos em
vérios documentos legislativos, em especial 0 Regulamento 2001/30 da UNTAET sobre a Autoridade
Bancéaria e de Pagamentos de Timor-Leste, e noutros detalhados no Apéndice. Os objectivos primarios da
ABP de acordo com estas leis sdo: atingir e manter a estabilidade nos pregos domeésticos; gjudar aliquidez e
a solvéncia de um sistema bancario e financeiro estével e de mercado; executar a politica de cdmbio externo
de Timor-Leste; e promover um sistema de pagamentos seguro, solido e eficiente.

Dentro destes objectivos, a ABP visa: aconselhar o governo em questfes bancérias e monetarias; emitir
moeda na forma de moedas nacionais; supervisionar os sistemas de pagamento e liquidacdo da nacao;
funcionar como o banqueiro do governo; garantir um fornecimento suficiente de moeda papel; licenciar,
regular e supervisionar bancos e agéncias de cdmbio; realizar andlises e estudos econémicos.

Adicionamente, foi pedido a ABP que preparasse um quadro para o licenciamento, regulacdo e
supervisdo daindlstria seguradora, apesar de alegislacdo habilitante estar ainda em preparaco.

1.2 Visao
Ser um lider credivel na preservacéo da estabilidade de precos parafomentar o desenvolvimento
econdmico em Timor-Leste.

1.3 Missao

A nossa missdo é sermos um banco central equipado com profissionais empenhados em melhorar de
forma continua a qualidade dos servic¢os prestados as partes interessadas através da manutencdo de um
sistema monetario sustentavel com inflagéo baixa; garantia de que os sistemas de pagamentos so eficientes
e efectivos; promocgdo de um sistema seguro e credivel de instituicdes financeiras; comunicagao e prestacdo
deinformagtes; realizacdo de andlises e estudos econdmicos solidos; desenvolvimento das capacidades
técnicas e organizacionais necessérias.
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Plano Estratégico, 2004-2007 (cont.)

5.ETICA E VALORES

5.1 Boa Governagao

A ABP aderira aos padrdes internacionai s de boa governacéo.

Os Membros da Direc¢do observardo e fomentardo altos padrfes éticos.

Os Membros da Direcgéo exigiréo integridade nos rel atorios financeiros e outros.

A Direccéo verificara regularmente que a ABP tem os processos apropriados estabel ecidos para
identificar e gerir riscos potenciais e relevantes.

A qualidade e aindependéncia dos processos de auditoriainterna e externa serdo mantidas.

A Direccéo fomentara relagdes construtivas com as suas partes interessadas, respeitando os seus
interesses de acordo com o objectivo fundamental da ABP.

5.2 Integridade e Honestidade

A ABP procuraralevar a cabo todas as suas fungdes com total profissionalismo, honestidade e
integridade.

A ABP conduzird os seus negdcios de forma ética e justa, respeitando todas as questdes legais e ndo sb
aquando da preparacao de pareceres, 0s quais serdo baseados em andlises rigorosas.

A ABP respeitara a confidencialidade em todos os seus negdcios, tomando todas as medidas razoaveis
por forma aimpedir 0 acesso ndo autorizado a quaisquer informagdes recebidas.

5.3 Abertura

A ABP devera consultar, ouvir, aprender e responder de modo efectivo as necessidades das suas partes
interessadas, consumidores, e da comunidade em geral. A ABP fard todos os esforgos no sentido de
confiar e de ser confidvel.

5.4 Prudéncia
A ABP exercerd prudéncia na execucdo de todos os seus deveres e responsabilidades.

5.5 Transparéncia

A ABP implementara as suas politicas de forma credivel e transparente, encorajando o escrutinio
publico e procurando ser vista pela comunidade como umainstituicdo justa.

A ABP ouvird pareceres e consel hos de quem a possa g udar no atingir dos seus objectivos.

A ABP fara esforgos com o intuito de melhorar a sua comunicagdo com um grande sector abrangente
da comunidade, de modo a garantir que esté a desempenhar o seu papel e os seus deveres de uma maneira
solida

5.6 Responsabilizagéo

A ABP usara os seus recursos de forma eficiente e efectiva. A ABP avaliara regularmente o seu
desempenho e avaliara a eficicia em termos de custo das suas actividades, por meio de um processo
sistemético de planeamento, or¢amentacdo e medi¢do de desempenho.

A ABP continuard a assegurar o funcionamento efectivo de um Gabinete de Auditoria Interna
auténomo. A ABP mantera elevados padrbes no que toca a relatérios financeiros, de forma consistente
com as melhores préticas internacionais.

5.7 Praticas de Emprego Progressivas

A ABP desenvolverd um ambiente de trabalho progressivo e competitivo que motive os funcionarios e
reconheca o desempenho.

A ABP desenvolverd e implementara politicas de pessoa que atraiam funcionarios a partir do maior
grupo de individuos possivel, respeitaré os principios de igual dade de oportunidades e formulara
objectivos de desempenho claramente definidos, bem como estruturas de avaliag8o e remuneracdo justas.

A ABP mantera processos de recrutamento transparentes.

A ABP serdresponsavel em termos ambientais.

A ABP apoiara o desenvolvimento de relagdes de equipa positivas, encorgjando a competicdo entre
individuos e &reas funcionais, por formaa maximizar a oportunidade para atingir as suas metas.

in ABP/BPA Plano Corporativo/Corporate Plan 2004-2007, Dili, Agosto de/August 2004
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