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Mensagemdo Presidente do Concelho de Adminstracao & Comissao
Executiva

Estimados Stakeholders,

E com grande prazer que apresento o Relatério Anual da TIMOR GAP para
2024, um ano de progresso e crescimento significativos. Com o apoio
continuo do Governo de Timor-Leste, fizemos avancos significativos em
projetos e iniciativas importantes que visam desenvolver os recursos de
petréleo e gas do pais e proporcionar beneficios tangiveis para o nosso
pais.

Agradecemos aos parceiros da Joint Venture (JV) Bayu-Undan por
acolherema TIMOR GAP e reconhecerem a capacidade da nossa empresade
fazer parte da JV Bayu-Undan ao lado de players internacionais tais como:
Santos, SK E&S, INPEX, Eni, JERA e Tokyo Gas. A Bayu-Undan tem sido,
desde ha muito, um dos principais contribuintes para o desenvolvimento
econdmico de Timor-Leste e é o primeiro ativo de producao da TIMOR GAP.

A TIMOR GAP continuou a trabalhar ativamente na explora¢ao e desenvolvimento dos seus blocos onshore
e offshore, em colaboragcdao com os seus parceiros internacionais de renome, tais como a SundaGas, a TIMOR
Resources e a Finder Energy. Nesse sentido, estdo a avangar os preparativos para a campanha de perfuracao
de avaliacdo no bloco A em terra, bem como para o campo de gas Chuditch.

Estabelecemos parcerias com os melhores do setor para prestar servicos de alta qualidade. A TIMOR GAP uniu
forcas com uma das empresas lideres na industria de servicos de helicdpteros offshore, a Weststar Aviation, e
garantiu um contrato para fornecer transporte de helicéptero e apoio médico de emergéncia para a operacao
Bayu-Undan. Também contratdamos a MMA Offshore Australia, um parceiro internacional experiente, para a
prestacado de servicos relacionados com o Projeto de Desativacao de Bayu-Undan.

Em2024,a TIMOR GAP continuou a prestar apoio técnico ao Projeto Tasi Mane e fez progressos em varias frentes,
particularmente na Base de Abastecimento de Suai (SSB) e no projeto da autoestrada, uma das principais
infraestruturas de apoio planeadas para a costa sul. Esta iniciativa nacional em grande escala concretiza a visdao
do Governo de desenvolver infraestruturas do downstream e estabelecer a industria de petréleo e gas do pais,
assente em dois centros principais: Suai e Natarbora, ambos essenciais para o desenvolvimento do Greater
Sunrise e de outros campos no Mar de Timor.

Um momento decisivo este ano foi a conclusdo do Estudo Conceitual pela WOOD Plc e seus parceiros, uma
consultoria independente, que confirmou que o TLNG é techicamente viavel e comercialmente o mais vantajoso
entre todas as opcdes de desenvolvimento avaliadas. Isso reforca o objetivo do Governo de construir um
gasoduto offshore para transportar o gas do Greater Sunrise para Timor-Leste para processamento na planta
de GNL planejada em Natarbora, gerando beneficios socioeconédmicos de longo prazo para a nossa ha¢ao.

Olhando para o futuro, a TIMOR GAP estd focada em manter o impulso e impulsionar novos progressos em 2025.
Continuaremos a avancar com grandes projetos estratégicos e em busca de novas vias de crescimento através
do envolvimento ativo com parceiros respeitados do setor, esperando trazer novos parceiros estratégicos nos
préximos anos para apoiar esta ambicao.

Ao refletirmos sobre as conquistas de 2024, fazemo-lo com profunda gratiddo aos nossos stakeholders e
colaboradores, pelo seu apoio e confian¢a inabaldveis. Esperamos continuar esta jornada juntos, com um
propdsito e determinagdo comuns.

m os methores cumprimentos,

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024  viii
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Sumario Executivo

O presente Relatério & Contas contém as atividades, programas e resultados financeiros da TIMOR GAP para
2024, com o exercicio financeiro a findar em 31 de dezembro. Este Relatorio compreende oito capitulos, onde
sdo apresentadas as principais atividades empresariais e projetos da empresa efetuados durante o referido
periodo de reporte, assim como o desenvolvimento institucional e de recursos humanos, e os resultados de
uma minuciosa auditoria externa executada por auditores independentes, tal como consta nos resultados e
demonstracoes financeiras plasmados nas Seccoes 7 e 8 do presente Relatdrio.

Upstream

O principal foco da TIMOR GAP reside no seu setor
upstream, que abrange as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e producdo, tanto no onshore
como no offshore, no territorio nacional. A empresa
e as suas subsidiarias atuam tanto como operadoras
quanto parceiras em joint ventures.

Este ano, a TIMOR GAP permaneceu ativamente
envolvida em diversos projetos offshore e onshore
em diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e
producdo. Uma parte significativa destas iniciativas
inclui a realizacdo de estudos e levantamentos
Geoldgicos e Geofisicos, destinados a avaliar
potenciais prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR
GAP detém trés Contratos de Partilha de Producao
(CPP) offshore: CPP TL-SO-15-01, CPP TL-SO-T 19-11
e CPP TL-SO-19-16; e quatro CPP onshore: CPP TL-
OT-17-08, CPP TL-OT-17-09, CPP TL-OT-21-17 e CPP
TL-OT-22-18. Além disso, a empresa esta ativamente
a avaliar o Bloco B reservado a TIMOR GAP em
preparacdo para a assinatura do CPP. Este ano,
alcan¢ou-se um marco significativo com a aquisi¢ao
bem-sucedida de uma participacdo de 16% no campo
Bayu-Undan.

Adicionalmente, a empresa estd a analisar
oportunidades de pesquisa, desenvolvimento e
producdo nos blocos onshore C e A. Tal isto demonstra
claramente o nosso firme compromisso com a
prossecucdo de novas oportunidades de pesquisa e
producdo, a fim de desvendar o vasto potencial de
prospecao de Timor-Leste. Estamos confiantes de

Downstream

Em 2024, o sector de Negdcio Downstream da TIMOR
GAP registou um progresso significativo nas suas
operacoes de retalho, aviacao e subsididrias. O Posto
de Abastecimento do Suai registou um aumento
de 23% no volume de vendas de combustivel e um
aumento de 27% nas receitas em comparacdo com
2023, refletindo um crescimento consistente com
uma taxa média anual de 22-24% desde 2022. Este
desempenho reforca as perspectivas positivas para a
expansdo planeada de novos postos de abastecimento
de combustivel em todo o pais, com prioridade para

que os nossos esforcos surtirdao um resultado positivo
e préspero para o pais.

A empresa continua a participar ativamente nas
negociacoes e discussdes relativas aos campos
do Greater Sunrise, onde a TIMOR GAP, por meio
das suas subsididrias, detém uma participacao
maioritdria de 56.56%. through its subsidiaries. Em
2024, reunides da Sunrise Joint Venture (SJV, na
sigla em inglés) e reunides trilaterais (envolvendo a
participacao da SJV e de representantes dos Estados)
foram realizadas com vista a discutir e negociar os
varios aspetos do Regime Fiscal e Juridico, incluindo
o Codigo de Exploragdo Mineira do Petréleo e o
Contrato de Partilha de Producdo. Foram feitos
progressos significativos tanto no regime fiscal como
nos quadros legais. Os enquadramentos legais estao
quase concluidos, enguanto que no que dizrespeito ao
regime fiscal, Timor-Leste e a Australia concordaram
em aplicar o sistema de tributacdo de Timor-Leste a
Area de Regime Especial do Greater Sunrise (GSSRA).
Consequentemente, foi iniciada uma proposta de
lei, a Lei de Tributacdao dos Contratantes do Greater
Sunrise (ToGSuCA), a qual se encontra atualmente em
discussao.

Adicionalmente, o lancamento e a conclusao do
Estudo Conceptual reafirmaram a viabilidade
técnica e econémica do desenvolvimento da via do
TLNG em Timor-Leste, destacando o seu potencial
para proporcionar beneficios socio-econdmicos
transformadores para o pais.

Natarbora e Betano, de modo a satisfazer o aumento
previsto da procura de combustivel, impulsionado
pelos futuros desenvolvimentos das infra-estruturas
petroliferas.A instalacdo de combustivel para aviacdo
do Suai foi totalmente renovada para apoiar as
operacgdes de helicépteros, em linha com os planos
do governo de transferir os servicos de aviacdao de
Dili para o Suai. O comissionamento foi concluido,
tendo o pessoal recebido formacdo certificada em
manuseamento de combustivel Jet A-1.
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Entre as suas subsidiarias, a South Horizon Offshore
Services assinou um memorando de entendimento
com a Executive Offshore, sediada em Singapura,
permitindo a participacdo em concursos para servicos
de fornecimento de navios. A WESTSTAR-GAP
Aviation, uma joint venture, assegurou um contrato

Tasi Mane Project

Em 2024, a TIMOR GAP fez progressos substanciais no
avanco do Projeto Tasi Mane, uma iniciativa nacional
central para a transformacao econémica alongo prazo
de Timor-Leste. O projeto foi reestruturado em dois
clusters industriais chave: A Base Logistica do Suai e
a Refinaria de Natarbora, a Industria Petroquimica e o
GNL de Timor-Leste, apoiados por desenvolvimentos
de infra-estruturas, incluindo novas cidades,
melhorias no aeroporto e a autoestrada entre o Suai
e Natarbora.

A Base Logistica do Suai progrediu através de estudos
técnicos actualizados, licenciamento ambiental e
inicio de uma campanha de levantamento fisico
abrangente. A documentac¢do técnica foi finalizada,
posicionando o projeto para concurso ao abrigo de
um modelo de Concecao, Construcdo e Financiamento
em 2025.

Desenvolvimento Institucional e do Capital
Humano

A TIMOR GAP estd empenhada no robusto
desenvolvimento institucional e do capital humano,
enfatizando o investimento continuo nos nossos
recursos humanos, no sistema de Qualidade, Saude,
Seguranca e Ambiente (QHSE, na sigla em inglés)
e na infraestrutura de Tecnologias da Informagao
e Comunicacao (TIC). Estes elementos tém sido
fundamentais na nossa jornada de crescimento.

A TIMOR GAP continua a investir no seu ativo mais
valioso, os seus colaboradores. A 31 de dezembro, a
nossa equipa era composta por 162 colaboradores. Ao
longo do ano, proporcionamos ativamente aos nossos
colaboradores diversas formag¢des e cursos em vdrias
areas. Esta iniciativa foi realizada em colaboracdo
com 0s nossos parceiros de negdcios e prestadores
de formacdo de renome, Ao fazé-lo, pretendemos
melhorar as competéncias e capacidades da nossa
forca de trabalho, garantindo que estdo bem
preparados para enfrentar os desafios da industria
e contribuir eficazmente para o crescimento da
empresa.

O departamento de QHSE da TIMOR GAP
desempenhou um papel vital no apoio ao
compromisso da companhia com os elevados padroes
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renovdvel com Santos para servicos de helicopteros
e evacuacdao médica de apoio ao campo de Bayu-
Undan. Entretanto, a TIMOR GAP Oil & Gas Marine
and Logistics ndo teve qualquer atividade comercial
em 2024.

A TIMOR GAP lancou igualmente o Projeto de
Realojamento de Holbelis Suai, envolvendo a
construcao de 62 casas comunitdrias e instalacoes de
apoio para realojar os residentes perto do Aeroporto
de Suai. Prevé-se que a Fase 1 seja concluida em
meados de 2025, com a conclusao final em 2026.

Adicionalmente, o design da Autoestrada da Costa Sul
foi revisto de modo a acomodar o layout atualizado
do projeto. A TIMOR GAP concluiu novas avaliacoes
de rotas e documentacdao de concurso, preparando-
se para o aprovisionamento e constru¢do em 2025.

Estas iniciativas reflectem o compromisso da TIMOR
GAP em disponibilizar infra-estruturas estratégicas
para apoiar o sector petrolifero e os objectivos de
desenvolvimento nacional.

de qualidade, saude, seguranca e gestdao ambiental.
Através do seu Sistema de Gestdao Integrado (IMS),
0 QHSE conduziu auditorias internas e externas,
identificando areas de melhoria e preparando-se
para a recertificacdo em 2025. O departamento
manteve o principio “Seguran¢a em primeiro lugar”
da empresa, monitorizando os riscos no local de
trabalho e realizando inspec¢cdes. Em 2024, o QHSE
liderou os esforcos de conformidade ambiental,
assegurando licengas para projectos-chave como o
Posto de Abastecimento do Suai, Suai Supply Base
e o estudo sismico 2D no Bloco Pualaca. Na area de
TIC & Gestao de Dados, a nossa equipa concentrou-
se na melhoria continua do nosso sistema de TIC,
identificando e mitigando riscos, e alinhando com o
padrao IMS Integrado para apoiar as nossas operagoes
e iniciativas estratégicas.

A TIMOR GAP participa ativamente no seu
Programa de Investimento Social. Este programa de
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) centra-
se em trés pilares fundamentais: Sustentabilidade
Ambiental, Crescimento Econdmico, e
Desenvolvimento Social. Estas iniciativas reflectem
a nossa dedicacdo em criar valor a longo prazo para
as comunidades, promovendo praticas empresariais
sustentaveis, e fomentando um envolvimento
significativo das partes interessadas.
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QUEM SOMOS

A TIMOR GAS & PETROLEO, E.P. (doravante designada por «TIMOR GAP») é a empresa petrolifera nacional
de Timor-Leste, criada pelo Governo em 2011 ao abrigo do Decreto-Lei n.2 31/2011 e alterada pelo Decreto-Lei
n.2 61/2023, com a missdo de desenvolver atividades comerciais nas dreas da exploracdo, desenvolvimento e
producdo a montante. Isto inclui operacdes da mesma natureza ou semelhantes realizadas na Area de Regime
Especial de Greater Sunrise, tanto em terra como no mar, dentro e fora do territério nacional.

A TIMOR GAP, tal como definida pelo Ministério responsavel, pode também ser encarregada da execucdo de
atividades comerciais a jusante relacionadas com o armazenamento, refina¢do, processamento, importagao,
exportacao, transporte, distribuicdo, comercializacao e venda de petroleo e seus derivados, bem como de gas
natural e quaisquer outros hidrocarbonetos.

A TIMOR GAP também foi encarregada de se envolver em quaisquer atividades nas areas de descarbonizacao
e hovas energias, incluindo a producao de hidrogénio, biocombustiveis, combustiveis sintéticos, energia
geotérmica e atividades semelhantes.

OS NOSSOS VALORES

a. INTEGRIDADE - Adotamos os maiselevadospadréesdeintegridade,agindo sempre com profissionalismo
e ética

b. COMPETENCIA - Somos competentes, confiantes e empenhados, oferecendo produtos e servicos de
elevada qualidade, fidveis e inovadores

c. FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para os negdcios, procurando sempre novas oportunidades e
acrescentando valor aos recursos e parceiros

d. SEGURANCA - Preocupamo-nos com a saude e seguranca dos nossos colaboradores, comunidade e
meio ambiente, respeitando as melhores praticas internacionais

e. TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa com um espirito aberto e respeito pela diversidade,
e unidos por um espirito de familia.

A NOSSA MISSAO

f. Contribuir para o desenvolvimento nacional através da captacdo e acréscimo de valor aos recursos
energéticos

g. Criar oportunidades de negodcios e postos de trabalho, melhorando a transferéncia de tecnologias e
competéncias

h. Apoiar o desenvolvimento socioecondmico por meio da maximizacao das capacidades e participacao
do contetdo local

i. Operar em conformidade com as melhores normas de qualidade, saide, seguranca e ambiente
j. Garantir a satisfacao dos nossos clientes e parceiros através dos nossos produtos, servicos e projetos

k. Promover a inovacdo e criatividade através de pesquisa e desenvolvimento

A NOSSA VISAO

Sermos um lider regional em petréleo & gds para um desenvolvimento nacional sustentavel.
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1.1. Gabinetes e Unidades de Negdcio

A organizacdo da TIMOR GAP compreende nove (9) Unidades de Negdcio, cada uma liderada por um Vice-
Presidente ou Diretor, para além do Gabinete do Presidente & CEO. Uma breve visdo geral das principais fun¢des
do Gabinete do Presidente & CEO e de cada Unidade de Negdcios é apresentada abaixo, em conformidade com
o Decreto-Lei n.2 61/2023 (Segunda Alteracdo ao Decreto-Lei n.2 31/2011, de 27 de julho).

Gabinetes & Unidades

Principais Atividades

de Negdcio

Gabinete do
Presidente & CEO

Incorpora os departamentos de Aprovisionamento e de Qualidade, Saude,
Seguranca & Ambiente; e presta apoio as atividades e responsabilidades quotidianas
desempenhadas pelo Presidente & CEO.

Unidade de
Desenvolvimento do
Greater Sunrise

A Unidade Gere e coordena os projetos Greater Sunrise, abrangendo tanto o
desenvolvimento a montante como a fabrica de GNL a jusante, bem como a
refinaria e todas as fabricas de processamento petroquimico que sdo desenvolvidas
integralmente como parte do projeto Greater Sunrise; isto também inclui as suas
instalacdes associadas, nomeadamente o gasoduto submarino desde a exploracdo a
montante até ao ponto de aterragem em terra e as instalacoes maritimas. A Unidade
também supervisiona as empresas subsididarias do Greater Sunrise e, juntamente
com essas subsididrias, representa a TIMOR GAP como joint venture no projeto
Greater Sunrise.

Unidade de
Infrastructuras

A Unidade é responsavel por gerir e coordenar a execu¢do do projeto da Base
Logistica do Suai e, em coordenacdo com as unidades relevantes, gerir todos os
outros projetos de infraestruturas. Isto inclui a realizacdao dos necessdrios estudos
técnicos, assegurando o cumprimento dos respetivos cronogramas e estimativas
de custos, e a aplicacdao dos mais elevados padroes técnicos. A Unidade é também
responsavel por representar a empresa na gestdo das infra-estruturas de apoio
associadas ao Projeto Tasi Mane, tais como habita¢des, novas localidades, estradas,
pontes, escolas e outras infra-estruturas e equipamentos publicos.

Unidade de Relacoes
com o Governo e Re-
lacoes com
Stakeholders

A Unidade é responsdvel por representar a TIMOR GAP junto ao Governo e
outros stakeholders importantes no pais em assuntos relacionados com subsidios
orcamentais e o Fundo das Infraestruturas, entre outros. A Unidade também
representa a empresa e trata de questdes associadas a conformidade com as
normas da ITIE, coordena com o departamento de Tecnologias de Informacédo e
outras unidades para atualizar regularmente o website da empresa, supervisiona e
planeia programas de IT e outras unidades para actualiza¢des regulares no website
da companhia, planeia programas de responsabilidade social corporativa e de
avaliacdo socioecondmica e apoia a implementacao dos compromissos de contetido
local das subsidiarias.

Unidade de Financas
e Comercial

Presta todo o apoio as operacdes de programas e projectos da empresa, gerindo os
assuntos financeiros e contabilisticos corporativos, incluindo a execucdo e supervisao
da tributacdo corporativa e registo de activos. Negoceia os aspectos comerciais dos
contratos petroliferos, analisa os riscos e as recompensas contratuais e coordena
com as unidades relevantes a obtencdo de parcerias comerciais e a obtencdo de
fundos para o financiamento de projectos.

Unidade de De-
senvolvimento dos
Recursos Humanos e
Apoio Administrativo

A unidade é responsavel pela supervisao e gestao de todas as questdes relacionadas
com os recursos humanos, as tecnhologias da informac¢ao e da comunicac¢ao (TIC), a
logistica, a administracdo geral e as viagens da empresa.
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Unidade de
Exploracao e
Desenvolvimeto

A Unidade é responsdvel pela gestdo de todas as atividades técnicas, patrimoniais
e tecnoldgicas relacionadas com a exploracdao e desenvolvimento de petroleo
e gas em que a TIMOR GAP estad envolvida. Também coordena e presta apoio
técnico as subsidiarias de Exploracdo e Desenvolvimento. Além disso, a Unidade é
responsavel pela identificacao de potenciais blocos onshore e offshore que possam
ser explorados ou cedidos como oportunidades potenciais para a TIMOR GAP.

Unidade de Negécios
do Downstream

Esta Unidade supervisiona a operacdo das instalagbes de combustivel,
nomeadamente o Posto de Abastecimento de Combustivel do Suai e as instalacoes
da Avtur do Aeroporto do Suai, e monitoriza as actividades do projeto a jusante,
incluindo o estabelecimento de novos postos de abastecimento de combustivel,
terminais de importacao & exportacdo de combustivel e instalacdes de refinaria, com
a Unidade a preparar-se para assumir o controlo operacional apds a sua conclusao.
Adicionalmente, a Unidade identifica oportunidades para a TIMOR GAP se envolver
no fornecimento de bens e servicos para os campos petroliferos, tais como servicos
de helicoptero

Unidade de
Investigacao,
Desenvolvimento e
Servicos

Presta servi¢cos de apoio as unidades relevantes nos estudos necessarios aos seus
projetos e gere pesquisas sobre um vasto leque de questdes emergentes, incluindo
a transicao energética; energias renovaveis; Captura, Utilizacdo e Armazenamento
de Carbono (ou CCUS, na sigla em inglés); apoio maritimo; tecnologias de gds e
GPL; e fabricacao e manutenc¢do. Adicionalmente, a Unidade identifica potenciais
dreas para o envolvimento da TIMOR GAP em novos empreendimentos relacionados
a prestacdo de servicos upstream, especificamente em tecnologia de perfuragdo,
e supervisiona a prestacdao de servicos sismicos e de perfuragdo através das
subsididrias TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services.

Unidade Juridica Cor-
porativa

A Unidade é responsavel por fornecer apoio integral a Empresa e as suas subsidiarias
em todas as questdes relacionadas com assuntos juridicos, incluindo a elabora¢ao
e revisdao de contratos e outros documentos juridicos; revisdo de politicas e
procedimentos internos; prestacao de assisténcia juridica e coordenac¢ao dos litigios
em curso da Empresa, em estreita colaboracdao com o Conselho Juridico; pesquisa
de regulamentos, leis e diretivas nacionais e internacionais do setor; renovagcao
dos documentos de registo da Empresa; e prestacao de assisténcia juridica e
aconselhamento sob demanda as unidades, departamentos e subsididrias da
Empresa.

Tabela 1.1: Actividades principais dos Escritérios e Unidades de Negdcio da TIMOR GAP
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Figura 1.1: Empregados da TIMOR GAP durante uma atividade de Team Building
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1.2. Subsidiarias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 61/2023, de 6 de setembro, segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2
31/2011, de 27 de julho, na prossecucdo de qualquer atividade do seu objeto, a TIMOR GAP, E.P,, estd autorizada
a constituir subsidiarias, as quais podem associar-se a outras empresas, hacionais ou estrangeiras, assim como
adquirir, onerar e alienar participacdes em quaisquer sociedades. As Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
da TIMOR GAP e suas subsididrias e associadas encontram-se detalhadas nas Sec¢des 7 e 8.

As subsididrias maioritariamente detidas pela TIMOR GAP, enquanto Companhia Nacional de Petréleo, estao
vinculadas as diretrizes e ao planeamento estratégico, bem como as normas corporativas comuns fixadas
mediante orientacdes de cariz técnico, administrativo, contabilistico, financeiro e juridico, que sejam aprovadas
pelo Conselho de Administracdao. Os membros da gestdao estdao autorizados a exercer cargos de administracdao
nestas subsididrias e coligadas, mediante designacdo do Conselho de Administracao.

Na prossecucao do objeto da empresa, a TIMOR GAP constituiu, desde o seu estabelecimento, varias
subsidiarias a fim de conduzir atividades empresariais especificas no setor petrolifero e servicos associados.
Em 31 dezembro de 2024, a TIMOR GAP detinha as seguintes subsidiarias:
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TIMOR GAP PSC 11-106,
Unipessoal, Lda.

Subsidiadria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2012,
como uma sociedade veiculo (“Special Purpose Vehicle” - SPV), com o
objeto exclusivo de adquirir e exercer os respetivos direitos inerentes a
detencao de um interesse participativo no CPP TL-SO-T 19-11, designado
de CPP ACDP 11-106 anteriormente a ratificacdo do Tratado das Fronteiras
Maritimas. O objeto da subsididria inclui a pesquisa e produc¢ao de petréleo
bruto e gas natural e respetiva comercializa¢ao.

TIMOR GAP OFFSHORE
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2015,
como uma SPV para o bloco offshore TL-SO-15-01.

TIMOR GAP CHUDITCH,
Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2016,
como uma SPV para participar em atividades de pesquisa e produgao
no CPP TL-SO-19-16, o qual abrange a descoberta do campo de gas de
Chuditch, incluindo a pesquisa e produc¢do de petréleo bruto e gas natural
e respetiva comercializacao.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK A, Unipessoal, Lda.

Uma subsidiaria detida 100% pela TIMOR GAP, constituida em 2017 como
uma SPV com o uUnico objetivo de celebrar o PSC TL-OT-17-08 assinado
com a TIMOR RESOURCES para a explora¢cdo e explora¢ao do Bloco A
onshore.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK B, Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2017
com o objetivo de participar em actividades de pesquisa e explora¢do no
Bloco B onshore.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK C, Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017,
como uma SPV com o objeto exclusivo de celebrar o CPP TL-OT-17-09,
assinado com a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e exploracdao do
Bloco onshore C.

TIMOR GAP PUALACA
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2021,
cujo objeto consiste em desenvolver atividades de prospecao e produc¢ao
petrolifera no CPP TL-OT-21-17, nos termos e ao abrigo da respetiva
legislagcdo vigente para o sector do petréleo.

TIMOR GAP RARAHANA
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2022,
com o objeto conducente a participacdo em atividades de pesquisa e
producdo de petréleo bruto e gas natural no CPP onshore TL-OT-22-18.
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SERVICES SUBSIDIARIES

TIMOR GAP Bayu-Undan
19-12, Unipessoal, Lda.

Uma subsididria integral da TIMOR GAP, constituida em 2024 com
o objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da
participacdo no CPP 19-12, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo
a exploracdo e producao de petréleo bruto e gas natural e as respetivas
atividades de venda.

TIMOR GAP Bayu-Undan
19-13, Unipessoal, Lda.

Uma subsididria integral da TIMOR GAP, constituida em 2024 com
o objetivo exclusivo de adquirir e exercer os direitos decorrentes da
participacdao no CPP 19-13, que abrange o campo Bayu-Undan, incluindo
a exploracao e producdo de petrdleo bruto e gds natural e as respetivas
atividades de venda.

TIMOR GAP PSC TL-OT-
22-22, Unipessoal, Lda.

Uma subsididria inteiramente detida pela TIMOR GAP, criada em 2024
para realizar atividades de exploracdao, desenvolvimento e producdo de
petrdleo bruto e gas natural na CPP TL-OT-22-22 em terra (onshore).

TIMOR GAP PSC TL-SO-
22-23, Unipessoal, Lda.

Uma subsididria detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2024
para realizar atividades de exploracdao, desenvolvimento e produc¢do de
petréleo bruto e gas natural na CPP TL-S0-22-23 offshore.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL2, Unipessoal,
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. é uma subsidiaria
integralmente detida pela TIMOR GAP criada em 2018, com o objeto de
deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL2 dos campos
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no
futuro, para conduzir quaisquer operacoes petroliferas que ai se possam
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL, Unipessoal,
Lda.

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. € uma subsididria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o objeto
de deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL dos campos
do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no
futuro, para conduzir quaisquer operacdes petroliferas que ai se possam
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-19,
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. é uma subsidiaria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o
propoésito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Producdao ACDP 03-19 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-20,
Unipessoal, Lda.

ATIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. é umasubsidiaria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o
proposito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Produ¢ao ACDP 03-20 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP Seismic
Services, Unipessoal, Lda.

Detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%),
a subsidiaria foi criada em 2015 com o objetivo de prestar servicos de
levantamento sismico no territorio de Timor-Leste.

TIMOR GAP Drilling
& Seismic Services,
Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Dirilling & Services, Unipessoal, Lda. € uma subsididria
detida integralmente pela TIMOR GAP, criada em 2017 com o objetivo
de criar, identificar e otimizar o valor da economia comercial através
de oportunidades de negdcio, prestando servicos para atividades de
perfuracdo, especialmente em exploracdao, desenvolvimento, producao,
abandono e outros servicos a montante.

Em 2024, a TIMOR GAP expandiu o ambito dos servicos desta subsidiaria,
adicionando a prestacdo de servicos sismicos ao seu objeto social. Por
conseguinte, o nome da subsididria foi alterado para TIMOR GAP Drilling
& Seismic Services, Unipessoal, Lda
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Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP, criada em 2014, com o
objeto de prestar servicos gerais a industria maritima e prestar servicos
logisticos e de apoio a industria petrolifera a operar no Mar de Timor, em
Timor-Leste, e em outras localiza¢oes da regiao.

Uma subsididria da TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Lda.,
estabelecida em 2015, com o propodsito de prestar servicos de apoio a
embarcacgdes e instalagdes offshore a operar no Mar de Timor, deter e
operar embarcacoes de apoio offshore e prestar quaisquer outros servicos
a industria maritima do petréleo & gas.

Estabelecida em 2020 pela TIMOR GAP em parceria com a WESTSTAR

AVIATION TIMOR, Unipessoal, Lda. com o propdsito de prestar servicos de
transporte de helicépteros no offshore.

TIMOR GAP Oil & Gas
Marine and Logistics,
Unipessoal, Lda.

South Horizon Offshore
Services, Lda.

WESTSTAR-GAP
AVIATION, Lda.

Tabelal.2: Subsididrias da TIMOR GAP

1.3. Sintese Financeira

As Demonstracdes Financeiras auditadas encontram-se explanadas na Sec¢do 8 deste Relatério, ao qual se
anexou uma analise detalhada dos resultados para 2024, que dizem respeito a um periodo de 12 meses, com
o exercicio financeiro a findar a 31 de dezembro. A TIMOR GAP adotou as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“International Financial Reporting Standards” - IFRS) de modo a garantir que o mecanismo de relato
se baseia num conjunto de normas contabilisticas de elevada qualidade e internacionalmente reconhecidas,
que incutem transparéncia, responsabilidade e eficiéncia aos mercados financeiros, tanto a nivel local como
internacional. Os valores apresentados neste Relatério sao indicados em dolares americanos.

A empresa recebeu um subsidio do Governo no valor de $18,000,000 durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A outra principal fonte de rendimento é proveniente das vendas de combustivel do Posto
de Abastecimento de Combustivel do Suai no valor de $278,319 e de rendimentos de Contratos no valor de
$797,109.

As despesas dos Gabinetes e Unidades de Negdcio para este exercicio financeiro sdo apresentadas em detalhe
de acordo com a estrutura organizacional da empresa, tal como demonstrado na tabela seguinte.
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Despesas associadas com: liquidacdo de faturas em atrasado de periodos
anteriores; custos de projetos para os blocos onshore e offshore; remodelacao
do escritério e aquisicdo dos necessarios equipamentos e transporte; custos
com honorarios de consultoria técnica e juridica; formacdo, conferéncias e
workshops em aprovisionamento; preparac¢ao das auditorias de certificacao da
ISO e estudos relacionados com EIA; forma¢do em primeiros socorros e resposta
a situacoes de emergéncia, e formacao HUET (“Helicopter Underwater Escape
Training”); participa¢do no projeto de desmantelamento do Bayu-Undan;
viagens de negdcio locais e internacionais; e outras despesas do gabinete. As
despesas relacionadas com os departamentos de QHSE e Aprovisionamento
estdo incluidas neste gabinete.

Despesas de projetos, tais como: construcdo das habita¢cdes de realojamento
da comunidade de Holbelis; servicos de consultoria para a supervisao do
projeto de realojamento da comunidade; infraestruturas de apoio do aeroporto
de Suai; construcdo do escritério no Suai; autoestrada da costa sul; renovacao
do escritorio; despesas de projetos associadas aos estudos geotécnicos;
levantamento fisico da Base Logistica do Suai - levantamentos topograficos,
U1 ETe LN RIS TI Il geofisicos e meteoceadnicos onshore e offshore; projeto TLNG em Natarbora;
construcao de novos postos de abastecimento de combustivel; e despesas
relacionadas com a reunido de avaliacdao comercial realizada em Jacarta e
com a observacdo dos testes de laboratério do estudo geotécnico onshore
em Bandung; visitas de campo para reverificacdo de madeira de teca (GIS);
reabilitacdo e nova constru¢cao da base operacional da TIMOR GAP em Betano;
e outras despesas relacionadas com estas atividades.

Despesas associadas ao desenvolvimento do projeto Greater Sunrise, incluindo
o processo de negociacdo e discussao do Cédigo de Exploracdo Mineira do
Petrdleo e do Regime Fiscal. Despesas adicionais estdo associadas ao Estudo
de Selecdo de Conceito e a contratacdo de especialistas nas areas juridica,
comercial e técnica, incluindo estudos sobre GNL, refinaria e complexo
petroquimico, estudos do gasoduto do Greater Sunrise, estudos das instalagdes
maritimas, negociacées do Greater Sunrise, formacao de jovens para Opera¢ao
& Manutencao de GNL e aquisicdo de terras.

As despesas desta unidade abrangem principalmente viagens e despesas para
Unidade de Relagdes atividades sociais corporativas e de caridade, e para o envolvimento interno
com o Governo e e externo com stakeholders. Despesas adicionais referem-se a materiais
Relacionamento com de marketing (como impressdao de material, banners, brochuras, folhetos,
Stakeholders panfletos, livretes, etc.), formacdo & desenvolvimento profissional e viagens
para participacdao em conferéncias e exposi¢des itinerantes.

Gabinete do Presidente &
CEO

Unidade de
Desenvolvimento do
Greater Sunrise

Despesas associadas a unidade, tais como, custos de viagens e formagdo
relacionados com o programa SAP; despesas gerais incorridas para apoiar
a empresa em questdes financeiras e comerciais; custos de formagdo e
desenvolvimento profissional; honordrios de consultoria; despesas gerais;
despesas de capital; e despesas com o imposto sobre o rendimento.

Esta unidade engloba todas as despesas associadas com salarios e vencimentos
dos colaboradores e outros custos com beneficios dos mesmos; despesas
com telefone e comunicacoes; material de escritorio e papelaria; custos com
hardware e software informdtico; aluguer de fotocopiadora; servicos de
internet; manutencdo e reparacao de veiculos e computadores; despesas com
a locacdo do escritdrio e eletricidade; administracdo do escritério; eventos
corporativos; bem como servicos de limpeza e seguranca.

Unidade de Financas e
Comercial

Unidade de
Desenvolvimento dos
Recursos Humanos e Apoio
Administrativo
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Despesas associadas a unidade e ao Programa de Trabalho e Orcamento
de 2024 para todos os blocos onshore e offshore. As despesas da unidade
abrangem questdes administrativas e estudos técnicos documentais, estudos
GnG (mapeamento geoldgico e reprocessamento e interpretacdo geofisica),
Unidade de Pesquisa e bem como a utilizacdo de software avancado da Schlumberger para simula¢coes
Desenvolvimento técnicasestaticasedinamicas. Incluemaindaaprepara¢do paraaimplementacao
de um sistema adequado de gestao de dados, que permita a seguranc¢a e o
armazenamento apropriado dos dados técnicos num sistema (Plataforma).
As despesas de projetos visam a avaliacdo técnica de novos blocos, incluindo
blocos operados pela TIMOR GAP e blocos em parceria joint venture.

Despesas relacionadas com visitas de campo, viagens, despesas com formac¢ao
e desenvolvimento profissional, despesas gerais e de capital, despesas
Unidade de Negdcios de projetos, tais como, estudos de viabilidade para os novos postos de
Downstream abastecimento de combustivel, estudo de viabilidade para a distribuicdo de
GPL e lubrificantes, aquisicdo de tanques/camides-cisterna adicionais para o
SSF, Jet Al Browser, entre outros.

As despesas desta unidade abrangem custos com viagens; formag¢ao e
desenvolvimento profissional; despesas gerais e de capital; projetos da unidade,
tais como, estudos de gasodutos (incluindo offshore e onshore), aquisicdo
de uma sonda de perfura¢ao para o onshore, estudos associados ao projeto
de Captura, Utilizacao e Armazenamento de Carbono (ou CCUS, na sigla em
inglés), estudo da estrutura inferior do Bayu-Undan, etc.

Despesas incorridas para apoiar a empresa em questdes de natureza juridica,
bem como despesas com viagens, formacdo e desenvolvimento profissional
dos colaboradores; honorarios de consultores e despesas gerais.

Unidade de Investigacao,
Desenvolvimento e
Servicos

Unidade Juridica
Corporativa

Tabela 1.3: Quadro-sintese das despesas por Gabinetes e Unidades de Negdcio para o periodo de 1de janeiro a 31 de
dezembro de 2024A

As principais componentes do exercicio financeiro de 2024 dizem respeito ao desenvolvimento e gestdo de
varios projetos, conforme detalhado nas Sec¢des 2 a 5.
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Figura 2.1: Localizacao dos CPP da TIMOR GAP no onshore e offshore

O principal foco da TIMOR GAP incide na unidade Upstream, onde lidera um amplo leque de atividades que
abrangem a pesquisa, desenvolvimento e producéao, tanto no onshore como no offshore, no territério nacional.
Estas atividades sdo executadas diretamente pela TIMOR GAP e as suas subsidiarias, atuando como Operadora
e parceira em Joint Ventures.

Entrando em detalhes, a TIMOR GAP estd ativamente envolvida em vdrios projetos offshore e onshore em
diferentes fases de pesquisa, desenvolvimento e producdo. Uma parte significativa destas iniciativas envolve
a realizacdao de minuciosos estudos e levantamentos geoldgicos e geofisicos, visando avaliar potenciais
prospetos e leads. Atualmente, a TIMOR GAP detém quatro Contratos de Partilha de Produ¢ao (CPP) offshore:
(PSCs): CCP TL-SO-15-01, CCP TL-SO-T 19-11, CCP TL-S0-19-16, e CCP TL-S0-22-23 para além de cinco CPP
em onshore: CCP-OT-17-08, CCP TL-OT-17-09, CCP TL-OT-21-17, CCP TL-OT-22-18 e CCP TL-OT-22-22. Este ano
marcou uma grande conquista com a conclusdao bem-sucedida da nossa aquisicao de uma participacao de 16%
no campo Bayu-Undan, um dos ativos petroliferos mais estratégicos e valiosos de Timor-Leste.

Adicionalmente, a TIMOR GAP esta ativamente envolvida com a PETROTIM, a operadora do Bloco B onshore,
e a Autoridade Nacional do Petréleo (ANP) para finalizar os requisitos técnicos, legais e regulamentares
necessdrios para a assinatura de um Contrato de Partilha de Produ¢do (CPP), o qual esta planeado para o
segundo trimestre de 2025.

Para além dos CCPs existentes, a TIMOR GAP estad a procurar vigorosamente oportunidades adicionais de
pesquisa, desenvolvimento e produc¢ao para aproveitar o abundante potencial inexplorado dos recursos naturais
de Timor-Leste. Como parte deste esfor¢co, a companhia esta atualmente envolvida e conduziu avaliagdes
técnicas relativas aos blocos onshore C, D, e E, os quais foram lancados na segunda ronda de licenciamento
da Autoridade Nacional do Petréleo (ANP), indicando um avanco significativo na exploracdo do potencial
onshore de Timor-Leste.

Para além disso, a TIMOR GAP esta a negociar e a discutir intensamente com a Parceria Sunrise (Woodside
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e Osaka Gas) e os Estados (Timor-Leste e Australia) para assegurar o CPP, PMC e Regime Fiscal do Greater
Sunrise.

Em termos de capacidades técnicas, a Unidade de Pesquisa e Desenvolvimento da TIMOR GAP esta a investir
em software padrao da industria e hardware para assegurar que as operac¢des técnicas didrias cumprem os
mais elevados padrdes tecnoldgicos. A equipa estd exposta a fluxos de trabalho multidisciplinares abrangendo
a Geologia, Geofisica, Petrofisica e Engenharia (incluindo Perfura¢cdo, Reservatoério, Produc¢do, Activos e
Tecnologia). O software amplamente utilizado, como o Petrel, Intersect, Eclipse, Pipesim, Navigator, Interactive
Petrophysics e Petrosys, desempenha um papel crucial na execu¢ao de projectos na unidade. Olhando para
o futuro, a equipa técnica continua empenhada em aderir aos procedimentos padrdo, dando prioridade a
seguranca e executando projectos de forma eficiente para atingir os objectivos e metas estabelecidos para o
préximo ano financeiro.

2.2. Campos do Greater Sunrise
2.2.1. Regime Especial do Greater Sunrise

INDOMESIA

“—

TIMOR SEA

AUSTRALIA

Figura 2.2: Mapa dos Campos do Greater Sunrise (Fonte: Gabinete das Fronteiras Maritimas)

Os campos de gds e condensado do Sunrise e Troubador, coletivamente designados de campos do Greater
Sunrise estdo localizados a aproximadamente 140 km do sudeste de Timor-Leste e 450 km do noroeste de
Darwin, Austrdlia. Descobertos em 1974, os campos do Greater Sunrise constituem parte da formac¢ao rochosa
conhecida como Formacdo Plover (Superior e Inferior) que subjaz a Area do Regime Especial do Greater
Sunrise.

Os campos do Greater Sunrise encontram-se ao abrigo do Regime Especial do Greater Sunrise estabelecido
pelo Tratado das Fronteiras Maritimas celebrado entre Timor-Leste e a Australia (doravante designado de
“Tratado”), celebrado a 6 de marco de 2018 e com entrada em vigor a 30 de agosto de 2019. A referida area do
Regime Especial estabeleceu um caminho para o desenvolvimento dos recursos do Greater Sunrise e estipula
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que Timor-Leste ira receber 70 ou 80 por cento das receitas do upstream resultantes da exploracao direta a
upstream do petréleo produzido nos campos do Greater Sunrise, dependendo da op¢ao de desenvolvimento
selecionada, isto é, seja através de um gasoduto até a fabrica de processamento de gas natural liquefeito (GNL)
em Timor-Leste ou na Austrdlia, respetivamente.

Além da partilha de receitas, o Regime Especial Greater Sunrise contém disposicoes sobre o quadro fiscal,
regulatério e de governagao aplicavel aos campos, que sdao governados conjuntamente por Timor-Leste e
pela Austrdlia. A estrutura regulatdria inclui uma Autoridade Designada, a Autoridade Nacional do Petréleo
de Timor-Leste (ANP), supervisionada por um Conselho de Governa¢ao composto por dois representantes de
Timor-Leste e um da Australia

2.2.2. Contratantes do Greater Sunrise.

Prevé-se que os campos do Greater Sunrise sejam desenvolvidos através de um agrupamento de GNL no
onshore de Timor-Leste, recorrendo-se para esta finalidade, a um sistema de gasodutos submarinos disposto
ao longo da Timor Trough, a partir dos campos do Greater Sunrise até terra, e a uma Fabrica de GNL em
Natarbora, na costa sul. Os campos do Greater Sunrise estdo planeados para serem desenvolvidos através do
desenvolvimento de GNL em onshore dentro de Timor-Leste, utilizando um sistema de gasoduto submarino
através do Timor Trough, desde os campos do Greater Sunrise até ao landfall e a fabrica de GNL em Natarbora,
na costa sul. Este conceito de desenvolvimento é conhecido como Gas Natural Liquefeito de Timor-Leste
(TLNG) e faz parte integrante do Projeto Tasi Mane, que se destina a proporcionar o maximo de beneficios
socioecondmicos para o pais, ao mesmo tempo que oferece um valor significativo a todos os intervenientes
no projeto.

O conceito de desenvolvimento do TLNG serd executado em dois projetos distintos: a) projeto Upstream, que
inclui o desenvolvimento de po¢os submarinos e associado sistema de produc¢ao, e instala¢des offshore de
producdo/processamento; e b) projeto Downstream, que inclui o gasoduto de exportacdo para a costa (ao
longo da Timor Trough), instalacdes da Fabrica de GNL e Instalacdes Maritimas/Exportacdo de GNL.

O Tratado de Fronteira Maritima permitiu a criacdo de uma plataforma para intensas negociacoes e discussoes
com os Parceiros da Joint Venture a montante, e com isso, desenvolvimentos comerciais sao feitos, resultando
na aquisicao dos interesses e direitos de participacao da Shell e da ConocoPhillips no CPP JPDA 03-19,CPP JPDA
03-20, Retention Lease NT/RL e Retention Lease NT/RL2, no campo Greater Sunrise, através de Acordos de
Compra e Venda (SPAs) assinados entre as empresas acima mencionadas, suas afiliadas, e o Governo de Timor-
Leste. Os interesses e direitos participativos adquiridos pelo Governo foram, posteriormente, transferidos
para as subsidiarias integrais da TIMOR GAP, constituidas exclusivamente para o efeito: TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.; TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.; TIMOR GREATER
SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.; e TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda, nos termos previstos na
Resolucdo do Governo n.2 20/2018, de 24 de outubro, e na Resolucdo n.2 5/2019, de 30 de janeiro.

Com o acima exposto, a TIMOR GAP, através das suas subsididrias integralmente detidas pela TIMOR GAP
Greater Sunrise, detém uma participacdao maioritaria de 56.56%, enquanto os parceiros da Sunrise Joint
Venture (SJV) detém o restante, nomeadamente, a Osaka (10%) e a Woodside (33.44%), sendo esta ultima a
Operadora.

2.2.3. Progresso do Projeto Greater Sunrise em 2024
2.2.3.1. Quadros legais e fiscais do Greater Sunrise

Tal como estipulado no Tratado de Fronteira Maritima, a GSSRA serd regida por um conjunto especial de quadros
legais e fiscais que precisam de ser estabelecidos pelos Estados de Timor-Leste e da Austrdlia e com a Sunrise
Joint Ventures (SJV). Estes incluem o Cédigo de Explora¢do Mineira do Petréleo (PMC -Petroleum Mining Code
(PMC),Contrato de Partilha de Produc¢ao (CPP), a Tributacdo e os Regulamentos e Diretrizes associados.

A TIMOR GAP envolveu-se proactivamente e trabalhou com os parceiros da SJV, Woodside e Osaka Gas, para
discutir com os Estados de Timor-Leste e Australia a finalizacdo dos quadros legais e fiscais acima referidos.
Em 2024, foi alcangcado um progresso significativo nos quadros legais, em especial no que diz respeito ao PMC
e ao PSC, estando ambos quase concluidos. Relativamente ao Regime Fiscal, tanto os Estados de Timor-Leste
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como a Australia concordaram em usar a tributacdo de Timor-Leste para a GSSRA, com base huma proposta de
lei conhecida como a Lei de Tributacdo dos Contratantes do Greater Sunrise (ToGSuCA).

2.2.3.2.Estudo Concetual para o Desenvolvimento do Greater Sunrise.

A Sunrise Joint Venture (SJV) lancou um Estudo Conceptual, em 2024, para avaliar potenciais vias de
desenvolvimento para o campo de gas do Greater Sunrise, com um foco principal na entrega de gds a Timor-
Leste para producdo de GNL e opcoes de entrega de gds a Austrdlia. O objetivo era contratar um terceiro
para fornecer uma analise independente, imparcial e competitiva numa série de parametros, desde técnicos
a comerciais e até a avaliacdo do impacto socioecondmico. Na sequéncia de um processo de adjudicagao
competitivo, a Wood Plc foi selecionada como contratante principal, apoiada pelos subcontratantes Poten
and Partners, Earnst and Young (EY) e EPConsult Energy. O contrato foi adjudicado em abril de 2024 e, em
novembro de 2024, o estudo concetual foi concluido.

O Estudo de Conceito foi realizado incorporando e avaliando os desenvolvimentos tecnoldgicos especializados
em todo o sector e tendo em conta as tendéncias recentes das condicdes de mercado, financiamento e custos.
O estudo avaliou quinze (15) critérios em vdrias areas, abrangendo a viabilidade técnica, analise de custos,
calendario, consideracdes comerciais/financeiras, retornos econémicos, HSE, contetido local e impactos
socioecondmicos. Foram consideradas varias localizacdes de instalacdes a jusante, incluindo uma instalacao
Greenfield de GNL em Natarbora, Timor-Leste, e varias op¢cdes em Darwin, Australia, tais como uma instalacao
Greenfield de GNL e instalacoes ILNG e DLNG existentes.

As principais conclusdes do estudo demonstraram que todas as vias de desenvolvimento propostas eram
tecnicamente vidveis, com a via TLNG (entrega de gds a Timor-Leste) a oferecer os custos operacionais mais
baixos (Opex), os melhores retornos para a SJV com base em métricas econdmicas padrao e os maiores retornos
globais, tanto diretos como indirectos, para Timor-Leste. Além disso, a via TLNG proporciona beneficios socio-
econdmicos substanciais a Timor-Leste, incluindo um crescimento significativo do PIB e a criacao de emprego.

Figura 2.3: Sessao de validag¢ao dos resultados do estudo no Wood’s Office, Reading, Reino Unido
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2.3. Bayu Undan

Em 16 de setembro de 2024, a TIMOR GAP E.P. alcancou um marco significativo no seu desenvolvimento
estratégico ao entrar formalmente na Joint Venture Bayu-Undan através da assinatura de um Contrato de
Compra e Venda (SPD). O acordo concede a TIMOR GAP uma participacdao de 16% no projeto Bayu-Undan,
com data econdmica efetiva de 1 de julho de 2024. Este marco segue-se a aproximadamente dois meses de
negociac¢des intensas com a operadora, Santos, e os atuais parceiros da joint venture.

Esta aquisicdo representa a primeira participacao direta da TIMOR GAP na producdo de ativos petroliferos
offshore, marcando uma nova era para a empresa, a medida que ela faz a transicdo de uma empresa estatal
focada na facilitacdo de projetos para uma participante ativa no setor upstream. Isso demonstra a crescente
capacidade técnica e comercial da empresa para gerir e contribuir para desenvolvimentos complexos de
petréleo e gds.

O campo Bayu-Undan, localizado no Mar de Timor, esta em produ¢cdo desde 2004 e continua a produzir gas
natural e condensado em niveis comercialmente vidveis. O campo é operado pela Santos, que detém uma
participacdo de 36,5%, juntamente com os parceiros da joint venture SK E&S (21%), INPEX (9,6%), ENI (9,2%)
e Tokyo Timor Sea Resources (7,6%).

Em meados de 2024, a joint venture garantiu a sétima prorrogacao do Contrato de Partilha de Produc¢do (CPP),
permitindo a continuacdao da producdo. Esta prorrogacao reforca o potencial econdmico a longo prazo do
campo e proporciona uma plataforma estavel para novos investimentos e colaboracéao.

Através desta aquisicdo, a TIMOR GAP nao sé aumenta a sua capacidade de geracao de receitas, como também
reforca o seu papel estratégico no setor petrolifero de Timor-Leste. A participa¢do da empresa na Joint Venture
Bayu-Undan apoia diretamente os objetivos nacionais de soberania energética, diversificacdo econodmica e
capacitacdo da mao de obra local. Esta conquista reflete o compromisso da TIMOR GAP em desempenhar um
papel de lideranca no desenvolvimento sustentavel dos recursos naturais de Timor-Leste.

Figura 2.4: Assinatura do contrato de Compra & Venda entre a TIMOR GAP e Bayu Undan JV
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2.4. CPP TL-SO-T 19-11

A TIMOR GAP CPP 11-106, Unipessoal, Limitada é uma subsididria offshore da TIMOR GAP E.P. A companhia foi
constituida e existe ao abrigo da lei da Reptiblica Democratica de Timor-Leste, registada sob o n.2 188/2012.
188/2012. O objetivo da Companhia é exclusivamente a aquisicdo e exercicio dos respectivos direitos
decorrentes da titularidade de um interesse participativo no CPP relativo ao Bloco CPP TL SO T 19-11 no Mar de
Timor, incluindo a pesquisa e produ¢do de petrdleo bruto e gas natural, e respectivas vendas. A Subsididria é
um dos parceiros da joint venture no bloco CPP TL-SO-T 19-11 com 24% de interesse transportado juntamente
com a Finder Energy, como Operador do bloco com 76% de interesse participativo.

CPP TL-SO-T- 19-11 localizado na Bacia Norte de Bonaparte, Mar de Timor, a aproximadamente 240 km a sul
de Dili e 500 km a noroeste de Darwin. A area abrange cerca de 662 km2, adjacente ao campo petrolifero de
Kitan e encontra-se numa profundidade média de dgua de 350m. O bloco tem poucas descobertas, reservas
comprovadas mas ndo produzidas em Jahal, Kuda Tasi (+/- 20MMbbils), para além de alguns prospectos como
os campos Kanase, Karungu, Squilla e Krill com um acumulado aproximado de mais de 115.6 MMbbls, Pmean
prospectos ainda por explorar.

Desde 2013, a exploracao e perfuracao tém sido conduzidas pela antiga estrutura de Joint Venture composta
pela Eni, como Operadora, INPEX e TIMOR GAP. Apds alguns anos de exploracdo da drea, em agosto de 2024,
a Eni JPDA 11-106 B.V, a Operadora do CPP TL-SO-T 19-11 e a INPEX, ao abrigo do Acordo de Compra e Venda
(SPA), actuando como “Vendedora”, submeteram o seu pedido a ANP para aprovacao da Mudanca de Controlo
do seu interesse participativo e Mudanca de Operador do CPP para a FINDER Energy. Este bloco inicia o seu
portfélio de negdcios com o novo operador, FINDER ENERGY e a TIMOR GAP como sua joint venture em 2024.

Figura 2.5: Cerimdnia de assinatura do Bloco 19-11 entre a ANP, a FINDER Energy e a TIMOR GAP, outubro de 2024
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Em 2024, a TIMOR GAP, através da sua subsididria integral TG CPP 11-106 UL, participou ativamente na
observac¢ao e fornecimento de contributos para o programa de trabalho dajoint venture, o qual é principalmente
executado pelo Operador, Finder Energy. O programa de trabalho da joint venture foi discutido em novembro
de 2024 e subsequentemente submetido a ANP para aprovacao. O programa de trabalho, concebido para ser
implementado em 2025, inclui o inicio do reprocessamento moderno de alta qualidade em profundidade dos
dados sismicos 3D do IKAN de 2005, estudos geoldgicos e geofisicos (G&G) para apoiar o reprocessamento
e alinhar com os objectivos do CPP, estudos de engenharia de reservatdrios para desenvolver modelos de
reservatdrios e avaliar a capacidade de entrega de recursos para a Selecdo do Conceito de Desenvolvimento e
Certificacdao de Recursos, bem como estudos de engenharia para a Selecao do Conceito de Desenvolvimento
de Kuda Tasi e Jahal. Apds a cerimonia de assinatura, o operador comecou a executar o programa de trabalho,
iniciando o reprocessamento dos dados sismicos IKAN 3D. A subsididria, TG CPP 11-106 UL, permanece
ativamente envolvida no progresso do projeto através de reunides virtuais semanais de atualizacdo. O
reprocessamento sismico IKAN 3D estd a ser monitorizado de perto pela equipa interna da TIMOR GAP em
colaboracdo com a Finder Energy, com conclusdo prevista para abril de 2025

2.5. PSC TL-SO-15-01
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Figura 2.6: Mapa de localiza¢do da TIMOR GAP offshore CPP TL-SO-15-01

TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK A Unipessoal Limitada € uma subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP
E.P. e actua como operadora do CPP TL-SO-15-01. O Bloco Offshore da TIMOR GAP foi atribuido pelo Governo
de Timor-Leste através da Autoridade Nacional do Petroleo (ANP) a TIMOR GAP E.P. em dezembro de 2015.
Este bloco esta localizado a aproximadamente 60 quilémetros a sudeste da costa de Timor-Leste. Ao longo
dos ultimos nove anos de atividade de pesquisa, o Bloco Offshore da TIMOR GAP adquiriu aproximadamente
3,600 quilometros quadrados de dados sismicos 3D em toda a drea do contrato e conduziu um mapeamento
e estudos de prospectividade técnica adicionais com base nestes novos dados sismicos 3D, juntamente com
os dados 2D e 3D existentes e informacoes de pocos proximos. Estes estudos levaram a identificacdao de varias
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perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos horizontes de formagao Jurassico-Triassico e até Permiano
da area do contrato.

Através destes estudos, foram identificadas varias perspectivas de horizontes multi-stack dentro dos
horizontes de formacdo Jurdssico-Tridssico e mesmo Permiano na area do contrato. Para além destes
mapeamentos de prospectividade, foi também realizada uma modelacao detalhada do sistema petrolifero na
area e os resultados foram promissores. No entanto, através destes estudos técnicos, também descobriram
que as imagens sismicas podem necessitar de mais melhorias. O estudo recomendou ainda que podera ser
necessario efetuar uma modelacdo de Inversao de Forma de Onda Completa e um reprocessamento de
Migracdao Temporal Inversa (Reverse Time Migration) para melhorar a imagem sismica e que é necessario fazer
uma reinterpretacao adicional dos dados para reduzir o risco e aumentar o nivel de confian¢ca em perspetivas
previamente identificadas. Neste contexto, um novo projeto de reprocessamento dos dados 3D Crocodile
adquiridos, utilizando o método de reprocessamento de dados sismicos Full Waveform Inversion e Reverse
Time Migration. Por conseguinte, no final de 2023, o Bloco Offshore da TIMOR GAP, com a aprovacao da ANP,
conduziu um reprocessamento da Inversao Total da Forma de Onda (FWI) e Migracdao Temporal Inversa (RTM)
dos dados sismicos 3D do Crocodilo e reinterpretacdo dos dados reprocessados sobre a area dos sub-troncos
da regido norte da area do contrato. A implementacao deste projeto de reprocessamento e reinterpretacao
FWI-RTM foi realizada ao longo do periodo de 2024; o reprocessamento de dados foi concluido no final do
trimestre de 2024, enquanto a interpretacao foi continuada e espera-se que seja concluida.

Tendo em conta os estudos técnicos em curso, para o periodo de 2024, o Bloco Offshore TIMOR GAP adiou a
sua campanha de farm-out e de alienacao de actividades para se concentrar mais na conclusao dos estudos
técnicos em curso. Adicionalmente, a ANP e a TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK concordaram em organizar
um mecanismo separado através de uma carta de acompanhamento ou de uma emenda a escritura para o
Anexo D: Clausula 3 (a) da proposta de contetido local para o CPP TL-SO-15-01. Este programa visa beneficiar
diretamente os Nacionais de Timor-Leste através do desenvolvimento de competéncias, capacitacao, formacao
e desenvolvimento socioeconémico das comunidades locais. Com este objetivo em vista, a TIMOR GAP
OFFSHORE BLOCK identificou o Centro de Formacao Profissional do Ir. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, Dili,
que se dedica principalmente a educacao e formacao, para realizar formacao especifica para os nacionais de
Timor-Leste. Carlos Gamba SDB em Fatu maca, Dili, que se dedica principalmente a educac¢do e formacgao, para
realizar formacao especifica para os nacionais de Timor-Leste. A TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK conseguiu
concluir o acordo-quadro de implementacao de contetdo local com o Centro de Formacao Profissional Irmao
Carlos Gamba em Fatumaca, Dili, com o objetivo principal de formac¢ao, para realizar formacao especifica para
cidadaos de Timor-Leste até dezembro de 2024, e espera-se que a implementa¢ao do programa de formacao
comece no primeiro trimestre de 2025.

2.6. PSC TL-SO-19-16

TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. € uma subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida
para representar a companhia numa joint venture com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. para a realizacao
de actividades de pesquisa e produc¢do na descoberta de gas ndo desenvolvido de Chuditch (PSC TL-SO-19-16),
localizada na Area Offshore de Timor-Leste (TLOA). O CPP TL-SO-19-16 abrange uma &rea total de contrato
de aproximadamente 3,571.49 km? A TIMOR GAP CHUDITCH, Unipessoal, Lda. detém uma participacdo de
25% como parceiro da joint venture, com a SundaGas Banda, Unipessoal, Lda. a deter os restantes 75% como
Operadora do CPP.

No inicio de 2024, a TIMOR GAP e a SundaGas formalizaram a cessao de um interesse de farm-up de 15% através
da assinatura de um Acordo de Farm-up formal, que incluiu documentos relevantes tais como a Novacao do
Acordo de Operac¢do Conjunta (JOA-Joint Agreement ) e o Acordo de Cessdo, executado a 23 de fevereiro de
2024.

Comoresultado deste farm-up,a TIMOR GAP detém agora um interesse de trabalho de 40% no PSC TL-SO-19-16,
enquanto a SundaGas permanece a Operadora com um interesse de participacdo de 60%. Com a campanha de
perfuracdo a aproximar-se, a Joint Venture continuou as suas discussdes e colaborac¢do através das Reunides
das Comissdes Técnicas e Operacionais (TCM/OCM), ao mesmo tempo que trabalhava em estreita colaboracdo
com a Autoridade Nacional do Petréleo (ANP) para finalizar e concluir os processos necessdrios de Saude,
Seguran¢a e Ambiente (HSE), processos de aprovisionamento, e outros planeamentos operacionais.

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024 25



Block P Gas migra
Open | (Eni award ) B lownrds Su

Open | TL-50-19-16
PSC

Chuditzh
Pmaan 1165 Bed!
POSE = 100%

ha Pre -
Pmean 410 Bzl F
POSg = 26% %4

/-l'

>

Chuditch-2
Plansed location

LEGEND
O sunda interests
& Gas Discovery
@ Prospects
£ Gas Well
o Dy 'Wel
A0 Seismic Aren
ol [F i

Figura 2.7: PSC TL-OT-22- 8 (Block CHUDITCH) Area do Contrato
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Figura 2.8: Chuditch-2 Survey Geofisico: Levantamento Bathymetry from
multibeam data relativamente a nova proposta de localizacdo dos pogos.

Embora o poco estivesse inicialmente planeado para ser perfurado no final do quarto trimestre de 2024, os
atrasos operacionais de outros operadores que utilizam atualmente a sonda pretendida alteraram a data de
perfuracdo para o segundo trimestre de 2025. No entanto, a equipa técnica continua a fazer os preparativos
necessarios. Como parte do trabalho de G&G, foi concluida uma base geoldgica de concecao e foram analisados
os potenciais riscos de perfuracdo para otimizar a concecao do poco. O projeto do poco foi um dos principais
trabalhos em 2024 e foi concluido no inicio do quarto trimestre de 2024. Isto inclui a analise do poco de
compensacao, calculos de tolerancia de pontapé, concecao de revestimento, selecao de fluido de perfuracao e
preparacdo de testes de poco. Por outro lado, os processos contratuais e de aprovisionamento estdo em curso
e espera-se que se prolonguem até 2025, em especial no que respeita a conclusdo do contrato da sonda e de
outros itens de longo prazo.
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Antes do encerramento de 2024, a TIMOR GAP, a
SundaGas, e o Ministério do Petréleo e Recursos
Minerais (MPRM) assinaram um Memorando
de Entendimento (MoU), ao abrigo do qual os
parceiros da JV irdo colaborar com o MPRM e a
ANP para planear o desenvolvimento acelerado
do gas de Chuditch apods a perfuracdao do pogo
de avaliacdo Chuditch-2, agendado para o
segundo trimestre de 2025.

Em antecipacdo a um teste de fluxo de producéao
(“DST”) bem-sucedido em Chuditch-2, as
partes do Memorando de Entendimento irdo
realizar coletivamente estudos de engenharia
e comerciais para avaliar a viabilidade do
desenvolvimento do gas de Chuditch, com
planos para a exportacdao por gasoduto para
as instalacoes existentes no campo de gas de
Bayu-Undan e posterior transporte para uma
instalacdo de GNL a ser localizada na costa
sul de Timor-Leste (prevista para o distrito de
Natarbora).

Figura 2.9: Assinatura de MoU relativamente ao Conceito de Desen-
volvimento de Gas na area do campo Chuditch,

2.7. CPP TL-OT-17-08

A TIMOR GAP, através da sua subsidiaria integral TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda, e o seu
parceiro, TIMOR RESOURCES Pty Ltd, foram premiados com o CPP onshore TL-OT-17-08 (Bloco A) em 2017, para
iniciar as actividades de pesquisa de petrdleo e gas no Bloco A, que abrange uma drea de aproximadamente
1000 km?. Este CPP estabelece uma joint venture 50:50 entre a subsidiaria da TIMOR GAP e a sua parceira
TIMOR RESOURCES, com esta ultima a assumir a lideranga.

Em 2024, foram realizadas atividades preliminares para a campanha de perfuracao de avaliacdo, incluindo a
celebracdo de contratos de perfuracdo, com a avaliacdo dos pocos prevista para ser concluida até 2025. Os
dois pocos de avaliacdao propostos e aprovados para perfuracdo em 2025 sdo Feto Kmaus-2 e Weda’a-2.

Em maio de 2024, todas as partes do JOA celebraram um Acordo de Liquidacdo e uma Escritura de Alteracao
ao JOA, com o objetivo de apoiar a Operadora, TIMOR RESOURCES, na continua¢dao e cumprimento dos
compromissos de perfuracdo dos pocos de avaliacao e no cumprimento de obrigacdes futuras, caso a campanha
de avaliacdo produza resultados positivos em termos de descoberta comercial.

AT s .-.m. .y T ok R
Figura 2.10: Sonda de perfura¢do no CPP TL-OT-17-08 no Onshore.
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2.8. CPP TL-OT-17-09
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Figura 2.11: Localiza¢do dos poc¢os de exploracdo planeados para serem perfurados na area do contrato CPP TL-OT-17-09

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. € uma subsididria integralmente detida pela TIMOR
GAP, estabelecida para se dedicar a actividades petroliferas, particularmente na area de contrato do CPP TL-
OT-17-09 (Bloco C Onshore), que abrange uma area de 1,291 km?. O principal objetivo da companhia é exercer
exclusivamente os direitos derivados do seu interesse participativo no CPP, incluindo a pesquisa e produgdo de
petréleo bruto e gas natural, bem como a venda associada destes produtos.

Através da sua subsidiaria, a TIMOR GAP detém um interesse participativo de 50% no PSC TL-OT-17-09. Os
restantes 50% sao detidos pela TIMOR RESOURCES, que também assume o papel de Operador. O CPP inclui
um programa de trabalho de exploracdo com duracdo de 7 anos. Desde a assinatura do PSC, a Operadora e
a Joint Venture concluiram varios estudos geoldgicos e geofisicos (G&G), juntamente com outras avaliacoes
técnicas.

Em 2024, foi apresentado um pedido de prorrogacao da Licenca Ambiental para o PSC TL-OT-17-09, incluindo
o Plano de Gestdo Ambiental (EMP) para a Atividade de Perfuragdo - Relatério de Inspe¢do e Monitorizacdo
do Local Rusa-1. O Operador recebeu a aprovacao da ANP em 6 de fevereiro de 2024, validando a licenca de 1
de fevereiro de 2024 a 1 de fevereiro de 2026.

2026.

Em maio de 2024, todas as partes do Acordo Operacional Conjunto (JOA) celebraram um Acordo de Liquidacao
e alteraram o0 JOA, pelo qual a C chegou a um acordo final sobre a sua participacao no projeto. Como resultado,
a Empresa é agora responsavel por 30% das despesas do projeto, sendo os restantes 20% da sua participa¢do
assumidos pela Operadora.

Além disso, foram realizadas Reunides do Comité Operacional (OCM) entre a TIMOR GAP e o seu parceiro de
joint venture, Timor Resources, em 9 de maio e 27 de junho de 2024, seguidas por uma Reunido do Comité de
Gestdao com a ANP em 25 de junho de 2024.

Internamente, o Bloco C Onshore da TIMOR GAP realizou uma avalia¢do técnica dos dados ndo sismicos
disponiveis (gravidade, magnetismo e radiometria) para apoiar a interpretacdo dos dados sismicos, em
preparacdo para as proximas atividades de perfuracdo. A operadora também continuou a atualizar o
mapeamento subterraneo de Rusa-1, que inclui trés alvos, um mapeamento de segmentos de risco comum de
jazidas de petréleo, revisdao de incertezas e uma andlise de risco para os Deep Décollement Targets.

Além disso, a Operadora estd a colaborar ativamente com empresas de perfuracdo e estd em negociacoes
continuas com potenciais fornecedores de plataformas de perfuracdo de alta capacidade (2.000 HP),
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incluindo negociacdes sobre precos, disponibilidade e especificacées técnicas. A Operadora introduziu a
tecnologia ARAD, uma técnica radiométrica utilizada para identificar e mapear zonas que indicam a presenca
de hidrocarbonetos moveis sob pressao..

Entre outubro e dezembro de 2024, apds uma avaliagdo abrangente de todas as propostas apresentadas
utilizando uma matriz de avaliacdo estabelecida, a Operadora concluiu que a Velseis era a escolha ideal para
realizar o reprocessamento dos dados sismicos 2D. O reprocessamento abrangerd aproximadamente 140 km
de dados 2D dentro do Bloco C, sob o CPP TL-OT-17-09.

2.9. CPP TL-OT-21-17
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Figura 2.12: Area do contrato CCP TL-OT-21-17

A TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal Lda é uma subsididria totalmente detida pela TIMOR GAP. O seu
principal objetivo é representar a sua companhia-mae e implementar actividades de pesquisa na area onshore
de Timor-Leste. A companhia detém um interesse participativo de 100% no Bloco Pualaca, de acordo com os
requisitos do CPP TL-OT-21-17. Localizado ao longo da costa sul de Timor-Leste, o bloco estende-se por 1.575
km? e abrange trés municipios: Manatuto, Viqueque e Manufahi. Incorporada ao abrigo da Lei n.2 35/2012 e
regida pelas leis da Republica Democratica de Timor-Leste, o principal objetivo da TIMOR GAP Pualaca Block
é executar os programas delineados no CPP TL-OT-21-17, incluindo a pesquisa e produc¢do de petroleo bruto e
gas
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O programa de trabalho do CPP inclui estudos documentais, métodos ndo sismicos, aquisicdo sismica e a
perfuracao de um poc¢o de exploracao durante o primeiro periodo de exploracdo. O estudo Full Tensor Gravity
Gradiometry (FTG), realizado pela Bell Geospace Limited, foi concluido em 2022. Este levantamento cobriu
3.149 quilometros de linha com um espacamento de 500 metros, melhorando a compreensao das carateristicas
geofisicas do bloco e informando o desenho concetual das linhas de levantamento sismico.

Ao longo de 2023, a empresa continuou o envolvimento social relacionado com o CPP TL-OT-21-17 com as
autoridades locais e as comunidades afectadas dentro da drea do contrato. As actividades incluiram a recolha
de dados de base ambiental e informacdes de contetdo local para apoiar o proximo levantamento sismico.
Na prossecu¢ao deste objetivo, foram realizadas reunides importantes com a ANP para discutir a aquisicao
sismica 2D integrada para o Bloco de Pualaca. A preparacdo para o processo de concurso envolveu o contacto
com potenciais prestadores de servicos de levantamento sismico na regido para participarem num concurso
restrito. No entanto, devido a circunstancias imprevistas, o processo de concurso ndo avangou.

Paralelamente, o Bloco de Pualaca da TIMOR GAP continuou o mapeamento no terreno de modo a conduzir
uma analise detalhada das rochas a superficie e das infiltracoes de petréleo e gas observadas no bloco. Este
esforco continuo é essencial para o avanco da compreensao geoldgica e geofisica da drea.
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Figura 2.13: Linhas de prospecao sismica propostas com prospectos / pistas.

Em 2024, a transicao da gestao do Bloco Pualaca da TIMOR GAP (TGPB) foi concluida com sucesso, e o seu
Programa de Trabalho & Orcamento (WP&B) recebeu a aprova¢ao da ANP. Em colabora¢do com a sua equipa
técnica e a Unidade de Pesquisa & Desenvolvimento (E&D) e sob a supervisdao de um Consultor de Geologia,
o TGPB realizou um estudo de mapeamento geoldgico de superficie. O resultado foi um relatério abrangente
intitulado “A Geologia e Prospectividade Petrolifera do Bloco Pualaca (CPP TL-OT-21-17)”, que serviu de base
para a concecao de linhas de aquisicdao sismica 2D em alinhamento com os resultados do levantamento FTG.

Além disso, 0 TGPB contratou a Horizon GeoConsulting (UK), Ltd. para efetuar analises laboratoriais de amostras
de campo em Jacarta. Estas analises incluiram a bioestratigrafia, a analise de rochas geradoras e a analise de
infiltracdes de gas. Como resultado, a Horizon GeoConsulting produziu um relatério proprietdrio intitulado
“Outcrop and Gas Seep Samples, Pualaca Block, Timor-Leste: Avaliacado Geoquimica e Bioestratigrafica”.
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Figura 2.14: Visita de grupo (Site Visit) envolvida com 3 proponentes (Terrex, SLB e Elnusa) nas linhas de
desenho sismico (locais do projeto) e observacao pela ANP.

Apos a conclusao do relatério, o TGPB contratou o experiente consultor geofisico Robert Alan Kennedy para
finalizar o projeto de levantamento sismico e desenvolver o &mbito dos trabalhos (Termos de Referéncia) para
o processo de concurso. Subsequentemente, foi iniciado o processo de concurso para a aquisi¢ao sismica 2D,
que culminou com a adjudica¢do do projeto a BGP Inc., CNPC (RP).

Figura 2.15: Consultacdo Publica para o Estudo Ambiental Inicial (EIA) para Aquisi¢do Sismica 2D com S.E.
Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais, Timor-Leste.

Em simultaneo com o processo de aquisicdo, o TGPB iniciou o Estudo Ambiental Inicial (EIA) apds a aprovacao
do Documento de Projeto (DP) da Categoria B. Em coordena¢dao com a equipa de QHSE e a HALONA SERENA,
o TGPB desenvolveu e submeteu a Declara¢do de Impacto Ambiental Simplificada (SEIS) e o Plano de Gestao
Ambiental (PGA) a ANP. Em conjunto TGPB, a consultacdo publica realizada com sucesso na area afetada do
projeto como um dos requisitos do EIE.
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Como parte dos requisitos regulamentares para a Aquisicao Sismica Kafé 2D, o TGPB submeteu o Documento
de Ligacao para o Plano de Saude e Seguran¢a (HSE) e o Plano de Resposta de Emergéncia (ERP) a ANP para
aprovacao. Antes da implementacdo do projeto, o TGPB, em colaboracao com a ANP, realizou uma inspecdo de
Saude, Seguranca e Ambiente do equipamento sismico nas instalacdes da BGP em Natarbora. Esta colaboracao
com a ANP continua na identificacao de patrimoénio cultural e ambiental.

Figura 2.16: ANP realizando inspec¢do de HSE a equipamento sismico nas instalacdes da BGP em Natarbora .

O TGPB obteve também a aprovacao da ANP para uma extensao de dois anos do CPP TL-OT-21-17, uma vez
que a atual licenca do CPP expira a 24 de fevereiro de 2025. Esta extensao permitira ao TGPB continuar as suas
actividades de exploragdo, tal como previsto no compromisso do programa minimo de trabalho no primeiro
periodo de exploracdo, até 24 de fevereiro de 2027.

2.10. PSC TL-OT-22-18

TIMOR GAP RARAHANA BLOCK, Unipessoal, Lda., uma subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP, foi
premiada com o CPP TL-OT-22-18 assinado em dezembro de 2022. Este bloco estd localizado onshore em
Timor-Leste, cobrindo uma drea de 4862.59km2 nos Municipios de Lospalos, Baucau e Viqueque. A TIMOR
GAP, através da sua subsidiaria, detém um interesse participativo de 100% neste CPP, com a TIMOR GAP a
assumir igualmente o papel de Operador.

Em 2023, a TIMOR GAP RARAHANA BLOCK continuou a progredir nas nossas actividades de pesquisa ao abrigo
do CPP TL-OT-22-18 e obteve com sucesso a aprovacao da condicdo precedente para o contrato, marcando um
passo crucial nas nossas operacgoes.

Um dos principais destaques do ano foi a conclusao da cerimdnia de langamento do projeto do Bloco Rarahana
da TIMOR GAP e do programa de socializacdo das actividades de pesquisa petrolifera, que teve lugar em
Lospalos, Municipio de Lautém, no dia 11 de abril de 2023. Este evento foi fundamental para o envolvimento
da comunidade local e das partes interessadas, assegurando o seu envolvimento e apoio as nossas actividades
de pesquisa. Atualmente, estamos concentrados na preparacdo do Ambito de Trabalho para a continuacdo
do mapeamento geoldgico e na concecdo de linhas de pesquisa para uma pesquisa Magnetotelluric (MT),
incluindo a sele¢do de um consultor adequado. Esta preparac¢do é crucial para melhorar a nossa compreensao
da geologia do subsolo e identificar potenciais reservatérios de hidrocarbonetos. Adicionalmente, um
mapa de base para o BLOCO DE RARAHANA DA TIMOR GAP foi desenvolvido para apoiar as actividades
em curso e futuras, incluindo levantamentos e a integra¢do de contetidos locais. Este mapa de base serve
como uma ferramenta operacional chave, assegurando uma representacao precisa dos dados geograficos e
um planeamento eficiente. Por ultimo, estdao a ser envidados esforcos para reforcar a nossa base de dados
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geoldgicos e geofisicos integrados em preparacao para a continuacdo do mapeamento geoldgico detalhado,
que estd previsto para 2025.
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Figura 2.17: PSC TL-OT-22-18 (Block Rarahana) Area de contrato

2.11. CPP TL-0T-22-22

A area de pesquisa petrolifera do Bloco F, localizada no sudeste da costa de Timor-Leste, foi publicada durante
a Segunda Ronda de Licenciamento de Pesquisa Petrolifera conduzida pela Autoridade Nacional do Petréleo
(ANP, anteriormente ANPM) em 2022. O bloco foi atribuido a HTS Exploration Ltd em marco de 2024 sob a
designacdo CPP TL-0OT-22-22.

A TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 é uma subsidiaria da TIMOR GAP, E.P., estabelecida como parceira da HTS
Exploration Ltd na realizacdo de actividades de petréleo e gas na drea do contrato do PSC. Entre julho
e dezembro de 2024, as principais actividades centraram-se na criacdo da companhia e na compilacdo de
informacao técnica relacionada com a geologia e o potencial petrolifero do CPP TL-OT-22-22.

A 29 de outubro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-OT-22-22 realizou a sua primeira reuniao com o Operador, HTS
Exploration Ltd, para discutir a participacdo da TIMOR GAP nas operacoes petroliferas da drea do contrato e a
20 de dezembro de 2024, a TIMOR GAP CPP TL-0T-22-22 assinou um Acordo de Confidencialidade (NDA) com
o Operador, HTS Exploration Ltd, e a Autoridade Nacional do Petréleo (ANP).

2.12. CPP TL-0T-22-23

Ap0s a assinatura do Contrato de Partilha de Producdo (PSC), a Administracdo da TIMOR GAP tomou ainiciativa
de conduzir negociacdes com a Administracdao da ENI relativamente a participacdo no bloco. Como resultado
destas discussoes, foi concluido que a TIMOR GAP Offshore Block P - PSC TL-SO-22-23 é uma nova subsidiaria
da TIMOR GAP, E.P,, detendo uma participacdo de 12.5% até a primeira producdo de petréleo. Os restantes
87.5% de participacao sao detidos pela ENI, que actua como Operador do bloco .

O CPP TL-S0-22-23 (Bloco P) estd localizado nas aguas do sul de Timor-Leste, perto do Campo Greater Sunrise,
aproximadamente 270 km a sudeste de Dili e 381 km a nordeste de Darwin. O CPP foi oficialmente assinado a
14 de dezembro de 2023.

O CPP TL-S0-22-23 (Bloco P) abrange uma area de 4032 km2 com uma profundidade de agua de 50m a 350m
(a maior parte do bloco ~70m com excec¢do do canto NW). Nomeadamente, ndo existe qualquer perfuragcao
anterior neste bloco. A Eni, o operador, efectuou a interpretacdo sismica e a identificacdo de prospectos no
bloco. O tipo de armadilha é um pinch-out estratigrafico de excelente qualidade de arenito do Jurassico. O

TIMOR GAP Relatorio e Contas de 2024 33



Operador também identificou o Prospeto Ramelau, que é uma armadilha estratigrafica estrutural combinada
no flanco do Alto Greater Sunrise-Troubadour.

O Bloco P (CPP TL-S0O-22-23 UL) situa-se numa area estrategicamente significativa ao largo de Timor-Leste,
onde a profundidade da agua varia entre 70 e 200 metros, tornando-a acessivel a técnicas modernas de
exploragdo e producdo.

As actividades de trabalho abrangentes reflectem de junho a dezembro de 2024. As principais actividades
abrangidas incluem trabalho administrativo, reunides e avaliagdes técnicas internas. A avaliagdo técnica interna
envolve a compilacao de dados detalhados de informagdes de checkshot e VSP de po¢os adjacentes ao Bloco
P, bem como a avaliacdo de dados sismicos 2D disponiveis. A Unidade de Exploracao e Desenvolvimento,
através do Departamento de G&G, estabeleceu com sucesso um projeto Petrel e tNavigator para facilitar
estudos geoldgicos e geofisicos extensivos, incluindo ligacoes e interpretacdes de pocos sismicos.

Em consondancia com este desenvolvimento, o Diretor-Geral nomeado colaborou estreitamente com a equipa
Juridica da TIMORGAP para compilar e submeter todos os documentos necessarios para o registo desta nova
subsididria com o SERVER (Servico de Registo e Verificacdo Empresarial).

2.13. Desenvolvimento Empresarial e Prestacao de Servicos para o Sector Upstream

As oportunidades de negodcio e servicos para o sector upstream sao identificadas e geridas pela equipa de
New Venture Business (NVB). Esta equipa concentra-se na criacdo e explora¢do de oportunidades de negécio,
formando parcerias com outras companhias de petréleo & gas e de servicos, e prestando servicos no sector
upstream através das suas subsidiarias, TIMOR GAP Seismic Services e TIMOR GAP Drilling & Services. Estas
subsididrias oferecem servicos sismicos e relacionados com a perfura¢do para operag¢des de upstream onshore
e offshore.

Em 2024, as actividades centraram-se principalmente na avaliacdo de blocos no territério de Timor-Leste,
na procura de oportunidades de farm-in e farm-out, e na prestacdo de servicos relacionados com o sector
upstream.

2.13.1. Oportunidades de Farm-in e Farm-out

A NVB tem estado envolvida com varios potenciais parceiros que manifestaram interesse no Bloco Pualaca da
TIMOR GAP, bem como noutros blocos existentes. O departamento também trabalha em estreita colaboracao
com a equipa técnica de Pesquisa e Desenvolvimento, colaborando com consultores técnicos para apoiar os
seus esfor¢cos nos aspectos técnicos.

Adicionalmente, a NVB continua a procurar potenciais investidores para apoiar os blocos de pesquisa da TIMOR
GAP através de actividades de farm-in e farm-out. A TIMOR GAP abordou e manteve discussdes com varios
investidores n interessados em oportunidades de petréleo e gds no territério onshore e offshore de Timor-
Leste, incluindo a sua area exclusiva.

Figura 2.18: Exploracao e desenvolvimento - Discussao da equipa do novo empreendimento
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2.12.2. TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda.

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seismic Services (TGSS) é detida conjuntamente pela TIMOR GAP (60%)
e pela BGP Geoexplorer Pte, Ltd (40%), uma subsididria da China National Petroleum Corporation (CNPC),
especializada em servicos sismicos maritimos. A TGSS foi criada através de um Acordo de Joint Venture
assinado em outubro de 2015 pelas duas empresas com o objetivo de prestar servicos de pesquisa sismica
no territdrio de Timor-Leste e planear a expansao para projectos no estrangeiro. A TGSS tem como principal
objetivo a aquisicdo, processamento e, futuramente, a interpretacdo de dados sismicos 2D/3D, proporcionando
ainda oportunidades de formac¢ao e desenvolvimento tecnoldgico aos seus colaboradores locais através dos
seus parceiros internacionais.

Em 2024, os Servicos Sismicos da TIMOR GAP (TGSS) continuaram os seus esfor¢cos no sentido de identificar
e avaliar potenciais actividades sismicas em areas onshore e offshore de Timor-Leste. Estes esforcos sao vitais
para melhorar o conhecimento do subsolo do pais e apoiar futuras iniciativas de pesquisa e desenvolvimento.
Ao longo do ano, a TGSS manteve uma estreita comunicacao e coordenacdo com o seu parceiro estratégico
para assegurar a prontiddo operacional e o alinhamento no planeamento técnico. Adicionalmente, a TGSS
envolveu-se com potenciais colaboradores, incluindo a PT BGP Indonésia e a PT Elnusa Tbk, para explorar
oportunidades conjuntas em Timor-Leste - principalmente o projeto sismico do Bloco de Pualaca, juntamente
com outros blocos prospectivos que estdao a ser considerados para exploracdo. Este envolvimento pré-ativo
também faz parte do compromisso mais amplo da TGSS em reforcar as capacidades geofisicas nacionais e
contribuir para a independéncia energética e o desenvolvimento econémico de Timor-Leste a longo prazo.

Figura 2.19: Encontro para discutir sobre potenciais servigos sismicos

2.12.3. TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Drilling & Services (TGDS) é uma subsidiaria integralmente detida pela TIMOR-GAP, estabelecida
em 2017. A TGDS foi criada em resposta a complexidade, desafios e exigéncias operacionais da prestacdo de
servicos de petrdleo e gas a montante. O seu principal objetivo é criar, identificar e otimizar o valor comercial
através de oportunidades de negdcio, particularmente através da oferta de servicos especializados para
actividades de perfuracdo - desde a pesquisa e desenvolvimento até a produc¢ao, abandono e outras operacoes
upstream.

Em 2023 e noinicio de 2024, a TGDS continuou ativamente envolvida no Projeto de Desmantelamento de Bayu-
Undan. Em colaboracdo com parceiros internacionais experientes, a TGDS apresentou varias Manifestacoes de
Interesse para os servigcos propostos por Santos. Como resultado destes esfor¢os, foi adjudicado a TGDS, em
cooperacdao com a MMA Offshore Australia, o contrato para o Pacote de Opera¢des de Suspensdo A (SoOps A),
abrangendo operagdes de lavagem e limpeza no interior do campo. Este projeto foi entregue com sucesso em
abril de 2024.
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Figura 2.20: Encontro com a PT Elnusa Tbk onde se discutiu sobre os potenciais slevantamentis sismicos

Este tipo de envolvimento ndo sé refor¢cou as capacidades técnicas da TGDS, como também demonstrou a sua
crescente capacidade de contribuir significativamente para os esforcos regionais de desativacdo. E importante
salientar que o projeto incluiu a participacao de cidadaos de Timor-Leste, reforcando o compromisso da TGDS
para com o desenvolvimento de recursos humanos e a melhoria do contetido local.

Emjunho de 2024, a TGDS alterou oficialmente o0 seu nome para TIMOR GAP Drilling & Seismic Services (TGDSS)
de modo a incorporar formalmente as capacidades de servicos sismicos sob a sua estrutura, combinando as
suas capacidades técnicas e foco estratégico sob uma estrutura unificada. Este rebranding estratégico reflecte
o mandato mais alargado da companhia para prestar servicos de perfuracdo e sismicos em apoio ao sector
upstream de Timor-Leste, melhorando a integracdo operacional e alinhando-se com os objectivos a longo
prazo da TIMOR-GAP para o desenvolvimento do sector energético.

A TGDSS estda empenhada em prestar servicos de alta qualidade no sector do petréleo e gds a montante que
apoiem o desenvolvimento sustentavel do sector energético de Timor-Leste. Através do desenvolvimento
continuo de recursos humanos e de parcerias estratégicas, a TGDSS visa desenvolver a capacidade nacional e
reforcar o conteudo local em toda a industria.

Figura 2.21: : SoOps-Langcamento do projeto para mobilizacdao de embarca¢des no campo de Bayu Undan para trabalhos do
desmantelamento.
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3.1. Perspetiva Geral

De acordo com o mandato da TIMOR GAP, a empresa é responsavel pela execucdo de atividades comerciais
do dowstream, incluindo armazenamento, refinacdo, processamento, importacao, exportacdo, transporte,
distribuicdo, comercializacdo e venda de petréleo e seus derivados, bem como gas natural e quaisquer outros
hidrocarbonetos.

Em linha com este mandato, a TIMOR GAP continuou a gerir os seus servicos e operagoes de retalho existentes,
nomeadamente a Estacdo de Combustivel de Suai (SFS) e a Instalagdao de Combustivel de Aviacdo de Suai
(SAFF), enquanto trabalha no sentido de expandir a sua rede de negécios de retalho a nivel nacional para gerar
receitas adicionais e reforcar a sua marca no mercado nacional.

Além disso, a TIMOR GAP planeia realizar um estudo sobre o modelo de negécio do downstream, com
especial enfoque na andlise de mercado para o engarrafamento de gds de petréleo liquefeito (GPL) e produtos
lubrificantes. Este estudo visa proporcionar uma compreensdo abrangente da dinamica do mercado e das
necessidades dos clientes, dotando a empresa de informacdes essenciais para desenvolver um plano de
negocios robusto e estratégico para a implementacdao bem-sucedida de ambas as linhas de produtos na
préxima década. A Unidade de Negdcios do Downstream planeia realizar inquéritos internos de satisfacdo dos
clientes de lubrificantes e contratar uma empresa de consultoria qualificada para realizar um estudo de caso
de negdcios de GPL em 2025. Ambas as iniciativas visam apoiar a introdu¢ao dos produtos lubrificantes e GPL
da TIMOR GAP no mercado de Timor-Leste.

A TIMOR GAP também fornece servicos de aviacdo, maritimos e logisticos a industria de petréleo e gds através
das suas subsididrias WESTSTAR-GAP AVIATION, Lda., TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal,
Lda., e South Horizon. A prestacdo de servicos continua a ser um foco importante para a TIMOR GAP, que
pretende expandir ativamente estas opera¢des no préximo ano.

3.2. Negocio a Retalho

Figura 3.1: Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai - Municipio de Covalima
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3.2.1. Posto de abastecimento do Suai

A TIMOR GAP opera um posto de combustivel em Suai, municipio de Covalima, dedicado a fornecer um
abastecimento consistente e de qualidade, garantindo que as necessidades dos seus clientes sejam atendidas
de forma eficiente.

Em 2024, o Posto de Combustivel de Suai registou um volume total de vendas de 191 701,329 litros, consistindo
em 74 541,176 litros de gasolina e 117 160,153 litros de gasdleo. Isto representa um aumento de 23% em rela¢do
ao total de 2023, que foi de 155 960,254 litros.

Além disso, a estacdo registou uma receita total de vendas de 274 069,04 dodlares, incluindo 104 186,82 dodlares
provenientes da venda de gasolina e 169 882,22 délares provenientes da venda de gaséleo. Consequentemente,
a receita de vendas cresceu 27% em compara¢ao com a receita de 2023, que foi de 215 820,20 dolares.

No geral, ao longo do periodo de trés anos de 2022 a 2024, a taxa média de crescimento anual tanto para a
receita de vendas quanto para o volume de vendas é de 22% e 24%, respectivamente.

A TIMOR GAP realiza analises regulares dos precos dos combustiveis, ajustando os precos de retalho no Posto
de Combustivel, garantindo assim que o Posto de Combustivel de Suai permaneca competitivo e continue a
atender as expectativas dos clientes em um mercado flutuante.

Monthly Volume and Sales Revenuesin 2024
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Figura 3.2: Total do volume mensal e vendas de combustiveis (Gasolina e Gaséleo) em 2024

Figura 3.3: Volume total e tendéncias de vendas entre 2022 e 2024
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Em 2024, a TIMOR GAP manteve a fidelidade a marca, prestando servicos de alta qualidade e continuando a
fornecer combustivel aos seus clientes ndo monetarios, tais como o Banco Nacional de Comércio de Timor-
Leste (BNCTL) e as sucursais da CVTL (Cruz Vermelha de Timor-Leste) em Suai. Além disso, a TIMOR GAP
também adicionou novos clientes empresariais, incluindo a Moundias Fuel Unip.Lda e a Labilay Unip.Lda. Além
de atingir a sua meta de receita, a TIMOR GAP também pretende reduzir os custos operacionais, planeando
adquirir dois (2) camides-cisterna de combustivel. Isso reduziria os custos operacionais associados ao aluguer
de veiculos de terceiros para transportar combustivel de Dili para Suai.

Na estacdo de combustivel do Suai, a seguranca continua a ser uma prioridade maxima. A estacdo é submetida
a inspecdes regulares pela autoridade reguladora, ANP, para garantir a conformidade com os Procedimentos
Operacionais Padrdo e os regulamentos aplicdveis. O compromisso da TIMOR GAP em melhorar as capacidades
técnicas da nossa forca de trabalho através de formacao continua reflete a nossa dedicacdo ao desenvolvimento
dos funciondrios Em 31 de dezembro de 2024, o0 nosso posto de abastecimento de combustivel empregava um
total de 12 pessoas recrutados localmente.

A nossa abordagem proativa, incluindo inspec¢des rigorosas, manutencao diligente e formacao abrangente
dos funcionarios, levou a uma conquista significativa em 2024: a TIMOR GAP registou zero incidentes,
exemplificando o0 nosso compromisso inabalavel com a seguranca.

T e e T . N N U

Figura 3.4: Funciondrios do Posto de Abastecimento da TIMOR GAP no Suai

3.2.2. Desenvolvimento de novos postos de abastecimento

A TIMOR GAP planeia estabelecer uma forte presenca no mercado retalhista nacional, desenvolvendo uma
rede abrangente de estacoes retalhistas com a marca TIMOR GAP em varios locais. Em linha com este objetivo,
o projeto protoétipo para as novas estacoes de combustivel foi concluido, incorporando ofertas retalhistas
adicionais ndo relacionadas com combustiveis, tais como lojas de conveniéncia, servicos de lavagem de
automaveis e rede de distribuicdo de GPL e lubrificantes. Esta iniciativa visa aumentar o potencial de receitas,
ao mesmo tempo que expande a base de clientes da TIMOR GAP.

Em 2024 e 2025, o programa prioritario da TIMOR GAP incluiu a criacdo de novas estacdoes de combustivel
ao longo da regido da costa sul, especificamente em Natarbora, um subdistrito do municipio de Manatuto, e
Betano, uma aldeia do municipio de Manufahi. Estas duas (2) localiza¢des foram selecionadas em antecipa¢ao
ao aumento da procura de combustivel na regido da costa sul devido ao potencial desenvolvimento da
infraestrutura petrolifera. Os novos postos de combustivel serdo construidos de acordo com as normas
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internacionais e apresentarao uma forte identidade de marca. Espera-se que estas novas instalacoes melhorem
0 acesso local ao combustivel, promovam o crescimento econdmico através da criacao de emprego e gerem
receitas para a TIMOR GAP.

Figura 3.5: Novo protétipo / design 3D, dos postos de abasteci-
mentos da TIMOR GAP

Para garantir o sucesso da execucao deste objetivo,a TIMOR GAP estd a preparar-se para lancar vdrias iniciativas
em 2024 e 2025, incluindo planeamento detalhado, investigacao e estudos, obtencao das licen¢as necessarias
e coordenacdo com as partes interessadas locais.

Como parte do processo de implementacdo, a equipa da Unidade de Negdcios Downstream (DBU) da TIMOR
GAP identificou uma localizacao estratégica para o futuro novo posto de combustivel em Natarbora em 2024.
Foi alcancado um acordo com os proprietdrios para a compra do terreno; no entanto, o processo continua
pendente devido a necessidade de confirmacao da propriedade do terreno pelo Departamento de Terras e
Propriedades e aprovacao da localizacdao pela ANP. Além da identificacdo do terreno, a equipa da DBU da
TIMOR GAP estd atualmente a elaborar um estudo de viabilidade, que deverd estar concluido no segundo
trimestre de 2025. Uma vez finalizado, o local serd entregue a unidade de infraestruturas da TIMOR GAP para
concurso e construgao.

No que diz respeito ao futuro desenvolvimento de postos de abastecimento no municipio de Dili, as discussoes
e negocia¢cdes com outros retalhistas de combustivel foram suspensas, uma vez que a empresa se concentra
na criacdao de dois (2) novos postos de abastecimento ao longo da costa sul para apoiar os projetos de
infraestruturas previstos na costa sul.
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Figura 3.6: Mapa de Localiza¢do do Futuro Posto de Abastecimento em Natarbora
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3.2.3. Instalacao de combustivel para aviacdao em Suai

A TIMOR GAP expandiu os seus servicos de retalho para o setor da aviacdo através da aquisicdo de uma
instalacdo de depdsito de Jet A-1, composta por dois tanques de combustivel com uma capacidade de 60 ki
cada, concebida para armazenar e fornecer combustivel para avides a Offshore Aviation Company, sediada
no Aeroporto de Suai. A instalagdo do depdsito foi totalmente renovada em 2024, em linha com os planos do
Governo de transferir os servicos de helicoptero de Dili para Suai. Os trabalhos de reparacdo e manutencéo,
incluindo alimpeza dos tanques Jet A-1e da tubagem, foram realizados pela empreiteira TALFIQ ENGINEERING,
PLT. O comissionamento e os testes foram concluidos, com a Safe Helifuel e a Santos a auxiliarem no processo
de observacdo. Algumas ferramentas estdao pendentes de instalacao apds a chegada.

As instalacoes estdo agora prontas para apoiar as operacoes de helicoptero de Suai para o campo de
Bayu-Undan, bem como futuros voos comerciais. Um camido-cisterna sera adquirido apds a aprovacao das
especificacdes pela autoridade competente, com a aquisicdo prevista para o terceiro ou quarto trimestre do
préximo ano.

Além disso, a TIMOR GAP identificou cursos e formacoes relevantes para o seu pessoal, uma vez que sao
cruciais para as operacoes didrias. A primeira sessao de formacao frequentada pelo pessoal foi a formacao
sobre manuseamento de combustivel Jet A-1, ministrada pela Pertamina em Surabaya.
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Figura 3.8: Funciondrios da TIMOR GAP participam do curso bdsico sobre manuseio de combustivel Jet-A1 no
escritdrio da Pertamina em Surabaya, Indonésia.
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3.3. Subsididrias da Unidade Downstream
3.3.1. TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics é uma subsididria integral da TIMOR GAP, criada em 2014 para
prestar servicos gerais a industria maritima e oferecer servicos logisticos e de apoio a industria petrolifera que
opera no Mar de Timor, em Timor-Leste e além. Espera-se que a subsididria ndo sé faca a gestdo, mas também
venha a possuir e operar navios de abastecimento, rebocadores e outros servicos maritimos gerais essenciais a
industria petrolifera. Em 2024, ndo foram realizadas atividades comerciais para esta subsididria.

3.3.2. South Horizon Offshore Services, Lda.

A South Horizon Offshore Services, Lda. é uma subsidiaria da TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Lda.,
criada em 2015 para prestar servicos de apoio a navios e instalacdes offshore que operam no Mar de Timor,
possuir e operar navios de apoio offshore e oferecer outros servicos para as industrias maritima e de petréleo
e gas.

Em 2024, a South Horizon Unipessoal Lda assinou com sucesso um Memorando de Entendimento (MOU) com a
Executive Offshore, uma empresa lider em gestdo de embarcacdes offshore com sede em Singapura. Este MOU
permite a South Horizon participar nos processos de concurso da Santos e da Sunda Gas para o fornecimento
de embarcacdes.

3.3.3. WESTSTAR-GAP AVIATION, Lda.

A WESTSTAR-GAP Aviation, Lda. € uma subsididria criada pela TIMOR GAP através de uma joint venture com a
WESTSTAR AVIATION TIMOR, Unipessoal, Lda., uma afiliada da empresa de avia¢do indonésia PT. WESTSTAR
AVIATION INDONESIA (PTWAI). O Acordo de Joint Venture foi assinado em 19 de setembro de 2019, formando
uma empresa especializada na prestacdo de servicos de transporte aéreo, particularmente para a industria
offshore de petréleo e gas. ATIMOR GAP detém uma participacdo de 45% na subsididria, enquanto a WESTSTAR
AVIATION TIMOR, Unipessoal, Lda. detém 55%.

Desde a sua criacdao em 2019, a WESTSTAR-GAP conseguiu garantir um contrato de servigos por um ano, com a
possibilidade de prorrogacao por seis (6) + seis (6) meses da Santos em 2024 para a prestacdo de servicos de
helicéptero e evacuacdao médica para apoiar a Opera¢do Bayu-Undan. Antes da Santos adjudicar o contrato de
servicos de helicoptero, tanto a Santos como a ANP realizaram uma inspecao final para garantir as capacidades
da WESTSTAR-GAP na sede da WESTSTAR-GAP em Kuala Lumpur, incluindo as suas instalacdes de hangar em
Kerteh, Malasia.

Figura 3.9: Aquando da Primeira chegada de um dos dois helicépteros (9M-WSV) aprovados para a operacao,
conforme acordado no contrato. O helicéptero chegou em 1/4/2025..
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4 PROJETO TASI MANE

Agrupamento do Suai
Agrupamento de Natarbora

--------
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4.1. Prespetiva Geral do Projecto Tasi Mane
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Figura 4.1: Mapa do Projeto Tasi Mane e os seus Agrupamentos Industriais

Tasi Mane é um projeto essencial para Timor-Leste, previsto no Plano Estratégico de Desenvolvimento do
Governo 2011-2030, que identifica a gestao cuidadosa do setor petrolifero como base para o desenvolvimento
sustentavel da nacdo. Tasi Mane compreende o desenvolvimento de uma industria petrolifera nacional que
proporcionara beneficios econédmicos diretos dos recursos naturais de Timor-Leste, incluindo a criacdo de
empregos no setor petrolifero, bem como em servicos e negdcios relacionados. Este megaprojeto envolve
a criacdo de infraestruturas essenciais na costa sul do pais e contribuird para a transformacao da economia
baseada na industria petrolifera nacional com um setor privado dinamico.

Em 2023, o Governo decidiu reestruturar o Projeto Tasi Mane, consolidando-o em dois principais agrupamentos
industriais: a Base de Logistica do Suai e a Refinaria de Natarbora, Industria Petroquimica e GNL de Timor-
Leste.

Os dois agrupamentos serao apoiados pelo desenvolvimento de infraestruturas, incluindo o desenvolvimento
de novas cidades no Suai e Betano para acomodar a forca de trabalho e a realocacdo dos residentes locais, a
modernizacdo do Aeroporto do Suai para apoiar o transporte aéreo regional e a constru¢cdao de uma rodovia
ligando os locais do projeto ao longo da costa sul (Suai-Betano-Natarbora).

4.2. Agrupamento do Suai

O Agrupamento do Suai centra-se na Base Logistica de Suai, no Aeroporto e em Nova Suai. A Base Logistica
do Suai estd designada para ser uma base logistica como centro de servicos da industria petrolifera em Timor-
Leste, com o objetivo de apoiar as atividades de petrdleo e gas, tanto em terra como no mar. As instalagdes
de apoio incluem instala¢des de fabrico, areas abertas, mini-bases costeiras, armazéns e desenvolvimento de
recursos humanos. O projeto estd atualmente a ser revisto em conjunto com o plano do governo de Timor-
Leste para otimizar os seus beneficios e capacidades. A Base Logistica do Suai prevé o desenvolvimento do
seguinte:

a). Zona industrial, com o objetivo de fornecer instala¢des para pequenas e médias empresas locais,
para que estas possam beneficiar da infraestrutura e da rede de transportes associadas a Base de
Abastecimento de Suai.
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b). Nova Suai, a nova cidade devera estabelecer um centro comercial, alojar o pessoal da Base de
Abastecimento, os empreiteiros e as suas familias.

¢). Modernizacao do Aeroporto do Suai, o atual Aeroporto de Suai, localizado em Holbelis, ja foi
modernizado para dar resposta a expansao dos servicos de passageiros e de carga.
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Figura 4.2: Mapa designada da area do agrupamento do Suai.

4.2.1. Base Logistica do Suai (SSB)
4.2.1.1. Descrigdo e Status do Projeto

A base logistica de abastecimento maritimo esta localizada em Camenaga, distrito de Covalima,
aproximadamente 135 km a sudoeste de Dili, 22 km da fronteira com a Indonésia e 5 km para o interior a partir
do mar de Timor, ao longo da costa sul. A base de logistica apoiara as atividades petroliferas offshore e onshore
nas Areas Exclusivas e Conjuntas de Desenvolvimento Petrolifero de Timor-Leste, além de fornecer servicos de
logistica industrial. Servird também como ponto de entrada para os materiais necessarios ao desenvolvimento
dos outros dois agrupamentos planeados na costa sul, em Suai e Natarbora.

Em 2024, foram realizadas varias atividades relacionadas com o Projeto da Base Logistica do Suai (SSB),
incluindo arevisao e atualizacdo do Projeto de Engenharia Front-End (FEED), abrangendo instala¢des terrestres
e maritimas; a renovacdo da licenca de Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA); e o inicio da Campanha de
Levantamento Fisico, que devera ser concluida no primeiro trimestre de 2025.

Alémdisso, a TIMOR GAP contratou a Worley Consultant para realizar uma revisao abrangente do layout da SSB.
Como parte desse compromisso, a consultora revisou com sucesso o layout para alinha-lo com os requisitos
atuais do projeto e as condicdes do local, preparou a documentac¢ao técnica necessdria, incluindo desenhos e
especificacdes de engenharia atualizados, e forneceu uma estimativa de custos revisada para apoiar a futura
implementac¢do do projeto e o processo de licitacdo. Esses documentos técnicos foram finalizados em 2024,
posicionando o projeto para prosseguir com um novo processo de licitacdo, com lancamento previsto para
2025 sob a modalidade de aquisi¢cdo de projeto, constru¢ao e financiamento.

O desenvolvimento e a construcdao da SSB dependem da aprovacao e decisdo do Governo. Em colaboracao
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com o Ministério da Justica, a TIMOR GAP adquiriu 414 hectares de terreno do total de 1113 hectares necessdrios
para o projeto.
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Figura 4.3: Mapa da Base Logistica do Suai (Suai Supply Base)- layout revisto com otimiza¢do do quebra-mar

Figura 4.4: Reunido realizada entre o Ministro do Petréleo e Recursos Minerais, a equipa do MPMR e a TIMOR GAP no escritério da
Worley em Sydney.
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4.2.1.2. Campanha de levantamento fisico da Base Logistica do Suai

A Campanha de Levantamento Fisico da Base de Abastecimento de Suai é uma iniciativa abrangente que visa
realizar investigacdes em terra e no mar essenciais para o planeamento e desenvolvimento bem-sucedidos
do projeto. Para garantir a execucao eficaz de todos os levantamentos e investigacdes necessdrios, a TIMOR
GAP, em junho de 2024, adjudicou contratos a empresas especializadas em levantamentos: Hidrokinetik
Technologies SDN BHD e uma joint venture composta pela PT GeoAce, PT Amythas, Lelo Engineering e Mojes
Enterprise.

O projeto visa validar os parametros e pressupostos iniciais do projeto criados como parte da avaliacao final e
apoiar o trabalho de estudo em curso, incluindo atividades de projeto, planeamento e calculo de custos para a
infraestrutura proposta (SSB) no Projeto de Engenharia Detalhado (DED). Os levantamentos foram divididos
em 2 pacotes, conforme detalhado abaixo:

1. O ambito do levantamento do pacote um (1) consiste em:

a). Levantamento topografico em terra - Topografia, levantamento LiDAR e contorno batimétrico da
linha costeira

b). Levantamento geofisico em terra - MASW, refracdo sismica e magnetismo residual em terra

c). Levantamento geofisico offshore - Batimetria, SBES, MBES, analdgico completo (SSS, SBP),
gradiometria, mini amostragem por gravidade e amostragem por garra e magnetémetro

d). Meteorologia e oceanografia - Monitorizacao da direcdo e velocidade do vento, intensidade da
precipitacdo, temperatura, maré, ondas e turbidez da corrente

e). Avalia¢do bentdnica

2. 0O ambito do levantamento do pacote dois (2) consiste em:
a). Geotécnica em terra - Perfuracao de pocos e SPT, CPT padrao e sismica, poco de teste e DCP

b). Geotécnica offshore - Perfuracdo de pocos e SPT, CPT padrao e sismica

As atividades de levantamento fisico tiveram inicio em julho de 2024. A maioria dos levantamentos ja foi
concluida, restando apenas algumas atividades que deverdo ser finalizadas em 2025. Os resultados do
levantamento foram incorporados ao pacote de licitacdo para os documentos de licitacdo da Base de
Abastecimento de Suai. O processo de licitacdo esta previsto para comecar no primeiro trimestre de 2025..

Figura 4.5: Assinatura do Contrato entre a Hidrokinetik Technology e a TIMOR GAP para as atividades de
levantamento fisico (Physical survey activity) da drea da Base Logistica do Suai (SSB).
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Figura 4.7: Campanha de levantamento para recolha de dados geotécnicos na area offshore da
Base Logistica do Suai( SSB).
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Figura 4.8: Relatdrio dos estudos de levantamento geofisico e geotécnico incluidos no pacote
de licitacdo para a Base de Logistica do Suai.
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4.2.2. Construcdo de infraestruturas para apoiar o projeto do aeroporto de Suai

O projeto de realojamento do bairro de Holbelis envolve a constru¢cdo de habitacées comunitdrias em Holbelis,
Suai. Este projeto faz parte de uma iniciativa mais ampla para apoiar o desenvolvimento do aeroporto do Suai
e das infraestruturas circundantes. O seu objetivo é realojar a comunidade local em novas habita¢cdes para
melhorar as suas condi¢ées de vida e apoiar o desenvolvimento regional.

Em 2024, o Ministério do Petroleo e Recursos Minerais, através da TIMOR GAP, lancou o Projeto de
Reassentamento da Comunidade de Holbelis através de um processo de aquisicdo. O contrato de construcao foi
adjudicado a CHL Timor Unipessoal Lda, com a DETILE homeada como consultora de supervisao da construcao.

A nova area de reassentamento sera composta por um total de 62 habitacdes, uma unidade com quatro quartos
e 61 unidades com trés quartos, cada uma equipada com cozinha e casa de banho externas. A comunidade
também beneficiard da construcdo de instalagdes publicas adicionais, incluindo uma capela, um jardim de
infancia, instalacdes de mercado local, um centro comunitario e instalacdes desportivas, como um campo de
futsal. Além disso, a drea serd equipada com infraestruturas e servigos publicos essenciais, incluindo um sistema
de drenagem, aterro, sistemas de abastecimento de eletricidade e 4gua e uma estrada de acesso pavimentada
com betado.

O projeto das casas comunitdrias de Holbelis foi concluido em 2023 pela DETILE, a consultora de projeto
designada. O Projeto de Engenharia Detalhado (DED) foi posteriormente aprovado pela Agéncia de
Desenvolvimento Nacional (ADN). O projeto incorpora normas de engenharia do projeto habitacional
comunitdrio existente em Lohorai e inclui um programa de formacao de contetido local para promover o
envolvimento da comunidade e desenvolver a capacidade local.

O projeto estd programado para ser concluido em duas fases até 2026. A primeira fase, composta por 23 casas,
deverd ser concluida até julho de 2025, em resposta ao pedido da Autoridade Aeroportudria de Suai para
apoiar as operacoes do aeroporto. A segunda fase, composta por 37 casas, devera ser concluida e entregue no
terceiro trimestre de 2026.

HDLBELIS
RESETECNENE HDUSES

Figura 4.9: Novo projeto das casas de realojamento do Bairro de Hobellis
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Figura 4.10: Actividades das construcdes em curso

4.2.3. Revisao e elaborac¢ao da autoestrada do Suai a Natarbora

O Projeto da Autoestrada da Costa Sul de Timor-Leste é uma iniciativa de infraestrutura fundamental que visa
melhorar a conectividade e apoiar o desenvolvimento econémico na regido. Este projeto faz parte do Projeto
Tasi Mane, mais abrangente, que se concentra no desenvolvimento do setor do petréleo e gas ao longo da
costa sul de Timor-Leste.
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Figura 4.11: Mapa do novo tracado da Autoestrada da Costa Sul

Em 2010, o Governo de Timor-Leste contratou a PT. Virama Karya, em associacdo com a Multi-Arch LDA, para
realizar o projeto detalhado e preparar o pacote completo de licitagdo para concurso internacional para a
rodovia que liga Suai a Betano e Beaco. O projeto detalhado foi finalizado em 2014, o que posteriormente
levou ao inicio da constru¢do do primeiro troco da autoestrada, cobrindo um comprimento total de 30,355
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quilometros, desde o STA. 3+920 até ao STA. 34+273, entre o Suai e Zumalai.

Em consonancia com a decisdo do Governo relativa as alteracdes ao agrupamento de desenvolvimento da Costa
Sul, a TIMOR GAP realizou uma série de atividades preparatérias em 2024 para acomodar os planos revistos.
Estas atividades incluiram uma avaliagdo dos riscos geoldgicos da autoestrada, uma avaliacdo de potenciais
novas rotas e um estudo de realinhamento. Posteriormente, a TIMOR GAP voltou a contratar a PT. Virama
Karya para realizar o realinhamento da autoestrada da Costa Sul, com dois ambitos de trabalho principais. Em
primeiro lugar, o desenvolvimento de um projeto de alinhamento atualizado para a autoestrada, segmentado
em trés (3) seccoes: Seccdao 1- de STA 34+155 a STA 59+767; Seccdo 2 - de STA 59+767 a STA 85+259; e Seccao
3 -de STA 85+259 a STA 110+787. Em segundo lugar, a revisao e atualiza¢do de todo o conjunto de documentos
de aquisicdo para o novo alinhamento da autoestrada, estabelecendo as bases para as fases subsequentes de
engenharia e construcao.
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Figura 4.12: Reunido inicial com a PT. Virama Karya em Jacarta, Indonésia
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As atividades de projeto tiveram inicio em junho de 2024 e foram concluidas em dezembro de 2024. O projeto
final e os documentos de licitacdo revisados foram posteriormente submetidos ao Ministério do Petréleo e
Recursos Minerais (MPRM) para iniciar o processo de licitacdao para o projeto, construcdo e financiamento,
que estd previsto para comecar em 2025. Além do projeto de realinhamento, a TIMOR GAP também trabalhou
em estreita colaboracao com o Instituto de Geociéncias de Timor-Leste (IGTL) para avaliar tanto a rodovia
existente quanto o novo alinhamento proposto. Essa avaliacdo teve como objetivo identificar potenciais
riscos geoldgicos e reunir informagdes criticas para apoiar as obras de manuten¢do planeadas na se¢do da
autoestrada existente, cuja implementacao esta prevista para 2025

Figura 4.13: Visita ao local com o Ministro do Petrdleo e Minerais a seccao existente da autoestrada em Suai
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4.3. Agrupamento de Natarbora

In accordance with the program of the IX Constitutional Government, both the Refinery & Petrochemical
Industry, initially planned to be built in Betano, and the Timor LNG, previously planned for Beaco, have been
reevaluated and consolidated in one single industry hub, which will now be located in Natarbora. This strategic

consolidation will enable a more integrated and efficient development process, streamline operations and
foster synergies between the two projects.

In 2024, most of the engineering and technical studies were handled by the MPRM with necessary support from
TIMOR GAP from time to time.
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Figura 4.14: Mapa da drea designada para o projeto de GNL, Refinaria & Petroquimica em Natarbora
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5.1. Prespetiva Geral

Ao longo dos anos, a TIMOR GAP tem-se comprometido com o investimento continuo tanto nas capacidades
institucionais como no desenvolvimento profissional da sua for¢a de trabalho. Este foco estratégico estabeleceu
uma base sdlida, permitindo a empresa navegar com sucesso pelas complexidades dos desafios e mudancas
recentes, mantendo-se firme no seu compromisso de alcancar os seus objetivos estratégicos.

Em 2024, a TIMOR GAP reafirmou a sua crenca no valor do capital humano como um fator-chave para o
sucesso. A empresa investiu e priorizou as necessidades de desenvolvimento e formacao dos seus funciondrios,
oferecendo uma variedade de formacoes e cursos a nivel nacional e internacional. Além disso, a TIMOR GAP
concede licenca de estudo aos funciondrios que prosseguem estudos superiores, consolidando ainda mais o
nosso compromisso com a formac¢ao do nosso quadro de talentos.

A nossa dedicacdo a Qualidade, Segurang¢a, Satide e Ambiente (QSHE) reflete o nosso compromisso inabalavel
com a manutencao dos mais elevados padroes operacionais. Ao longo de 2024, o departamento de QSHE
realizou diligentemente verificacoes de rotina e apoiou as operacoes e projetos da empresa. Isso incluiu
abordar as conclusdes das auditorias anuais internas e externas de QSHE, reforcando o0 nosso compromisso
com a exceléncia e a seguranca em todos os componentes das nossas operacoes. Incentivamos ativamente
todos os funciondrios a adotar esses padroes e a participar em atividades relacionadas.

A Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢cdo (TIC) é a espinha dorsal tecnoldgica que sustenta as nossas
operacoes e iniciativas estratégicas. Numa era em que a transformac¢ao digital é fundamental, a nossa equipa
de TIC e Gestdo de Dados concentrou-se na melhoria continua de todo o sistema de TIC, identificando
problemas e riscos e implementando com sucesso estratégias de planeamento, mitigacdo e minimizacao de
riscos. Simultaneamente, a equipa de TIC fez melhorias continuas no sistema, de acordo com a norma IMS
integrada, para apoiar as atividades gerais de TIC e Gestdo de Dados.

A TIMORGAP continua a priorizar iniciativas impactantes de Responsabilidade Social Corporativa (RSC ou
sigla em inglés CSR “Corporate Social Responsability”) destinadas a promover o desenvolvimento sustentavel,
impulsionarocrescimentoecondémico eapoiaroprogressosocial. Em2024, 0snossos esforcosde RSC centraram-
se em trés pilares principais: Sustentabilidade Ambiental, Crescimento Econdmico e Desenvolvimento Social.
Estes esforcos reforcam o nosso compromisso em gerar valor duradouro para as comunidades, incentivar
praticas comerciais responsaveis e fortalecer o envolvimento com as nossas partes interessadas.

5.2.Gestao de Recursos Humanos

Acreditamos que os nossos colaboradores sdo o nosso ativo mais valioso e o principal motor do nosso
sucesso. Esta conviccado orienta a nossa abordagem de investimento nos nossos colaboradores através de
um recrutamento abrangente, programas de desenvolvimento especificos, oportunidades de aprendizagem
continua e umambiente de trabalho estimulante que incentiva o trabalho em equipa e o crescimento profissional.
Ao dar prioridade ao bem-estar e ao desenvolvimento dos nossos colaboradores, pretendemos ndo sé melhorar
as suas competéncias individuais, mas também promover uma cultura de exceléncia e dedicacao que permeia
toda a organizacao.

Em consonancia com o acima exposto, implementamos uma estratégia abrangente de recursos humanos que
se concentra fortemente no desenvolvimento das competéncias e conhecimentos dos nossos funciondrios,
proporcionando formacdao, cursos e oportunidades de capacitacdo para todos os funciondrios. Este ano, a
TIMOR GAP continuou a oferecer formacdao e cursos, tanto a nivel nacional como internacional, em varias areas
de especializa¢do, concebidos para dotar os participantes das competéncias e conhecimentos necessarios
para terem sucesso e prosperarem nas suas respetivas areas.

Além dos extensos programas de formacao oferecidos pela TIMOR GAP, também reconhecemos e incentivamos
fortemente os nossos funcionarios a prosseguirem estudos superiores. Oferecemos aos nossos funcionarios a
oportunidade de tirar licen¢a para estudar durante o periodo dos seus estudos, caso recebam bolsas de estudo
de prestigio de governos estrangeiros. A empresa esta empenhada em proporcionar aos seus funciondrios
seguranca no emprego durante os seus estudos, enquanto investem no seu desenvolvimento profissional e nas
suas futuras contribuicdes para a empresa.

A nossa estratégia de recursos humanos é orientada por politicas e procedimentos robustos e completos, que

60 TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024



nos comprometemos a melhorar e aperfeicoar continuamente. Em consonancia com isso, a primeira alteracao
ao Regime de Desenvolvimento de Carreira e Politica e Procedimentos de Percursos foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 2023. Esta alteracdo estabelece as regras relativas as carreiras e a progressao
profissional dos funcionarios que trabalham na TIMOR GAP ao abrigo de um contrato de trabalho, refletindo as
novas exigéncias da estrutura organizacional da empresa

5.2.1. Colaboradores

Em 31 de dezembro de 2024, a TIMOR GAP registou um total de 162 funciondrios, sendo 53 mulheres (33%)
e 109 homens (67%). Prevemos um aumento estratégico da nossa for¢ca de trabalho nos préximos anos
para apoiar e facilitar a expansdo e o crescimento planeados da empresa. Esta visdao, definida pela nova
administracdo e incorporada na nova estrutura organizacional, visa melhorar os nossos portfélios de negodcios
a montante e a jusante, preparar e implementar projetos-chave ao longo da costa sul e fortalecer as nossas
opera¢oes administrativas para melhorar o apoio as nossas fungoes essenciais. Como empresa estatal, a TIMOR
GAP emprega predominantemente talentos locais para impulsionar as suas opera¢des e contribuir para o
desenvolvimento do setor de petrdleo e gds de Timor-Leste. Entre os nossos 162 funcionarios, apenas 8 sao
expatriados, sendo 6 homens e 2 mulheres. A nossa forca de trabalho nacional € uma mistura de profissionais
experientes e recém-licenciados, com uma variedade de competéncias e conhecimentos especializados,
muitos dos quais altamente qualificados com mestrados e licenciaturas em varias areas empresariais e técnicas.
Na verdade, 85% dos nossos funcionarios possuem um diploma de ensino superior ou estdo atualmente a
frequentar um curso superior.

Também reconhecemos a importancia da transferéncia de conhecimento e do aprimoramento da experiéncia
para os futuros profissionais e, por isso, a TIMOR GAP criou um Programa de Estdgio para Graduados (GIP)
com o objetivo de proporcionar aos alunos do ultimo ano e recém-formados a oportunidade de adquirir
experiéncia pratica e mais conhecimento no setor de petréleo e gds. Este ano, a TIMOR GAP recebeu um total
de 6 estagiarios de pds-graduacao, distribuidos pela Unidade de Relacbes Governamentais e Envolvimento
das Partes Interessadas, Unidade de Desenvolvimento de Recursos Humanos e Apoio Administrativo, Unidade
de Investigacdo, Desenvolvimento e Servicos e QHSE. Além da nossa sede, a TIMOR GAP também emprega
pessoal nos seus projetos desenvolvidos no terreno, tais como o pessoal do Projeto Tasi Mane, sediado no Suai,
e o Depoésito de Combustivel para Avides da TIMOR GAP no Aeroporto do Suai e a Estacdo de Combustivel
do Suai, Covalima. Nestes projetos, damos prioridade ao recrutamento de pessoal local sempre que possivel
e, em 31 de dezembro de 2024, empregdvamos um total combinado de 15 funciondrios locais. Além disso,
a TIMOR GAP emprega 2 funcionarios locais em Betano, Manufahi, para fazer a ligagdo com a comunidade
local na area do projeto anteriormente designada para o Projeto de Refinaria e Petroquimica. Ao investir
em talentos nacionais e promover o contetido local, a TIMOR GAP esta a desempenhar um papel crucial no
desenvolvimento socioeconomico de Timor-Leste, proporcionando valiosas oportunidades de emprego e
promovendo o crescimento de competéncias especificas da industria entre a popula¢do timorense.

Educational Background Based on Gender
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Figura 5.1: Habilitacoes literarias dos empregados da TIMOR GAP por género
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TIMOR GAP Employees
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Figura 5.2: Funciondrio da TIMOR GAP durante a operacao de abastecimento de combustivel em Betano (imagem
de fundo); (de cima para baixo): visdo geral dos funcionarios da TIMOR GAP, reparticdo por género e reparticao
por pessoal nacional e internacional

5.2.2. Desenvolvimento e Formac¢ao

Os nossos colaboradores sdo a chave para o sucesso da TIMOR GAP, e é essencial que os equipemos com as
ferramentas, competéncias e conhecimentos necessarios para alcangar os objetivos da empresa. Reconhecendo
a importancia do desenvolvimento profissional continuo, estamos empenhados em investir no nosso pessoal.
Desde a nossa fundacdo, oferecemos uma variedade de cursos de formagdo, workshops, conferéncias e
destacamentos para facilitar o crescimento dos nossos funcionarios e garantir que eles se mantém a par dos
ultimos desenvolvimentos na industria do petroleo e gds. Ao proporcionar estas oportunidades, afirmamos o
NOSSO COMPromisso em preparar o nosso pessoal para enfrentar os desafios futuros de forma eficaz.

Em 2024, os funciondrios da TIMOR GAP tiveram a oportunidade de participar de uma variedade de programas
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de formacao, tanto nacionais como internacionais, incluindo workshops e conferéncias, conforme detalhado
abaixo..

5.2.2.1. Cursos e Formagoes

Em 2024, os funciondrios da TIMOR GAP participaram ativamente de uma série de programas de formac¢ao
no exterior, aprimorando os seus conhecimentos em varias disciplinas, incluindo RH, gestao da qualidade,
meio ambiente, SAP, ciéncia de dados, lideran¢ca, comunicacdo, RSE e gestdo de contetdo local. A seguir,
apresentamos os detalhes dos programas de formacao realizados.

a).

b).

o).

d).

e).

).

9.

h).

0.

k).

Lideranca em RH - Formacdao em melhores praticas de gestdo de RH: um funcionario do
departamento de RH concluiu este curso de formacao de sete dias ministrado pela TRANZ
Training & Consultant em Jacarta, Indonésia.

Normas Internacionais de Relato Financeiro: oito funciondrios do departamento financeiro e
comercial concluiram este curso de formacao de oito dias em Kuala Lumpur, Malasia.

Realizacdo de Due Diligence para Equipamentos Lidar com Drones e Participacao em Aquisicao e
Processamento de Dados: quatro funcionarios de GIS concluiram este curso de formacao de trés dias
em Jacarta, Indonésia.

Auditor Lider: oito funciondrios da TIMOR GAP de varias unidades concluiram este curso de cinco
dias ministrado pela SGS Academic em Jacarta, Indonésia

Formacao em ambiente: cinco funciondrios da TIMOR GAP de vdrias unidades concluiram este curso
de formacao de onze dias ministrado pela Alam Sekitar Malaysia em Kuala Lumpur, Malasia.

Formacao SAP: vinte e dois funcionarios participaram neste curso de formacao de doze dias
ministrado pela PT. Trainocate Network Indonesia em Jacarta, Indonésia.

Gestao de dados petroliferos e formacao em ciéncia de dados fundamentais: dois funciondrios da
E&D concluiram este curso de formacgao de cinco dias ministrado pela NobleProg em Jacarta,
Indonésia.

Formacao de lideres de primeira linha: dois funciondrios da E&D concluiram este curso de formacao
de sete dias ministrado pelo Australian Institute of Management em Perth, Australia.

Habilidades de comunicac¢ao, lobby e negociacao em relacdo as funcdes de ligacdo com a
comunidade e forma¢do em logistica e gestdao da cadeia de abastecimento: cinco funciondrios

da GRSE concluiram este curso de dez dias ministrado pela PMC Training & Consultant em Jogjakarta,
Indonésia.

CSR - Formacao em integracao da sustentabilidade para o crescimento futuro: um funcionario da
GRSE participou neste curso de cinco dias ministrado pela Glomacs em Lisboa, Portugal.

Formacao em Gestdo de Conteudo Local na Industria de Petrdleo e Gas: um funcionario da GRSE
participou neste curso de cinco dias ministrado pelo London Premier Centre em Londres, Reino Unido.

Gestdo de Ativos, Financas e Armazém: trés funcionarios da Logistica concluiram este curso de
formacao de cinco dias ministrado pela PMC Training & Consultant em Jacarta, Indonésia.

m). Administrador criativo e excelentes habilidades de comunicacao: dois funciondrios do Bloco Pualaca

Onshore concluiram este curso de formacao de doze dias ministrado pela PMC Performa Mandiri
Creativa em Bali, Indonésia.

5.2.2.2.Workshops e Conferéncias

Em 2024, a TIMOR GAP participou em varias conferéncias e exposicoes de destaque, conforme listado abaixo.

a).

b).

Conferéncia e Exposicao sobre Petrdleo e Gas da Austrdlia (AOG) e Cocktail de Networking sobre
Energia de Timor-Leste em Perth, Australia.

Conferéncia e Exposicao da Associacao Australiana de Producdo e Exploracdo de Petréleo (APPEA)
ou Produtores de Energia da Australia (AEP) em Perth, Austrdlia.
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¢). Forum Digital SLB no Ménaco

d). Exposicdo e Conferéncia Internacional de Petréleo de Abu Dhabi (ADIPEC) em Abu Dhabi, Emirados
Arabes Unidos.
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Figura 5.3: Participacdo da TIMOR GAP em Conferéncias e Exibi¢des

5.2.2.3.Licenca de Estudo

Além das oportunidades oferecidas pela empresa, as nossas politicas internas de formagao e desenvolvimento
também apoiam os funciondrios interessados em prosseguir estudos superiores através de bolsas de estudo
prestigiadas concedidas por governos estrangeiros, oferecendo licenca para estudos. Nesses casos, garantimos
seguran¢a no emprego aos hossos funciondrios enquanto investem no seu desenvolvimento profissional,
contribuindo para o crescimento futuro da empresa. Temos orgulho em reconhecer os esforcos dos nossos
funcionarios para alcancar os seus objetivos académicos e acreditamos que conceder licenca para estudos
durante o periodo de estudos representa um investimento inestimavel no seu futuro.

Em 2024, um funciondrio regressou a empresa apods concluir um mestrado em Administracdo de Empresas em
Futuros Energéticos (Petréleo e Gas) na Curtin University, em Perth, Austrdlia. Além disso, este ano, quatro
funcionarios estdo a continuar os seus estudos com bolsas de estudo académicas em universidades de prestigio
na Australia, Japao e EUA, expandindo os seus conhecimentos nos seguintes programas de pés-graduacao:

a. Mestrado em Geociéncias Energéticas na University of Western Australia, Australia, no ambito do
Programa de Bolsas de Estudo Australian Awards

b. Mestrado em Engenharia na Universidade de Sydney, Australia, no ambito do Programa de Bolsas de
Estudo Australian Awards

c. Mestrado em Financas e Economia Empresarial na Universidade de Adelaide, Austrdlia, no ambito do
Programa de Bolsas de Estudo Australian Awards

d. Mestrado em Engenharia de Petrdleo na Universidade de Adelaide, Australia, no ambito do Programa
de Bolsas de Estudo Australian Awards

e. Mestrado em Transicao Energética e Estratégia Politica na Universidade do Sul de lllinois, EUA, no
ambito do Programa de Bolsas de Estudo Fulbright
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5.3. Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e Compromisso com o Contetido Local
5.3.1. Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

A TIMORGAP continua empenhada em implementar iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
impactantes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel, o crescimento econémico e o progresso
social. Em 2024, os nossos esforcos de RSC centraram-se em trés pilares fundamentais: Sustentabilidade
Ambiental, Crescimento Econédmico e Desenvolvimento Social. Estas iniciativas refletem a nossa dedicacao
em criar valor a longo prazo para as comunidades, promover praticas empresariais sustentdveis e fomentar um
envolvimento significativo das partes interessadas.

5.3.1.1. Sustentabilidade Ambietal

Como parte do compromisso continuo da TIMOR GAP com a gestdao ambiental, varias iniciativas de
sustentabilidade foram implementadas ao longo do ano. Para apoiar a reflorestacdo e a conservagao costeira,
a TIMORGAP lancou a Iniciativa de Plantacdo de Arvores Ai-Kasi (Acdcias) na Praia de Tasi-Tolu, como forma
de comemorar o 13.2 aniversdrio da empresa. Um total de 150 drvores Ai-Kasi (Acacias) - a drvore icdnica de
Dili - foram plantadas como parte desta iniciativa. Este esforco ndo s6 aumenta a biodiversidade e combate a
erosao do solo, como também contribui para restaurar a drvore Ai-Kasi, preservando o seu significado cultural
e ecoldgico para as gera¢des futuras. A TIMOR GAP continua a colaborar com o grupo de jovens Defesa
Ambiental, garantindo a monitorizacdo e manutenc¢do das arvores durante dois anos, reforcando o nosso
compromisso de longo prazo com a conserva¢ao ambiental.
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Figura 5.4: Iniciativa de planta¢ao de arvores da TIMOR GAP.

Para reduzir o nosso impacto ambiental, a TIMORGAP refor¢cou as suas iniciativas «Menos Papel» e «Foco
Local» durante exposicoes internacionais, incluindo a Exposicdo e Conferéncia Australiana de Petréleo e Gas
(AOG), a Exposicao e Conferéncia Australiana de Produtores de Energia (AEP) e a Exposicdo e Conferéncia
Internacional de Petréleo de Abu Dhabi (ADIPEC) 2024. Ao utilizar cédigos QR para materiais digitais,
minimizar os materiais impressos da exposicdo e incorporar os produtos locais TIMOR GAP Tais e Café Letefoho
em saquinhos, promovemos praticas comerciais ecoldgicas, ao mesmo tempo que apoiamos os artesdos e
produtores locais.

Figura 5.5: TTIMOR GAP durante a participacdo na APPEA, exibicdo em Perth na Australia.
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5.3.1.2. Crescimento Econémico

A TIMORGAP continua dedicada a promover o desenvolvimento econémico através de iniciativas que
valorizam o contetdo local, o empreendedorismo e meios de subsisténcia sustentaveis. Em 2024, ajudamos
0 nosso Bloco Pualaca Onshore a implementar iniciativas de conteudo local, reforcando a participacdao da
comunidade em atividades econédmicas e maximizando os beneficios do desenvolvimento de recursos para as
partes interessadas locais.

Uma iniciativa fundamental do nosso programa de RSE este ano foi a Iniciativa Agricola RSE da TIMORGAP,
que se concentra no desenvolvimento agricola comunitario em Suai. Esta iniciativa visa dois locais principais:
Sanfuk e Salele, cada um com cerca de um hectare de terra. O programa visa dotar as comunidades locais de
competéncias agricolas praticas, melhorar a seguranca alimentar e criar oportunidades de subsisténcia a longo
prazo.

Para garantir uma implementacdo eficaz, a TIMORGAP selecionou cinco representantes de cada local para
participar de um treinamento agricola intensivo de duas semanas na Fazenda Timor Nusantara (Atambua)
e na Fazenda Organica GS (Kupang). Esses participantes receberam experiéncia pratica em horticultura,
técnicas de agricultura organica e sustentavel e gestdo agricola, permitindo-lhes aplicar seus conhecimentos
ao retornarem as suas respectivas comunidades.

Reconhecendo aimportancia da infraestrutura no apoio as atividades agricolas, a TIMOR GAP comprometeu-se
a fornecer e facilitar instala¢cdes essenciais para garantir a sustentabilidade do projeto. Isso inclui a construcdao
de cercas para proteger as dreas cultivadas, a instalacdo de uma torre de dgua para garantir um abastecimento
confidvel e outros recursos necessarios para apoiar o desenvolvimento agricola.

A TIMOR GAP continua a colaborar com as autoridades locais e os membros da comunidade para promover
0 compromisso e a apropriacao da iniciativa a longo prazo. Ao investir na capacita¢do, infraestruturas e
participacdo da comunidade, espera-se que esta iniciativa crie um modelo sustentavel para a agricultura local,
fortalecendo a resiliéncia econémica e melhorando os meios de subsisténcia das familias participantes em
Sanfuk e Salele.

Figura 5.6: Iniciativas do Projeto de Agricultura do RSC(CSR) da TIMOR GAP

Para além da agricultura, a TIMORGAP continuou os seus esforcos para apoiar negécios locais, promovendo o
Café Letefoho em exposicoes internacionais como a AOG 2024, a AEP 2024 e a ADIPEC 2024, proporcionando
maior visibilidade para as pequenas e médias empresas (PMEs) de Timor-Leste a uma escala global. Além
disso, a empresa expandiu a sua parceria com a MOVE, explorando futuras iniciativas que irdo fortalecer ainda
mais o empreendedorismo local e 0 empoderamento econémico.

5.3.1.3. Desenvolvimento Social

As iniciativas de RSE da TIMORGAP também priorizaram o envolvimento comunitario, a educa¢do e o
reconhecimento dos colaboradores. Em colaboracdo com a Universidade Catdlica Timorense (UCT), a TIMOR
GAP organizou uma sessdao de briefing sobre RSE para os estudantes, oferecendo uma visdao geral dos
programas de responsabilidade social corporativa da empresa. Além disso, a TIMOR GAP atuou como painelista
nas apresentacoes finais dos alunos da UCT sobre os trés pilares de RSE da empresa: desenvolvimento social,
crescimento econdmico e sustentabilidade ambiental.

Internamente, a TIMORGAP reforcou o seu compromisso com o envolvimento dos colaboradores ao lancar
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a Iniciativa de Prémios e Reconhecimento de Colaboradores em colabora¢cdo com a Unidade de RH&AS.
Esta iniciativa, introduzida como parte das celebra¢cées do 132 aniversdrio da empresa, tinha como objetivo
reconhecer e recompensar contribuicdes excepcionais dos colaboradores, promovendo uma cultura de
exceléncia e motivacdo dentro da organizacao.

Figura 5.7: Sessao de briefing de RSC na UCT

A TIMOR GAP desempenhou também um papel ativo na promo¢do do empreendedorismo e do envolvimento
comunitdrio, patrocinando e participando no evento ‘Feira do Empreendedor powered by MOVFE’. Esta iniciativa
esta alinhada com o nosso objetivo mais amplo de apoiar o desenvolvimento de negécios locais e proporcionar
oportunidades de networking para empreendedores emergentes.

Além disso, a TIMOR GAP contribuiu para esforcos de pesquisa e partilha de conhecimento ao ajudar um
investigador do Programa de Parceria Energética entre Timor-Leste e Australia com acesso a recolha de dados
relevantes sobre RSE. Esta colaborac¢ao sublinha 0 nosso compromisso em avan¢ar o conhecimento da industria
e fomentar uma compreensao mais profunda da eficdcia da RSE no sector do petréleo e gds.

Figura 5.8:Prémios atribuidos em 2024 aos empregados da TIMOR GAP

No geral, em 2024, as iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa da TIMOR GAP demonstraram um
forte compromisso com a sustentabilidade, o empoderamento econémico e o envolvimento comunitario. No
geral, em 2024, as iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa da TIMOR GAP demonstraram um forte
compromisso com a sustentabilidade, o empoderamento econémico e o envolvimento comunitdrio. Através
de programas direcionados na conserva¢ao ambiental, no desenvolvimento econédmico local e na capacita¢ao
social, a empresa refor¢ou o seu papel como uma entidade corporativa responsavel. Olhando para o futuro,
a TIMOR GAP continua dedicada a expandir suas iniciativas de RSC, promovendo parcerias comunitdrias de
longo prazo e impulsionando um impacto sustentavel em Timor-Leste.

5.4.1. Porgramas de Contetido Local
5.4.1.1. Contetido Local para o Pualaca Block, Unipessoal Lda

Em 2024, a TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal Lda. implementou uma série de iniciativas de contetido
local alinhadas com o seu Programa de Trabalho e Orcamento (PT&O) aprovado. Estes esfor¢os foram focados
em aumentar a participacdao de funcionarios locais, melhorar a capacitacdo, e apoiar o desenvolvimento
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comunitdrio na drea do projeto, que abrange partes dos municipios de Manatuto, Viqueque e Manufahi. A
empresa priorizou 0 emprego e o desenvolvimento de capacidades, mantendo e prorrogando contratos para
dois colaboradores locais, um Assistente Administrativo e um Agente de Liga¢cdo com a Comunidade. Para
fortalecer as suas competéncias, ambos os empregados foram enviados a Jacarta, na Indonésia, para participar
de um programa de formag¢do sobre Administracdo Criativa e Excelentes Competéncias de Comunicac¢do. A
capacidade técnica foi ainda mais aprimorada através da transferéncia de conhecimentos de um consultor
geofisico para a equipe de G&G durante as atividades de design das linhas sismicas.

Figura 5.9: Formacdo em Administracdo Criativa e Excelentes Competéncias de Comunicacdo em Jacarta, Indonésia

Para apoiar a economia local, a TIMOR GAP continuou a alugar propriedades em Natarbora para uso de
escritério e alojamento de pessoal, contribuindo assim para a geracdo de rendimento local. A empresa
também realizou uma avaliacdo das instalacdes de aprendizagem das escolas e identificou vdrias escolas
dentro da drea do contrato que carecem de infraestruturas adequadas e materiais educativos essenciais. A
TGPB esta comprometida em resolver essas questdes fornecendo recursos de aprendizagem como parte das
suas obriga¢des ao abrigo do CPP.

Figura 5.10: Condi¢des da Escola em Fatuberliu (a esquerda) e da Escola em Lacluta (a direita).

No ambito dos esfor¢cos para melhorar o acesso a saude, foi realizado um inquérito aos centros de satide locais
para compreender os desafios operacionais e estdao em elaborac¢ao planos para adquirir e doar uma ambulancia
moével para servir comunidades remotas. Adicionalmente, a empresa identificou varios locais chave com
acesso limitado a dgua potdvel e propos a instalacdo de unidades de dgua purificada Sky Hydrant em espacos
publicos como escolas, igrejas e centros de saude. No geral, as atividades de contetido local implementadas
em 2024 estabeleceram uma base soélida para um apoio comunitario significativo. Embora algumas iniciativas
permane¢am incompletas devido a restricbes operacionais, recomenda-se que estes programas pendentes
sejam implementados em 2025, sujeitos a aprovacao da ANP.
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5.4. Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente

Seguranca e Ambiente (ou QHSE, na sigla em inglés) é um
8b a alcada do Gabinete do Presidente & CEO, detendo a
primordial de supervisionar e gerir todas as questdes
SE. Esta funcao é crucial na prossecucao de uma das principais
IMOR GAP: “Operar em conformidade com os melhores padrdes

nidades de negdcio.

Iém das suas responsabilidades principais, o departamento
QHSE é dedicado ao desenvolvimento profissional continuo
——  dos membros da sua equipa e outros funciondrios através
E_ de iniciativas de capacitacao planeadas. Este compromisso

7—~=——-—nﬁ_g=*=assegura que cada funcionario esteja equipado com as

= 3 %mpetémm necessarias para a implementacao eficaz e o apoio
%o Sistema de Gestao Integrado (IMS).

5.4.1. Sistema Integrado de Gestao
5.4.1.1. Auditorias

A TIMOR GAP manteve o seu compromisso com a implementac¢do do seu Sistema Integrado de Gestao (SIG)
ou sigla em inglés (IMS) através de um exaustivo programa de auditorias. Auditorias internas e externas sdo
realizadas anualmente, com o propdsito de verificar se a TIMOR GAP permanece em conformidade com as
normas do SIG e que progressos sao efetuados no sentido de uma melhoria continua.

Figura 5.11: Auditoria externa conduzida na Sede da TIMOR GAP.

Uma avaliacdo de lacunas realizada por uma terceira parte em setembro de 2024 identificou um total de 29
constatacdes, a maioria das quais se enquadrou na categoria de Oportunidade de Melhoria (OFI). Uma auditoria
externa realizada em novembro de 2024 resultou em 10 constatacdes. O QHSE pretende trabalhar em estreita
colaboracdo com cada unidade para abordar e responder a todas as constatagdes no inicio de 2025, a fim de
garantir uma recertificacdo bem-sucedida.
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5.4.2. Saude e Seguranca no Trabalho

A TIMOR GAP aderiu a filosofia de “SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR?”, colocando sempre a seguranca e
o bem-estar dos colaboradores como prioridade mdaxima. Durante este ano, a TIMOR GAP continuou a
identificar, avaliar, controlar e monitorizar questdoes de saude e seguranc¢a resultantes de varias atividades
da TIMOR GAP, através dos procedimentos e diretrizes desenvolvidas para fornecer os processos necessarios
para a avaliacdo e gestao de riscos, incidentes e acidentes, tanto no ambiente de escritério como em campo
e durante as operacoes. Isto conformou-se com o cédigo de conduta relacionado com saude e seguranca,
melhores praticas na industria de petréleo e gas, requisitos ISO, a Se¢do IV do Cédigo do Trabalho de Timor-
Leste sobre Seguranca Ocupacional, Higiene e Saude, e quaisquer outros padroes internacionais. Em linha
com isto, atividades regulares sao realizadas rotineiramente pela subunidade QHSE, como melhor descrito na
tabela seguinte.

ACTIVIDADES OBJECTIVOS

A entrega de informacoes sobre seguranca antes da partida é essencial para
aumentar a conscientiza¢cao sobre seguranca durante a viagem. O departamento
de Sautde e Seguranca no Trabalho (SST), os representantes de SST e/ou os lideres
Safety Briefing de equipa sao responsaveis por conduzir briefings de seguranca para garantir
que todos os envolvidos tenham uma compreensao igual das procedimentos de
SST em caso de incidente ou acidente. Além disso, durante uma emergéncia, este
conhecimento é essencial para um desfecho bem-sucedido.

A inducdo de seguranca é dada a visitantes tempordrios do escritério da TIMOR
GAPsobre olayout de seguranca em caso de emergéncia, bem como aempregados,
Induc¢do de Segurnga contratantes e consultores que estardo na empresa por um periodo prolongado.
Em seguida, é feita uma inducdo abrangente sobre a politica e os procedimentos
de Saude e Seguranca Ocupacional da empresa.

Realizacdo de inspecoes a todos os veiculos utilizados para excursoes, extintores
de incéndio, equipamento informatico e mobilidrio no escritério da TIMOR GAP
para garantir que permanecem em boas condi¢oes para uso. Inspec¢des do edificio,
sistemas de ar condicionado e sistemas elétricos também sao realizadas pela
Timor Plaza, o proprietdrio das instalac¢ées.

Fornecer Kits de Primeiros Socorros aos colaboradores que viajam para os distritos
para tratamento de pequenas lesdes durante a viagem. Kits de Primeiros Socorros
também sao disponibilizados nas instalagdes do escritorio.

Realizar simulacros de emergéncia regulares nos escritorios da empresa ajuda
os funcionarios a estarem melhor preparados para qualquer emergéncia. O
simulacro familiariza a equipa com a rota de evacuacgao e as praticas de seguranca.
Infelizmente, devido a uma mudanc¢a na gestdo, o simulacro nao foi realizado em
2023.

Table 5.1: Rotinas das atividades do QHSE da TIMOR GAP

Inspec¢ao de
Equipamentos

Disponiibilizaca de Kit
de Primeiros Socorros

Simulacros de
Emergéncia

A QHSE também realizou atividades nao rotineiras, conforme solicitacao da unidade de negécios. A QHSE
trabalhou com a Unidade de Negdcios Downstream, juntamente com a Malaysian Westar Aviation, para
inspecionar toda a infraestrutura de seguranca do Aeroporto de Suai, a fim de garantir a conformidade com
as normas internacionais. Foram examinados rotulos de extintores de incéndio, sistemas de fornecimento
de energia, provedores de internet, sistemas de alarme, protocolos de gestdo de residuos, equipamentos de
combate a incéndios, armazenamento de liquidos inflamdveis e sistemas de extin¢do de incéndios.

5.4.3. Qualidade e Ambiente
5.5.3.1. Licenca Ambiental

A TIMOR GAP cumpre as leis aplicaveis e as suas responsabilidades em matéria de protecdo ambiental,
realizando estudos para todos os projetos do seu portfélio, a fim de avaliar os seus potenciais impactos no
ambiente e nas comunidades vizinhas.
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Em 2024, para cumprir os requisitos de licenciamento ambiental para a Estacdo de Combustivel do Suai
(SFS), conforme solicitado pela autoridade reguladora ANP, a TIMOR GAP, através do seu Departamento de
QHSE, implementou um programa de monitorizacdo que abrange aspetos ambientais importantes, tais como
a qualidade do ar, a qualidade da agua, os niveis de ruido e a gestdo de residuos. Como resultado, a ANP
concedeu uma nova licenga ambiental apds a aprovac¢ao do relatério ambiental em fevereiro de 2024. O QHSE
também conseguiu garantir a renovacdo da licenca ambiental para o projeto da Base Logistica do Suai (SSB),
que estava atrasada ha varios anos.

Além disso, o QHSE apoiou o Bloco Pualaca, uma subsididria, na obtencdo de uma licenca ambiental para o
seu projeto de aquisicdo sismica 2D nos municipios de Manatuto, Viqueque e Manufahi. O QHSE preparou
o Documento do Projeto (PD) para a fase de definicdo do ambito, que foi posteriormente aprovado. Para a
Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA), o Bloco Pualaca contratou um consultor externo que trabalhou em
estreita colaboracdo com o QHSE para garantir que toda a documenta¢do necessdria atendesse as normas
regulamentares. Por fim, a licenca ambiental foi concedida para a realizacdo do levantamento sismico 2D em
2025.

A TIMOR GAP, por meio de sua Unidade de Negocios do Downstream, também planeia utilizar o Aeroporto do
Suai para o transporte de tripula¢cdes de helicopteros em apoio as operacdes offshore de petrdleo e gds. Em
colaboracdo com os seus parceiros de aviacdo, a TIMOR GAP decidiu realizar a manutencdo das Instalacoes
de Abastecimento de Combustivel de Aviacdo do Suai (SAFF), apds inspecoes levadas a cabo pela ANP e
uma avaliacdo conjunta prévia pela Air BP Australia. A Unidade de Negécios do Downstream convidou o
QHSE para supervisionar a manutencdo e reparacao dos tanques de armazenamento de combustivel Jet Al. O
envolvimento do QHSE foi essencial para garantir que todas as atividades fossem realizadas com seguranca,
eficiéncia e em conformidade com os procedimentos de qualidade e ambientais estabelecidos.

A QHSE também colaborou com as subsidiarias da TIMOR GAP para garantir o cumprimento das normas de
qualidade. A TG Drilling and Services (TGDS) solicitou o apoio da QHSE para participar numa auditoria realizada
pela Santos para verificar se os requisitos do projeto estavam a ser cumpridos para o Projeto de Desativacdo de
Bayu Undan, especificamente dentro do ambito SoOps A, que envolvia a lavagem e limpeza de linhas de fluxo
flexiveis. A subcontratada da TGDS, MMA, forneceu a embarcacdo para o projeto. Uma segunda auditoria foi
realizada pela Santos e pela ANP para confirmar que a embarcacao da MMA estava adequadamente preparada
para realizar o procedimento de limpeza do umbilical em Bayu Undan. A QHSE desempenhou um papel
fundamental no apoio a TGDS durante todo o processo de preparacdo da auditoria.

Para apoiar a implementacao do Sistema de Gestdao Integrada (IMS), a QHSE desenvolveu e ministrou
programas relevantes de capacitacdo. A equipa organizou um Curso de Formacdo de Auditor/Auditor Principal
de Sistemas de Gestdo da Qualidade facilitado pela SGS Indonésia, com o objetivo de equipar os participantes
com as competéncias e conhecimentos necessarios para realizar auditorias de forma eficaz, particularmente
no ambito do Sistema de Gestdao da TG. Além disso, um curso de formacao de auditor interno foi ministrado
pela Ratama Mitra Konsultan para reforcar ainda mais as capacidades da equipa da TIMOR GAP na realiza¢do
de auditorias internas, identificacdo de pontos fracos do processo e apoio a iniciativas de melhoria dentro da
organizacao.

5.5. Tecnologias de Informac¢ao e Comunicag¢ao (TIC)

A TIMOR GAP Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao (TIC) e Gestdo de Dados (GD) focou-se na melhoria
continua de todo o sistema de TIC, identificando problemas e riscos e implementando com sucesso estratégias
de planeamento, mitiga¢do e minimiza¢do de riscos. Simultaneamente, a TIC melhora continuamente o seu
sistema de acordo com a norma IMS integrada para apoiar as atividades gerais de TIC e GD.

Um dos principais objetivos para 2024 é melhorar o sistema manual e, eventualmente, digitaliza-lo. A
transformacao de formuldrios manuais em formularios online promove a eficacia e a colaboracao.

Em 2024, a TIMOR GAP TIC & DM continuara a melhorar trés dreas importantes, tais como Sistema de Rede e
Servidores, Desenvolvimento de Aplicacdes Microsoft 365 e Formacao & Melhoria.

No que dizrespeito ao sistema de rede e servidores, a ICT & DM monitoriza e mantém continuamente os sistemas
de rede e resolve rapidamente problemas como a indisponibilidade da Internet. A equipa também continua
a defender uma nova ligacao de fibra ética para melhorar a conectividade. O apoio foi também alargado as
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subsidiarias, incluindo a configuracao do servico de Internet para as operacdes da WestStar GAP e a potencial
instalacdo da Starlink no aeroporto de Dili.

A ICT & DM manteve o seu compromisso com a transformac¢do digital, continuando o desenvolvimento,
aprimoramento e manutencao de vdrios aplicativos baseados no Microsoft 365. Esta iniciativa visa otimizar os
processos internos, reduzir a dependéncia de sistemas manuais e baseados em papel e melhorar a eficiéncia
operacional geral em todas as unidades. Um dos principais marcos alcan¢ados foi a finalizacao do Formulario
Online de Adiantamento de Dinheiro, que foi desenvolvido e concluido com sucesso no quarto trimestre de
2024, apds testes abrangentes, feedback dos utilizadores e ajustes iterativos.

Em linha com o objetivo estratégico da TIMOR GAP de fortalecer as capacidades internas e garantir que a
empresa permaneca alinhada com os avanc¢os tecnoldgicos em evolugao, a ICT & DM deu grande énfase a
formacdo e ao desenvolvimento de capacidades para manter um alto padrao de prestacao de servicos de TIC,
apoiando a transformacao digital e mitigando riscos potenciais, como ameacas a ciberseguranca e perda de
dados. Ao longo de 2024, dois funcionarios da ICT & DM receberam com sucesso uma visao geral da SAP e
formacao em modulos bdsicos em Jacarta, com foco em médulos funcionais essenciais, tais como utilizacao do
sistema, navegacao e configuracao.
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6.1. Orgaos Estatutarios

Enquanto empresa publica, a TIMOR GAP é tutelada pelo Ministro do Petréleo e Recursos Minerais, o 6rgao
da administracdo direta do Estado responsavel pela tutela do setor do petréleo. Ndo obstante da natureza
auténoma da TIMOR GAP, todas as atividades empresariais e orientacao estratégica da empresa devem estar
alinhadas com as orientacdes e objetivos do Governo para o setor, fixados pelo érgao de tutela.

A empresa é composta pelos seguintes 6rgaos: a) Conselho de Administracao; b) Direcdo Executiva; e c)
Conselho Fiscal.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

DIRETORA DE VICE-PRESIDENTE PARA
DESENVOLVIMENTO DOS RELACOES COM O GOVERNO E
RECURSOS HUMANOS E RELACIONAMENTO COM
APOIO ADMINISTRATIVO STAKEHOLDERS

DIRETOR FINANCEIRO E DIRETOR DE PESQUISA E DIRETOR DE NEGOCIOS LRSI ),
COMERCIAL DESENVOLVIMENTO DOWNSTREAM BUSINESS CEEEERIAEIE
SERVICOS

Figura 6.1: Organograma da TIMOR GAP, E.P.

PRESIDENTE & CEO

VICE-PRESIDENTE PARA O
DESENVOLVIMENTO DO
GREATER SUNRISE

VICE-PRESIDENTE PARA DIRETOR JURIDICO

AS INFRAESTRUTURAS CORPORATIVO

O Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel por monitorizar alegalidade, regularidade e adequada gestao financeira
e patrimonial da TIMOR GAP, assegurando o cumprimento das normas legais, estatutarias e regulamentares
vigentes. As competéncias do Conselho Fiscal estdao dispostas no artigo 17.0 dos Estatutos da TIMOR GAP.

6.1.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é o 6rgao maximo da TIMOR GAP, responsdvel supervisionar a gestdo daempresae
aprovar decisdes estratégicas, relevantes politicas, procedimentos e diretrizes, entre outras responsabilidades.
O Conselho de Administracdo da TIMOR GAP é composto por cinco membros com func¢des deliberativas. O
Presidente do Conselho de Administracao € nomeado e exonerado por meio de Resolu¢do do Governo, sob
proposta do ministro da tutela. O mandato do Presidente do Conselho de Administracdo tem a durac¢ao de
quatro anos, ficando a sua renovacao sujeita a aprovacao do Conselho de Ministros.

No que concerne aos outros membros, a Ministra das Financas nomeia um membro para representar o Ministério
das Financas e cabe ao membro do Governo responsdvel pelo setor do petréleo nomear e exonerar os restantes
membros. O mandato dos membros do Conselho de Administracdao tem a dura¢do de 4 (quatro) anos, sendo
permitida a renovacdo por iguais periodos, sujeita a aprovacdo do Ministro das Financas e do Ministro do
Petrdleo e Recursos Minerais, respetivamente.

Em consonancia com o exposto supra, o Sr. Rui Soares foi nomeado Presidente do Conselho de Administracao
e Presidente da Dire¢do Executiva (“Chief Executive Officer” - CEO) da TIMOR GAP em 14 de setembro, através
da Resolucdo do Governo n.? 34/2023, em conformidade com o qual, o Sr. Rui Soares foi nomeado por um
mandato de 4 (quatro) anos.

Os restantes membros do Conselho de Administracao foram nomeados pelo Ministro do Petrdleo e Recursos
Minerais em 26 de setembro, nomeadamente: a) Sra. Aurélia Alves; b) Sr. Alexandre Cristévao; e ¢) Sr.
Domingos Lequisiga Maria, através dos Despachos n.2 22/MPRM/IX/2023, 23/MPRM/1X/2023, e 24/MPRM/
IX/2023, respetivamente, por um mandato de quatro anos. A Ministra das Financas ainda ndo nomeou o seu
representante.
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Figura 6.2: Membros do Conselho de Administracdo da TIMOR GAP

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 61/2023, de 6 de setembro, segunda alteracdo ao Decreto-Lei
n.2 31/2011, de 27 de julho, o Conselho de Administracdo é responsavel pela direcdo e gestdo da empresa,
competindo-lhe, entre outras, as funcdes de definir a orientacdo geral dos negdcios da empresa, aprovar
estratégias, planos plurianuais e programas anuais de gastos, bem como aprovar a participacao em operacoes
petroliferas, incluindo as exercidas na Area do Regime Especial do Greater Sunrise. Cabe-lhe igualmente a
gestdo de ativos, a constituicdo de subsididrias, definicdo de diretrizes estratégicas, e estabelecer regras
corporativas nas varias funcoes. Adicionalmente, as competéncias do Conselho de Administracao incluem a
aprovac¢do de politicas internas, gestao de investimentos e nomear, por um mandato de quatro anos renovaveis,
e exonerar os membros da Comissao Executiva, garantindo assim uma supervisao eficaz da gestao da empresa.

6.1.2. Comissao Executiva

A Comissdo Executiva da TIMOR GAP é o 6rgdo corporativo que exerce a gestdo das atividades correntes
da empresa, de acordo com a sua missao, objetivos, estratégias e diretrizes aprovadas do Conselho de
Administracdo. A Comissao Executiva é constituida pelo Presidente da Comissdao Executiva (CEO, na sigla em
inglés), que é o Presidente do Conselho de Administracdo por ineréncia dessa fungao, pelos Vice-Presidentes
e os Diretores Executivos das Unidades da TIMOR GAP.

A Comissao Executiva é presidida e liderada pelo Presidente & CEO. O Conselho de Administracdo é responsavel
por nomear os membros da Comissao Executiva, por prazo de gestdo nao superior a 4 (quatro) anos, sendo
permitida a recondu¢ao. Em 11 de outubro de 2023, o Conselho de Administracdao aprovou a nova estrutura
organizacional e nomeou os membros da Comissao Executiva, tal como é apresentado na Figura 6-3

PRESIDENTE & CEO
Sr. Rui Soares

COMISSAO EXECUTIVA

DIRETORA DE VICE-PRESIDENTE PARA -| i
VICE-PRESIDENTE PARA O DIRETOR JURIDICO

DESENVOLVIMENTO DOS RELACOES COM O GOVERNO E DESENVOLVIMENTO DO VICE-PRESIDENTE PARA
RECURSOS HUMANOS E RELACIONAMENTO COM GREATER SUNRISE AS INFRAESTRUTURAS COREORATIVD
APOIO ADMINISTRATIVO STAKEHOLDERS

Sr. Domingos Lequisiga Sr. Alex Cristovao sr. Helder Sarmento

Sra. Ligia Aniceto Sra. Aurelia da Silva Alves Maria

DIRETOR FINANCEIRO E DIRETOR DE PESQUISA E DIRETOR DE NEGOCIOS DIRETOR DE INVESTIGACAO,
COMERCIAL DESENVOLVIMENTO DOWNSTREAM BUSINESS DESENVOLVIMENTO E

SERVICOS
Sr. Luis Martins Sr. Aleixo Alves Sr. Vicente Pinto

Sr. Tomas Talo

Figura 6.3: Estrutura e membros da Comissdo Executiva
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The members of the Board of Directors and Executive Committee are briefly presented in the section below.

Sr. Rui Soares
Presidente & CEO

O Sr. Rui Soares detém um Mestrado em Gestao de Empresas (MBA) pela Universidade de Aston, Reino Unido,
concluidoem 2015. Previamente,em 2006, obteve uma Licenciaturaem Engenharia (Petréleo) pela Universidade
de Adelaide, Austrdlia. Com mais de 10 anos de experiéncia profissional no setor do petréleo e gds, o Sr. Soares
foi responsdvel por supervisionar e assegurar o cumprimento dos requisitos e normas aplicaveis as operacoes
de petrdleo e gas lideradas por empresas internacionais de renome, possuindo um vasto conhecimento sobre
operacdes de petrdleo e gas, gestdo de projetos e um conhecimento profundo dos quadros regulatérios da
industria. O Sr. Soares iniciou a sua carreira no setor do petrdleo e gds em 2007 na Autoridade Designada
para o Mar de Timor, como Técnico de Perfuracdao e Producdo. Em 2008, progrediu ao cargo de Gestor de
Desenvolvimento e Producdo e de Diretor Interino da Dire¢ao de Pesquisa e Produc¢ao. Posteriormente, integrou
a Autoridade Nacional do Petrdleo e Minerais, exercendo, entre 2008 e 2016, o cargo de Diretor da Direcao
de Pesquisa e Producdo e, subsequentemente, da Direcdo de Desenvolvimento e Produ¢do. Em 2019, o Sr.
Soares foi nomeado Comissario de Timor-Leste para a Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero (JPDA,
na sigla em inglés) e Greater Sunrise, desempenhando posteriormente as funcdes de membro do Conselho de
Supervisdao do Regime Especial do Greater Sunrise no ambito do Tratado das Fronteiras Maritimas.

Antes de se juntar a TIMOR GAP em 2023 na qualidade de Presidente & CEO, o Sr. Soares exerceu a funcao de
Chefe da Unidade de Gestao do Projeto do Porto de Tibar durante sete anos, periodo durante o qual acumulou
conhecimentos e experiéncia significativos na mobilizacao financeira e implementac¢ao de projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP).

Sra. Aurélia Alves

Membro do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente para Relac6es com o Governo e
Relacionamento com Stakeholders

A Sra. Aurélia Alves detém uma Licenciatura em Educacao pela Universidade Nacional de Timor-Leste e esta
atualmente a frequentar um Mestrado (MBA) em Gestao e Lideranca no Robert Kennedy College, em Zurique,
Suica. A Sra. Alves detém uma vasta carreira no setor do petrdleo e gds, acumulando mais de 20 anos de
experiéncia, com especializa¢do na area administrativa e demonstrando boas capacidades de comunicacao,
gestdo de acordos com o Governo, membros chave de comissdes legislativas, organiza¢cdes ndo governamentais
e empresas de stakeholders. Iniciou a sua carreira profissional na Embaixada da Austrdlia, onde desempenhou
funcdes como membro do pessoal local. Posteriormente, progrediu na sua carreira trabalhando com entidades
como o PNUD, a Autoridade Designada para o Mar de Timor e a Autoridade Nacional do Petrdleo, onde exerceu
o cargo de Gestora Sénior de Administracdo. Mais tarde, a Sra. Alves ingressou na TIMOR GAP, inicialmente
como Assessora Executiva do Presidente & CEO e, subsequentemente, como Chefe de Gabinete do Presidente
& CEO. Em setembro de 2023, foi nomeada membro do Conselho de Administracdo e, em outubro de 2023,
assumiu o cargo de Vice-Presidente para Relacdes com o Governo e Relacionamento com Stakeholders.
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Sr. Alexandre Cristovao
Membro do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente para as Infraestruturas

f

O Sr. Alexandre Cristovao licenciou-se em 2011em Engenharia Civil pela Universidade UNDIKNAS, especializacdo
em estruturas de construcdo para infraestruturas. Com mais de 10 anos de experiéncia em engenharia de
construcao civil, iniciou a sua carreira na TIMOR GAP como engenheiro civil em 2012, foi promovido a Lider
da Equipa de Engenheiros Civis em 2014 e, posteriormente, em 2020, a Lider da Equipa Técnica de Betano
& Beaco. O Sr. Cristovdo detém uma vasta experiéncia em lideranca de equipas, planeamento e gestdo de
projetos, gestdao de contratos, e planeamento de orcamentos e controlo de custos. Em setembro de 2023, foi
nomeado membro do Conselho de Administracdo e, em outubro de 2023, assumiu o cargo de Vice-Presidente
para as Infraestruturas.

Sr. Domingos Lequisiga Maria

Membro do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente para o Desenvolvimento do Greater
Sunrise

O Sr. Domingos Lequisiga Maria obteve em 2006 uma Licenciatura em Ciéncias, especializacdo em Recursos
Naturais e Gestao Ambiental pela Universidade do Hawaii em Manoa, Honolulu, EUA. Em 2008-2009, foi-lhe
concedida uma bolsa de estudo (Fullbright Scholarship) para prosseguir o seu Mestrado em Gestao Energética,
pelo Instituto de Tecnologia de New York, EUA. Com mais de 20 anos de experiéncia, o Sr. Lequisiga desenvolveu
um conjunto de competéncias técnicas e de gestdo no setor do petrdleo e gas, assim como em instituicoes de
pesquisa e agéncias internacionais. Durante o seu mandato como Diretor da Unidade de Negodcios de Gas
da TIMOR GAP, geriu e coordenou todas as atividades de negdcios dentro da area do gds natural, incluindo
GNL, GPL e gasoduto. Antes de regressar a TIMOR GAP em 2023 na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo e Vice-Presidente para o Desenvolvimento do Greater Sunrise, exerceu por trés anos, o cargo de
Chefe daUnidade de Altera¢des Climaticas e Ambiente do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
(UNDP) em Timor-Leste.

Sr. Luis Martins
Diretor Financeiro e Comercial

O Sr. Luis Martins licenciou-se em Engenharia Industrial pela Universidade de Winaya Mukti e detém um
Mestrado em Economia e Gestdao Ambiental e Energética pela Universidade de Scuola Enrico Mattei (ENI),
em Mildo, Itdlia. O Sr. Martins detém mais de 15 anos de experiéncia em competéncias técnicas e de gestdo no
setor do petrdleo e gas de Timor-Leste e ocupou cargos de chefia e direcdo na Agéncia da Organizacao das
Nacoes Unidas, bem como noutras organizacoes internacionais presentes no pais. O Sr. Martins desempenhou
a fun¢ao de Diretor da Unidade de Desenvolvimento de Negdcios da TIMOR GAP por mais de 9 anos, antes de
ser nomeado Diretor Financeiro e Comercial em 2023, estando responsavel por gerir questdes associadas as
financas corporativas e contabilidade, negociar as disposicoes comerciais dos contratos de petrdleo e angariar
fundos para projetos.
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Sr. Vicente Pinto
Diretor de Negdcios Downstream

O Sr. Vicente Pinto obteve em 2010 um Mestrado em Engenharia, especializacdao em Gestdo de Petrdleo e Gas,
pelo Asian Institute of Technology (AIT), Bangkok, Tailandia. Com mais de 20 anos de experiéncia profissional,
o Sr. Pinto trabalhou como funciondrio publico na drea de administracdo e gestdo, especializando-se no setor
dos recursos petroliferos e minerais. O Sr. Pinto exerceu o cargo de Diretor da Unidade de Refinaria e Servicos
Petroliferos na TIMOR GAP por mais de 9 anos, antes de ser nomeado Diretor de Negdcios Downstream em
2023. No seu atual cargo esta responsavel por supervisionar as instalacoes de combustivel da empresa e
identificar oportunidades para a participacao da TIMOR GAP no fornecimento de bens e servicos em campos
petroliferos.

Sr. Tomas Talo
Diretor de Investigacdo, Desenvolvimento e Servicos

O Sr. Tomas Talo concluiu em 2008 um Mestrado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Tecnologia
de Nagaoka, Japao, tendo obtido previamente uma Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade
Gadjah Mada, Yogyakarta, Indonésia, em 1998. Com uma vasta carreira profissional abrangendo mais de duas
décadas, o Sr. Talo especializou-se na gestdao do gasoduto e no desenvolvimento do projeto de GNL. Iniciou a
sua carreira na industria do petréleo e gds em 2004 como Técnico de Operacoes Mecanicas na ConocoPhillips
Australia Pty, no Projeto Bayu-Undan, no Mar de Timor. De 2008 a 2011, trabalhou como Analista do Gasoduto
na Secretaria de Estado dos Recursos Naturais, onde integrou a Task Force do gasoduto e participou em
estudos relativos a fabrica de GNL em Timor-Leste. Em 2012, juntou-se a TIMOR GAP como Gestor do Gasoduto
na Unidade de Negdcios de Gas e, posteriormente, desempenhou a funcdo de Gestor do Projeto TLNG na
Unidade de Negdcios Downstream. Em outubro de 2023, assumiu o novo cargo de Diretor de Investigacgao,
Desenvolvimento e Servicos.

Sr. Helder Sarmento
Diretor Juridico Corporativo

=

O Sr. Helder Sarmento é jurista ha mais de 21 anos, tendo dedicado a sua carreira a contribuir para o sistema
juridico de Timor-Leste. Detém um Mestrado em Direito (LLM) pela Universidade de Aberdeen, Escécia, Reino
Unido, concluido em 2018. Previamente, em 2001, licenciou-se em Direito pela Universidade de Semarang,
em Java Central, Indonésia. O Sr. Sarmento iniciou a sua carreira na Missdo das Na¢cdes Unidas em Timor-
Leste (UNMISET) como procurador estagiario na Unidade de Crimes Graves em 2002, e posteriormente, atuou
como jurista em vdrias entidades publicas, incluindo a Autoridade Nacional do Petréleo de 2009 até 2012, bem
como em Organiza¢cdes Ndo Governamentais e Agéncias da Organizacdo das Na¢cdes Unidas. O Sr. Sarmento
é advogado praticante e membro da Associacdo dos Advogados de Timor-Leste (AATL) desde 2002 até a
presente data. O Sr. Sarmento trabalhou na TIMOR GAP como Analista Juridico Sénior por mais de 10 anos
antes de assumir o novo cargo de Diretor da Unidade Juridica Corporativa.
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Sr. Aleixo Alves
Diretor de Pesquisa & Desenvolvimento

O Sr. Aleixo Alves obteve em 2011 uma Licenciatura em Engenharia do Petroleo pela Universidade Proclamation
45 em Yogyakarta, Indonésia. O Sr. Alves possui uma vasta experiéncia na industria de petréleo e gds, com mais
de 10 anos de experiéncia, tendo trabalhado em empresas como a PERTAMINA e a TIMOR GAP, onde ingressou
em 2013, com as funcdes de engenheiro de petrdleo e analista de base de dados. Ao longo da sua carreira na
TIMOR GAP, o Sr. Alves exerceu diversas fungdes, incluindo lideran¢a de projetos, gestao de operagdes de
campo e analise técnica. Colaborou estreitamente com equipas multidisciplinares compostas por especialistas
em Geologia, Geofisica e Engenharia, desempenhando um papel crucial na execucao bem-sucedida de
projetos de pesquisa, perfuracdo e produc¢ao. O Sr. Alves foi nomeado Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento
em 2023. Na sua funcao atual, as suas principais responsabilidades incluem a gestao de todas as atividades
relacionadas com a pesquisa e desenvolvimento de petroleo e gas em que a TIMOR GAP estd envolvida, bem
como a coordenacdo e a prestacdo de apoio técnico as subsidiarias upstream.

Sra. Ligia Aniceto
Diretora de Desenvolvimento dos Recursos Humanos e Apoio Administrativo

A Sra. Ligia Aniceto detém uma Licenciatura em Rela¢des Publicas Internacionais pela Faculdade de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL) e um Mestrado em Gestao de Empresas
(MBA) pela Universidade Internacional do Japdo. A Sra. Aniceto dispde de mais de 12 anos de experiéncia
na area administrativa, comercial e trading, gestao de escritério e recursos humanos. Desempenhou varias
funcdes na TIMOR GAP, incluindo Secretdria Executiva e Assistente Executiva do Presidente & CEO, bem
como Técnica de Apoio Comercial. Além da TIMOR GAP, a sua experiéncia inclui cargos como Assistente de
Investigacdo e Ensino na Universidade Internacional do Japao, e Analista Comercial & Consultora Empresarial
na Embaixada de Timor-Leste no Japao, entre outras funcdes em gestdo de escritorio e recursos humanos em
varias organizacoes. Desde 2023, a Sra. Aniceto exerce o cargo de Diretora de Desenvolvimento de Recursos
Humanos e Apoio Administrativo. A Sra. Aniceto é também Docente Convidada na Universidade Nacional de
Timor-Leste (UNTL).

6.2. Quadro de Governac¢ao
6.2.1. Lei das Atividades Petroliferas

A Lei n.213/2005 das Atividades Petroliferas refere que no quadro do direito internacional, Timor-Leste goza
de direitos de soberania relativos a pesquisa, exploracdao e gestdo dos seus recursos naturais, incluindo os
recursos petroliferos. Todos os recursos petroliferos existentes no subsolo do seu territério, tanto onshore
como offshore pertencem ao Estado de Timor-Leste. Um dos objetivos desta Lei é assegurar a estabilidade
e a transparéncia na regulacdao do desenvolvimento dos recursos petroliferos. Por conseguinte, a Lei é
complementada por requisitos de transparéncia

6.2.2. Fundo Petrolifero

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste foi estabelecido através da Lei n.2 9/2005 do Fundo Petrolifero, com o
intuito de contribuir para uma gestdo sensata para beneficio da geracdo atual e das gera¢des vindouras. O
Fundo Petrolifero contribui para uma politica fiscal sélida e sera integrado no Orcamento Geral do Estado,
devendo ser gerido de forma prudente e operar de modo aberto e transparente, no quadro constitucional e
juridico.
O Banco Central de Timor-Leste é o responsdvel pela administracdo do Fundo Petrolifero e o Ministério das
Financas é responsavel pela sua gestao em geral e estratégia de investimento. O Comité de Assessoria para o
Investimento do Fundo Petrolifero emite pareceres de investimentos estratégicos ao Ministério das Financas
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relativamente aos investimentos do Fundo Petrolifero.

Estabelecido através da Lei n.29/2005 do Fundo Petrolifero, o Conselho Consultivo do Fundo Petrolifero presta
assessoria ao Parlamento em matérias relativas ao desempenho e opera¢ao do Fundo Petrolifero e sobre se
as dotacoes do Fundo Petrolifero estdo a ser efetivamente utilizadas para beneficio da geracao atual e das
geragdes vindouras.

6.2.3. Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE)

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Timor-Leste estd empenhado natotaltransparéncia dacontabilidade dosrendimentos provenientes dosrecursos
petroliferos, os quais sdo a maior fonte de receitas do Orcamento Geral do Estado. O nosso compromisso com a
transparéncia esta patente na adesao a Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE), a qual é uma
alianca global de governos, companhias e grupos da sociedade civil colaborando na promo¢ao de uma melhor
transparéncia e gestdo responsdvel das receitas dos recursos naturais. Uma maior transparéncia no modo
COMo O pais gere os seus recursos naturais, tais como o petrdéleo, gas, metais e minerais, permite assegurar
que esses recursos beneficiam todos os cidaddos. Em 2008, Timor-Leste foi admitido como um candidato a
implementacao do ITIE e recebeu o Estatuto de Conformidade em 2010, o que significa que cumpre todos os
requisitos das Normas da ITIE.

As Normas do ITIE garantem a divulgacdo integral dos impostos e outros pagamentos efetuados pelas
companhias de petréleo, gas e mineiras ao Governo. Tais pagamentos sdo divulgados num Relatério Anual
da ITIE, o qual permite aos cidadaos ter conhecimento dos montantes recebidos pelo Governo provenientes
dos recursos naturais do seu pais. Timor-Leste elabora Relatérios Anuais da ITIE que divulgam as receitas
derivadas da extracdo dos seus recursos naturais: as companhias divulgam o montante pago em impostos e
outros pagamentos, e o Governo divulga o montante recebido.

6.2.3.1. TL-EITI

Timor-Leste esta orgulhoso em ser o primeiro pais do sudeste asiatico e o terceiro no mundo a alcancar o
Estatuto de Conformidade da ITIE. Em 2007, o Governo de Timor-Leste convidou a sociedade civil e aindustria
a homearem representantes de modo a formarem um Grupo de Trabalho de Intervenientes Multiplos (Multi-
Stakeholder Working Group ou MSWG). Apds o seu estabelecimento, o MSWG constituiu o gabinete do
Secretariado de TL-ITIE, que se encontra em funcionamento desde 2008 e esta sob a tutela do anterior Ministério
do Petrdleo e Recursos Minerais e atual Ministério do Petrdleo, com o objetivo de assegurar a transparéncia
dos recursos provenientes o setor do petréleo e minerais e garantir o apoio administrativo e técnico ao MSWG.

Em junho de 2012, seis meses apods o inicio das suas atividades, a TIMOR GAP tornou-se uma das poucas
companhias nacionais de petréleo no mundo a apoiar a ITIE. A TIMOR GAP, enquanto empresa publica,
participa nas reunides mensais do grupo de trabalho com os relevantes intervenientes, tais como representantes
do Governo (MPRM, ANP, Banco Central de Timor-Leste e Ministério das Financas), industria petrolifera,
sociedade civil e organiza¢des internacionais. Este grupo de trabalho é responsavel por discutir e aprovar, por
unanimidade, os relatérios da TL-ITIE, elaborados pelo Administrador Independente selecionado por concurso
publico, os relatérios suplementares da ITIE, o plano anual e o relatério de progresso. Apos a sua aprovacao pelo
MSWG, os relatdrios sdo publicados pelo Secretariado de acordo com a normas estabelecidas pelo Conselho
Internacional da ITIE. Os relatérios publicados pretendem demonstrar de forma transparente os pagamentos
feitos pelas companhias extrativas, bem como as receitas arrecadadas pelo Estado (reconciliacdo).

Em 2024, a TIMOR GAP participou ativamente nas reunides do Grupo de Trabalho Multilateral (MSWG),
reafirmando o seu compromisso com a transparéncia e a ado¢ao das melhores praticas no setor do petréleo e
gas. Um dos principais destaques do ano foi a aprovacao e posterior publicacdo dos Relatorios EITI de Timor-
Leste para os anos fiscais de 2021 e 2022, elaborados pela Ernst & Young Audit & Associados - SROC, SA, na
qualidade de Administrador Independente. Estes relatérios representam um passo significativo na abordagem
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dos desafios relacionados com a implementacdo das normas da EITI. Através dos esforcos dedicados do
MSWG, os relatdrios estabelecem uma nova referéncia em matéria de transparéncia, fornecendo uma analise
abrangente dos dados, desagregados por entidades relatoras, tipos de receitas e informacoes ao nivel dos
projetos. Esta abordagem nao sé esta em conformidade com os rigorosos requisitos da EITI, como também
exemplifica o compromisso inabaldvel da TIMOR GAP com a promog¢ao da responsabilizacdo e da transparéncia.

Apos a sua publicagdo, a TIMOR GAP participou na divulgac¢ao publica do Relatério TL-EITI 2021 nos municipios
de Baucau e Bobonaro, realizada em 15 e 29 de maio de 2024, respetivamente. A TIMOR GAP também estd
programada para participar na divulgacdo do Relatério TL-EITI 2022, que esta previsto para ocorrer em 2025
nos municipios de Dili, Manatuto (Natarbora) e Oecusse.

Informacao adicional sobre as atividades de socializacao referidas supra, incluindo os relatérios publicados,
estd disponivel online no website da TL-ITIE www.tleiti.mpm.gov.tl
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Figura 6.4: Participacdo da TIMOR GAP na dissemina¢do do Relatério TL-IETI 2021 a comunidade de Betano, Manufahi.
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7 NTARIO SOBRE OS

RESULTADOS FINAN







As demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas do grupo TIMOR GAP para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 encontram-se plasmadas infra. Trata-se do décimo terceiro periodo de operacdes do
grupo. A TIMOR GAP adotou as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting
Standards ou IFRS) de modo a assegurar que o respetivo reporte é realizado com base hum enquadramento
de renome

7.1. Subvencgoes

Durante o exercicio corrente, o Governo atribuiu uma subvencdo de $18,000,000 (2023: $54,000,000)
para financiar as operacdes da companhia em 2024, com especial énfase no setor upstream, abrangendo
as subsidiarias offshore e onshore que atuam como Operadoras e parceiras, e simultaneamente financiando
importantes estudos de projetos de modo a impulsionar o Projeto Tasi Mane, bem como assegurando a
continuidade dos negdcios e servicos no downstream, nomeadamente nos segmentos de venda de combustivel
aretalho, aviacao e outras operacgoes das subsididrias, os quais refletem o compromisso continuo da companhia
com o investimento no desenvolvimento do capital humano.

7.2. Receitas

O subsidio/subvencdo do Governo consiste, desde o inicio das operacdes da TIMOR GAP, na principal fonte
de rendimento da companhia. A semelhanca dos exercicios anteriores, o subsidio do Governo no valor de
$18,000,000 (2023: $54,000,000) constitui a maioria das receitas da TIMOR GAP no exercicio de 2024. Embora
a companhia dependa consideravelmente do subsidio do Governo para cobrir as despesas operacionais e ndo
operacionais de projetos, a companhia registou igualmente rendimentos gerados internamente derivados
das vendas de combustivel no Posto de Abastecimento de Combustivel do Suai no valor de $278,319 (2023:
$21,565,926, incluindo fornecimento de combustivel a EDTL) e rendimentos de Contratos no valor de $797,109
(2023: $0).

7.3. Despesas com Projetos
Os principais projetos com os quais a TIMOR GAP incorreu em despesas durante este periodo incluem:
a. Investimento em pesquisa no offshore
b. Investimento em pesquisa no onshore
¢. Progresso do Projeto Greater Sunrise
d. Projeto Bayu-Undan
e. Negocios e servicos no downstream
f. Projeto Tasi Mane

Estes projetos foram apresentados em detalhe nas Seccdes 2 a 4 do presente relatério.

7.4. Resultados Financeiros
7.4.1. Lucro/Perda do Exercicio

O lucro operacional da companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ascendeu a $35,590 (2023:
-$214,945) e o total do lucro abrangente é de $133,545 (2023: -$381,214). O rendimento total da companhia
é diminuido em $77,720,802 (2023: $86,340,965), o que deriva de orcamentos de projetos ndo gastos no
exercicio de 2024. Na base do grupo, a TIMOR GAP recebeu um subsidio de $18,00,000, dos quais $9,260,460
foram transferidos para as subsididrias de modo a cumprirem as obrigacdes minimas de trabalho do programa
de pesquisa, em conformidade com o respetivo individual programa de trabalho e or¢camento aprovado pela
ANP.

Na base do grupo, a perda operacional para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 foi de -$33,474,302
(2023: - $37,248,384). A perda na base do grupo é diminuida pelo total do imposto sobre o rendimento e A
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companhia apresenta agora um capital préoprio de $22,597,775 (2023: $22,464,230) e ao nivel do grupo o
capital préprio é de -$833,500,366 (2023: -$799,975,128). Os resultados acumulados da companhia em 31 de
dezembro de 2024 sdo de $20,097,775 (2023: $19,964,230).

As principais categorias de despesas operacionais incorridas encontram-se definidas infra.

7.4.1.1. Despesas com Depreciacdes e Amortizacoes

Durante o periodo, a TIMOR GAP registou acréscimos de $533,781 (2023: $238,984) no total dos ativos
tangiveis, conforme estabelecido na Nota 11 das demonstracdes financeiras. A TIMOR GAP adotou, desde 2019,
a IFRS 16 relativa as normas de contabilizacdo de loca¢cdes que prevé um unico modelo de contabilizacao para
o locatario e exige que o mesmo reconheca os ativos e passivos para todas as locacdes com um prazo superior
a 12 meses, exceto se o ativo subjacente for um ativo de baixo valor. A TIMOR GAP, na qualidade de locatdria,
deve reconhecer o direito de uso do ativo representando o seu direito de usar o ativo locado subjacente e o
passivo de locag¢do que representa a sua obrigacdo de efetuar os pagamentos de renda. O valor inscrito para o
direito de uso de ativo foi registado a $2,878,326 (2023: $423,851) em 31 de dezembro de 2024.

Tal como estabelecido nas politicas contabilisticas, a TIMOR GAP adotou a depreciacdo e amortizacao pelo
método das quotas constantes durante o periodo de vida util do ativo desde o momento em que foram
adquiridos e preparados para a primeira utilizagdo. Ao nivel da companhia, durante 2024, a deprecia¢do dos
ativos tangiveis ascendeu o valor de $313,432 (2023: $361,661), para o software informdtico a amortizacdo para
o exercicio foi de $108,768 (2023: $132,151) e para o direito de uso de ativos foi de $575,341(2023: $556,059).
0O aumento dos custos de depreciacdo incorridos com ativos tangiveis deve-se a aquisicao de veiculos para o
escritério, hardware informatico, equipamento de escritério, etc.

7.4.1.2. Custos/Despesas com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2024, a TIMOR GAP contava com 168 colaboradores (154 colaboradores em 2023). Os
custos com o pessoal registados no exercicio totalizam $5,019,724 (2023: $4,319,865). A companhia reconheceu
a provisdo da Compensacao por Tempo de Servico, em conformidade com o disposto no artigo 56.0 da Lei do
Trabalho de Timor-Leste, que estipula que, “em caso de cessa¢do do contrato de trabalho, o trabalhador tem
direito a uma compensac¢ao por tempo de servico no valor correspondente a 1 més de salario por cada periodo
de 5 anos de trabalho ao servico do empregador”. De acordo com o referido anteriormente, o grupo registou
provisdes para beneficios a longo prazo dos empregados de $998,246 (2023: $1,009,907) como passivo hdo
corrente e $32,464 (2023: $30,335) como passivo corrente, em conformidade com os principios enunciados
na IAS 19 - “Beneficios dos empregados” (alterada em 2011 e efetiva desde 1 de janeiro de 2013), através
da realizacdo de Avaliagdes Atuariais em 31 de dezembro de 2024. A norma estabelece o principio de que o
custo de beneficios dos empregados deve ser reconhecido no periodo em que o beneficio é usufruido pelo
empregado, em vez de quando o beneficio é pago ou devido, e define como cada categoria de beneficios dos
empregados é mensurada, proporcionando diretrizes detalhadas sobre beneficios pés-emprego.

7.4.1.3. Despesas de Projetos

Durante o periodo, as despesas de projetos da companhia destinaram-se a atividades no ambito de investimento
em pesquisa no offshore; investimento em pesquisa no onshore; progresso do projeto Greater Sunrise; projeto
Bayu-Undan; negécios e servicos nodownstream; e projeto Tasi Mane. Devido a vdrios fatores externos einternos,
os custos de projetos nao foram incorridos na totalidade no exercicio de 2024 e, portanto, em conformidade
com o disposto na IAS 20 - “Contabiliza¢do dos subsidios do Governo e divulgacao de apoios do Governo”, que
define que os subsidios do Governo sao reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base sistematica
durante os periodos nos quais a entidade reconhece como despesas os custos relacionados que os subsidios
pretendem compensar. Neste ambito, o grupo transitou subsidios de projetos recebidos do Governo no valor de
$112,259,272 (2023: $121,268,323). Isto resultou no reconhecimento de um rendimento de $27,009,451 (2023:
$26,427,528) do total do subsidio recebido do Governo no exercicio de 2024. Por conseguinte, o orcamento
transitado (“carryover budget”) para projetos para o exercicio de 2024 é de $112,259,272 (2023: $121,268,323).
O orcamento transitado dos projetos do grupo de 2024, ou seja, $112,259,272, estd a ser tratado como Proveito
Diferido (Subsidio), o qual é captado na sec¢do do passivo do balan¢o auditado para o exercicio de 2024. O
grupo pretende executar o programa de trabalho e orcamento aprovados no remanescente exercicio de 2025,
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conforme o programa de trabalho e orcamento do grupo.

7.4.1.4. Outras Despesas

As “outras despesas” da companhia mais significativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluem
os seguintes itens:

Grupo Companhia
Especificacdes Para o ano Para o ano Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
encerrado encerrado 31 de dezembro de 31 de dezembro de
31 de dezembro de 31 de dezembro de 2024 2023
2024 2023

Despesas de Formacao e Desenvolvimento 713,736 2,366,353 682,809 2,296,425
Taxas e impostos 1,160 - - -
Despesas com rendas de escritorios 109,530 133,201 66,571 99,185
Despesas de Telefone e Internet 145,663 87,076 145,663 87,076
Despesas de viagem 2,048,503 1,316,683 1,870,620 1,053,785
Custo relacionado c/ reunides do Concelho de - 33,321 - 6,000
Administracao

Encargos Bancarios 108,154 202,622 24,327 115,430
Reparacgoes e Manutencao 606,632 553,339 588,272 553,339
Reuniao & Conferéncias 355,178 190,605 341,282 116,909
Encargos com Subscricoes 734,463 342,007 685,584 326,050
Provisao para dividas de cobranca duvidosa - 3,682,147 - 3,682,147
Manutencao de Escritorios 386,184 320,012 386,183 319,889
Outras Despesas Gerais 170,783 62,125 139,748 53,820
Honorarios de Consultoria e Consultoria Juridicas 7,852,661 9,683,849 6,714,635 5,795,559
Perdas na Venda de Ativos Fixos Tangiveis 2,469 - 2,469 -
Taxas contratuais 23,440 - -
Taxa de subsuperficie 225,081 225,081 -
Doacao - 1,000 - 1,000
Total 13,483,637 19,199,421 11,648,163 14,506,614

As despesas de formacao & desenvolvimento incluem a formacdao em software SAP para as equipas de
Tecnologias de Informacdo, Financas, Aprovisionamento, Recursos Humanos e Vendas & Distribuicdo da
companhia. Viagens & despesas abrangem despesas relacionadas com a participacao em conferéncias, viagens
de campo realizadas no ambito dos blocos onshore e atividades de projetos, iniciativas de Responsabilidade
Social Corporativa e ligacao com a comunidade. Incluem-se igualmente os gastos de projetos associados com
estudos geotécnicos, realojamento da comunidade de Holbelis, levantamento fisico da Base Logistica do Suai
- Levantamento Metoceanico, Geofisico e Topografico no onshore e offshore.

As Despesas Gerais dizem respeito a despesas com eletricidade, contratacdo de servi¢cos externos tais como
limpeza e segurancga, equipamentos menores, promo¢ao da organiza¢ao e outras despesas diversas. Os custos
com honorarios de consultoria incluem consultores externos de empresas de consultoria para a prestacao de
servigcos associados a estudos técnicos do Greater Sunrise, custos de auditoria, consultoria juridica e consultores
de apoio aos servicos e funcionamento interno da companhia.

7.5. Tributacao

A TIMOR GAP esta sujeita a Lei Tributaria de 2008. No exercicio de 2024, a companhia ndao estimou gastos
com impostos sobre o rendimento devido a reduzida margem de lucro no valor de $35,590 (2023: -$214,945).

No decurso do exercicio, a companhia pagou atempadamente a Autoridade Tributdria de Timor-Leste os
impostos retidos na fonte no valor de $1,341,381 (2023: $1,312,899), principalmente deduzidos dos salarios e
vencimentos pagos aos colaboradores locais, pagamentos da renda e pagamentos a fornecedores e consultores
ndo-residentes, de acordo com as taxas aplicdveis mencionadas no Decreto-Lei de Timor-Leste. A companhia
reconheceu a responsabilidade sobre a contribuicdo da companhia de 6% nos salarios dos colaboradores locais
e um imposto retido na fonte devido no valor de $833,619 (2023: $217,910), o qual foi deduzido apés o fecho
do exercicio de 2024.
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7.6. Demonstracdes da Posicao Financeira
7.6.1. Ativos Intangiveis em Desenvolvimento

O grupo celebrou, em 2018, um contrato com a ConocoPhillips e a Shell, da Australia, com o propdsito de adquirir
0s seus respetivos interesses participativos, totalizando um interesse participativo de 56.56% nos campos de
petréleo do Greater Sunrise, por um valor total de $651,677,390. O valor contabilistico dos ativos intangiveis
em desenvolvimento das Companhias Subsidiarias (Grupo Greater Sunrise) foi avaliado pela Administracao,
através de um avaliador independente, com o objetivo de determinar a existéncia de qualquer indicacao de
imparidade. De acordo com a norma IAS 36 - Imparidade de Ativos, a quantia recuperdvel de um ativo é a
mais alta entre o seu “Justo Valor Menos Custos de Alienacdo” e o seu “Valor de Uso”. Se o valor contabilistico
do ativo exceder a sua quantia recuperavel, o ativo é reduzido a sua quantia recuperavel e uma perda por
imparidade é reconhecida na Demonstracao de Resultados. Em conformidade com o exposto anteriormente,
as perdas por imparidade para o exercicio financeiro de 2021 foram desencadeadas por incertezas associadas
ao regime fiscal e regulatorio do Regime Especial do Greater Sunrise, incertezas dos Parceiros da Joint Venture
quanto ao conceito de desenvolvimento necessario ao desenvolvimento comercial dos campos do Greater
Sunrise, revisdo dos precos do petréleo/gas a médio e longo prazo, margem de refinacdo que reflita os efeitos
esperados do ambiente macroeconémico, pandemia da COVID-19 e principios fundamentais da oferta e procura
do mercado energético.

Para o exercicio financeiro de 2024, a Administracdo ndo reavaliou os calculos do justo valor & Valor Presente
Liquido, uma vez que ndo se observou progresso tangivel durante o ano de 2024 e ndo se verificou nenhuma
alteragao significativa. As despesas de imparidade reconhecidas na demonstra¢do de resultados durante o
exercicio financeiro corrente totalizam $5,016,653 (2023: $1,189,160), as quais sao principalmente incorridas
pela participacao de 56.56% da TIMOR GAP nas despesas operacionais do campo petrolifero Greater Sunrise.
Como progresso, os participantes da Sunrise Joint Venture (SJV), composta pela TIMOR GAP (56.56%), a
operadora Woodside Energy (33.44%) e a Osaka Gas Australia (10.00%), na sequéncia de um processo de
aprovisionamento global, adjudicou o contrato do Estudo de Conceito do Greater Sunrise (o Estudo) a Wood
Australia Pty Ltd (Wood PLC). O estudo avaliou quatro principais op¢oes de desenvolvimento - GNL de Timor-
Leste (TLNG), GNL de Darwin (DLNG), GNL de Ichthys e uma nova instalacdo de GNL na Australia. Os resultados
do estudo indicam que todas as op¢des sdo tecnicamente vidveis; contudo, a op¢do TLNG destaca-se como a
mais viavel do ponto de vista comercial, por proporcionar o maior retorno econémico, ndo sé para a SJV, mas
também para os Estados.

7.6.2. Ativos Correntes

Os ativos correntes incluem os montantes que se esperam que sejam recebidos no prazo de um ano apoés a
data do balanco. Os ativos correntes da companhia totalizam $86,429,850 (2023: $94,406,677) e incluem
inventdrios de combustivel de $126,453 (2023: $110,895), clientes de $37,970 (2023: $10,600) devido a
pagamentos pendentes a receber de clientes com crédito no posto de abastecimento de combustivel,
empréstimos a receber de subsidiarias e associada de $3,243,601 (2023: $3,130,971), depdsitos a prazo de
$15,088,340 (2023: $15,022,493), outras contas a receber de $26,763,443 (2023: $10,183,046) e outros
depdsitos reembolsaveis de $347,882 (2023: $172,291). No final do exercicio de 2024, o depdsito bancario e o
dinheiro em caixa totalizam $39,711,461 (2023: $65,685,339).

Conforme descrito na Nota 32, as demonstracoes financeiras foram preparadas numa base de continuidade, o
que pressupoe a realizacdo de ativos e a satisfacao de passivos.

7.6.3. Empréstimos Obtidos

Para mitigar a sua exposicao ao risco de liquidez, o Grupo obteve, em 2019, um empréstimo de $650,000,000
junto do Fundo Petrolifero de Timor-Leste com um periodo de moratéria alargado, prevendo gerar receitas
até 14 para cumprir a sua obrigacdao. O empréstimo nao tem garantia e tem uma taxa de juro de 4.5%, com
capitalizacdo anual. O prazo do empréstimo é de 18 anos, cujo primeiro reembolso anual é devido em 9 de
abril de 2028. No exercicio financeiro de 2024, os empréstimos obtidos ascenderam a $836,445,105 (2023:
$800,425,938).

As saidas de caixa sao devidas ao reembolso do empréstimo do BCTL, em conformidade com os existentes
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termos e condicoes do acordo de empréstimo celebrado entre o Grupo e o mutuante. O empréstimo foi
contraido especificamente com o objetivo de adquirir o interesse participativo nos campos de petréleo do
Greater Sunrise e a data de inicio do reembolso do empréstimo em 2028 foi igualmente acordada com base na
data prevista para o inicio da producao dos campos de petroleo do Greater Sunrise. Contudo, uma vez que a
data prevista para o inicio da produc¢do dos campos de petréleo do Greater Sunrise foi adiada, a Administracdo
do Grupo podera considerar iniciar discussdes com o mutuante e stakeholders externos de modo a restruturar
o empréstimo num futuro proximo a fim de evitar disparidades nos fluxos de caixa.

7.6.4. Resultados e Capital Proprio

A companhia registou um lucro liquido de $32,948 (2023:-$278,284), (Perda do Grupo de -$33,376,347; 2023:
-$37,416,905) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A companhia tem resultados acumulados de $20,097,775 (2023: $19,964,230), enquanto os resultados
acumulados do grupo sao de -$836,075,326 (2023: -$802,698,961). A diminui¢do do capital préprio deve-se
principalmente ao reconhecimento das perdas por imparidade dos ativos intangiveis do Greater Sunrise, e aos
encargos com juros acumulados anualmente do empréstimo obtido do Fundo Petrolifero.

A TIMOR GAP esta dependente dos subsidios do Governo para sustentar as suas operacoes e financiar despesas
de projetos até ao momento que a companhia consolide o crescimento da sua atividade e inicie a geracao de
receitas provenientes da producao de petréleo e gas de modo a se tornar suficientemente autossustentavel.
Nesta fase de crescimento, a TIMOR GAP continua a atuar na prossecuc¢ao de oportunidades em linha com a sua
visdo a longo prazo para o desenvolvimento da industria do petréleo e gas em Timor-Leste.
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RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
Para o Conselho de Administragdo da TIMOR GAP, E.P.

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas que acompanham a TIMOR GAP, E.P. («a Empresa-
Mae"), as suas subsidiarias (a Empresa-Mae e as suas subsidiarias sdo coletivamente referidas de “Grupo”) e a
sua associada, que compreendem a demonsiracdo do balango consolidado em 31 de dezembro de 2024, a
demonstracdo consolidada dos resultado e do rendimento integral, a demonstracio consolidada das alteracbes
no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as
notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas que incluem um resumo da 8informacédo sobre as
politicas contabilisticas significativas (doravante referidas como “as demonstracdes financeiras consolidadas”).

Em nossa opini&o e de acordo com a melhor informagao disponivel e as explanagdes que nos foram fomecidas,
as demonstragbes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada o balango
consolidado do Grupo e da sua associada em 31 de dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro consolidado
e os seus fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” do nosso relatério. Somos independentes do Grupo e da
sua associada nos termos do Cadigo de Etica dos Contabilistas Profissionais da Comissdo Internacional para
Normas de Etica dos Contabilistas e Auditores (Codigo da IESBA) juntamente com os requisitos éticos relevantes
para a nossa auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas na India, e cumprimos as nossas demais
responsabilidades éticas nos termos desses requisitos e o Codigo da IESBA. Estamos convictos de que a prova
de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido

Incerteza material relativa & continuidade

Chamamos a atencio para a Nota 32 das demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024,
que declara que o Grupo incorreu em perdas liquidas no valor de USD$33,376,347 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, e nessa data, a do Grupo excedeu seus alivos correntes em USD 10.213.801 e a situaca
liquida do Grupo esta totalmente erodida. As referidas condigdes indicam a existéncia de incerteza material que
pode suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades.
Contudo, pelas razdes detalhadamente descritas na referida nota, as demonstragdes financeiras consolidadas
foram elaboradas numa base de continuidade.

A nossa nao opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
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Chamamos a atenc,:ao para a Nota 39 das demonstran;ﬁes financeiras consolidadas anexas, que descreve a
incerteza relacionada com a aplicabilidade da responsabilidade com o imposto de retencdo na fonte sobre os juros
acumulados em empréstimos contraidos para o projeto Greater Sunrise (“o Campo Petrolifero”) ao abrigo das leis
de tributacio australianas. Duas subsidiarias, a TIMOR GAP Greater Sunrise RL, Unipessoal Lda. e a TIMOR
GAP Greater Sunrise RL , Unipessoal Lda.,. e TIMOR GAP Grealer Sunrise RL, Unipessoal, Lda. detém um
interesse participativo no Projeto, que estd localizado em aguas temitoriais tanto de Timor-Leste como da Australia,
e como tal, foi assinado um Tratado de Fronteiras Maritimas (o “tratado”) que estipula que a tributacdo aplicavel
serd determinada através de um Contrato de Partilha de Produq:éo ("CPP™) a ser celebrado nos termos do referido
Tratado. Até a data, o CPP ainda ndo foi assinado e, consequentemente, ndo foram efetuados ajustes nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas relativamente a qualquer responsabilidade de retencdo na fonte,
que permanece incerta a presente data.

A nossa opinido ndo & modificada em relagdo a esta matéria.

Informagdes que ndo as demonstragdes financeiras consolidadas e o relatério de auditoria

O odrgdo de gestdo € responsavel pela outra informacdo. A oulra informac@o ndo inclui as demonstracoes
financeiras consolidadas nem o nosso relatrio de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas ndo abrange a outra informac&o e nao
expressamos qualquer forma de concluséo sobre a mesma.

Em relacdo com a nossa auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas, a nossa responsabilidade € ler
a outra informacdo e, ao fazé-lo, considerar se a mesma €& materialmente inconsistente com as demonstracdes
financeiras consolidadas ou com o conhecimento obtido na auditoria, ou se aparenta estar materialmente
distorcida.

Se, com base no trabalho que realizamos sobre outra informagio obtida antes da data deste relatério de auditoria,
concluirmos que existe uma distorgdo material nessa outra informac&o, somos obrigados a relatar esse facto. O
relatorio ao abrigo desta seccdo ndo e aplicavel, dado que nenhuma outra informacéao foi obtida a dala deste
relatorio de auditoria.

Responsabildades do orgdo de gestio e dos encarregados da governangdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo de forma verdadeira e apropriada das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e
pelo sistema de controlo interno que o 6rgdo de gestdo determine necessario para permitir a preparacdo de
demonstracies financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro.

Ma preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas, o orgdo de gestdo & responsavel por avaliar a
capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a
continuidade e utilizando a base contabilistica da continuidade das atividades, exceto se o 6rgdo de gestdo
tencione liquidar o Grupo ou cessar as operagdes, ou ndo dispekinha de outra opgo vidvel sendo fazé-lo.

Os encarregados da governacio sio responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro do Grupo.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras Consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes financeiras
consolidadas como um lodo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel & um nivel elevado de segurancga, mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s8o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras consolidadas.
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11. Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgo material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno.

Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo

Avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao

Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de audiloria oblida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condiges que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar conlinuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulgacfes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas
na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades

Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacies, e se essas demonstragdes financeiras represenlam as transacbes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada

12. Comunicamos com os encarregados da governaco, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo
interno que tenhamos identificado durante a nossa auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no
controlo interno que tenhamos identificado durante a nossa auditoria.

De Grant Thornton Bharat LLP

Localizagdo: Dili, Timor-Leste
Data: 26 de junho de 2025
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Relatério do Auditor Independente
Para o Conselho de Administragdo da TIMOR GAP, E.P.
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da TIMOR GAFP, E.P. («xa Empresas), que compreendem a
Demonstracdo da Situacdo Financeira em 31 de dezembro de 2024, a Demonstracdo do Resultado Abrangente,
a Demonstracdo das AlteracGes do Capital Proprio e a Demonsiragao dos Fluxos de Caixa do exercicio entdo
encerrado, e notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo da informagao relevante sobre a politica
contabilistica.

Na nossa opinido e na melhor das nossas informacdes e de acordo com as explicacies que nos foram dadas, as
demonstracgies financeiras que acompanham ddo uma imagem verdadeira e apropriada da siluacgéo financeira
da Empresa em 31 de dezembro de 2024, bem como do seu desempenho financeiro e fluxos de caixa para o
exercicio entdo encerrado de acordo com as IFRS Accounting Standards (IFRSs) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas sdo descrilas em mais pormenor na seccio “Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras” do nosso relatério. Somos independentes da Empresa
de B_EOE‘dO com 0 Codigo de Etica dos Contabilistas Profissionais da Comissdo Internacional para Normas
de Etica dos Contabilistas e Auditores ("Codigo IESBA"), juntamente com os requisitos éticos relevantes para
a nossa auditoria das demonstragdes financeiras na India, e cumprimos as nossas demais responsabilidades
éticas nosdesses requisitos e o Cédigo IESBA. Estamos convictos de que a prova da auditoria que obtivems &
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relativa a continuidade

Chamamos a atengao para a nota 32 das demonstrai;.des financeiras auténomas em anexo, em 31 de dezembro
de 2024, que declara que a Empresa incorreu em perdas nos anos anteriores e tendo prestado apoio financeiro
as suas Subsidiarias na data de relato. As referidas condices indicam a existéncia de incerteza material que
pode suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Empres continuar com as suas atividades. Contudo,
pelas razdes detalhadamente descritas na referida nota, as demontractes financeiras foramelaboradas numa
base de continuidade.

A nossa opinido nao € allerada em relagao a esta materia.
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Informagdes que ndo as Demonstracdes Financeiras e o relatorio da auditoria

O 6rgdode gestdo é responsavel pela outra informagdo. A outra informagdo ndo inclui as demonstracdes
financeiras nem o nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange a outra informacio e ndo expressamos e ndo
expressamos qualguer forma de concluséo sobre a mesma.

Em ligacdo com a nossa auditoria das demonstragbes financeiras, a nossa responsabilidade é ler a outra
informacdoe e, ao fazé-lo, considerar se a mesma & materialmente inconsistente com as demonstragies
financeiras cosolidadas ou com o conhecimento obtido na auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho que realizamos sobre a outra informagéo obtida antes da data do relatério de auditoria,
concluirmos que existe uma distor¢do material essa outra informacéo, somos obrigados a relatar esse facto. Os
relatdrios ao abrigo desta seccdo ndo é aplicavel, dado que nenhuma outra informacio foi obtida a data do
relatério do auditoria.

Responsabilidades do orgdao de gestio e dos encarregados da governagao pelas demonstragoes
financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e apresentagéo financeiras de forma verdadeira e apropriada
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro IFRSs, e pelo sistema de controlo interno que o
orgdo de gestdo determine administragdo determine necessario para permitir a preparacio de demonstracbes
financeiras isentas de de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro.

Ma preparacio das demonstracfes financeiras, o orgfo de gestio é responsavel por avaliar a capacidade da
Empresa de se mantér em continuidade, divulgando, quanto aplical, as matérias relativas 4 continuidade e
utilizando a base contabilistica da continuidade das atividades, exceptose o org8o de gestdo tencione liquidar a
Empresa ou cessar as operacdes, ou ndo disponha de outra opcéo vidvel sendo fazé-lo realista a ndo ser fazé-
lo.

Os encarregados da governancdo sao responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro da Empresa.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seuranca uma garantia razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distorgies materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio de
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo & uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmentie esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional durante toda a auditoria e tambem:

+ Identificar e avaliar os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, seja devido a fraude ou
erro, concebermos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemon
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a opinido. O risco de
nédo detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de nao delectar uma distorgao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver concluio, falsificag@o, omisses intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno.

» Obtemos uma compreensdo de conlrolo interno relevante para a auditoria, com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam adequados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.
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o Grant Thornton a nl?:j ﬁ;&cﬁond SHAPING VIBRANT INDIA

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das eslimativas
contabilisticas e respectivas divulgacies feitas pelo orgédo de gestao.

« Concluimos sobre a apropriacdo do uso, orgao de gestdo, do pressuposto continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com aconlecimentos ou condigcdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuinidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a aten¢éo no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracBes financeiras ou, caso essas
divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusies sao baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério. No entanto,acontecimentos ou condigdes fuluras podem
levar com que a Empresa descontinue as suas atividades.

e Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstraces financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transacies e os aconicimentos
subjacentes de forma a alingir uma apresentagio apropriada.

11. Comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outras assuntos, o ambito e calendario p;aneado da

auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo
interno que tenhamos identificado durante a nossa auditoria.

De Grant Thornton Bharat LLP

Localizacgao: Dili, Timor-Lesle
Data: 26 de junho de 2025
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TIMOR GAP, E.P.
Demonstragio de Resultad
Valores em USD

e Outro Rendi

to Integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Grupo Companhia
Especificagio Notas |Em 31 de dezembro de | Em 31 de dezembro de | Em 31 de Dezembro de | Em 31 de dezembro de
2024 2023 2024 2023

Receitas
Receitas de contratos com clientes 4 1,075,428 21,565,926 278,319 21,565,926
Outros rendimentos 5 27,089,853 26,458,650 17,683,817 20,202,482
Receitas (A) 28,165,281 48,024,576 17,962,136 41,768,408
Compra de Stock de Combustivel 237,070 22,071,283 237,070 22,071,283
(Aumento)/diminuicao do inventario [ (15,558) 3,036 (15,558) 3,036
Custos com pessoal 7 5,804,976 4,744,772 5,019,724 4,319,865
Custo de exploracao e avaliagao B 40,715 2,499,549 - -
Custos financeiros 9 36,058,773 34,500,787 39,606 32,684
Despesas de depreciacao e amortizacao 1 1,013,317 1,064,952 997,541 1,049,871
Despesas com imparidade 12 5,016,653 1,189,160 - -
Outras despesas 10 13,483,637 19,199,421 11,648, 163 14,506,614
Despesa Total (B) 61,639,583 85,272,960 17,926,546 41,983,353
Rasy ':mm;'g,‘ﬁ;gm;“tﬂfﬁ:t’;” Lucmaf (Rnday e (33,474,302) (37,248,384) 35,590 (214,945)
Participagao em Lucros / (Perdas) de associado (D) (2,250) % -
Lucro/(Perda) antes de impostos (E) = (C-D) (33,474,302) (37,250,634) 35,590 (214,945)
Despesa fiscal
Despesas com impostos sobre o redimento 20 - - - -
Custos com Impostos diferidos/(Crédito) 20 2,642 63,339 2,642 63,339
Total de despesa fiscal (F) 2,642 63,339 2,642 63,339
Lucro/(Perda) depois de impostos (G)= (E-F) (33,476,944) (37,313,975) 32,948 (278,284)
Outro rendimento Integral
Itens que nao serdo reclassificados para os rresultados:
Remensuragoes de ganhos/(perda) em planos de beneficio 111,774 (114,367) 11,774 (114,367)
definido (liquido) Efeito do imp sobre o rendi ) SUPra. (11,177) 11,437 (11,177) 11,437
Total de Outros Rendimentos integral (H) 100,597 (102,930) 100,597 (102,930)
Total do Lucro Abrangente/(Perda) (l)= G+H) (33,376,347) (37,416,905) 133,545 (381,214)
Total do Lucro/(Perda) atribuivel a:

TIMOR GAP, E.P (33,476,962) (37,313,887) 1

Interesse Minoritarios 18 (88) d
Total do Lucro Abrangente (perda) atribuivel a:

TIMOR GAP, E.P (33,376,365) (37,416,817) -

Interesses Minoritarios 18 :ull
As demonstragoes financeiras supra devem ser lidas em 1-42

conjunto com as notas as demontragoes financeiras
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TIMOR GAP, E.P.
Demonstragio da situagao financeira em 31 de dezembro de 2024
Valores em USD

Grupo Companhia

Especificacio Hotas

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de | 31 de dezembro de

2024 2023 2024 2023

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos tangivels 1" 2,218,306 2,060,802 2,160,381 1,991,706
Direito de uso de ativos 1 2,878,326 423,851 2,878,326 423,851
Imobilizagdes em curso 187,224 187,224 187,224 187,224
Atlvos Intangiveis 1" 20,864 129,632 20,864 129,632
Ativos Intangivels em d lviment 12 6,898,378 4,167,204 . .
Atlvos financeliros

Participacoes Investimentos 13 1,197,446 1,177,446

Empréstimos concedidos 14 - - 14,608,683 14,382,818

Qutros atives financeiros 18 4,001,754 4,000,000 - -

19 320,529 . . .
Total dos ativos nio correntes 16,525,381 10,968,713 21,052,924 18,292,677 |
Ativo Corrente
Inventarios 15 126,453 110,895 126,453 110,895
Atlvos financeiros

Empréstimos concedidos 14 112,630 . 3,243,601 3,130,971

Clientes 16 93,755 66,386 37,970 10,600

Caixza e equivalentes de caixa 17 90,123,581 106,053,463 39,711,461 65,685,339

Qutros ativos financeiros 18 15,930,903 15,350,956 42,805,933 25,468,872
QOutros ativos correntes 19 510,856 11,501 504,432 -
Total do ative corrente 106,898,178 121,593,201 86,429,850 94,406,677
Total do ativo 123,423,559 132,561,914 107,482,774 112,699,354
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
Passive
Passivos nao correntes
Passivo por Impostos Diferidos (Liquido) 20 147,583 133,764 147,583 133,764
Passivo Financeiro

Empréstimos obtidos 21 836,445,105 800,425,938 -

Responsabilidade por locagoes 30 2,221,012 - 2,221,012 -
Provisbes 2 998,246 1,009,907 998,246 1,009,907
Total do passivo nao corrente 839,811,946 801,569,608 3,366,841 1,143,671
Passivo corrente
Passivo financeiro

Fomecedores ¥ 2,592,445 4,638,424 2,204,670 1,971,005

Responsabilidade por alocacées 30 645,630 465,369 645,630 465,369

Outro passivo financeiro 24 579,843 4,244,169 80,909 65,805
Provistes 5 33,237 37,593 32,464 30,335
Outro passivo corrente 26 113,260,824 121,581,878 78,554,485 86,558,939
Total do passivo corrente 117,111,979 130,967,433 81,518,158 89,091,453
Total do passive 956,923,925 932,537,041 84,884,999 90,235,124
Capital préprio
Capital social 7 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Resultados acumulados F i (836,075,326)| (802,698,961) 20,097,775 19,964,230
Interesses Minoritarios 74,960 223,833 - -
Total do capital préprio (833,500,366) 1799,975,128)| 22,597,775 22,464,230
Total do capital préprio e e passivo 123,423,559 132,561,914 | 107,482,774 112,699,354 |
Ver notas anexas as demonstracoes financeiras 1-42
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TIMOR GAP, E.P.

Statement of cash flows for the year ended 31st December, 2024

Amount in USD

Particulars

Group

Com

pany

Year ended
31st December, 2024

Year ended
31st December, 2023

Year ended
31st December, 2024

Year ended
31st December, 2023

Cash flow from operating activities

Profit/(Loss) before tax (33,474,302) (37,248,384) 35,590 (214,945)
Adjustments for:
Depreciation expenses 1,013,317 1,064,952 997,541 1,049,871
Impairment expenses 5,016,653 1,189,160 - -
Interest expenses 36,019,167 34,468,103 - -
Finance Cost on lease liabilities 39,606 32,684 39,606 32,684
Loss on sale of PPE 2,469 - 2,469 -
Interest income (76,719) (31,122) (300,779) (247,051)
Dividend income from subsidiaries - - (223,336) -
Provision for doubtful debts - 3,682,147 - 3,682,147
Increase / (Decrease) in trade payables (2,045,979) 3,209,630 233,665 667,059
Increase / (Decrease) in other current financial liabilities (832) (26,282) 10,104 (23,965)
Increase / (Decrease) in provisions 102,242 (511,845) 102,242 (511,845)
Increase / (Decrease) in Other liabilities (8,321,054) 27,221,663 (8,004,454) 17,186,030
(Increase) / Decrease in Trade receivables (27,370) (1,093,336) (27,369) (1,093,337)
(Increase) / Decrease in other financial assets (543,642) 821,845 (17,075,667) (1,104,185)
(Increase) / Decrease in Inventory (15,558) 3,036 (15,558) 3,036
(Increase) / Decrease in other current assets (499,355) 307,463 (504,432) 318,964
(Increase) / Decrease in Loans (112,630) - (112,630) -
Income tax paid (6,485) (866,247) - (674,992)
Net cash flows provided by (used in) operating activities (A) (2,930,472) 32,223,466 (24,843,008) 19,069,471
Cash flow from Investing activities
Payment for property, plant and equipment and intangible assets (533,781) (238,984) (529,176) (230,552)
Payment for Intangible under Developments (11,731,849) (1,189,160) - -
Investment in subsidiaries / Associates - - (15,000) (5,000)
Interest income 3,482 1,209 1,677 1,147
Investment in bank deposits - (4,000,000) - -
Proceeds from redemption of bank deposits - 500,000 - -
Proceed from sale of property, plant and equipment 44,600 - 44,600 -
Net cash flow provided by (used in) investing activities (B) (12,217,548) (4,926,935) (497,899) (234,405)
Cash flow from Financing activities
Payment of lease liabilities (632,971) (620,560) (632,971) (620,560)
Payment of Dividend to Non-Controlling Interest shareholders (148,891) - - -
Net cash flow provided by (used in) financing activities (C) (781,862) (620,560) (632,971) (620,560)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents (A+B+C) (15,929,882) 26,675,971 (25,973,878) 18,214,506
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 106,053,463 79,377,491 65,685,339 47,470,832
Cash and cash equivalents at the end of the year 90,123,581 106,053,463 39,711,461 65,685,339
See accompanying notes to the financial statements 1-42

As per our report of even date
Grant Thornton Bharat LLP

Place: Dili, Timor-Leste
Date: 26th June, 2025
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President & CEO
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Board Member
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TIMOR GAP, E.P.

Statement of changes in equity for the year ended 31st December, 2024

Amount in USD

A. Contributed Capital

Group Company
Particulars As at As at As at As at
31st December, 2024 31st December, 2023 | 31st December, 2024 | 31st December, 2023
Contributed Capital as at the beginning of the year 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Received during the year - - - -
Contributed Capital as at the end of the year 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
B. Retained Earnings
Group Company
Particulars As at As at As at As at
31st December, 2024 31st December, 2023 | 31st December, 2024 | 31st December, 2023
Balance at the beginning of the year (802,698,961) (765,282,144) 19,964,230 20,345,444
Profit/(Loss) for the year (33,476,962) (37,313,887) 32,948 (278,284)
Other comprehensive income 100,597 (102,930) 100,597 (102,930)
Total comprehensive income for the year (33,376,365) (37,416,817) 133,545 (381,214)
Balance as at the end of the year (836,075,326) (802,698,961) 20,097,775 19,964,230
C. Non-Controlling Interest
Group Company
Particulars As at As at As at As at
31st December, 2024 31st December, 2023 | 31st December, 2024 | 31st December, 2023
Balance at the beginning of the year 223,833 223,921 - -
Total comprehensive income for the year 18 (88) - -
Payment to Non-Controlling Interests towards Dividend (148,891) - - -
Balance as at the end of the year 74,960 223,833 - -

See accompanying notes to the financial statements

As per our report of even date
Grant Thornton Bharat LLP

Place: Dili, Timor-Leste
Date: 26th June, 2025

1-42

For and on behalf of the Board of Directors

President & CEO
Place: Dili, Timor-Leste
Date: 26th June, 2025

Board Member
Place: Dili, Timor-Leste
Date: 26th June, 2025
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TIMOR GAP, E.P.

Demonstragio dos fluxos de caixa para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024

Valores em USD

Grupo Companhia
Expecificagio Exercicio finde Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo
em em em em
31 de dezembro de 31 de ode| 31ded bro de 31 de dezembro de
2024 2023 | 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/ (Perda) antes de impostos (33,474,302)| (37,248,384)| 35,590 (214,945)|
Ajustamentos para:
Despesas de depreciacio 1,013,317 1,064,952 997,541 1,049,871
Despesas com imparidade 5,016,653 1,189,160 - -
Despesas com juros 36,019,167 34,468,103 - -
Custo financeiro de responsabilidades por locacdes 39,606 32,684 39,606 32,684
Lucro na venda de ativestangiveis 2,469 - 2,469 -
Proveitos derivados de juros (76,719)) {31,122) (300,779) (247,051}
Provisao para contrato oneroso - - (223,336) -
Provisio para dividas de cobranca duvidesa 3,682,147 = 3,682,147
Aumento / (reducao) nas contas a pagar do comeércio (2,045,979)) 3,209,630 233,665 667,059
Aumento [ (reducio) de outros passivos financeiros correntes (832)) (26,282)) 10,104 {23,965)
Aumento / (reducio) em provisdes 102,242 (511,845) 102,242 (511,845)
Aumento / (reducio) de outros passivos (8,321,054) 7,221,663 (8,004,454) 17,186,030
(Aumento) / Reducao em clientes (27,370 {1,093,336) (27,36%) (1,093,337)
(Aumento) / Reducio de outros atives financeiros (543,642} 821,845 {17,075,667) (1,104,185)
(Aumento) / Reducdo em Inventarios (15,558 3,036 {15,558) 3,036
(Aumento) / Reducao de outros ativos correntes (499,355)| 307,463 (504,432) 318,964
(Aumento) / Reducio dos Empréstimos (112,630) + (112,630) -
Imposto sobre o rendimento pago (6,485) (866,247) - 674,992)
Fluxos de caixa liquidos derivados de (usados em) atividades (2,930,472) 32,223,466 124,843,008) 19,069,471
operacionais (A)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento para ativos tangiveis e ativos intagiveis (533,781} (238,984} (529,176) (230,552}
P para Intangiveis em D i (11,731,849 (1,189, 160) r .
Participacées financeires em subsidiarias / assodiadas - - {15,000) {5,000
Proveitos derivados de Juros 3,482 1,209 1,677 1,147
Investimento em depositos bancarios - 14,000,000} - -
Recet de bolsos de depésitos bancarios T 500,000 2
Lucre da venda de ativos tangiveis 44,600 - 44,600 :
Fluxo de caixa liquides derivados de (usados em) atividades de (12,217,548) 14,526,935 [497,899) 1234,405)|
investimento (B)
Fluxe de caixa das atividades de financiamente
P r bili por locacio (632,971) (620,560) (632,971) (620,560)
Pagamento a acionistas de interesses minoritarios (148,891 . - .
Fluxos de caixa liquidos derivados de (utilizados em) atividades de 1781,862) 620,560) 632,371) 1620,560)|
financiamento (C)
nun;eréto!(diminui;io} liquido na caixa e equivalentes de caixa {15,929,882) 26,675,971 {25,973,878) 18,214,506
[A+B+
ll.:‘_aixa E)equivalenbes de caixa no inicio do exercicio 106,053,463 79,377,491 65,685,339 47 470,832
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 90,123,581 106,053,463 39,711,461 65,685,339
As demonstracoes supra devem ser lidas em conjunto com as notas as demontragdes financeiras 1-42

104 TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024



TIMOR GAP, E.P.

Demonstragio das alteragbes do capital préprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Valores em USD
A. Capital Social
Grupo Companhia
Especificacdes Em Em Em Em
31 de dezembro de 2024] 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2024 2023
Capital Social no inicio do exercicio 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Recebido durante o exercicio - - - -
Capital ASopcial no final do exercicio 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
B. Resultados Acumulados
Grupo Companhia
Especificacées Em Em Em Em
31 de dezembro de 2024] 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2024 2023
Balanco no inicio do exercicio (802,698,961) (765,282,144) 19,964,230 20,345,444
Lucro/ (Perda) do exercicio (33,476,962) (37,313,887) 32,948 (278,284)
Outro rendimento integral 100,597 (102,930] 100,597 (102,930)
Total do rendimento integral do exercicio (33,376, !65}[ (37,416,817 133,545 (381,214)
Balango no final do exercicio (836,075,326)| (802,698,961 20,097,775 19,964,230
C. Interesses Minoritarios
Grupo Companhia
Especificacdes Em Em Em Em
31 de dezembro de 2024| 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2024 2023
Balanco no inicio do exercicio 223,833 223,921 - -
Total do rendimento integral no exercicio 18 (88)
Pagamento a interesse Minoritarios (148,891) -
Balanco no final do exercicio 74,960 223,833 -

As demonstracoes supra devem ser lidas em conjunto com as notas as demonstracoes financeiras 1-42
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TIMOR GAF, E.P.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio finde em 31 de dezembro de 2024

(Valores em USD)

Estas notas fazem parte integrante e devem ser lidas em conj com as

1 Informagdo sobre a Companhia e o Grupo
a) Informacédo sore a Companhia

ragdes financeiras anexas

A TIMOR GAP, E.P. (a seguir «C hia», «Sod le-mae~) & uma sociedade por quotas constituida e estabelecida na Repiblica Democratica de Timor-Leste, com sede

social em Timor Plaza, 3" andar, Rua Presidente, Nicolao Lobato, Comore, Dili, Timer-Leste.

A TIMOR GAP, E.P. é constituida com o objeto de pesqu isaeisar e desenvolver recursos de hidrocarbonetos através das suas subsidiarias e da comerdalizacio de produtos

petroliferos.

As demonstracdes financeiras consolidadas da TIMOR GAP, E.P e das suas subsidiarias (coletivamente de Grupo) para o exercicio finde em 31 de dezembro de 2024 foram

emitidas apds autorizacdo nos termos da cao dos

b) Informacio sobre o Grupo

d de 26 de junho de 2025.

As d racoes financeiras lid do Grupo e da sua associadoa incluem:
Subsidiarias:
ﬁmcupa:an na titularidade
Firma Principal Atividade | -0¢2Ld¢ E E
Pa constituigio m m
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023
x Repiiblica Democrati = .
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda. Exploracio de SPOATER ratica 100% 100%
|Hidrocarbonetos de Timor-Leste
n Servicos de Logisti apoio |Republica Democrati
TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda. 05 ce Logitica e epustica ratica 100% 100%
de Timor-Leste
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploracio de Repiblica Democritica 100% 100%
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
2 Repiblica Democrati _ X
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. Exploraciac de ePL! A ratica 1007 100
Hidrocarbonetos e Timor-Laste
= Repiblica Democrati _ .
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. Exploracac de Em! a ratica 1007 100F:
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
Repiiblica Democrati
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. Exploracio de epublica Democratica 100% 100%
Hidrocarbonetos s {Timar-Lasts
TIMOR GAF Drilling @ Seismic Services, Unipessoal, Lda. . - Repiblica Democratica = .
(Anteriormente TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.) | o ° 9€ Perfuracio de Timor-Leste To0% 100%
Republica Democrati
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. Exploracio de epu_ 8 ratica 1007 1007
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
Repiiblica Democrati
TIMOR GAP GREATER SUHRISE RLZ, Unipessoal, Lda.* Exploracio de epu = A 1007 1008
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.* Exploracio de Republica Democratica 100% 100%
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
- Repiblica Democrati _ X
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19. Unipessoal, Lda.* Exploracio de epu A TAOCA 100% 1007
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.* Exploracio de Republica Democritica 100% 100%
Hidrecarbonetas deTimor-Lasts
South Horizon Offshore Services, Unipessoal, Lda. Servigos de apaio Repdblica Democratice 100% 100%
de Timor-Leste
o i . 9 Repiiblica Democrati _ "
TIMOR GAP Sismics Services, Unipessoal, Lda. Servigos de levantamento Speion ratica &l L
Sismico de Timor-Leste
Republica Democrati
TIMOR GAP Pualaca, Unipessoal Lda. Exploracio de epu_ e ratea 1007 1007
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. Exploragio de Kepublics Bemocratica 100% 1005
Hidrocarbonetos de Timor-Leste
£ Republica Democratica
TIMOR GAP BAYU-UHDAH 19-12, Uni 1, Lda” Prod d i H ica
» Unipessoal, Lda ’ "I;K;a? e Ide Timor-Leste 100 Hao Aplicavel
Repiblica Democrati
TIMOR GAP BAYU-UHDAH 19-13, Unipessoal, Lda.” Producao de epu ca ratica 100 Hao Aplicavel
hidrocarbonetes de Timor-Leste
& Repiblica Democrati 3
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda. |Expln«a¢aa de epublica ratica 100% Mao Aplicivel
Hidrocarbonetos i Timor-Lests
N Repiblica Democrati
TIMOR GAP PSC TL-50-22-23, Unipessoal, Lda.” Exploracao de epu = T 100 Hao Aplicavel
|Hidrocarbonetes de Timor-Leste
* referido como Grupo Greater Sunrise
* Incorporado em 19 de agosto de 2024
Associada:
Participagdo na titulariedade
Firma Principal Atividade Lacalde Em Em

constituigao

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023

Weststar-GAP Aviation, Lda.

Servicos de apoio

Republica Democratica
de Timor-Leste

45%

455
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TIMOR GAP, E.P.

Notas as D coes F para o findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores em USD)

a) Base de elaboragio e consolidagio

se de ela do:
As denlur&b‘dqﬁes financeiras da Companhia e do Grupo fora boradas de acordo com as Hormas jonais de Relato Fi eiro (IFRS-International Financial Reportung
e as Interp coes do In tonal Financial Reporting Iterprertations G (IFRIC) aplick s hias que tem o relato ao abrigo
das IFRS emitidas e efectivas para o exercicio findo em 31 de dezembrode 2024. As politicas contabilisticas foram aplicadas de twma consistente a todos os exercicios
apresentados, execpto quando indicado em contririo.

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando referido em cntrario nas politicas contabilisticas infra.

As demonstracoes financeiras aneﬂs sho apresentadas em dolares dos F_nadm Unidos da America (USD), a moeda funcional e de relato da Companhia e todos os valores sio

arredondados aos USD (5), mais p cepto se exp em
Baze de consolidacio;
As o coes financeiras lidadas incluem as demonstracoes financeiras do Grupo e sua assoclada em 31 de dezembro de 2024, O controlo € conseguido quando o €

obtido quado o Grupo esta exposto, ou tem direito, a retomos variavels decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capadidade de Influenclar esses retornos
atraviés do seu poder sobre a participada. Em especial, o Grupo contrela uma participada quando, e apenas se tiver:

« Poder sobre a participada (isto &, direitos exi que lhe confi a tia capacidade de dirigir as atividades relevantes da participada)
« Exposicio, ou direitos, a dec do seu na participada
« A capaddade de usar seu poder sobre a participada para © seu

Em geral presupée-se de que a maloria dos direitos de votos resulta em controlo. A fim de apoiar este presuposto e quando o Grupo tem menos de uma maioria de voto ou
direitos | de uma participada, o Grupo ¢ jera todos os factos e circunstinclas relevantes para avaliar se tem poder sobre partidipacio, incluindo:

» Acordo(s) com os demals titulares de direito de voto na participacio;

+ Os direitos decorrentes de outros acordos;

« Os direitos de volo e os direitos de voto potencials do Grupo.

O Grupo reavalia se detém ou nao o controlo de uma participada se os factos e as circ anclas indi que ha al Ges em um ou mals dos trés elementos de controlo,

Ac lidacho de uma subsidia mmecnwosmm“omnw:awheaMdﬂaemqumoﬁnmcperdeoconmdawbsidlada‘&uvos.pmivas.
eltas e desp de uma o estho nas 5 a partir da data em que o Grupo

obteve o controlo até & data em que o Grupo delna de controlar a subsidiria.

Os Itados e cada P de cada do Outro Rendi Integ ‘lORII‘i'\ ibuidos aos accioni da socidade-mde do Grupo e a interesses minotitarios

ymesmo que dai resulte um saldo negativo para os | i Quando J sdo reall as d coes financelras das subsidiarias de

modo a harmonizar as suas politicas contabilisticas com as politicas contabilisticas do Grupo. Todm o5 ativos e passives intragrupo, capital proprio, rendimentos, despesas,
transacoes, ganhos e perdas ndo resultantes de transacoes intragrupo, dividendos e fluxos de caixa relacionados com as transagoes entre membros do Grupo sao eliminados
por completo na consolidacio,

Uma al #0 na percentag: de de uma iria, que nao a perda de & contabilizada como uma transacio de capital proprio.

Investimento em Associada :

Um associado € uma entidade sobre a qual o Grupo exerce - - significativa € o poder de par #o nas decisdes de politica fi ira e
operacional
da sociedade objecto do | mas nao & lo ou 1] mdeuaspdiﬁm()imtﬂlmnmdocnpom é | o
método da equivaléncia patri ial. S do o método de equivaléncia p numa associada ou num emp di 1l inicial
reconhecido como custo. O valor contailistico do investimento eajusndo para rer.onhedmln das alteracoes nas participacdes do Grupo no ative liquidos da associada ou
no empreendimento conjunto desde a data da aquisicio. O tresp dwill) resped a associada ou empreendimento conjunto & incluido no valor cntabilistico do

€ nao & amor nem é como

b) Classificagio corrente versus nio corrente

AC hia ap atives e na d 4o da posicio financeira com base na classificacio corrente/ndo corrente. Um ativo é corrente quando é:

« Se antecipa que seja realizado, vendido ou consumide no decurse do ciclo operacional normal;
« E detido essencial com a finalidade de ser negociado®
« Se antecipa que seja realizado num prazo de inferior a doze meses apos o periodo de reports;

+ Qyando se trata de Caixa ou equivalente de caixa,exceto caso existam restricoes quanto & sua troca ou utilizacio para liquidar um passivo durante num prazo
de, no minimo, doze meses apos o periodo de reporte.

Todos os outros atives sao classificados como ndo correntes.
Um passivo & comrente quando:

« Se antecipa que seja liquidade no d do ciclo operacional normal

« E detido essencial com a finlidade de ser negociado

« Se antecipa gie seja realizado num prazo inferior a doze meses apos o penodo de reporte ou

- Frinndia nis avicta i rad nars difarie o llmiddsrina A snscivaniem arasa de  an sdnies da dave cos ae snse o nareds A canerto
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TIMOR GAP, E.P.
Notas as D coes Fi iras para o icio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores em USD)

d)

e)

As receitas provenientes da producao de hidrocarbonetos, nas quais o grupo detém uma participacao com outros contratantes, sao reconhecidas com base no interesse
participativo do grupo no Contrato de Partilha de Producao.

As receitas da venda de produtos petroliferos sao das quando as obrigacoes c sa0 cumpridas. As obrigagd sio cumpridas num em
que o controlo dos bens é ido para o o no da entrega dos

As itas p | dap cao de icos si e de perfuracio sio a0 longo do tempo por éncia i fase de lusdo da ativi num
montante que reflete a c participaco i qual a ¢ hia tem diredto, pelo fornecimento desses bem ou servigos.

il) Outros rendimentos

Subsidies do Governo

As subvencées publicas sho reconhecidas sempre que haja garantias razodveis de que o slusiau m t«ebido e que todas as condiches conexas serbo cumpridas, Quando o
subsidio se refere a um Item de despesa, é cido como numa base b em que os custos relacionados, pelos quals se pretende
compensar, sho lancados. Quando o subsidio se refere a um ativo, ¢ reconhecida como receita em manlanus iquals a0 longo da vida Gtil esperada do respetivo ativo.
Tributagho

Imposto sobre o rendimento corrente

0 Imposto sobre o rendimento de ativos e passivos c tes € calculada sobre o que se estima recuperavel junto das, ou pago pelas autoridade tributaria, As taxas
de imposto e as leds fiscals utilizadas para calcular o mm +i0 as que sio p ou P das & data do reporte em Timor-Leste, onde a
companhia opera e gera rendimentos tributdvel,

0 imposto sobre o rend « i iltumr!ﬂ:ﬁnddosdmhn‘mﬂewmﬂdwwrhereumlleudowcwihlprcprloecﬁonadermrutraﬁodosmdbdes
A cao avalia peri as posic nas declarades fiscals no que respeita a situagdes em que as lels fiscals estiao sujeitas a interpretacio e

Imosto diferide

0 imposto diferido € calculado de acordo com o método da resp ilidade de ¢o com base nas diferencas temporarias entre as bases de tributacio dos ativos e
passivos e os seus valores quantias escrituracontabilisticos para de reporte a data do rep s p por i stos diferidos sdo reconhecidas para
todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as dife 5 pora i o reporte de créditos fiscais nao utilizados e qualsquer prejuizos fiscais nio

utilizados. Os ativos por impostos diferidos s30 reconhecidos até ao limite que seja provavel a obtencio de lucro tributivel futuro lucro contra o qual as diferencas temporarias
dedutiveis e o reporte de créditos fiscais ndo utilizados e prejuizos fiscais ndo utilizadas possam ser utilizados,

Uvalnr- bilistico do ativo por imp diferidos € revista em cada data de relato e redurida até ao limite que seja de ser provavel que sufudente que suficiente lucro
fica di parap que toda wyanedoauvuwlnwmdlmwsawruﬁlhm Os atives por impostos diferidos nao reconhecidos sao reavaliados

A data de cada rqmﬂ:e e reconheddos até ao limite seja prova que lucros futuros que o ativo por impostos diferidos seja recuperado.

Osi diferidos relativos a itens hecidos fora do tads, € hecido fora dos dtados. Os itens por imp diferides sdo reconhecidos em correlacio com

a transacio subjacente na ORI ou diretamente no capital proprio.

Muda Enrlngﬂra

em g
dmmcﬁu financeiras da apresemadas em dolares dos Estados thidns da Ameérica

opera, isto €, a moeda funcional, éo dolar dos Estados Unidos da América. As

Transagoes e balangos

As oot em moeda sao inic gistadas pelas da hia na moeda funcional na respetiva taxa de cimbio a vista (spot) em vigor a data
na qual a transagao se qualificainicialmente para reconhecimento.

Os ativos e p ios em moeda geira sao cor as taxas de cambio a vista vigente a data do orio. As difi cas da
liguidacio ou conversio de itens 3 o das nos

Os Itens ndo 3 que que dos no custo 5 numa moeda geira devem ser transpostos usando as taxas de caimbio da data de transacio inicial.
Os ftens nio arios que sejam dos a0 justo valor numa moeda estrangeira devem ser transpostos usando as taxas de cimbio data em que o justo valor fol

determinado. Os ganhos de perdas resultante da conversio dos itens ndo monetarios mensurados ao justo valor é tratado de acordo com o reconhecimento do ganho ou perda
na variacho ao justo valor do item (ou sefa, diferencas de conversio nos itens cujo ganho ou perda de justo valor & reconhecido em ORI ou nos resultados sio também
reconhecidos em ORI ou nos resultados, respetivamente).

Ha determinacio da taxa de cimbio a visr.a a uﬁllw no rmhedmnln I:idal do respitvo ativo, despesa ou rendimento (ou parte dele) no demnhedmnw de um ativo

passivo nho i ivo & retribuic i jon) a data da fo € a data em que & wpanhia r | o ative nho

mmdownpndaﬁomaﬁdoraﬁm:damodm. Caso exi iltiplos pag: ou i i dos, a companhi adata da i

para cada pag: ou da ho ip

Ativos tangiveis

A comstrucio em € declarada pelo custo, liquido das perdas por imparidade acumuladas, se as houver, As instalagdes e sdo pelo custo, liquidos de

depreclagiu acumulada e perdas por irfpamsm acumuladas, se houver. Esse custo inclui o custo de substituicio de parte das instalagdes e do equipamento e os custos de
P btidos para proj cao a longop e 08 srios de forem cump Quando partes significativas de instalacoes e equipamentos

precisam ser substituid riodi a companhia as deprecia separad com base na vida ltels especificas, Da mesma forma, qmnﬁomnlmpmlmporunwe

realizada, seu custo é reomheddo na qmnﬂa escriturada da tnsuucn e do equipamento como uma substituicio se os critérios de imento forem satisfel Todos

0% outros custos de i como 0 valor p da dos custos de de um ativo apos

a sua utilizacio esti Inl:h.l‘do no custo do rmeﬂm ativo se o5 u‘ll.eﬂas de reconhecimento para a provisio forem cumpridos,

Quando partes sigr vas de coes e precisam ser 1 a as deprecia g com base nas suas vidas uteis

especificas. Da mesma forma, quando uma inspecao Importante é realizada, mmemmnaqummm:mm a0 e do eq Como uma

substituicio se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os outros custos de reparacio e manutencao sio reconhecidos nos resultados como incorridos. O valor

do custo esp para de um ativo apds a sua utilizacio € incluido no custo do resp ativo se os - de de uma p i

forem cumpridos.

Oswstosomucnnstrmc instalacao e conclusdo de infraestruturas, tais como platafi ep a0 de pogos de I incluindo servicos e pogos

de d | ou itagao malsucedidos, uncmilallndasdenkodoativnﬁw bmlemd@pmdﬁdeolrﬁdoﬁapm\{m
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TIMOR GAP, E.P.

Notas as D Fil para o icio findo em 31 de dezembro de 2024
{Valores em USD)
A depreciacio ¢ calculada com base no método linear d a vida til estimada dos atives. A vida Gtil & determinada com base em técnica e da com
a decisao publica emitida pelo Ministério das Financas, Repiblica de Timor-Leste, do seguinte modo:
Vida atil Valor
Classe dos Ativos (Ancs). | Residual
Edificlo 20 200
Benfeitorias em Imavels 7 200
|Arrl!ﬂdldm
q e Equip 10 201
Mavels & Acessorios B HULO
Veiculos a Motor ] 207
Hardware e Informdtico 3 NULO
Sofl Infe gti 3 NULO
|[Equipamento de Escritério 4 NULO
|outros Ativos Intangiveis 4 HULO

Os valores residuais, as vidas (tels e os mé de dep g0 dos ativso tangi sio revistos no final de cada e exercicio anual, com efeito de qualquer mudancas a ser
reconhecido de forma prospetiva , propriad
Um item de ativos tangiveis tmm\ral equllquer parte significativa inicialmente munhncldl (por ex. A data em que o ario obtém o ou
quando nio se esp e futuros da sua utilizacio ou disposicio. Q ganho ou preju; do do ativo (c como
a diferenca entre as receitas liquidas da disposicio e do valor contabilistico do ative) é ido na d 30 dos itados quando o ativo é desreconhecido.

gl Locagbes
A compahia avalia no inicio do e este - tém, uma alocacio,isto €, se o contrato o direito de o uso do ativo identificado

durante um certo periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.

Companhia como locatdria
A companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e muﬁmsmtnﬂas as locagoes, exceto para locagoes de curto prazo e locagoes de ativos de

baixo valor, nomeadamente inferiores a USD 5.000 por més. A sivos de locacoes para efectuar pagamentos de rendas e de uso do ativo

subjacente.

i) Direitos de uso de ativos

A companhia reconhece um direito de uso de um ativo na data de inidio d {ou seja, a data em que o ativo subjacente ¢ avaliado para uso). O direito
do uso do ativo & mensurado ao custo, menos qual depreciacio acumulada e perdas por imparidade, e ajustado por qual Ges da res bilidade de
locacao. O custo de direito do uso do ativo inclui o valntn valor da responsabilidade de locacao reconhecido, custos diretos iriclais incorridos, pagamentos de locagio feitoss
na data de inicio ou antes dessa data, menos de locacao O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de desproacio linear com

base no mais baixo de entre o prazo de locacao e da vida util estimada do ativo.

i) Responsabilidades por locagdes

Ha data de inido do contrato da locacio, a ¢ a ilidade por oo pelo valor p os passivos da locagio dos pelo valor
presente dos pagamentos e rendas a serem feitos ao longo do prazo da locacio. Os pagamentos de locacio incluem pagamentos fixos tlm:iulndu em substanda, pagamentos
fixos) menos quatsquer incentivos de locacio a receber, pagamentos de locacio variavel que dependem de um indice ou de uma taxa e montantes que se espera que sejam
pagos ao abrigo de garantias de valor residual.

tlo calculo do valor presente dos pagamentos da locacao, a empresa utiliza a sua taxa de emprestimo incremental na data de inicio da locacio porque a taxa de juro implicita

mlmmmoehdlmlndﬁnmdmla\pﬁndaudelndo o montante do passivo de locagio é aumentado para refletir o sscimo de juros e red para os

pagamentos de locacio efetuados. Além disso, a quanti dos p da locacio & se houver uma modificacio, uma alteracio no prazo da locacio,

uma alteracio nes pagamentos da locacio (por plo, al Bes Nos pag futuros resul de uma alteragio num indice ou taxa utilizada para determinar esses
g da | #0) ou uma al 40 na avallacio de uma opcao de compra do ativo subjacente.

h)  Ativos intangivels

Os ativos o asd com a prospecio e avaliacio de recursos de petréleo e gis natural e sio declarados pelo [ menos
as amoﬂi:acaes acumuladas e as perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos o sho dos no imento inicial pelo custo. O custo dos ativos intangivels adquiridos numa concentracio de
atividades empresarias e ] u-u justo valor a data da aquisicio.

O3 ativos incorpa g excluindo os custos de d l capitalizados, nho sho capitalizados e as desp conexas refl 88 oS Itados do
penodo em que as desp o

A vida dtil dos ativos intangivels ¢ avaliada como finita ou indefinida. Os ativos intangiveis com vidas finitas que nio sejam custos de exploracio e avaliagio capitalizados,
conforme descrito abaixo, sio amortizados ao longo da vida economica Gtil e avaliados em termos de Imparidade sempre que haja uma indicacio de que o ativo Intangivel
pode estar em imparidade. O periodo de amortizacio & o método de amortizacio de um ativo intangivel com uma vida atil finita sdo revistos pelo menos no final de cada

periodo de relato.

Um ativo intangivel & desreconhecid do da ali 30 (ou seja, na data em que ario obte: i ) ou quando ndo se beneficios omicos futuros
da sua utilizacio ou alienacio. Qualquer ganho ou perda do do ativo como a entre as receitas liquidas da alienagio e a
quantia escriturada do ativo) & ido na cao dos sl tand
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TIMOR GAP, E.P.

Notas as D

(Valores em USD)

coes F para o cicio findo em 31 de dezembro de 2024

Custos de Pesquisa e it i e Prod
Os custos de pesquisa geologica e geoﬁslu 580 rmonheddus Como uma dl:ipeu incorrida. Os custos diretamente assodados a aquisicao de til:tnca.’clreilw de participacao ou
de um poco de exploracao sao inici dos como um ativo intangivel até que a perfuracio do pogo esteja luida e os resultados t sido avaliados, Esses
custos incluem a0 dos funclonari fais e combustivel usados, custos de plataf; pag: feitos a empreiteiros. Se nao forem 4 tidad,
potencialmente comerciais de hidrocarbonetos, os custos do poco de exp A0 530 Se forem enc hidroc e, sob reserva de uma r\waati\rldade
de forem ivels de d comercial, os custos aser iderados atives. Se for que o ndo ocorrera, ou
seja, os esforcos ndo sdo bem-sucedidos, entao os custos sio gastos.
Os custos dir a de = P para ] as isticas e o p comercial de um reservatorio apos a
descoberta inicial de Mdrocarbonetos, IndMndnmmlmdepmdewalla:nmdemhh-.. b nao foram dos, sao inl cag dos como um ativo
intangivel. Apos aprovacao interna para desenvolvimento e reconhecimento de reservas prova comp! U sanc , a3 desp a0 fi para o
ativo fixo tangivel. Se o nio for ap e outra for esperada para ocorrer, 08 custos serdo gastos.
Admnﬁnmdeseuraarusﬂm&leoaﬁammﬂdesmbmmpmde fisa sdo clal omicas & geral fetuado no prazo de um ano
apds conclusio do poco, mas pode levar mais tempo, d dendo da lexddade da dogica. pocos de expl A qtndnctbrmquanﬁdodnpmmialmnu
mn&rdcasdepetmteoegasnamlewmmmammmmmmﬂammmumlul|pw ipl ffshore ou um g;
antes do imiclo da producio e em que a viabilidade econdmica dessas grandes desp de capital depend. damtdu&ommmdenmwabalhmdemlwaﬁow

liacio na area, p er caf do no balango eng esses trabalh i em curso ou firmemente planeados.
Instr fi - hec inicial e sub i

Um instrumento financeiro & qualquer contrato que da origem a um ativo ﬁnano:lrodeumenudme a um passivo financeiro ou instrumento de
capital proprio de outra entidade.

i) Ativos financeiros

R heci inicial @ A

0s ativos financeiros sio classificados, no reconhecimento inicial, como sub dos a0 custo tizado, ao justo valor através de outro resultante
integrale o justo valor atravis dos resultados,

A ficacio dos ativos iros no inicial das caracten: contratuais do fluxo de caixa do ative financeiro e do modelo de negocios que a
companhia uti;iza para a sua gestio, Com excecio dos clientes comercials que nio contém um de fi significativo ou para os quals a companhia aplicou
o df pritico, a mensura um ativo pelo seu justo valor acrescido, no caso de um ative financeiro ndo pelo justo valor através dos
custos de transacho dos lucros ou perdas. Os recebivels comercials que nio contém um comp de financ significativo ou para os quals a empresa aplicou o

expediente pratico séo medidos pelo preco de transacao, conforme divulgado na secho Receita de contratos com clientes.

Para que um ativo financeiro possa ser do e do pelo custo do ou pelo justo valor através da OCI, tem de dar origem a fluxos de calxa que sio
wunicamente pagamentos de capital e juros (SPP1)~ sobre o montante de capital em divida, Esta avaliacio é referida como o teste SPPI e é realizada ao nivel do instrumento,
03 ativos financeiros com fluxes de calxa que nio tio SPPI sio classificados e mensurados pelo justo valor através dos | P do modelo de negocio.

0 modelo de negocio da hia aplicado na gestio de ativos financeiros refere-se i forma como gere os seus ativos financeiros de forma a gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocio determina se os fluxos de calxa resultardo da recolha de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financedros ou de ambos. Os ativos financeiros classificados
e mensurados a0 custo amortizado sio mantidos dentro de um modelo de negocio com o objetivo de deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuals,
enquanto os ativos financelros classificados e mensurados pelo justo valor através de outro itad gral sio tidos dentro de um modelo de negocio com o objetivo
de deter para recolher fluxos de caixa contratuals e vender,

Mensuracho subsequente

Para efeitos de mensuraciao posterior, os ativos financedros sio cl em quatro i

« Ativos fi iros ao custo rtizad de divida)

« Ativos financeiros ao justo valor através de outro cicl. de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida)

. atlvm ﬂnnnmi;us a;jtl:t.n vaior através de outro resultado |ntegral sem reciclagem de ganhos e perdas acumulados apés o desreconhecimento
& Cal A

« Ativos financeiros pelo justo valor atraves dos resultados

Ativos financeiros ao custo lrnortlzldo (instrumentos de divida)

03 ativos financeiros ao custo i sdo sub: bseq através do método de taxa de juro efetiva e estdo sujeitos a imparidade.
mpnMemmmmwmwmqmndooIUvoe ido, ou esta em

Os atives financeiros da panhia ao custo izado incluem cliente, emprésti associaa e empréstimo a di incluido sob outros atives financeiros nio
cormentes.

As outras trés B de a de ativos. Nao Sio ap a ativo da

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando apllr.wel u'na parte de um ativo financeiro ou parte de uma empresa com ativos financeiros ih & principal ! hecido
(ou seja, da cac da da c quando o ativo & expiraram substancialmente todos os riscos & beneficios da

propriedade do ativo para outra parte, juntamente com os direitos a receber fluxos de caixa do ativo.

Imparidade de ativos financeiros

A companhia reconhece perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo justo valor da atraves dos ltados. As perdas de

creditospendasbaudam se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxoes de caixa que a companhia espera receber,
dos a uma ap #0 da taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa provenientes da venda de garantias detidas ou de outras

melhorias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

0 Grupo segue uma ~abordagem simplificada~ para o reconhecimento da deducao por perdas por imparidade em créditos comerciais. A aplicacao da abordagem simplificada
ndo exige que o Grupo acompanhe as alteracdes no risco de crédito. Pelo contrario, reconhece as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Gtil de cada data de relato,
imediatamente a partir do deu reconhecimento inicial.
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{Valores em USD)

)]

K)

m)

As perdas de crédito esperadas € a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devides ao grupo em cenformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
entidade espera receber (por ex., todos os défices), desc dos com base no método de taxa de juro efectiva inicial. Ma estimativa dos fluxos de caixa,é requerido que a
entidade considere todos os termos contratuais do instrumento financeiro (incluindo pré-pagamentos, extencoes, etc.) ao longo da vida espectavel do instrumento financeiro.

ii) Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e ¢

0s passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros pelo justo valor atraves de prést & empréstimos, contas a
pagar, ou como d dos designados como inst de cobertura numa cobertura efetiva, conforme apropriado,

Todos os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo justo valor e, no caso de empréstimos, empréstimos contraidos e contas a pagar, liquidos de custos de
transacao diretamente atribuiveis,

Os passives financeiros da companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, responsabilidades por locacao e empréstimosobtides.

Mensuragio subsequente

Para efeitos de 30 sub o5 p financeiros sio classificades em duas categorias:
« Passivos financeiros ao justo valor através de resultados (nao aplicavel a qualquer um dos instr financeiros da
companhia)

«+ Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos concedidos e empréstimos obtidos).

Passivos financeiros ao custo amortizado (em didos & emprésti obtidos)
Esta € a categoria mais e para a companhia. Apos o recenhecimento inicial, os empréstimos concedidos e os empréstimos obtides com taxa de juros sao
b dos ao custo amortizado com base no método e taxa de juro efetiva. Os ganhos e perdas sao reconhecidos nos resultados quando os passivos sio

desreconhecidos, assim como através do processo de amortizacao com base no método da taxa de juros efetiva,

0O custo amortizado é calculado pela contabilizacio de qualquer desconto ou prémio na aquisicao e tarifas ou custos que sejam parte integral do método de taxa de juro
efetiva. A amortizacao pelo método de taxa de juro efetiva é incluida como custo financeiro na d a0 de resultados. Esta ¢ ia aplica-se geral aos
empréstimos concedidos e empréstimos obtidos com taxas de juros,

Desreconhecimento
Um passivo financeiro & desreconhecido quando a obrigacao ao abrigo do passive for cumprida ou cancelada ou caducar,

Imparidade dos ativos nao financeiros

A companhia avalia, em cada data de reporte, se ha uma indicacio de que um ativo pode estar em imparidade. Se houver alguma indicacao, ou quando forem necessarios
testes anuvais de imparidade para um ativo, a companhia estima a quantia recuperavel do ativo. A quantia recuperavel de um ativo € a maior de entre o justo valor de um ativo
ou da Unidade Geradira de Caixa (UGC) menos os custos de alienacio e seu valor de uso. A quantia recuperavel é determinada para um ative individual, a menos que o ative
ndo gere influxos de caixa que sejam maioritari ind: daquelas de outros ativos ou atives da companhia. Quando o va;or cpntabilistico de um ative ou Unidade

Geradora de Caixa (UGC) € superior 4 sua quantia recuperavel, o ative é ¢ como imparidade e reduzido & sua quantia recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util sdo b d I te quanto a i ao mivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC), conforme apropriado, ou quando as

circunstancias indicam que o valor contabilistico possa estar em imparidade.

A Companhia estima o valor recuperavel das reservas de hidrocarbonetos em conformidade com os principios ap dos no di do Petroleum Resources
Mamagement Reporting System (PRMS).

A companhia avalia, em cada data do relato, se aqualquer perda por impari reconhecida pode ser revertida total ou parcialmente, se existe alguma indicacao
de reversoes, tais como certeza do enquad fiscal e srio do Reg{me Especial do Greater Sunrise, certeza do conceito de d bvi acordado ap d

pelo Conselho de Supervisdo do Regime Especial do Greater Sunrise, fatores macroeconomicos favoraveis, subida de precos de commedities, etc, Nesse caso, a companhia
estima formalmente a quantia recuperavel dos ativos e reconhece os ativos pelo valor recuperavel / reverte a imparidade anterior. Existem restricoes relativamente a quantia
de reversao de uma perda por imparidade que pode ser reconhecida.

A reversao esta limitada ao menor de:

» Quantia recuperiavel
« Valor contabilistico do ativo, liquido de amortizacio ou depreciacao, se nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida

A reversao de uma perda por imparidade para um ativo mensurado ao custo € reconhecida nos resultados. Em contrapartida, a reversao de uma perda por imparidade para
um ative mensurado a quantia de revalorizacio (tal como ativos tangivel mensurados pelo justo valor) € reconhecida como uma reversao de um decréscimo de reavaliagio.

Caixa e depdsites a curto prazo

A caixa de depositos a curto prazo ap tados na ¢ao da posigao financeira abrange o dinheiro em depositos bancaarios  em caixa e depositos de elevada
liguidez a curto com uma maturidade igual ou inferior a trés me-ses, que sdo facilmente convertiveis para uma determinada quantia conhecida de dinheiro e estio sujeitos a
um risco insignificante de alteracao de valor.

Inventarios

Os inventarios incluem mercadorias transacionadas e sao avaliados ao mais baixo do custo e valor realizavel liquido.

0 custo dos inventarios inclui o custo da aquisicao, custos de frete e outros custos incorridos para o transporte do inventario para a sua atual localizacio e condicao. O custo
das mercadorias transacionados é determinado com base na média ponderada.

0 valor izavel liquido corresp ao preco de venda numa transacao normal de negocio, deduzido dos custopara completar a producio e dos custos de comerdializagao.
A comparacio entre custo e o respetivo valor realizavel liquido é realizada item por item.

Provisbes

As provisées sao reconhecidas quando a companhia tem uma obrigacao presente (legal ou contratual) como resultado de um evento passado, € provavel que uma saida de
recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacio e pode ser feita uma estimativa credivel do montante da obrigacio. Quando a companhia
espera que alguma ou todas as provisoes seja bolsadas, por plo, ao abrigo de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o € pratic certo. As desp associdas a provisao sao ap na cao de \tados, liquida de qualg

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisoes sao descontadas utilizando uma taxa atual antes de impostos que reflita, quando apropriado, os riscos
especificos do passive. Quande € utilizade o o da provisao devido a p do tempo & reconhecido como um custo financeiro,

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024
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Uma isdo para @ reconhecida quando os beneficlos esperados a serem obtidos pela companhia a partir de um contrato sio inferiores aos custos

inevitavels do cumprimento de suas obrigacées sob o contrato.
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nd

i)

i)

iy
aline

aa)

e

Beneficios do pessoal

Obrigagdes a curto praze

As responsabilidades por r Ges e salarios, beneficios ndo monetirios que se expera venham a ser liguidados integralments no prazo de 12 meses apds o
final do exerccio no qual o empregado prestam os reipetivos seivigos, sho reconhecidasrelativamente ot 4ervicos prestados pelos empregados até so fnal do exerciclo &
sho memuradas b quantia prevista que sefja paga quands s responsabilidades tho liquidada. As responsabilidades sho apresentadas no balanco como obrigacses comentes
com beneficlos de pessoal.

Qutras obrigagdes com beneficics a longo prazo do pessoal
Plang de contribuigio definida

Seguranca Sodal: A contribuicio para a seguranca social ¢ fefetuada & autoridades reguladora, onde o grupo © a companhia ndo detém nenhuma outra obrigacao. Estes
benefidios sao classificados como Esquema de Contribuicae Definida, na medida em que a companhia nio pessul quaisquer outras cbrigagoes, exceto as contribuicoes efetuada
mensalments que sao apresentadas demonstracio de resultados.

Outros beneficios a longo prazo

Auséncias remoneradas: As ausénclas remuneradas acumuladas, que se espera que sefam aproveitadas ou pagas no praze de 12 meses apés o final do exercicio, sho tratadas
como beneficios de curto prazo do pessoal. A responsabllidade com as mesmas € mensurada pelo custo esperado da acumulacio de ausénclas prmitidas come a quantia adiclonal
LU SE espEra que seja prga, em resultado do direito ndo utilizado no final do exendiclo.

As anéncias remuneradas acumuladas, que se espera que s=jam aproveltadas ou pagas num prazo superior a 12 meses apos o final do exercicio, sio tratadas como outros
beneficios a longo prazo de pessoal. A& responsabilidade da companhla € determinado atuarialmente (usando o método de Crédite Unitdrio Projetado ou roject Unit Credit)) no
final de cada exerdco. Os ganhos e perdas atuarials tio na acio dos resultados no exerciclo em que sdo incorridas.

As licencas s podem ser pagas em caso de descontinuacao do servico por parte do trabalhadar,

Compensagho pelo Tempo de Servigo (Long Term Renuberation Services):
A companhia tem um plana de abrigacho de beneficio definido. Cada trabalhador que tenha completado cinco anos ou maks de servico tem direlto aa uma Compensacio pelo
Tempao de Servico, Este & um plano sem fundo onstituido.

Mensuragdo do justo valor

0 justo valor come o preco que sefia recebldo pela vende de um ative ou pago para transferéncia de um passive numa transacio regulada entre os participantes do mercado
a data de mensuracio. A mensuracio do justo valor basefa-se na presuncio de que & transacao de venda do ative ou de transferéncia do passivo ecorre guer:

= Ho mercado prindpal do ativo ou passive, ou

P Ha auséncia de um mercade principal, no mercade mals vantajoso para o ative ou passive acessivel & Companhia.

Todos o5 ativos e passives cujo valor justo ¢ mensurado ou divulgado nas demonstragcces financeiras sao calegorizados na hierarquia do justo valor, descrita infra, com base
forma, com base no nivel de input mais balxo sign ficativo para a mensuracio do justo valor como um todo:
» lhivel 1 = O justo valor & determinade comcom base em cotagées do preco de mercades (nao ajustados) em mercades ativos, para ativos ou passivos idénticos

» fhivel 2 — O justo valor & determinado com o recurso a técnicas de avaliacio, cujo input, de nivel mais baixo, o valor mais baixo significative para a mensuracio pelo justo
valor & direta ou indiretamente observavels no mercade;

B Jhivel 3 — O justo valor & determinado com recurso a técnicas de avaliacio cujo imput de mivel mals balxo signficative para & mensuracio do justo valor nao & abservavel
no mercado.

Alteragbes & politicas contabilisticas e divulgacio

Impacto das novas Normas Internacionais de Relato Financeiro

As normas, interpretaches & alteragdes efectivas pela primedra vez em 2024 sio!

b Classificacio de passives como correntes ou ndo correntes (Emendas a 1AS 1)

» Responsabilidade de Locacio em uma Yenda e relocacio Leaseback (Emendas a IFRS 16)
= Acordos de financiamento com formecedores [Emendas & 145 7 & IFRS 7)

» Passivos niio correntes com cldusulas restritivas (Emendas & 145 1)

Estas normas, alteracdes @ interpretactes nbo tm um impacts mater sl nedtss demonstracoes financeira e, portanto, as divulgactes nbo foram efetuadas,

Informagio relevante sobre politica contabllistica: Uso de juizes, estimativas e pressupostos

A elaboracio das demonstractes financeiras da companhia edge & administracio faca juizos, estimativas ¢ elabore pressup que afetam os da compantia
registados, despesas, ativos e passivos, e a3 respetivas divulgacdes, e a divulgacio de passivos contingentes. A Incerteza relativa a estes pressupostos e estimativas podem
clir origem a resultados que exijam um ajustamento substancial em exercicios futuros do valor contabilistico dos ativos ou passivos afetados

As dreas que requersm juizos & estimativas maks significativas na elaboracao das demonstracdes financeiras consolldadas sio: a recuperabilidade dos valores escrituradas dos
atives; locaghes - determinacio da taxa de desconto adequada; provisies e contingéncias; prestacoes pos-reforma; reconhecimento de atives por impostos diferidos; vida diil
do ativo fixo tangivel & imparidade de ativos financeiros.

As areas que requerem a apreciachio e estimativa mals significativas na preparacio das demonstragdes financeiras autdncmas sho as locagdes - determinacio da taxa de
desconto adequada; provisdes ¢ contingencias; prestacoes pos-reforma; reconhecimento de ativos por impostos diferidos; vida til do ative fixo tangivel & imparidade de ativos
financeiros.

Impacte de novas normas internacionais de Relato Financeiro - Ainda nio adotadas

A data de autorizacio destas demonstracées financeiras, o A58 (International Accounting Standard Board) ou o IFRIC publicaram varias normas novas, mas alnda ndo eficazes,
e emendas is normas e interpretacoes existentes, Henhuma dessas normis ou emendas ds nonmas existentes foram adotada antecipadamente pela compatiia e nenhama
Interpretacio fol emitida que sefa aplicavel e precise ser levada em comideracio pela companhia em qualquer uma das datas do reporte. A administracio prevé que todos os
pronunclamentos relevantes serdo adotados para o primeiro penodo a partir da data de vigénda do pronuncamento. |lovas normas, alteracoes e interpratacdes nio
adotados no ano cormente ndo foram dividgados, uma vez gue ndo se espera que tenham um impacto material nas demonstractes financeiras da companhia,
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Motas as Demonstragdes Financeiras no e para o exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2024 (Valor em USD)

4 Receitas de Contratos com Clientes

Grupo Companhia
Especificacio Para o ano Para o ano Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
encerrado 31 de encerrado 31 de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
dezembro de 2024 dezembro de 2023 2024 2023
Rendimento gerado pelo negocio de comercializacao de 278,319 21,565,926 278,319 21,565,926
combustiveis 797,109 - = 1
Total 1,075,428 21,565,926 278,319 21,565,926
5 OQutros Rendimentos
Grupo Companhia
Especificagio Para o ano Para o ano Para o ano encerrade| Para o ano encerrado
encerrado 31 de encerrado 31 de dezembro de 31 de dezembro de
dezembro de 2024 31 de dezembro de 2024 2023
2023
Subsidio recebido do Governo 27,009,451 26,427 528 17,159,702 19,955,431
Dividendos rendimentos de subsidiarias - - 223,336 -
Proveitos derivados de juros 76,719 31122 300,779 247 051
Outros rendimentos 3,683 . - -
Total 27,089,853 26,458,650 17,683,817 20,202,482
6 (Aumento)/diminuicio em inventarios
Grupo Companhia

Especificagio

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2023

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2023

Stock inicial de combustivel 110,895 113,931 110,895 113,931
Stock final de combustivel 126,453 110,895 126,453 110,895
Total (15,558) 3,036 (15,558) 3,036
7  Custos com pessoal
Grupo Companhia

Especificagdo

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2023

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2023

Vencimentos e salarios 5,648,631 4,602,031 4,866,154 4,204,003
Outros beneficios a longo prazo para os empregados 84,350 98,995 84,350 75,462
Beneficios / direitos extrasalariais (staff welfare) 71,975 43,746 69,220 40,400
Total 5,804,976 4,744,772 5,019,724 4,319,865
8 Custos de pesquisa e avaliacio
Grupo C hia

Para o ano encerrado

Especificagio Para o ano ncerrado | Para o ano ncerrado Para o ano encerrado
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023 2024 2023

Custos de pesquisa e avaliacao 40,715 2,499,549 - -

Total 40,715 2,499,549 - -

etrooleo e gas natural

As seguintes informacdes financeiras representam os montantes incluidos na Companhia relativos as atividades a:

ssociadas & pesquisa e avaliacio de recursos de

Especificacao

Grupo

Companhia

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2023

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2023

Custos de exploracao e avaliacio

Custos de pesquisa no execiclo 40,715 2,499,549 - -
Perdas por imparidade 5,016,653 1,189,160 - -
Ativos intangiveis - despesas de pesquisa e avaliacao 6,898,378 4,167,204 - -
Adiantamentos de Capital 320,529 - - -
Passivo 503,711 6,500,540 - -
Ativos liquidos 6,715,196 (2,333,336) - &
Caixa usado em atividades operacionais 2,374,051 166,213 - -
Numerario utilizado em atividades de investimento 11,731,849 1,189,160 - -
9 Custo Financeiro
Grupo Companhia

Especificagbes

Para o ano ncerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano ncerrado

Para o ano encerrado
31 de dezembro de

31 de dezembro de
2023

2024

Para o ano encerrado|
31 de dezembro de
2023

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024



Custos com juros 36,019,167 34,468,103 - 2
Custos Financeiros de responsabilidade por locacoes 39,606 32,684 39,606 32,684
Total 36,058,773 34,500,787 39,606 32,684
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TIMOR GAP, E.P.
Notas as Demonstragdes Financeiras no e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

(Valor em USD)
10 Qutras
Despesas
Grupo Companhia
Especificacées Para o ano Para o ano Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
encerrado encerrado 31 de dezembro de 31 de dezembro de
31 de dezembro de 31 de dezembro de 2024 2023
2024 2023
Despesas de Formagao e Desenvolvimento 713,736 2,366,353 682,809 2,296,425
Taxas e impostos 1,160 - - -
Despesas com rendas de escritorios 109,530 133,201 66,571 99,185
Despesas de Telefone e Internet 145,663 87,076 145,663 87,076
Despesas de viagem 2,048,503 1,316,683 1,870,620 1,053,785
Custo relacionado ¢/ reunides do Concelho de Administracao - 13,31 - 6,000
Encargos Bancarios 108,154 202,622 24,327 115,430
Reparacdes e Manutencao 606,632 553,339 588,272 553,339
Reuniao & Conferéncias 355,178 190,605 341,282 116,909
Encargos com Subscricoes 734,463 342,007 685,584 326,050
Provisao para dividas de cobranca duvidosa . 3,682,147 - 3,682,147
Manutencao de Escritdrios 386,184 320,012 386,183 319,889
Qutras Despesas Gerais 170,783 62,125 139,748 53,820
Henorarios de Consultoria e Consultoria Juridicas 7,852 661 9,683,849 6,714,635 5,795,559
Perdas na Venda de Ativos Fixos Tangiveis 2,469 - 2,469 -
Taxas contratuais 23,440 - -
Taxa de subsuperficie 225,081 225,081 - -
|Doacao - 1,000 - 1,000
Total 13,483,637 19,199,421 11,648,163 14,506,614
(Este espago foi intencional e do em branco)
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TIMOR GAP, E.P,

Notas bs Demonstraces Financeiras no e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

(Valor em USD)

12 Ativos Intangivels em
Desenvolvimento

Hrups r o

Especificagio Em Em Em Em
31“%“!06. 31 de dezembro de 2023 31&%&!\&0& 31 de dezembro de 2023

|Despesas de Pesquisa & Avaliagho

Custo (ver nota 34 e nota 38)

Balango Inicial 681,569,484 675,923,483 - -
Despesas durante o exerciclo 7,747,826 5,356,364 - -
Balanco Final 689,317,310 681,279,847 - -
Imparidade acumulada

Balango Inicial 677,402,279 675,923,483 - -
Concedido durante o exercicio 5,016,653 1,189,160 - -
Balango final 682,418,932 677,112,643 = .
Valor Contabifistico 5,898,378 ¥,167,204 - -

* Para mais informagdes, vide ativos intangiveis na Nota 2.

05 custos acima inclui o custo de aquisicio relativo & aquisicio de direitos de propriedade ou direitos minerais de propriedades de petrileo e gis comprovadas ou ndo comprovadas
que estdo atualmente em fase de Pesquisa /Desenvolvimento; esse custo serd transferido para ativos de petréleo e gis no inicio da produgdo comercial do prejeto ou amortizade
em caso de deskténclia do projeto de exploracho. Vér nota 38,

Cilculo @ Teste de Imparidade

O valor Contabilistico dos ativos dos atives i i L das hias Subsidiarias foi avaliada pela straco através de um avaliador independ para
determinar se existe algum indicio de Imparidade. De acordo com a IAS 36 - Imparidade de Atives, a Quantia Recuperdvel de um ativo € superior 20 seu Justo Valor Menos o Custo

de.ﬁllena;&oeoseu Valor em Uso. Sea Quanliu escriturada do athvo exceder asua quantia recuperdvel, o ativo € reduzido para a sua quantia recup | & uma perda par
é na D ¢do dos Resul

As perdas por Imparidade em relaglo acs Ativos gh em d v das C hik bzididrias (Grupo Greater Sunrise) foram desencadeadas no exercicio de 2020
pela incerteza do regime fiscal e regulamentar do Regime Especial do Greater Sunrie, incme:a sobre o conceito de desenvolvimento acordado pelos Parceinos da Joint Venture
{4V} necessario para o dmmhmm comercial do campo do Greater Sunrise, revisdo dos pregos do petrdleo/gas a médio e longo prazo, margens de refinacio que reflete os

efeltos esperades do émica e os priciplos fundametals da oferta e da procura no mercade da energia. De acordo com o relatdrio de avallagho de tercelros, o
valor recuperavel do ative & negativo e, tado o do atho wgivel foi prejudicado.
Para o iclo de 2024, 2 8o reviu o estado do projeto conslderando fatores externcs € internos e ndo observou atualizagdes significativas que resultassem numa

alteracdo da quantia recuperavel dos ativos.

Por conseguinte, a administracdo ndo reverteu o anterior encargo por imparidade reconhecide. Além disso, no anc comrente, a capitalizacio de USD 5.016.653 {Ano Anterior: LISD
1.189, 160) foi prejudicada e reconhecida na demonstragio dos resultades.
(Este espaco fol intencionalmente deixado em branco)
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TIMOR GAP, E.P.
Motas as Demonstracdes F

no e para o
dezembro de 2024 (Valor em USD)

13 Investimentos

encerrado em 31 de

Grupo Companhia

Especificacio Em Em Em Em

Blhwraa 31 de dezembro de 2023 SIdeg?:\bmde 31 de dezembro de 2023

em subsidiaria, avaliado ao custo de
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. = = 5,000 5,000
TIMOR. GAP Marine Cil & Gas & Servicos Logiticos, Unipessoal, Lda, - 5,000 5,000
TIMOR GAP Stsmics Services, Unipessoal, Lda. 3,000 3,000
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. 3 5,000 5,000
TIMOR GAP ONSHORE, Unipessoal, Lda. - 5,000 5,000/
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. . 5,000 5,000
[TWOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. 5,000 5,000
TIMOR GAP Drilling & Selsmic Services, Unlpesscal, Lda, ~ 5,000 5,000
{Anteriormente TWOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.) ? ¥
TMOR GAP Chuditch, Unfpessoal, Lda, 5,000 5,000
TIMOR GAP GREARER SUNRISE RLZ, Unipessoal, Lda. 5,000 5,000
TWMOR GAP GREATER SLINRISE RL. Unipessoal, Lda. g 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUMNRISE 03419, Unipessoal, Lda. 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - 5,000 5,000
TIMOR GAP Pualaca, Unipessoal, Lda. 5,000 5,000
TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda. 5,000 5,000
TIMOR GAP BAYL-UNDAN 19-12, Unipesscal, Lda, 5,000 .
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipesscal, Lda. 5,000
TWOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda, E 5,000
TIMOR GAP PSC TL-50-22-23, Unipesscal, Lda. 5,000
em as C do pelo justo valor®

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. 398,844 398,844
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda, 703,352 703,352
Investimento em associada, avaliado ao custo
Weststar-GAP Aviation, Lda. ™ 2,250 2,250
[Total - - 1,197,446 1,177,446

* & empresa-mae concedeu empréstimo & TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal Lda e TWMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda (SPV). O empréstimo estd bento de juros
reembolsdvel quando estas subsididrias comegarem a gerar receitas a pantir dos respetivos blocos. Assim, o investimento € por conta da contabilidade de avaliagio justa dos

empréstimos concedidos,

# A Socledade-mbe celebrou um Acordo de Joint Venture com a PT WESTSTAR Aviation Indonesia em 19 de setembro de 2019 para a prestacio de services de aviagho offshore para

atender & demandas de virlas empresas de exploragio e producio de petrdleo e gis e quakquer outros projetos

entre as partes. De acordo

com os termos do acordo, a outra parte tem os direitos exclushos para gerir as operaches da empresa associada durante 10 anos a partir da data do acordo &, comsequentemente, a

administracio avaliou que a empresa-mie detém apenas uma influéncia significativa sobre a referida empresa, de acorde com & normas IFRS relevantes.

“Uma vez que a parte do Grupo de perdas da sua associada excede o seu interesse na associada, o Grupo deixou de reconhecer a sua quota de perdas adicionals e, por
conseguinte, o valor contabilistico do investimento em associado foi previsto de acordo com o paragrafo 38 da 145 28.

14 Empréstimos Concedidos
nio-corrente
Grupo [=
Especificacio Em Em Em Em
31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 31 de 31 de de 2023
2024 2024

Empréstimos concedidos a Subsidiariass® - 14,877,637 14,651,772
Menos: Imparidade para empréstime - (268,954) {268,954)

otal - - 14,608,683 14,382,818 |

* Os empréstimes supra foram concedidos a subsidiarias e sdo reembolsavels

quando estas comecam a gerar receitas a partir dos

respetivos blocos, Os empréstimes ndo tém juros.

Correntes
Grupo Companhia

Especificacio Em Em Em Em

3|d|d;sn2;ﬂ:rodn 31 de dezembro de 2023 3|dvd£;mbmd| 31 de dezembro de 2023

4

[Empréstimos a subsidianias” - - 3,130,971 3,130,571
Empréstime a assoclads® 112,630 - 112,630 -
Menos: Imparidade para empréstimos - - - -
(Total 112,630 - 3,243,601 3,130,971 |

* s empréstimes supra foram concedidos a subsidisrias e sio reembolsaves

4 vista. Os empréstimos estdo kemtos de juros.

Os movimentos da i ridade para os empréstimos sdo os ntes:
& = :
Espacificacio Em Em Em Em
316&6;3.1:&:0« 31 de dezembro de 2023 31606;:;1:&!0“ 31 de dezembro de 2023
Provisdo inicial para imparidade E (268,954) [268,954)
de empréstimo, Mals: Aumentar durante - -
o exercicio
Menos: Reversio durante o exercicio
|mw final para imparidade de empréstimos. - - 268,954) (268,954] |
15 Inventario
Grupe I_ Companhia
Especificacie Em Em Em Em
=|dnd§a|‘mm¢¢ 31 de dezembro de 2023 %d-dmntmd- 31 de dezembro de 2023
Inventario - Combust 126,453 110,895 126,453 110,895
"otal 126,453 110,895 126,453 110,895 |
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TIMOR GAP, E.P.

Motas as Demonstracdes F no e para o encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (Valor em USD)
16 CHentes (ao custo amartizado)
Grupo Companhia
Especificacio Em Em Em Em
3|dodgg:|brudn 31 de dezembro de 2023 31«:13:.:.&0« 31 de dezembro de 2023
Clientes 3,776,505 3,749,136 3,720,720 3,693,150
Menos: Provisio para imparidade de clientes {3,682, 750) {3,682,750) (3,682, 750) {3,682,750)
Total 93,755 66,386 37,970 10,600 |
Os movimentos para imparidade para clientes é o seguinte:
Grupa Ci
Especificagio Em Em Em Em
3|dod§§:|:trudo 31 de dezembro de 2023 3|dodg§?bmd¢ 31 de dezembro de 2023
Provisao inicial para imparidade de clientes Mais: 3,682,750 &3 3,682,750 603
to/{diminuigo) durante o ich . 3,682,147 - 3,682,147
Menos: Contas a receber eliminadas durante o exerciicio como incobraves A i B =
Provis al para impari: < 3,682,750 3,682,750 3,682,750 3,682,750
17 Caixa e equivalentes de caixa
Grupo Companhia
Especificacho Em Em Em Em
3|dnd§§;|‘|brodn 31 de dezembro de 2023 B!dnd;gc‘nhmdu 31 de dezembro de 2023
Dinheiro em catxa 15.013 15,571 5,809 5,770
Depdsitos Bancarios 90,108,568 106,037,892 19,705,652 65,679,569
[Total 90,123,581 106,053,463 39,711,461 5,685 339 |
18 Outros ativos
financeiros Nao
Correntes
Grupo Comp
Especificacio Em Em Em Em
31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 | 31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
2024 2024
Depdsitos de Margem em dinheiro 4,001,754 3,000,000
Total 4,001,754 4,000,000 -
Correntes
Grupo Companhia
Especificacio

20

Em
31 de dezembro de
2024

Em
31 de dezembro de 2023

Em
31 de dezembro de
2024

Em
31 de dezembro de 2023

meposims Bancarics 15,088,340 15,022,493 15,088,340 15,022,492
Adiantamentos a pessoal 447,656 135,657 382,932 91,042
Outros créditos® 42,760 16,250 26,763,443 10,183,045
Dividendos a Receber - - 223,336 -
Depdsi & - Dep de Seguranca 148,967 176,55 144,702 172,291

pasi - Qutros 203,180 = 203,180 -

[Total 15,930,903 15,350,956 42,805,933 25,468,872 |
*Vide divulgacio de entidades relacionadas. Outras contas a receber s3o geralmente recebidos i vista e ndo vencem juros.

OUbros she:

Correntes
Grupo Companhia
Especificacio Em Em Em Em
31d|dg§21brodo 31 de dezembro de 2023 3i¢¢d;.gl‘nbm¢c 31 de dezembro de 2023

[ Adlantamentos de Capital 310,523 - - -
Total 320,529 = -
Atual

Grupo C
Epecificcio Em Em Em Em
31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
4
Despesas pré-pagas 508,882 B 504,432
Equilibric com as autoridades governamentais 1,974 11,501 -
Total 510,856 1,501 564,437 -
{Ativa) /Passive por Impostos Diferidos (Ativo) / Passive
0 it O¥arkdn 4 caloul a0 A NLeE b SFerngE: TeTOME: S BC0ndn Ccom baes fo métods Aidace 0 demonstras do da posgla
financeira, utilizando uma taxa de tributaio de 10%. O balango inclui diferencias temporarias atribuivets a:
Grupo [£ sh
Especificacio Em Em Em Em
31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 | 31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
2024 2024
Passivos por impostos diferidos:
- Valor Liquido dos ativos tangiveis, 36,847 130,856 136,847 130,856
- Qutros 12,645 11,090 12,645 11,090
249,492 241,946 249,492 241,946
Ativos por impostos diferides:
- Prejuizos fiscak transitados 2 : = -
- Provisdes {103,071} {104,024 {103,071) {104,024)
S e T +axs £ aEe
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TIMOR GAP, E.P.

Motas s F

no e para o

dezembro de 2024 (Valor em USD)

13

4

15

I de

0 Grupo ndo reconheceu, os,athvos por impostos diferidos relativos a perdas incorridas no exercicio comente. Estes prejuizos fiscals ndo wtilizados podem ser reportados por tempo
indeterminado, de acordo com alel tributaria do imposto sobre o rendimento em vigor, para comperacho contra tributivets futuros.

o da despesa com kmposto sobre b
Grupo Tompanhia
Especificagio Em 31 de de [Em 31 de de |Em31de de[Em 31 de de
2024 203 013
Lucro antes de impostos [33,476,544) (37,313,575) 35,590 {214,945
Taxa de tributalo em vigor em Timor-Leste 10.00% 10.00% 10.00% 10,004
Calculo de impostos estimado a pagar (3,347, 694) (3,731,397) 3,59 21,494)
Maks: Despesas ndo autorizadas a0 abrigo da Led Tributiria do Impesto sobre o) B, 7% (43,177 575 (43,177)
Rendimento
Mals: Diferenca entre depreciacio Theal & a despreciach itk 1%,580) 26,591 (10,698) 26,316
Amorntizagho
Malbs: Imposto sobre perdas do o corrente nio b 31n.515 3,747,583 (78,6201 38,345
com oo o - - B -
Empréstimos Obtidos | 80 custo amartizado)
Especificacio Em Em Em Em
I de de | 31 de de 2023 1 de dezembro n do 20
W\: dezembro 3 bynse do de dezembro kx
prestime nco Centra “Leste (BT — 16,445,105 B0, 415,558

* O empnéstimo é obtido através do Banco Central de Timor-Leste (BCTL) em nome do Fundo Petrolifero de Timor-Leste com o objectivo de adquirir os interesses participatives e

direltos no campo de petrdleo e gis do Greater Sunrise, cond,

licado na Nota 34, O empréstimo nbo tem garantla e tem uma taa de Juro de 4,5%, com
capitalizaglo anual, O prazo do empréstimo € de 18 anos, cujo primeiro reembolso anual € devido em 9 de abril de 2028,

Provisbes
Grupo Companhia
Especificagio Em Em Em
31 de dezembro de 2023 3(6015\;?&9& 31 de dezembro de 2023
|Proviho para benelkcios de empregadas”
- prestacdes de servicos a longo prazo B14,936 787,052 814,534
- faltas 194,971 211,14 194,971
[Total 1,009, %01 R T.000, 907 |
* Ver nota 36
Fornecedores
Especificacio Em Em Em Em
31 do dezembro de | 31 de dezembro de 2023 | 1 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
fnecedores LA 4638, R 1,571,000 |
ota 595445 838,408 1504670 1,571,008 |
Fornecedores sho geralmente pagos b vista e nlo vencem juros,
Outros Passives Financeiros
Grups Companhia
Especificacio Em Em Em Em
1 1 n
3 ﬂwd‘ 31 de dezembro de 2023 ﬂnm de (31 de dezembro de 2023
A pagar a empregados 73,883 74,715 b8,656 58,535
Credores de Capital S|, 710 4,167,204 = -
A pagar a entidades relacionada® 1,150 .15 12,250 7.250
Total 579,843 4,244, .
* Comsulte & divulgagdes de partes relacionadas na Nota 37. Os outros a pagar sho geralmente pagos & vista e nlo sho remunerados.
Provises
Grupo Compantia
Especificagio Em Em Em Em
3|aﬁw&en 31 de dezembro de 2023 :Ilbdg;:mhem 31 de dezembro de 2023
[Proviso para benefxcion de empregades
- prestaches de servicos a longo prazo 21,486 21,006 21,484 21,026
- falts compemsadas 10,978 9.309 10,978 2309
Provislo para Contrato Onerosa - - - -
Proviho para Imposto sobre rends m 7,258 - .
[Toral B.57 37593 IZA64 30,335
O movimento na Provizlo para Contrato Onerozo ¢ o seguinte:
Grupo
Especificacio Em Em Em Em
31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
024 W24
Provisdo inicial para contrato onercso * 580.639 580,639
Maks: Criado durante o exercicio - -
Meros: Revertido durante o ano - 0,635 80639

TIMOR GAP Relatério e Contas de 2024



TIMOR GAP, E.P.
Notas is Demonstr; F no e para findo em 31 de
dezembro de 2024

26 Outros Passivos
Correntes

Grupo Companhia
Especificacio Em RIZt Em Em
"“‘5‘;‘:"“" 31 de dexembro de 2023 :liﬁdg;‘mbmdn 31 de dezembro de 2023
[Proveitos diferides (Youchers Fre-pagos) ] ] ] =]
Mantantes a ;apr a0 Governo 1,001,488 313,491 833,619 217,910
Subeidio dify 12.259,272 121,268,303 77,720,802 86,340,965
[Toml 713,260,824 121,581,878 78,554,485 6,558,939 |
* ¥er nota 40,
27 Capital Soclal e resultados acumulados
Ocapltal soclal e 330 dos. na de Mreragles no capital priplo.
28 Passivo Contingente
Grupa Companhia
Especificacio Em Em Em Em
1 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023 | 31 de dezembro de | 31 de dezembro de 2023
Reenvidicaghes contra a Companhia/Grupo ndo hecid divid; 1,383,584 1,297,118 1,383,584 1,297,118
Total 1,383,986 1,297,118 1,383,986 1,297,118

29 Gestho de Risco de Instrumentos Financeires

Grupo
Oz atives do Grupo clientes érclo @ outros contas & receber, ecaba & de caba, 05 passivos financeiros compreendem
préstimos obtides, resporsabi por locaghes, fornecedores € outras contas a pagar. O Grupo estd exponto a riicos de crédito e riscos de liquidez

0 risco de crédito é o risco de uma contraparte nbo cumprir as suas obrigaches 80 abrigo de um instrumento financeiro ou de uma obrigago contratual, conduzindo a uma perda
financelra. Até b data, o Grupo nlo prevé qualquer perda devido a perdas de créditos.

0 risco de liquidez ¢ o rico de o Grupo nbo cumprir as suss obrigaces. Para mitigar a 3ua exposiclo a0 rico de liquidez, o Grupo obteve um empréstimo junto ac Fundo Petmliffero
de Timor-Leste com um perfodo de moratdria mak longo, prevendo gerar receltas até L para cumprir a sua obrigaglo. O Grupo também recebe apolo do governo de Timor-Leste
para financiar as suas operagdes e espera continuar o seu apolo no futur,

Companhia

O athves {i eiros da i clientes, outras contas a receber, - ¥ i ecaiae de calxa, Os passives financeims
incluem resporsabliidades Dor locagdes, fornecedores ¢ outras contas a pagar. & Companhia esth exposta a riscos de crédito e riscos de liquidez.

0O risco de crédito € o risco de uma wll.lmrte nbcuwdrumo&hmbewnb@deun imtrumento financelm ou de uma a uma perda
financelra, A C la concede ididrias e outras contas a receber lmwm Wle devidas pelas subsididrias. Outros contas a receber tambeém
incluem athves de e 3 AG o 2s operaches das subsididrias a fim de mitigar o risco.

Até b data, a compnahla ndo espera qualquer perda devido a perdas :mko.

© risco de liquidez € o risco de a companhia nbo conseguir cumprir as suas obrigacdes. A companhia recebe apolo do Governo de Timor Leste para Mnanciar &5 suas operagles ¢
espera continuar a receber este apoilo no futum,

0 perfil de maturidade do pasivo financeiro Incluido no balanco em 31 de de 2024 € ap {a infra:

Grupo:

Ponto final DOutras passivos

a um ano L5 | _L&Eﬂﬂ" - ______shm3|
Um a clnco ancs. - 2,221,012 135,441,810 -
nCo anos - - TH.E1.61 B

Companhia
Periodo Outros passivos
E'WE contraides

a um amo 7,204,670 | 56, - 50,509 |

a cinco anas - 2,000,012 - -

de cinco anos - = . -
* As saidas de caba devides a reembobso do empréstimo do BCTL, tal como reportado supra, estho em conformidade com os ext termos e condigies do acordo exts: de
empréstimo celebrado entre o Grupo e o 0 empréstimo fol especificamente com o objetivo de adquirir o interesse participativo nos campos petroliferos do
Greater Sunrise & a data de inicio do do imo em 2028 & com base na data prevista para o inkcio da produclo dos campos petrolifercs do
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30 Locagdes em que o Grupe e a Companhia sio locatarios

1-A) Alteracdes no valor contabilistico dos direitos de uso de ativos

Grupo Tompanhia
Em Em Em Em
ildedml?‘ll:mde 31 de dezembro de 2013 Jlﬁdﬁq‘nbﬂsdn 31 de dezembro de 2023
323,851 967 811 851 G&7,811
305,816 TLO0W 009,816 500 |
575,341 556,099 575,341 556,059 |
[Balanco final 2,878,326 423 851 B8 36 423 851
*inclui USD 35.178 para contabilizacio pelo justo valer de Depasitos de Seguranca
#B) Alteragbes nas por locagd
Grupo Companhia
Especificagio Em m Em
!Ide%g!‘nbmd' 31 de dezembro de 2023 Jithd‘:gn;‘“brude 31 de dezembro de 2023
ango inicia 465,369 1,041,146 — 465,369 1,047,146
WAk Adicoes/Modil cagoes. 1,594,638 72,099 7,594,638 72
: 39,506 32,684 35,606 32,684 |
E3L971 520,560 B3L.971 20,50 |
2,866,642 465,369 2,866,642 465,369
Grupo Companhia
Em Em Em Em
J|dtd§)n2|rbrodv 31 de dezembro de 2023 Jidvdggo}!brom 31 de dezembro de 2023
545,630 365,369 645,630 465,369
2,001,010 5 7,221,012 5
7,866,642 465,369 2,866,642 365,369 |
Grupo Companhia
Em Em Em Em
:|d¢dggbmd. 31 de dezembro de 2023 Jided;g:;!:'hmdn 31 de dezembro de 2023
39,606 31684 39,606 37,684 |
Despesas com (oCachrs nao correntes. 10,5 133,201 66,571 59,185
31 Hierarguia de Justo Valor
A tlgbela seguinte apresenta o valor cprtabllistico e o justo valor dos atives fi Ires & passivos i ros do Grupe, Incluinde os sews nivels na hlerarquia do justo
valor:
Valor Justo Valor
3198 duzetioo de 2074 Contabilistico Rivvel T Wvel 2 Rivel 3 Total
Ativos Financeiros
3] Messurados ao custo amertizado
Chentes 3,755 - 93,755
Tatva & equivalentes de caba 50,123, 581 0,123,581 - 90, 143, 581
Investimentos em Associada - - - -
[~ Outros athvos Tnancelros 19,532,657 - 19,932,657 19,932,657
Total 110,149,993 30,123 581 - 70,026 412 110,149,593 |
Passivo Financairos
a) Mensurados ac custo amertiza
Empréstimos obt 835,445,105 816,445,105 836,445,105
Responsabilidades por [oc agnes 7,866,642 7,866,648 1,866,641
Fornecedores 7,592,445 1,592,445 EILAAS
Oulros passivos TINancelros 579,643 579,843 579,843
Total 841,484,035 - - 841,484,035 841,484,035
Justo Valor
31 de dezembro de 2023 Valor C TweTT el T TrveTS YoraT
Atfvos Financeiros
] Mensurados 8o custo amortizado
mprestimos oblidos &6, 386 - &6, 385 &6, 355 |
Talea e equivalentes de caba 06, 053,463 706,005,463 06, 053,463
Investimentos em mﬁa - by A
Outros athvos TINANCEINss. 19,350,956 - 79,350,556 79,350,956
[Total 125,470,805 706,053,463 - 79,417 342 125,470,805 |
a) Mensurados ac custo amertizado
mprestimes ol B0, 405,958 B00,405, 958 500,425,958 |
Fesponsabiidades por locacoes A5, 369 4E5, 369 55, 354 |
Fornecedores 4,638,424 4,638,424 3,638,424
Outros passivos Tinanceiros 4,244,169 4,744,160 4,244, 165
Total 609,773,900 - 809,773,900 809,773,900
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dezembro de 2024
(Valor em USD)
i) : ubflu: a seguh\le apresenta o valer contabilistico e os justo valor dos atives financeiros & passives fh iros da Companhia, incluindo seus nives na hierarqul
e valor jus!
i Justo Valor
;o slenembm:de- e Xajor; Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
[ Ativos Financeiros
a ados 20 custo a 2,
=3 37,570 - - 37,570 37,970
Calxa € equivalentes de caba 39,711,461 39,711,461 B - 39,711,461
Emprestimes concedidos 17,852, 183 - - 17,852,283 17,852, 261 |
Trvestmentos em Associada 7,750 - - Z,50 7,15 |
[ Outros ativos Ninanceinos 47,505,933 - - 42,805,953 A2, 505,933 |
[Total 100,409,897 39,711,461 - 0,698,436 100,409,897 |
Passivos Financeires
] Mensuragho 8o custo amortizado
Emprestimos obtidos - - - - -
[~ Fesponsabilidades por locaghes 2,856,641 - 2 %, 566,641 2,858,641
[ Fornecedares 7,204,670 - - 7,204,670 7,204,670 |
Dulros passives 1INancelros B0,5909 - - 80,509 B0,909 |
Total 5,152,221 & - 5,152,221 5,152,221
o Justo valor
2 dudazin o da 202 Yakel Hivel 1 Hivel 2 Hivel 3 Total
Atfvos Financeiros
a ra a0 custo amortizado
= 10,600 - - 10,600 10,600
[ Calxa e equivalentes de caba 5,605,500 G5, 685,359 - - £5, 685,559 |
Emprestimos concediacs 17,513, 789 - - 17,513,789 17,513,789
nvestimentos em a 2590 2, 7250 |
Outros ativos financeiros 15,468,871 - - 25,468,871 15,468,871
Total 108,680,850 65,685,339 = 42,995,511 108,680,850
Fassivos Financeiros
a) Messurarados ao custo amortizado
T P LITRS o - - - - B
[ Fesponsabilidades por locaches 465,569 - - 483,369 385,369 |
[ Fornecedores 1,571,005 - - 1,971,005 1,571,005
OUtros passives Tinanceios 65,505 - B 55,505 EE.505 |
Tota 2,502,179 = = 2,502,179 2,502,179

O investimento em capital préprio em subsidiarias incluidas na Nota 13 € contabide acordo com a 145 27 “Demonstragdes Financeiras Separadas™ e, portanto, ndo é necessaria a sua
divulgacio de acordo com a IFRS 7 "Divulgacio de Instrumentos Financeiros”™. Portanto, o mesmo ndo foi divulgado na tabela supra.

32 Continuidade
Grupo
O Grupo atua no negéclo de desenvalvimento das reservas de hidrocarbonetos, que detém um lengo periodo de gestacio e d falizagdo do produto p i O Grupo obieve
direitos de exploragio de varios campos de petrileo onshore e offshore e celebrou com varias mlesas Contrates de Partitha de Produgdo com varias empresas de petrdleo e gas.
As reservas de hidrocarbonetos encontram-se em varias fases de pesquisa, avallagio e d lvimente do bloco de hid rE A5 despesas do Grupo consktem principalmente
na participacho quota-parte do Grupo nos custos de pesquisa e avaliaqh custo com pessoal, honordrios de consultoria, formagho de pessoal & despesas relacionadas. A empresa-

mae incorreu em perdas durante o anterior & no omente ou em ambos e, em 31 de dezembro de 2024, o passivo corrente do Grupo excedeu os sews atives
correntes em USD 10.213.801. Ademals, devido ao reconhecimento da imparidade do valor total de aquisicho da participacio nos campos petroliferss do Greater Sunrise em anos
anterlores, o patriménie liquido do Grupo estd totalmente ercdido. As referidas condigdes indicam a exdsténcia de Incerteza material que pode suscitar dividas significativas sobre
a capacidade do Grupo para dar continuidade &s suas atividades, devido &s quaks o Grupo poderd ndo ser capaz de realizar os ativos e a satkfazer os passivos durante o decurso
normal de atividade.

A Adminktragio do Grupo, com base na expectativa de receber subsidios governamentats adicionak e dos fliwos de caba pryvistos do Grupeo, estd convista que o Grupo é capaz de
efetuar o pagamento dos seus passives como e quandodevidos a partir dos fluxes de caixa nos préximes 12 meses a partir da data de assinatura das demonstracdes financeiras. Por

' a idera que o Grupo € capaz de d lj sua athvidade numa base d Inuldade per, pelo menos, um ano a contar da data das demomstraghes
I‘inal\ceiras. Neste mntexto, estas oes financeiras oo & foram prep numa bﬁ! dec U
Companhia
A Companhia atua no negiclo de fal: de prod 1 e presta apofo financeino e de gestho bs subsidibrias e fada. Portanto, as desp da Companhi

conststem principalmente em despesas com pesscal, honorénus de consultoria e formagio de pessoal e associadas despesas gerais. A Companhia incorreu em perdas durante o
exercicio comrente e o exerciclo anterior anterior. & Companhia concedeu apolo financeiro incondicional s suas subsidisrias e est depende de subsidios do governo para satisfazer
as suas necessidades de caixa. As referidas condicies indicam a existéncia de incerteza material que pode siscitar dividas significativas sobre a capacidade da Companhia para dar
continuidade s suas atividades, devido s quals a Companhia poderd nio ser capaz de realizar os ativos e satbfazer os passivos durante o decurse normal de atividade.

A Administragio da Companhia, com base nos subvencbessidios do governo adicionais que espera receber ¢ nos fluxos de caixa previstos da Companhia, estd convicta que a Companhia
€ capaz de efetuar o pagamento dos sews passivos como e quando devidos a partir dos fluos de caixa nos préximos 12 meses a partir da data das demonstragdes financeiras, Por
conseguinte, a Adminktracio considera que a Companhia é capaz de continuar de desenvolver a sua atividade numa base de continuidade por, pelo menos um ano acontar da data
das demonstragdes financeiras. Neste contexto, estas cdes financeiras individeais foram preparadas numa base de continuidade,
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33 Relatérios por Segmentos

0 Grupo esta organizado por de negocio com base no tipo de produtos e servicos prestados e detém dois segmentos de relato como segue:
i. Hidrocarbonetos - Deservolvimento de reservas de hidrocarbonetos e producio de hidrocarbonetos
ii. Comercializacao (trading) de combustivel

Hao se registam relatos por segmentos geograficos, uma vez que todos os negdcios sao conduzidos em Timor-Leste.

Em Em
Epacifiish 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023
1. Receita do Segmento (Brutas)
a} Hidrocarbonetos 797,109 -
“b) Comercializacao de Combustivel 278,319 21,565,926
Total de Receita do Segmento 1,075,428 21,565,926
Mais: Receitas nao alocadas - ~
Menos: Receita Intersegmentos - -
Total das Receitas 1,075,428 71,565,926
2. Outros rendimentos
a) Hidrocarbonetos 27,089,853 21,451,206
b) Comercializagao de combustivel - 4,190,541
Total de Outros Rendimentos 27,089,853 25,641,747
Mais : Rendimento nao afetado - 816,903
Total de Qutros Rendimentos 27,089,853 26,458,650
3. Despesas do Segmento
a) Hidrocarbonetos 24,345,980 73,950,754
b} Comercializacdo de Combustivel 221,512 25,756,467
Total de Despesas 24,567,492 49,707,221
Mais : Despesas nao alocadas 37,072,091 35,565,739
Total de Despesas 61,639,583 85,272,960
4. Lucro / (perda) do segmento (antes de impostos e custo financeiro)
a) Hidrocarbonetos 3,540,982 {2,499,548)
b) Comercializacao de Combustivel 56,807 -
Total do lucro / (perda) do Segmento (antes de impostos e custos financeiros) 3,597,789 (2,499,548 -'!
Mais : Resultados nao Alocados (37,072,091) (34,748,836 |
Lucro/(Perda) antes de impostos (33,474,302) (37,248, 384)
5. Ativos do segmento
a) Hidrocarbonetos 76,309,001 73,189,697
b) Comercializagao de Combustivel 220,209 177,282
Total de Ativos do segmento 26,529,210 23,366,979
Mais : Ativos nao alocados 96,894,349 109,194,935
Total dos Ativos 123,423,559 132,561,914
6. Passivos do segmento
a) Hidrocarbonetos 503,711 6,500,540
b) Comercializacao de Combustivel 64 4
Total do Passive do Segmento 503,775 6,500,604
Mais: Passivos nao alocados 956,420,150 926,036,438
Total dos Passivos 956,023,925 G32,537,042
34 uisicio de participacdo nos campos petroliferos do Greater Sunrise
Em 2018 al bsidiarias celeb um acordo com a ConocoPhillips's e a Shell Australia com o proposito de adquirir os seus respetivos interesses participativos,

totalizando um interesse participativo de 56,56, nos campos de petroleo do Greater Sunrise, por um valor total de USS 651.677.600. A transacao foi concluida durante o
exercicio financeiro de 2019 com a data de entrada em vigor em 16 de abril de 2019.
Vide Mota 12 para detalhes referente a imparidade.

315 Gestao de Capital

Para efeitos da gestao do capital do Grupo, o capital inclui o capital emitido e todas as outras reservas de capital proprio atribuiveis a accionistas da sociedade-mae.
0 principal objetivo da gestao do Grupo é:

- salvaguardar a sua capacidade para desenvolver a sua atividade numa base de continuidade, de modo a proporcionar continuamente um retorno acs acionistas e beneficios a

outras partes interessadas( stakeholders) e
-manter uma estrutura de capital otima para reduzir o custo do capital.

0 Grupo gere a sua estrutura de capital e realiza aju em conformidade com alteracoes na condicao economica e nos requirimentos de acordos financeiros. Para manter
ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo pode ajustar o pagamento de dividendes aos acionistas, retorno de capital aos acionistas ou emitir novas acoes. O Grupo inclui na

divida liquida, empréstimos concedidos e empréstimos obtidos que vencem juros, fornecedores e outras contas a pagar, menos caixa e depositos de curto prazo.

Nao foram registadas alteragoes nos objetivos, politicas ou processos de gestio de capital durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
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* endes
em| 5

A empresa tem um plano de de beneficio definido. Todos os jo que tenham comp

Tempo de Servico (Long Term Services Benefit). Este € um plano sem fundo constituido.

Os detalhes de Compensagiio pelo Tempo de Servigo sho apresentados infra:

cinco anos ou mais de servico tem direito a uma Compensacao pelo

Para o ano encerrado Para o ano encerrado
Tnpeciicicte 31 de dezembrode | 31 de dezembro de
2024 2023
Balanco Inicial 835,962 664,033
Custo de servicos correntes 50,003 48,256
Custo dos juros 34,346 27,206
Beneficios pagos - (17,900)
(Ganhos )/ Perdas atuariais de pressupostos financeiros (80,032) .
(Ganhos )/ Perdas atuarials de pressupostos demograficos . .
(Ganhos )/ Perdas atuariats de po tos de experiéncia (31,742) 114,367
Balango final 808,537 835,967 |
E_asshm Corrente 71,485 71,026
ASSIVD NAO COMTente 787,052 814,936 |

(i} Alteracdes no justo valor dos ativos do plano

Considerando que a obrigacio da Compensacao pelo Tempo de Servico da companhia ndo dispde de um fundo constituido, divulgacdes assocladass aos ativos do plano e sua

reconciliacio com o valor presente das obrigaoes de beneficio definidos ndo sao aplicaveis.

(il Despesa Reconhecida na Demonstracao de Resultados
Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
el 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023
a. Custo dos servicos correntes 50,003 48,256
b. Custo dos juros 34,146 27,206
Custos dos Beneficios {Despesas reconhecida na d cao de ltados ) B4,349 75,462
(i) D Reconh no Outro Rendimento Integral
Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
Epeciiade 31 de dezembrode | 31 de dezembro de
_ 2024 2023
[Remensuragoes de (Ganhos)/Perdas
- Devido a pressupostos financeiros (80,032)

- Devido a pressupostos demograficos - -
- Devido a variacao da experiéncia (31,742) 114,367
[Custo dos benelicios (Despesa reconhecidas no OUlro Rendimento | 1] T111,774) 114,367 |

{iv) Pressupostos atuarials

Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
o o 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 | 2023

a. Taxa de desconto {por ano) * 475" 4100
b. Taxa de crescimento salarial esperada © 2.00% 2,007
c. Média esperada dos anos de servigos futuros | ente vida de trabalho) 2517 24.16
d. Taxa de rescisdo (ate 40 anos) 3.00¢ 3.000
d. Taxa de rescisbo (lgual ou superior a 40 anos) HIL HIL

(Este espago foi intencionalmente deixado em branco)
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[v] A base de varios utilizados nas avalia atuariais e n analises de sensibilidade quantitativa & da in)
= Para o ano encerrado| Para o ano encerrado
FrRachInde. 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023

Impacto da variagdes na taxa de desconto

Valor presente das obrigacées no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 0,25%

b) Impacto devido a reducao de 0,25+

Impacto da mudanga no aumento salarial

Valor presente das obrigacées no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 0,25%
b} Impacto devido a reducao de 0,25

impacto da alteragao da taxa de retirada

Valor presente das obrigagées no final do exercio
a) Impacto devido ao aumento de 50%
b) Impacto devido a reducao de 50%

Impacto da mudanga na taxa de mortalidade

Valor presente da obrigacao no final do ano
a) Impacto devido ao aumento de 107
b) Impacto devido a reducao de 10%

780,4%0
838,026

838,766
779,684

808,285
806,103

808,670
808,402

758,855
T AT

817,853
758,106

783,374
789,231

787,277
787,250

{vi) Fhuxos de caixa estimados (ndo descontades) nos anos subsequentes

Especificacio

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2023

Menos de um ano
Entre 1-2 anos
Entre 2-5 anos
Entre 6-10 anos
Mais de 10 anos

21,485
127,416
275,452

1,328,851

21,026
105,033
253,080

1,299,953

(Este espago foi intencionalmente deixade em brance)
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37 Divulgacbes do antidades relacionadar
Infs sobre as Subsididrias
Par 5 T
Firma Principats Local de 4 Em Em
31 do dezembro de 2024 |31 de dezembro de 2021
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. R de. RepcEiica Demcniics 100% 100
- i
TIMOR GAP Marine Oll & Gas & Logistics Services, Unipessoal, Lda,  [L0Btca € Suporte | Repdblica Democrdtica 1008 1004
Timor-Leste
South Horlzon Offshore Services, Unipessoal, Lda. Repiblica Democratica
{Anterformente South Horizon Offshore Services, Lda.) Servigos de apolo do 100% 100%
Timar-
TIMOR GAP Sefsmics Services, Lda. Servicosde o fblick Disnocridien 60 w0
Levantamento Skamico Tunor-Leste
BLOCO OFFSHORE TIMOR GAP, Unipessoal, Lda. Polastod e 100 1004
Timor-Leste
BLOCO TIMOR GAP ONSHORE, Unipessoal, Lda, ctbide, "‘"'“"'m 0o lea Detnioerdfion 100% 100%
Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. Poletede. apotsica Domcricics 100t 100
Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK €, Unipessoal, Lda. E“’mml,*m -:.?un Demccritics 100 100%
Timor-Leste
TIMOR GAP Drillimng & Selsmics Services, Unipessoal, Lda. Repiblica Democritica
{Anteriormente TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.) | e7vko deperfuragio | 100% 100k
Timor-Leste
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. Biplrichode RpTE IS Dpescoacice 100 100
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL 2, Unipessoal, Lda. oo A Pl Demecvitia 100 1o
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE AL, Unipessoal, Lda. Eqriorasdo ""m | 2’“’"‘" Demacratics 1008 100%
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. a0 Deinocticcs 100 100
Timor-Leste
TIWOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. s I 1008 100
Timor-Leste
TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda. st bsh U 100¢ 100%
Timor-Leste
TIMOR GAP Rarahana BlocK, Unipessoal, Lda Bplradoda | Bspliicaremoeritica 100 100
Timor-Leste
TIMOR GAP BAYL-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda® Potesaoe. REpdiiey Demseritia 1008 NBo Aplichvel
Timor-Leste
TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda® Pblaclods. r"’"“ Democritics 1008 Nao aplichvel
Timor-Leste
TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda® Boloaslode S Democratica 1000 NBo Aplicavel
_ Timor-Leste
TINOR GAP PSC TL-50-22-23, Unipessoal, Lda™ I:M + ks 2"""“ DamoErial 100% Nio aplicavel
Timor-Leste
* Incorporado em 19 de agosto de 2024
tidades relaciona de acor com a |AS ‘mﬂml uadas tri durante o exerccdo:

Firma | Tipo | Local de constituicio
weststar t 5 1 Asrociado | Republica Democratica de Timor-Leste
Pessoal de Gestho da Administragho:
[Foma [Dssignacio do Cargo
- Diretor & do em 15 de 3

Rul Maria Alves Soares 2003)

Vice-Presh para o D A do Greater Sunrise
Dominges L.S.Marla [nomeado em 11 de outubro de 2023)
Alexandre Cristovio Vice-Presh de inf em 11 de outubro de 2023}

Vice de Relaches « Envolvi das Partes
Aurélia alves et

m 11 de outubro de 2023 —

Vicente Pinto retor de Dowrstream (nomeado a 11 de outubro de 2023)
Lufs Martins retor Financeire e Comerclal (nomeado a 11 de outubro de 2023)
Tomés Talo Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e Servigos

{nomeado em 11 de outubro de 2023)

Hélder Sarmenta

em 11 de outubro de 2023}

Aletxo Alves

inomeado em 11 de outubro de 2023)

Ligia Anceto

[Diretor de Desenvolvimento de Recursos Humanos e Apaio Administrative (nomeado
em 11 de outubro de 2023}

Anténlo José Loyola de Sousa

P & Diretor E tivo & Diretor E ivo da Unidade Financeira
{cessagdo w.e.f. 10 de outubro de 2023}

José MM da Conceicdo

José da Costa Tilman

Diretor Geral da Unidade de Negdcios Upstream

':k&l’ residente (cessagdo w.e.!. 10 de outubro de 2023)

5o w.e.1. 10 de outubro de 2023)
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Francelino Marcos Tomé Boavida

Cometho de A i do & Diretor i

da Unidade de Negdcios

Dowmstream (cessacdo com efeito a partir 10 de outubro de 2023)
Francisco Ferreira Diretor Geral da Unidade Tasi Mane [c233acdo com efeito a partir de 10 de
outubrs de 2023)
Amandio Gusmdo Soares Comelho de A 80 (cessacio w.e.f. 10 de outubro de 2023)
Gabriel Gaspar Aparicio de Oliveira

Rui Pereira Magno

Conselho de Administracdo icessac3o com efeito a partir de 10 de outubro de
2093)

Comelho de Adminktracdo (cessacdo com efeito a partir de 10 de outubro de
2023)
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TIMOR GAP, E.P.

Notas &s Demonstrages Financeiras no e para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024
(valor em USD)

Tr T
As seguintes transagBes ocorreram com entidades relacionadas

Especificagio

Grupo

re

Para o ano
encerrado
31 de dezembro de
2024

Para o ano encerradol
31 de dezembro de
2023

Para o ano encerrado
31 de dezembro de 2024|

Para o ano encerrado
31 de dezembro de
2023

Investimento em Subsidiarias

- TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipesscal, Lda
= TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-13, Unipessoal, Lda
- TIMOR GAP P5C TL-0T-22-22, Unipesscal, Lda
- TIMOR GAP PSC TL-50-22-23, Unipessoal, Lda

Pagamenteo efetuado em nome de Subsididrias

= BLOCO TIMOR GAP OFFSHORE, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipesscal, Lda.

- BLOCO TIMOR GAP ONSHORE , Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipesscal, Lda.

- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP GREATER SUMNRISE RL 2, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP Drillirg & Setmics Services,Unipessoal, Lda.
{anteriormente TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.
- TIMOR: GAP Chuditch, Unipessoal, Lda.

- TIMOR GAP Pualaca Block, Unipessoal, Lda.

- ‘TIMOR GAP Rarahana Block, Unipessoal, Lda

- Sputh Horizon Offshore Services, Lda.

- TIMOR GAP Sefsmics Services, Unipessoal, Lda

- TIMOR GAP BAYU-UNDAN 19-12, Unipessoal, Lda

- TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda

- TIMOR GAP PSC TL-50-22-23, Unipessoal, Lda

Dividendos
TIMOR GAP Selsmics Services, Unipessoal, Lda

Pagamento efetuado em nome de Associada
- Weststar-GAP Aviation, Lda.

pr a
- Weststar-GAP Aviation, Lda.

Proveitos por Juros obtidos de Subsidiarias
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda.

« TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda.

Assisténcia prestada &= Subsididrias:

- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda.
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda,

- TIMOR GAP Pualaca BLOCK, Unipessoal, Lda.,

- TIMOR GAP Rarahana BLOCK, Unipessoal, Lda.

Pagamento a Pessoal Chave da Administragde

Beneficios pés-emprego

26,512 16,250

112,630 -

935,907 580,388
5,000

5,000
5,000
5,000
5,000

785,148
99,104
6,449,368
1,441,520
2,734,567
1,559,043
1,003,928
105,053
59,041
1,926,635
340,728
244,750
16,626
148,891
75,203
47,873
27,206

26,512
12,630

76,282
149,583

9,260,460

935,907

9,680
13,989
39,223

6,446

1,369,638

85,211
156,908
106,850

as7

3,389
B7,142
44,553

16,250

72,979
143,013
350,000

10,511,573
5.611,778

580,388

5,000

(Este espago foi intencionalmente deixado em branco)
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TIMOR GAP, E.P.

Notas &s Demonstracdes Financeiras no e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

(Valor em USD)

Balancos em divida decorrentes da vendas/compras de bens e services
Os seguintes sdo balangos em fvidas no final do periodo de reporte relativos a tramsacbes com entidades relacionadas:

Grupo Comp

Especificagio Em Em Em Em

31 de dezembro de 31 de de 31 de o de 1024 |31 de dezembro de 2023

2024 2023

Outras Contas a receber
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. “ = 2,462,659 1,677,511
- TIMOR GAP Marine Ol & Gas & Loghtic Services, Unipessoal, Lda. - - 35,500 5,500
- South Horizon Offshore Services, Lda. - = 48,494 31,869
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. * # 304,981 205,87
- TIMOR GAP Seismics Services, Unipessoal, Lda. E - 149,301 410
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. = - 5,658,450 249,113
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK €, Unipessoal, Lda. - - 1,505,256 63,732
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 7,402,411 5,178,646
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL 2, Unipessoal, Lda. - - 2,452,821 893,778
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 1,572,508 968,580
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipesscal, Lda. - - 688,742 583,688
- TIMOR GAP Drilling & Seismics Services, Unipesscal, Lda. s 40,047
{anterlormente TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda. >
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. * - 2,046,561 119,921
- TIMOR GAP Puaiaca BLOCK, Unipessoal, Lda. . - 443,897 103,168
- TIMOR GAP Rarahana BLOCK, Unipessoal, Lda. - . 89,303 44,553
- TIMOR GAP BAYL-UND&N 19-12, Unipessoal, Lda * = 75,203 -
- TIMOR GAP PSC TL-OT-22-22, Unipessoal, Lda e - 47,873 =
- TIMOR GAP PSC TL-50-22-73, Unipessoal, Lda - - 27,206 *
- Weststar-GaP Aviation, Lda. 42,760 16,250 42,760 16,250
Qutors Passivos financeiros
- TIMOR GAP Siesmics Services, Unipessoal, Lda. . - 223,336 -
Outros Passivos Financeiros
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. # = 5,000 5,000
- TIMOR GAP PSC TL-OT-22-23, Unipessoal, Lda - = 5,000 .
- Weststar-GAP Aviation, Unipessoal, Lda. 2250 2,250 2,250 2,250
Emprestime Concedidos
- TIMOR GAP QOFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. = - 13,115,637 12,560,054
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda. * = £00,116 800,118
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda. - * 1,762,000 1,685,117
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda. = 3 361,201 361,201
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. * - 117,265 17,265
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda. E - 50,000 50,000
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. = E 815,85 B15,8%9
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RLZ, Unipessoal, Lda. - - 541,028 641,028
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 02-19, Unipesscal, Lda. = N 133,19% 333,1%
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. = - 12,307 12,307
- Weststar-GAP Aviation, Lda. 112,630 - 112,630 -
A5 tr des com entidad) { ach sho ef em termos equival & que p ! nas des entre enth L O3 bal em divida no final do
exercicio ndo tém garantia, estio isentos de juros e a liquidacdo ocorre em dinheiro. Nio foram fp ou em relagdo a qualquer conta a pagar ou receber de

entidades relacionadas.

(Este espaco fol intencicnalmente deixado em branco)
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(Valor em USD)

38 Estado atual de projetos relevantes:

Projeto Greater Sunrise:

As obrigacoes do Trabalhode Pesquisa dos campos do Greater Sunrise foram concluidas e o Plano de Desenvolvimento do Campo para
o Projeto esta a decorrer. Mo ano em curso, os parceiros da Greater Sunrise JV realizaram um Estudo de Conceito para o
desenvolvimento dos Campos do Greater Sunrise com a ajuda de um consultor independente. O estudo avaliou quatro opcoes principais
de desenvolvimento - Gas Natural Liquefeito de Timor-Leste (TLNG), Darwin LNG (DLNG), Ichthys LNG e uma nova instalacao de GNL
na Australia. O resultado do estudo de conceito mostra que todas as opgdes eram tecnicamente viaveis, no entanto, o TLNG é
comercialmente a opcao mais viavel, pois proporciona o maior retorno econdmico nao so para o SJ¥, mas também para os Estados.
Mostra também que a opgao TLNG ira gerar o maximo de impactos socioeconomicos e criagcao de emprego para Timor-Leste, o que
esta de acordo com o requisito do Tratado de Fronteiras Maritimas.

A Woodside Energy Limited é o Operador do PSC. A TIMOR GAP, como o principal acionista do Campo do Greater Sunrise, juntamente
com outros parceiros da JV, esta a avancar na negociacao do novo Contrato de Partilha de Producao, Codigo Mineiro e acordos
associados com os Governos de Timor-Leste e da Australia que, apos a sua finalizagao, proporcionarao a seguranca fiscal e regulamentar
para o desenvolvimento do campo do Greater Sunrise.

Em 2025, serao dedicados esfor¢os na selecdo de um Unico conceito de desenvolvimento com base no Estudo de Conceito realizado no
ano passado. Tendo em conta o progresso do projeto acima referido, espera-se que a producao tenha inicio em 2032.

Bloco Onshore:

Em 2017, a respetiva subsidiaria assinou o primeiro contrato onshore da TIMOR GAP PSC-TL-OT-OT-17-08 em parceria com a Timor
Resources Pty Ltd, uma empresa constituida na Australia e afiliada do grupo de Empresas NEPEAN Engineering. O CPP estabelece uma
parceria (Joint Venture) de 50:50 entre a TIMOR GAP Onshore Block e o seu parceiro Timor Resources, e a Timor Resources a assumir
a funcao de operador. O CPP estabelece um programa de trabalho de pesquisa de 7 anos. O levantamento sismico onshore Vibrosis
Fafulu 2D foi realizado e concluido em 2018/2019. A Interpretacao dos dados sismicos Fafulu 2D foi concluida em 2020. Apds o primeiro
poco de pesguisa, Feto Kmaus-1 (Karau-1), que foi perfurado no final de 2021, foram perfurados dois pogos de pesquisa em 2022,
nomeadamente, o segundo pogo de pesquisa, Liurai (Kumbili-1), e o terceiro pogo de pesquisa, Lafaek-1. A atividade de perfuracao
do segundo e terceiro poco de pesquisa foi concluida em 2022 e 2023, respetivamente. Uma entidade independente foi contratada
pelo Operadora para efetuar a classificacao dos recursos dos pogos perfurados, e os resultados foram disponibilizados em setembro de
2022.

Em novembro de 2023, a Autoridade Nacional do Petrdleo (ANP) de Timor-Leste anunciou os resultados dos pocos perfurados no PSC
TL OT-17-08 como "Descoberta Técnica".

Durante o corrente ano de 2024, foram realizadas atividades preliminares para a campanha de perfuragao de avaliagao, incluindo a
celebracao de contratos de sondas e espera-se que conclua a avaliacdo de pogos até 2025. Além disso, ha dois novos pocos de
exploracao Kmaus 2 e Weda 2 para os quais a avaliacao esta sendo planeada.

Em conformidade com o Contrato de Operacao de Operacao Conjunta ('Joint Operating Agreement “JOA™) original celebrado entre a
Timor Resources PTY e a TIMOR GAP Onshore Block, o interesse participativo da companhia € financiado pela Operadora. Portanto, a
Companhia nao havia incorrincorreu nem contabilizou sua quota parte de despesas de pesquisa e avaliagao até ao exercicio anterior.

Em 2023, iniciaram-se discussoes com o Operador para o pagamento da parte das despesas de participacao da TIMOR GAP Onshore
Block, uma vez que o limite orgamentado estabelecido para o projeto global tinha sido ultrapassado no ano em curso e o Operador nao
podia suportar livremente a parte da obrigacao da TIMOR GAP Onshore Block para as despesas de pesquisa e avaliacao incorridas no
projeto.

Apos data do balanco, nomeadamente em maio de 2024, todas as partes doContrato de Operacao Conjunta “JOA” celebraram um
Acordo de Transacao (“Settlement Agreement”) e alteraram o JOA, nos termos na qual a TIMOR GAP Onshore Block procedeu a um
pagamento de USD 4,80 milhdes como liquidagao final pela sua parte de participacao e, no futuro, é responsavel por suportar 30% das
despesas do projeto, sendo o saldo de 20% da sua participacao “On Carry” pelo Operador.

Em conformidade com o acordo acima referido, a Administragcao reconheceu as despesas relevantes incorridas no projeto nas suas
demonstracoes financeiras, de acordo com as suas politicas contabilisticas.
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Bloco Onshore C:

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda. € uma subsidiaria integral da TIMOR GAP, criada para participar em atividades
petroliferas, particularmente na area contratual do PSC TL-OT-17-09 (Bloco Onshore C), que abrange uma area de 1.291 km?. A
subsidiaria tem como principal objetivo exercer exclusivamente os direitos decorrentes da titularidade de uma participagao no referido
CPP, incluindo a exploracao e produgao de petroleo bruto e gas natural, bem como as respetivas vendas destes produtos.

A TIMOR GAP, através da sua subsidiaria integral TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, detém uma participacao de 50% no CPP ONSHORE TL-
OT-17-09 e os restantes 50% sao detidos pela TIMOR RESOURCES, assumindo também o papel de Operador. O CPP esta comprometido
com um programa de trabalho de exploracac de 7 anos. Desde a assinatura do CPP TL-OT-17-09, o operador e a Joint Venture
concluiram varios estudos da G&G e outros estudos técnicos ou avaliacoes. Além disso, em 2019 o operador executou o estudo sismico
Fafulu 2D a cerca de 100Lkm. Em 2022, a preparacao para a perfuracao do primeiro poco de pesquisa estava sendo realizada e a
atividade de perfuracao estava planeada para comecar em 2023. No entanto, nao houve atividade de pesquisa na area contratada em
2023 e 2024. As principais atividades desenvolvidas durante o ano foram realizadas em relacao as atividades do ano anterior em relagao
a discussao com o Ministério das Obras Pulblicas, através da Direcao Nacional das Estradas, Pontes e Controlo de Cheias (DNEPCC)
relativas a construcao de acessos rodoviarios publicos até ao local da obra e estudo de revisao técnica de dados e relatorios técnicos
anteriores. Em 2025, as principais atividades a serem realizadas s3o o reprocessamento e interpretacao sismica, incluindo interpretacao
integrada, reavaliacao de plays-prospects, calculo volumétrico e classificacao de PDV, o que apoiara a realizagao de atividades de
perfuracao de exploracao nos préximos anos.

Em conformidade com o Contrato de Operacao de Operacao Conjunta ('Joint Operating Agreement “JOA") original celebrado entre
a Timor Resources PTY e a TIMOR GAP Onshore Block, o interesse participativo da companhia é financiado pela Operadora.
Portanto, a Companhia n&o havia incorrincorreu nem contabilizou sua quota parte de despesas de pesquisa e avaliacao até ao
exercicio anterior.

Em 2023, iniciaram-se discussoes com o Operador para o pagamento da parte das despesas de participacao da TIMOR GAP Onshore
Block, uma vez que o limite orcamentado estabelecido para o projeto global tinha sido ultrapassado no ano em curso e o Operador
nao podia suportar livremente a parte da obrigacao da TIMOR GAP Onshore Block para as despesas de pesquisa e avaliagao
incorridas no projeto.

Apos data do balanco, nomeadamente em maio de 2024, todas as partes doContrato de Operacao Conjunta “JOA” celebraram um
Acordo de Transacao (“Settlement Agreement”) e alteraram o JOA, nos termos na qual a TIMOR GAP Onshore Block procedeu a
um pagamento de USD 4,80 milhdes como liquidacao final pela sua parte de participacao e, no futuro, é responsavel por suportar
30% das despesas do projeto, sendo o saldo de 20% da sua participacao “0On Carry” pelo Operador.

Em 2025, as principais atividades a realizar sao o reprocessamento de 140Lkm de Sismica 2D dentro da drea contratual incorporando
dados e informagoes reais de pogos recentemente perfurados em Timor-Leste em terra, a fim de melhorar a reflexao sismica e os
planos de falha. Espera-se que este reprocessamento sismico gere uma melhor imagem sismica em comparagao com o sismico
processado em 2017 e 2019. Interprete os 140 km de sismica 2D recentemente reprocessados e integre-se ainda mais com os dados e
informacoes reais de pocos recentemente perfurados, bem como dados magnético-gravimétricos, a fim de reavaliar a subsuperficie,
incluindo reavaliacao de jogadas-prospeccao, calculo volumétrico, reavaliacao de PDV e classificacao de PDV para plano de exploracao
adicional. Atualizou-se os preparativos para a perfuracao de exploracao Rusa-1 e plano de avaliagdo, incluindo estratégias de registro
e melhorias no projeto estrutural. Atualizacao da perfuracao Rusa-1 revisao abrangente por pares dos futuros estudos de teste de poco
estendido (EWT) e analise de furo seco - resultados e implicacoes. Além disso, o operador realiza os estudos de CRS (Common Risk
Segment) no Bloco C.

Em conformidade com o acordo acima referido, a Administracao reconheceu as despesas relevantes incorridas no projeto nas
suas demonstragées financeiras, de acordo com as suas politicas contabilisticas.
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Chuditch

A TIMOR GAP Chuditch foi criada em 2019 para representar a empresa com a SundaGas para realizar atividades de exploracao e
produgao na descoberta de gas nao desenvolvido de Chuditch ( PSC TL -SO -19-16 ). O PCC estabeleceu uma joint venture 25:75 entre
a TIMOR GAP Chuditch em 25% e a SundaGas em 75%.

Os dados sismicos 3D reprocessados foram concluidos em 2022 e a sua avaliagao, em conjunto com uma série de estudos geoldgicos e
de engenharia, foi concluida durante 2023. Em 2 de junho de 2023 e novamente em 5 de dezembro de 2023, a ANPM concedeu duas
prorrogacoes de seis meses ao segundo ano de contrato do CPP Chuditch que tinha data de expiracao a 18 de junho de 2024. Estas
prorrogacoes foram concedidas para proporcionar um tempo adicional para conclusao de estudos técnicos adicionais pormenarizados
sobre o campo Chuditch e para dispdr de tempo suficiente para preparar a perfuracao de avaliacdo. A ANPM concedeu mais duas
prorrogagdes de seis meses até junho de 2025.

Em 2024, o processamento e interpretacao de dados sismicos e varios estudos geoldgicos e geofisicos detalhados foram realizados para
o poco de avaliagcao Chuditch-2. Em 2025, o Operador esta a planear perfurar o pogo Chuditch-2 e confirmar o recurso e realizar um
horario de verao para demonstrar a viabilidade comercial do campo. Como a Administracao espera a viabilidade comercial num futuro
préximo, a sua quota de despesas de exploracao e avaliacao foi capitalizada no ano em curso sob Intangiveis em desenvolvimento.

De acordo com o Acordo de Operagao Conjunta («JOA-) original entre a SundaGas e a Companhia, a participacao “free carred” da
companhia esta a ser suportada financeiramente pelo Operador. Assim, a Companhia nao incorreu e contabilizado sua parte nas
despesas de exploragao e avaliagao até o ano anterior. Em 7 de fevereiro de 2024, a Companhia celebrou um Acordo de Farm-Up com
a SundaGas, pelo qual a Companhia concordou em aumentar sua participacao no CPP Chuditch de 25% para 40%. A participacao
incremental de 15% atribuida incluia uma parte da obrigacao de suportar os custos da participacao inicial da TIMOR GAP de 25% e,
consequentemente, a participacao de 40% da empresa é agora responsavel por 20% dos custos do projeto Chuditch e a SundaGas
suportaria a parte restante de 80% dos custos do projeto Chuditch. Assim, a Companhia pagou aproximadamente USD 1.011.925 para
cobrir sua parte dos custos anteriores desde a assinatura do CPP.

39 Duas subsidiarias, TIMOR GAP Greater Sunrise RL, Unipessoal, Lda. e TIMOR GAP Greater Sunrise RL2, Unipessoal, Lda. (“subsidiarias”),

detém um interesse participativo no projeto Greater Sunrise (“o Campo Petrolifero™), localizado em aguas territoriais de Timor-Leste e
da Australia e estas subsidiarias estao registadas como estabelecimentos permanentes de acordo com as leis de tributagao australianas.
No entanto, foi assinado o Tratado das Fronteiras Maritimas (‘o Tratado’) entre o Governo de Timor-Leste e o Governo da Australia, que
estabelece que as leis de tributacao aplicaveis ao Campo Petrolifero serao acordadas como parte do “Contrato de Partilha de Producao”
a ser celebrado conforme os termos do Tratado. Até a data, o Contrato de Partilha de Producao ainda nao foi concluido e, portanto,
atualmente, existe uma incerteza quanto a aplicabilidade das leis de tributagao australianas no Campo Petrolifero. Neste contexto,
estas subsidiarias nao deduziram nenhum imposto de retencao na fonte ao abrigo das leis de tributacdo australianas sobre os juros
acumulados durante o exercicio e em exercicios anteriores sobre os empréstimos obtidos pela Companhia junto do Banco Central de
Timor-Leste, conforme descrito na Nota 21. Essas subsidiarias cumpriram todas as leis de tributacao em conformidade com a legislacao
aplicavel em Timor-Leste. Adicionalmente, a Administracao destas subsidiarias também obteve uma opinido independente de um
especialista em impostos sobre o assunto acima mencionado e, com base na opinido do especialista e na avaliacao interna da
Administracao, qualquer obrigacao tributaria decorrente de eventos passados € contingente ao curso futuro das acoes, nomeadamente
a conclusao do Contrato de Partilha de Producao. Portanto, nao foram feitos ajustes as demonstragoes financeiras em relacao a qualquer
responsabilidade por retencées na fonte que sejam incertas até a data.

40 O Conselho de Administracao da Companhia decidiu mutuamente fornecer apoio financeiro conforme necessario as suas subsidiarias,

41

a fim de permitir que as mesmas continuem como uma empresa em atividade sem reducao de escala de operacdes e para atender
05 seus passivos a medida que vencem e, pelo menos, durante um periodo de um ano a contar da data das demonstracoes financeiras.

A Companhia recebeu o subsicjio do Governo da Repiiblica Democratica de Timor-Leste durante o exercicio. Contudo, como o mesmo
nao foi gasto durante o exercicio nas despesas para as quais a subvencao foi recebida, a companhia diferiu este montante de acordo
com as provisées da |1AS 20.
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TIMOR GAP, E.P.

Notas as Demonstragdes Financeiras no e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

(Valor em USD)

42 Os valores do ano anterior foram reclassificados/reagrupados, sempre que aplicavel, a fim de os tomar
comparaveis.

De acordo com o nosso Em nome do Conselho de Administracao
relatério de data par
Bolsa Thornton Bharat LLP

Presidente & CEO Membro do Conselho
Localizacao: Dili, Timor- de Mminlst.ragia
Leste Localizacao: Dili, Timor-Leste Localizagao: Dili, Timor-
Data: 26 de junho de Leste
2025 Data: 26 de junho de 2025 ggig: 26 de junho de
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ANNEX1

Acrénimos

ANP
Bpd
CCs
CSR
EIA

EITI

FEED
FTG
GIIP

ICT

IFRS

IMS

ISO

JOA

Jv

LNG

LPG
MSWG
PlIP

PMC
Pre-FEED
PSC
QHSE
SAP

SJv

SSB

Tcf
TIMOR GAP
TLNG

Autoridade Nacional do Petréleo

Barrels Per Day (Barris por Dia)

Captura e Armazenamento de Carbono (CAC)

Responsabilidade Social Corporativa (sigla em inglés CSR “ Corporate Social Responsibility”)
Estudo do Impacto Ambiental (sigla em inglés EIA para”’Environmental Impact Assessment”

Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas ( EITI - sigla em inglés para Extractive
Industries Transparency Initiative)

Front End Engineering Design
Full Tensor Gradiometry (Levantamento de Gradiométria Gravimétrica de Tensor Total)
Gas-Initial-In-Place

Tecnologias de Informacao e Comunicacao ( ICT sigla em inglés “ Information and
Communications Technology”)

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de Relato Financeiro)
Integrated Management System

International Organization for Standardization (Organizacao Internacional de Normaliza¢ao)
Joint Operating Agreement

Joint Venture (Empreendimento Conjunto)

Gas Natural Liquefeito ou LNG - sigla em Inglés para Liquefied Natural Gas}

Gas de Petrdleo Liquefeito (sigla em ingles LPG - Liquefied Petroleum Gas (LPG)
Multi-Stakeholder Working Group (Grupo de Trabalho de Intervenientes Mdiltiplos)
Petroleum-Initial-In-Place

Petroleum Mining Code

Pre-Front End Engineering Design

Production Sharing Contract

Quality, Health, Safety and Environment (Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente)
System, Application and Product

Sunrise Joint Venture

Suai Supply Base (Base Logistica do Suai)

Trillion Cubic Feet

Timor Gas e Petrdleo, E.P.

Timor Liquefied Natural Gas (Gas Natural Liquefeito de Timor-Leste)
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