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DESCRICAO DO RELATORIO

Ambito de Reporte:

As atividades anuais e contas da TIMOR GAP, E.P. e subsididrias.

Periodo de Reporte:

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

Dados Utilizados no Relatério:
Toda a informacdo ou dados financeiros publicados em relagdo a
TIMOR GAP, E.P. correspondem aos dados contabilisticos finais au-

ditados por uma terceira parte independente.

Lingua:

O presente relatorio é publicado em portugués e inglés.

Disponivel em:
O presente relatdrio esta disponivel em formato impresso e digital.
A versao digital pode ser descarregada no website corporativo da

TIMOR GAP em www.timorgap.com.
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Mensagem do Presidente do Conselho de
Administracao & Direcao Executiva
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Antonio de Sousa
Presidente & CEO

A TIMOR GAP encontra-se, este ano, numa fase de tran-
sicao ao nivel da estrutura da Administracao e, na quali-
dade de recém-nomeado Presidente & CEO, liderar esta
empresa tem sido uma prestigiante, embora humilde,
oportunidade. Desde o seu estabelecimento, a TIMOR
GAP, enquanto Companhia Nacional de Petrdleo, foi in-
cumbida, através do Decreto-Lei n.° 31/2011, de identi-
ficar, desenvolver e otimizar o valor estratégico e comer-
cial dos recursos de petrdleo e gas do pais, para beneficio
do Estado e em prol do povo. A economia do pais, pri-
mariamente impulsionada pelo setor do petrdleo e gas,
demonstra claramente a importancia que a Companhia
Nacional de Petréleo desempenha no futuro desenvolvi-
mento e crescimento da na¢do, e a responsabilidade
conferida a empresa é um desafio acolhido por todos os
que trabalham com e na TIMOR GAP.

A medida que prosseguimos com a reestruturagio,
permanecemos fiéis as nossas responsabilidades. Con-
tudo, este ano tem sido um desafio continuo devido a
pandemia mundial. A propagacao global da Covid-19
veio vivamente recordar a importincia do bem-estar

10 |

dos nossos colaboradores e suas familias, a relevancia
de garantir uma cadeia de abastecimento em situagdes
de emergéncia e uma base financeira estavel. Apesar de
o impacto nas operacdes ser visivel, esta tem sido uma
valiosa oportunidade para identificar solu¢des mais sus-
tentaveis que apoiem a TIMOR GAP a superar os desa-
fios atuais e futuros e, assim, transformar as nossas op-
eracdes de modo a estarmos preparados para o futuro.

Solu¢des sdo apresentadas com uma atenc¢do renovada
nas principais atividades de negdécio da TIMOR GAP,
nomeadamente, a pesquisa e produgao no upstream, e
desenvolvimento e investimento nas infraestruturas as-
sociadas ao downstream.

No upstream, impulsionada pelas conquistas alcangadas
com o Tratado das Fronteiras Maritimas Permanentes,
ratificado entre a Austrdlia e Timor-Leste em 2019, a
TIMOR GAP, como detentora maioritaria dos interesses
participativos dos campos do Greater Sunrise, assume
a lideranga, instigando os parceiros da Joint Venture
do Sunrise a completar o Contrato de Partilha de Pro-
ducdo (CPP). Adicionalmente, em 2020, a localizagao
dos pogos de perfuragédo foi concluida para os blocos no
onshore A & C, e com isto, o programa de perfuragdo
esta pronto para comegar numa area com um elevado
potencial prospetivo devido a existéncia de varios aflo-
ramentos ou seeps de petréleo e gas, uma atividade que
a TIMOR GAP estd ansiosa por iniciar com a parceira
TIMOR RESOURCES. Entretanto, estudos adicionais
foram realizados para o CPP TL-SO-T 19-11, consid-
erando os resultados obtidos com a campanha de perfu-
ragdo de Kanase.

A TIMOR GAP esta a avaliar novas oportunidades de
pesquisa e produgdo, dentro e fora do territério nacio-
nal, reforcando assim o portefdlio de ativos da empresa
e garantindo fluxos de receitas a longo prazo. Com este
objetivo em vista, varios estudos de campo de reconhe-
cimento geologico foram efetuados ao novo bloco on-
shore (F) e aos blocos onshore reservados a TIMOR GAP
(B & D).

No downstream, a TIMOR GAP esta a infundir uma
maior rentabilidade a este setor, concebendo e imple-
mentando projetos de fornecimento de combustivel,
como é o caso do fornecimento de combustivel a Cen-
tral Elétrica da EDTL em Betano, um projeto aprovado
este ano através de Decreto-Lei e com inicio previsto
para o segundo semestre de 2021; o estabelecimento de
um parque de reservatorios de combustivel para garan-
tir a seguranca energética nacional; e a construgdo de



um Terminal de Importagdo de Gas Natural Liquefeito
(GNL), um projeto-chave que prevé apresentar uma al-
ternativa mais sustentavel e ecoldgica para o abasteci-
mento de energia elétrica no territério nacional. Rela-
tivamente ao Terminal, antecipa-se a realizaqéo de um
estudo de viabilidade no final de 2021. Adicionalmente,
continudmos a operar o nosso Posto de Abastecimento
de Combustivel no Suai, e a trabalhar com o objetivo
de estabelecer novos postos de abastecimento de com-
bustivel em Timor-Leste, com particular destaque em
Dili, onde estamos confiantes que uma maior procura
de combustivel, ird expor significativamente a nossa
marca e aumentar as nossas margens de lucro.

E a medida que progredimos nos setores downstream e
upstream, continuamos a preparar o caminho para a im-
plementagdo do Projeto Tasi Mane. Todos os projetos e
atividades acima referidos sao apoiados por um inves-
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timento incessante nos recursos humanos da TIMOR
GAP, através de cursos e formagoes, e apesar dos desa-
fios apresentados pela pandemia em curso e associadas
restricdes, mantemo-nos fiéis a0 nosso COmpromisso ao
proporcionar cursos e formagdes online a0s nossos co-
laboradores.

Remodelar a TIMOR GAP sob uma nova lideranca e
gestdo, com vista a atingir metas e objetivos sustentaveis
a médio e longo prazo, é um desafio no qual estamos
proactivamente empenhados. A TIMOR GAP esta to-
talmente empenhada no desenvolvimento sustentavel
do pais, na medida que continuamos a desenvolver as
nossas forgas estratégicas e a explorar novas oportuni-
dades que nos permitam prepararmo-nos melhor e nos
tornarmos um exemplo, como empresa comercial e in-
stituicdo governamental, tal como definido no nosso
Decreto-Lei.

“...a TIMOR GAP, enquanto Companhia
Nacional de Petréleo, foi incumbida, através do
Decreto-Lei n.” 31/2011, de identificar,

desenvolver e otimizar o valor estratégico e

comercial dos recursos de petrdleo e gds do pais,

para beneficio do Estado e em prol do povo.”
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Sumario Executivo

A TIMOR GAP, E.P. apresenta o seu
nono Relatério & Contas, o qual contém
as atividades e programas da empresa re-
alizados no periodo de janeiro a dezem-
bro de 2020. Este relatério abrange todos
os projetos desenvolvidos no ambito do
portefélio da TIMOR GAP, as atividades
e programas realizados pela anterior Ad-
ministracao; e as atividades e programas
efetuados, em curso ou planeados pela
nova Administragdo, nomeada em ju-
lho de 2020. As atividades e contas da
TIMOR GAP foram submetidas a uma
abrangente e completa auditoria externa
efetuada por auditores independentes,
que deu origem a analise detalhada dos
resultados e demonstracdes financeiras
apresentadas nas Secgdes 7 e 8 do pre-
sente Relatdrio.

A pandemia da Covid-19 causou um im-
pacto significativo na economia nacion-
al. Inumeras restrigdes foram decretadas
pelo Governo durante o ano de modo a
evitar um surto, incluindo restricdes ao
nivel de entradas e saidas do pais. Com
isto, e a medida que o panorama energéti-
co se transforma significativamente e a
procura diminui, a TIMOR GAP sentiu as
repercussdes na execu¢ao das atividades
e programas da empresa, resultando num

Upstream

Impulsionada pelos progressos alcanga-
dos com a ratificacio do Tratado das
Fronteiras Maritimas Permanentes, a
principal atividade de negocio da TIMOR
GAP, o upstream, continuou a progredir
de modo a cumprir com as obriga¢oes
estipuladas nos Contratos de Partilha de
Produgao (CPP) em vigor e a avaliagao
de novos blocos de pesquisa.

A TIMOR GAP adquiriu uma partici-
pagdo maioritaria nos campos do Greater
Sunrise, detendo um interesse partici-
pativo de 56,56% e, neste sentido, a em-
presa tem vindo a focar-se na finalizagdo
do CPP, envolvendo os parceiros da joint
venture e revendo a minuta do contrato
proposto, assim como, a minuta do Cédi-
go de Explora¢ao Mineira do Petréleo, o

atraso ou adiamento de determinados
projetos. No entanto, a TIMOR GAP
aproveitou esta oportunidade para dire-
cionar o seu foco para a propria empresa,
reestruturando, replaneando e, em geral,
adaptando-se ao tragar e estabelecer um
novo plano estratégico de negdcios com
uma verdadeira aposta na sua principal
atividade de negdcio e em projetos a cur-
to prazo no downstream, concebidos para
estimular o crescimento através do de-
sempenho financeiro da empresa. Este é
um processo liderado por uma nova Ad-
ministragdo e estrutura organizacional,
impulsionando a TIMOR GAP para uma
nova era do seu ciclo corporativo.

Apesar dos desafios colocados pela pan-
demia mundial, a Administragdo conti-
nua a estimular a empresa ao investir e
expandir o seu portefdlio de negdcios, o
qual abrange a prossecucao de atividades
petroliferas no upstream e downstream, a
prestacdo de servicos para a industria e
a gestdo do Projeto Tasi Mane em nome
do Governo. As principais atividades e
objetivos atingidos nos setores e projetos
anteriormente referidos durante o ano de
2020, sao sucintamente apresentados in-

fra.

regime fiscal, entre outros aspetos juridi-
cos associados ao projeto. Os campos do
Greater Sunrise encontram-se ao abrigo
do Regime Especial, estabelecido pelo
Tratado das Fronteiras Maritimas.

Nos nossos CPP offshore, os parceiros
da joint venture do CPP TL-SO-T 19-
11, continuaram, em 2020, a cumprir as
obriga¢ées minimas de pesquisa, tendo
em consideracdo o resultado da cam-
panha de perfuragdo de Kanase, tendo
sido efetuados estudos adicionais desti-
nados a avaliar com rigor o potencial de
hidrocarbonetos da area de contrato. O
projeto-piloto conduzido no prospeto de
Baleia no CPP TL-SO-15-01 foi conclui-
do este ano com excelentes resultados, e a
Autoridade Nacional do Petroleo e Min-



erais (ANPM) prorrogou o prazo do Segundo Periodo do
CPP. Varios estudos preliminares Geoldgicos e Geofisicos
(G&G) e um estudo comercial foram concluidos para o
CPP TL-SO-19-16, o qual engloba a descoberta de gas de
Chuditch. Prevé-se que o projeto de reprocessamento de
dados sismicos para este contrato seja realizado em 2021.

Os nossos CPP no onshore, TL-OT-17-08 e TL-OT-17-09,
em parceria com a TIMOR RESOURCES, progrediram e
encontram-se na fase de perfuracdo de pesquisa, com a
localiza¢do dos pocos a perfurar concluida em 2020. A
perfuragdo do prospeto de Karau-1, o primeiro pogo da
campanha, foi adiada para 2021, devido as restrigdes em
vigor no contexto da atual pandemia.

Downstream

A nova Administracdo da TIMOR GAP esta a reformular
o seu portefolio a downstream ao introduzir uma nova
abordagem ao mercado e um plano de negocios de in-
vestimento em ativos, ambos no segmento de negdcios a
retalho e a grosso, a fim de captar a participa¢ao no mer-
cado e maximizar o crescimento dos negdcios.

Em conformidade com o exposto supra, a TIMOR GAP,
sob a nova Administragdo, assegurou o fornecimento de
combustivel & Central Elétrica da EDTL, E.P. em Beta-
no, endossado através do Decreto-Lei n.°c 61/2020, de 25
de novembro. Prevé-se que isto incremente as receitas da
empresa e maximize a exposi¢do da marca da TIMOR
GAP no mercado nacional.

Com o intuito de expandir o seu portefélio de negdcios a
downstream, a empresa prevé estabelecer um Terminal de
Importagao de Petroleo e um Terminal de Importagdo de
GNL. No decurso deste ano, foram realizadas avaliacdes
ao local de ambos os projetos, e para o Terminal de Im-
portacao de GNL, foi preparado, no tltimo trimestre de
2020, um Convite a Apresenta¢ao de Propostas (ou IFB,
na sigla em inglés) destinado a realizag¢do do estudo de
viabilidade.

Entretanto, a TIMOR GAP continuou a operar o seu pos-
to de abastecimento de combustivel no Suai a fim de ga-
rantir o fornecimento de combustivel aos seus negdcios
e clientes, enquanto continua a promover fidelidade a

Projeto Tasi Mane

A TIMOR GAP gere e administra, em nome do Ministério
do Petréleo e Minerais/ Governo de Timor-Leste, as ativ-
idades diarias associadas a implementagdo e desenvolvi-
mento do projeto situado ao longo de um percurso de
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Além dos CPP no onshore, a TIMOR GAP continua a tra-
balhar de modo a expandir o seu portefélio a upstream e,
para este efeito, varios estudos de campo de reconheci-
mento geolégico foram realizados no decurso deste ano
a0 novo Bloco Onshore F, e foram conduzidos estudos de
campo iniciais aos blocos onshore reservados a TIMOR
GAP (Be D).

Servigos para o setor upstream sdao prestados através
das subsidiarias TIMOR GAP Drilling Services, Lda.
e TIMOR GAP Seismic Services, Lda. e, em 2020, con-
tinuamos a explorar novas parcerias e oportunidades de
negocio neste setor.

marca. Este ano, prorrogamos o contrato de fornecimen-
to de combustivel com a Administracdo de Aeroportos e
Navegagdo Aérea de Timor-Leste (ANATL, E.P.), e a Ad-
ministracdo do Municipio de Covalima, continuando a
fornecer combustivel aos veiculos da Administragdo do
Municipio. Além do posto de abastecimento de com-
bustivel no Suai, a empresa prevé igualmente a criagdo
de novos postos de abastecimento de combustivel em ter-
ritério nacional, com particular foco em Dili. Esta é con-
siderada uma excelente oportunidade para captar o mer-
cado predominante no pais. Para este efeito, no decorrer
deste ano, foram realizadas avaliacdes aos locais propos-
tos, e os processos de aprovacgao da localizagdo e da con-
cessao de uso da propriedade encontram-se em curso.

A TIMOR GAP continuou a efetuar estudos no ambito
da Refinaria & Complexo Petroquimico e da Fébrica de
GNL e Gasoduto, ambos integrados no projeto plurianual
da costa sul, o Tasi Mane. Para a Refinaria & Complexo
Petroquimico de Betano, um estudo de Revisdo por Pares
ou Peer Review foi iniciado este ano, com o objetivo de
avaliar e analisar os estudos realizados anteriormente e
apoiar a nova Administracao no processo de tomada de
decisdo. Adicionalmente, os estudos iniciados pela ante-
rior Administragdo para a Fabrica de GNL e o ponto de
chegada do Gasoduto na nova localizagdo em Natarbora,
foram cancelados pela nova Administragdo da empresa,
uma vez que o projeto se encontra suspenso, sujeito a
acordo de todas as partes relevantes.

155km da costa sul de Timor-Leste, o qual compreende
trés agrupamentos industriais e infraestruturas de apoio
adicionais previstas para cada agrupamento.
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A nova Administracdo da TIMOR GAP esta a redefinir
a sua abordagem a implementac¢do do Projeto Tasi Mane
de modo a sincronizar o Projeto com o progresso al-
cang¢ado no setor upstream e, assim, justiﬁcar o valor e
os beneficios intrinsecos aos projetos do Tasi Mane. As
proximas etapas dos referidos projetos estardo interliga-
das aos progressos atingidos no setor upstream.

Os principais progressos registados este ano incluem:
a) Agrupamento do Suai: iniciada a Revisao do Proje-
to da Instalagdo Maritima da Base Logistica do Suai; 8
contratos adicionais de terras e propriedades foram as-
sinados com os beneficiarios que optaram pefiender as
suas terras (Op¢ao “$3”) em detrimento dafop¢ao10%”;
a empresa kary@*Iimor foi selecionada como empreitei-

ra para executar as obras de construgao civil para a nova
area residencial de Holbelis; a constru¢do do cemitério
permanente atingiu um progresso de 50. 63%; b) Agrupa-
mento de Betano: preparacdo do desenho dos marcos de
referéncia ou benchmarks a serem instalados/construi-
dos em 2021 na drea disponibilizada para este projeto; c)
Agrupamento de Beago: o projeto de Gas Natural Lique-
feito (GNL) de Beaco esta atualmente suspenso devido
a questOes relativas ao upstream que necessitam de ser
acordadas com os Parceiros da Joint Venture do Greater
Sunrise antes da continuagdo do projeto, nomeadamente,
o Codigo de Exploragdo Mineira do Petroleo, o Contrato
de Partilha de Produgdo (CPP), Regime Fiscal, e selecao
do conceito de desenvolvimento a upstream.
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Desenvolvimento Institucional e do Capital Humano

A fim de responder e adaptar-se com eficdcia as signifi-
cativas mudancas provocadas pela pandemia mundial da
Covid-19, a TIMOR GAP ¢ apoiada por um forte desen-
volvimento institucional e do capital humano, um inves-
timento continuo e gratificante na gestdo e desenvolvi-
mento dos nossos recursos humanos, no nosso sistema
de Qualidade, Satde, Seguran¢a e Ambiente, e nos nossos
ativos e infraestruturas de Tecnologias de Informagao e
Comunicagdo. Estes desempenharam um papel crucial ao
orientar a empresa durante este evento sem precedentes,
na medida que a TIMOR GAP prioriza o bem-estar e a
saude dos seus colaboradores, enquanto procura dar con-
tinuidade as suas operagoes.

Neste contexto e em conformidade com as diretrizes
promulgadas pelo Governo e pela Organizagdio Mundial
de Saude, véarias medidas de preven¢do foram estabeleci-
das com o objetivo de evitar um surto e proteger os colab-
oradores, tais como a implementa¢do de um sistema de
teletrabalho e um sistema de trabalho rotativo, apoiado
por uma plataforma e sistema digital eficiente e produti-
vo, disponibilizagdo no escritério de mascaras faciais e gel
desinfetante de maos, e implementa¢do de uma distancia
de seguranga. Nao obstante, e apesar dos desafios, con-
tinudmos a manter o nosso compromisso e valores nucle-
ares no que respeita a formagao e desenvolvimento dos
nossos recursos humanos e, este ang; varios cursos vir-
tuais foram facultados a Unidade de Negécios Upstream.




QUEM SOMOS

A companhia nacional de petrdleo de Timor-Leste foi
criada pelo Governo em 2011, tendo-lhe sido confiada
a prossecucdo de atividades empresariais de pesquisa e
produgdo no upstream, incluindo a prestagio de
servigos, a exercer onshore e offshore, dentro e fora do
territdrio nacional.

A TIMOR GAS & PETROLEOQ, E.P. (doravante desig-
nada de “TIMOR GAP”) ¢ igualmente responsivel
pelo desenvolvimento de atividades empresariais no
downstream, incluindo o armazenamento, refinagdo,
processamento, distribuicao e venda de petrdleo e seus
derivados, incluindo a industria petroquimica.
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« Sermos um lider regional em petroleo & gds para um'..

desenvolvimento nacional sustentavel. -

OS NOSSOS VALORES

INTEGRIDADE - Adotamos os mais elevados padroes
de integridade, agindo sempre com profissionalismo e

ética.

COMPETENCIA - Somos competentes, confiantes e
empenhados, oferecendo produtos e servigos de eleva-

da qualidade, fiaveis e inovadores.

FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para os

negocios, procurando sempre novas oportunidades e

acrescentando valor aos recursos e parceiros.

SEGURANCA - Preocupamo-nos com a saude e se-
guranca dos nossos colaboradores, comunidade e meio
ambiente, respeitando as melhores praticas internacio-

nais.

TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa
com um espirito aberto e respeito pela diversidade, e

unidos por um espirito de familia.

A NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento
nacional atraveés da captagdo e acréscimo de
valor aos recursos energéticos .

criar oOportunidades de negdcios
e pOStOS de trabalho, melhorando a
transferéncia de tecnologias e competéncias.
Apoiar o desenvolvimento socio-
economico por meio da maximiza¢do das
capacidades e participacdo do contetdo local.
Operar em conformidade com as melhores normas
de qualidade, saude, seguranca .
ambiente.

Garantir a Satisfaqéo dos nossos clientes e
parceiros através dos nossos produtos, servigos e
projetos.

Promover a INOVAGA0 e criatividade

através de pesquisa e desenvolvimento.
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1.1. Unidades de Negocio

Em 2020, e na sequéncia da nomeacido do novo Pres-
idente & CEO em 8 de julho e, subsequentemente, da
substituicdo dos Membros do Conselho de Adminis-
tracdo, a TIMOR GAP empreendeu uma significativa
reestruturagdo organizacional assente na consolidagao
e fusdo das suas unidades de negdcio e recursos, com o
objetivo de garantir que a empresa presta as suas prin-
cipais atividades de negdcio ao otimizar as suas capaci-
dades estratégicas, atingindo uma maior eficiéncia e
eficacia e, deste modo, melhorando o desempenho fi-
nanceiro da empresa.

A nova estrutura organizacional foi aprovada pelo Con-
selho de Administragdo em 24 de julho de 2020, e ante-
cipa-se que as mudangas implementadas ajudem a es-
tabelecer a TIMOR GAP como uma empresa mais agil,

posicionada para o futuro e para melhor servir o seu
objetivo empresarial.

Em conformidade com o acima exposto, a TIMOR
GAP reagrupou-se em quatro principais unidades de
negdcio: Unidade de Finangas Corporativas, Unidade de
Negocios Upstream, Unidade de Negocios Downstream
e Unidade do Projeto Tasi Mane. Além das referidas
unidades de negocio, servicos de apoio corporativos;
Qualidade, Satde, Seguranca e Ambiente; subunidade
juridica; subunidade de Tecnologias de Informacao;
entre outras subunidades de apoio estdo integradas
sob o Gabinete do Presidente & CEO e o Gabinete do
Vice-Presidente. A descrigdo detalhada das principais
atividades das unidades de negdcio e gabinetes é apre-
sentada infra.

com um maior foco nas suas atividades e capacidades,

Gabinetes & Unidades de
Negocio

Principais Atividades

Incorpora as seguintes subunidades: Finangas; Comercial & Economia; Qualidade, Saude, Segu-
ran¢a & Ambiente (ou QHSE, na sigla em inglés); Média & Rela¢des Publicas; e outros servigos

Gabinete do Presidente &

CEO de apoio as atividades e responsabilidades didrias desempenhadas pelo Presidente & CEO.
Integra as seguintes subunidades: Juridica; Informacéo & Tecnologia e Gestdo de Dados; Aprovi-
Gabinete do sionamento; Recursos Humanos; Administragdo Geral; e Servigos de Apoio Corporativos. Adi-

cionalmente, o Gabinete presta apoio as atividades e responsabilidades didrias desempenhadas
pelo Vice-Presidente e supervisiona igualmente as outras Unidades de Negdcio.

Vice-Presidente

Presta total apoio aos programas e projetos operacionais da empresa em termos de operagoes
financeiras correntes e documentagao de registo, sendo igualmente responsével pela procura
de fundos destinados ao financiamento de projetos. De momento, esta unidade encontra-se, a
titulo provisorio, sob a tutela do Gabinete do Presidente & CEO, visto que o processo de recru-
tamento para o novo Diretor da Unidade de Financas Corporativas estd previsto decorrer em
2021.

Unidade de Finangas
Corporativas

Atua na gestdo e coordenacdo das atividades a upstream, analisando e fornecendo avaliagdes
técnicas para potenciais oportunidades no onshore e offshore, fornecendo igualmente os da-
dos associados; avalia e coordena as atividades relacionadas com projetos/oportunidades
de novos empreendimentos, assim como, presta servicos para as atividades a upstream at-
ravés das suas subsidiarias. O departamento avalia e capta todas as oportunidades de novos
empreendimentos, proporcionando conhecimento especializado Geoldgico & Geofisico,
recomendac¢des comerciais & juridicas relativas a potenciais empreendimentos nas areas de
pesquisa, produgido e outros projetos de prestagdo de servigos para o setor do petrdleo e gas.

Unidade de Negocios
Upstream

As principais responsabilidades da Unidade incluem a elaboragdo do plano de negdcios da em-
presa; a gestdo e coordenacdo de atividades e projetos de negdcio no downstream. A Unidade
avalia e capta oportunidades de negdcio associadas a venda de produtos refinados de petrdleo,
transporte e outros servigos a serem realizados no downstream.

Unidade de Negocios
Downstream

Presta apoio, supervisdo, monitoriza¢do e avaliagdo aos projetos de infraestruturas desenvolvi-
dos no ambito do Projeto Tasi Mane, e estabelece ligacdo com o Governo sobre questdes rela-
tivas a0 mesmo. A Unidade é igualmente responsavel pela captacido de novos projetos relacio-
nados com as energias renovaveis, trabalhando em colaboragdo com os parceiros na realizacdo
de estudos preliminares destinados a implementagdo destes projetos e de modo a garantir o
fornecimento de energia de forma sustentavel.

Unidade do Projeto Tasi
Mane
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1.2. Subsidiarias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 31/2011,
de 27 de julho, na prossecu¢dao de qualquer das ativi-
dades do seu objeto, a TIMOR GAP, E.P,, esta autorizada
a constituir subsididrias, as quais podem associar-se a
outras empresas, nacionais ou estrangeiras, assim como
adquirir, onerar e alienar participagdes em quaisquer
sociedades. As Demonstra¢des Financeiras Consolida-
das da TIMOR GAP e suas subsididrias e associadas en-
contram-se detalhadas nas Secgdes 7 e 8.

As subsidiarias maioritariamente detidas pela TIMOR
GAP, enquanto Companhia Nacional de Petréleo, es-
tdo vinculadas as diretrizes e ao planeamento estratégi-
co, bem como as normas corporativas comuns fixadas
mediante orientacdes de cariz técnico, administrativo,
contabilistico, financeiro e juridico, que sejam aprova-
das pelo Conselho de Administracio. Os membros da
gestdo estao autorizados a exercer cargos de adminis-
tracdo nestas subsididrias e coligadas, mediante desig-
nagdo do Conselho de Administragao.

Na prossecugdo do objeto da empresa, a TIMOR GAP
constituiu, desde o seu estabelecimento, varias sub-
sididrias a fim de conduzir atividades empresariais es-
pecificas no setor petrolifero e servigos associados.
Subsididrias sob a Unidade de Negdcios Upstream sao
criadas com o propdsito de prestar servicos para o setor
upstream e participar em atividades de pesquisa e pro-
dugdo, no offshore e onshore, em conformidade com os

Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

termos previstos na Lei n. 13/2005, sobre as Atividades
Petroliferas, a qual estipula a necessidade de criar uma
sociedade veiculo (Special Purpose Vehicle ou SPV) com
o propdsito de celebrar um Contrato de Partilha de Pro-
dugao (CPP). As atividades das subsididrias no upstream
realizadas em 2020 encontram-se descritas no Capitulo
“2. Upstream”, do presente Relatodrio.

Subsididrias sob a Unidade de Negdcios Downstream
prestam servi¢os maritimos e logisticos para a induastria
do petrdleo e gas. As atividades das subsididrias no
downstream realizadas em 2020 encontram-se descritas
no Capitulo “3. Downstream”, do presente Relatério.

A Unidade do Projeto Tasi Mane é responsavel pela
supervisdo das atividades da South Horizon Offshore
Services, Lda, uma empresa joint venture estabelecida
em 2015, em parceria entre a TIMOR GAP Oil & Gas
Marine and Logistics e a Siglar Offshore Services Timor,
com o proposito de prestar servicos de apoio a embar-
cagoes e instalagdes offshore a operar no Mar de Timor,
deter e operar embarcagdes de apoio offshore, e prestar
quaisquer outros servicos para a inddstria maritima e
do petrdleo & gas. Nesta parceria, a TIMOR GAP Oil &
Gas Marine and Logistics detém uma quota correspon-
dente a 51% e a Siglar Offshore Services Timor detém os
restantes 49%, contudo, em 2020, a quota da Siglar foi
alienada e a TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logis-
tics é agora a unica detentora da subsidiaria.

Em 31 dezembro de 2020, a TIMOR GAP detém as seguintes subsidiarias:

Services, Unipessoal, Lda.

Nome Objeto

TIMOR GAP PSC 11-106, Subsididria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2012, como

Unipessoal, Lda. uma SPV, com o objeto exclusivo de adquirir e exercer os respetivos dire-
itos inerentes a detengdo de um interesse participativo no CPP TL-SO-T
19-11, designado de CPP ACDP 11-106 anteriormente a ratificagdo do
Tratado das Fronteiras Maritimas. O objeto da subsidiaria inclui a pesqui-
sa e produgdo de petrdleo bruto e gas natural e respetiva comercializagao.

TIMOR GAP Seismic Detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP Geoexplorer PTE, LTD (40%),

a subsididria foi estabelecida em 2015, com o objetivo de prestar servigos
na drea do levantamento de dados sismicos no territdrio de Timor-Leste.

TIMOR GAP OFFSHORE
BLOCK, Unipessoal, Lda.

-

Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP, estabelecida em 2015,
como uma SPV para o bloco offshore TL-SO-15-01.

TIMOR GAP CHUDITCH,
Unipessoal, Lda.

SUBSIDIARIAS DO UPSTREAM

Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2016,
como uma SPV para participar em atividades de pesquisa e produgdo no
CPP TL-SO-19-16, o qual abrange a descoberta do campo de gas de Chu-
ditch.
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Nome

Objeto

-

SUBSIDIARIAS DO UPSTREAM

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, como
uma SPV com o objetivo de celebrar o CPP TL-OT-17-08, assinado com
a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e explora¢ao do Bloco onshore A.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK B, Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, com
o intuito de tomar parte em atividades de pesquisa e exploracao no bloco
onshore B.

TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK C, Unipessoal, Lda.

Subsididria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017,
como uma SPV com o objeto exclusivo de celebrar o CPP TL-OT-17-09,
assinado com a TIMOR RESOURCES para a pesquisa e exploracao do
Bloco onshore C.

TIMOR GAP Drilling & Ser-
vices, Unipessoal, Lda.

Subsidiaria integralmente detida pela empresa estabelecida em 2017, com
o propdsito de criar, captar e otimizar o valor da economia comercial at-
ravés de oportunidades de negdcios relativas ao fornecimento de servigos
as atividades de perfuragdo, particularmente nas fases de pesquisa, desen-
volvimento, producdo e abandono, entre outros.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL2, Unipessoal,
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. ¢ uma sub-
sididria integralmente detida pela TIMOR GAP criada em 2018, com o
objeto de deter um interesse participativo sobre o Retention Lease NT/RL2
dos campos do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o sub-
stitua no futuro, para conduzir quaisquer operagdes petroliferas que ai se
possam desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE RL, Unipessoal,
Lda.

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. é uma subsidiaria
integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com o obje-
to de deter um interesse participativo no Retention Lease NT/RL dos cam-
pos do Greater Sunrise, ou quaisquer outros contratos que o substitua no
futuro, para conduzir quaisquer operagdes petroliferas que ai se possam
desenvolver.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-19, Unipessoal,
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. é uma sub-
sididria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com
o proposito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Produ¢do ACDP 03-19 dos campos do Greater Sunrise.

TIMOR GAP GREATER
SUNRISE 03-20, Unipessoal,
Lda.

A TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. ¢ uma sub-
sididria integralmente detida pela TIMOR GAP estabelecida em 2018, com
o0 proposito de deter um interesse participativo no Contrato de Partilha de
Produgdo ACDP 03-20 dos campos do Greater Sunrise.

= TIMOR GAP Oil & Gas Subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP criada em 2014

Q <t | Marine and Logistics, com o objetivo de prestar servicos gerais a inddstria maritima e servigos
~ gé Unipessoal, Lda. logisticos e de apoio a industria petrolifera a operar no Mar de Timor, em
< M Timor-Leste, e em outras localizagdes da regido.
L
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1.3. Perspetiva Financeira

As Demonstragdes Financeiras auditadas encontram-se neste Relatorio sdo indicados em délares americanos.
explanadas na Sec¢do 8 deste Relatorio, ao qual se anex-

ou uma analise detalhada dos resultados para 2020, que A TIMOR GAP recebeu um subsidio do Governo no val-
dizem respeito a um periodo de 12 meses, com o exer- or de $15,227,966 no exercicio findo em 31 de dezembro
cicio financeiro a findar a 31 de dezembro. A TIMOR de 2020 ($16,900,000 em 2019). A outra principal fon-
GAP adotou as Normas Internacionais de Relato Finan- te de rendimento é proveniente do lucro do negécio de
ceiro (International Financial Reporting Standards ou comercializagdo de combustivel, com um volume de ven-
IFRS) de modo a garantir que o mecanismo de relato se das no valor de $147,914 ($226,983 em 2019).

baseia num padrao de renome. Os valores apresentados

As despesas das Unidades de Negocio, Gabinete do Presidente & CEO e Gabinete do Vice-Presidente sao discrimi-
nadas infra.

Gabinetes & Unidades Notas as principais despesas incorridas durante o periodo

Gabinete do Presidente & Despesas com servicos de consultoria técnica e juridica para as negocia¢des do Greater Sunrise,
despesas associadas as subunidades de QHSE e Finangas, viagens de negdcios, salarios & venci-
CEO mentos, e outras despesas associadas ao Gabinete.

Despesas associadas com a compra de hardware e software para a empresa e associadas apli-
cagdes técnicas e tecnologia, atividades de aprovisionamento e logistica, despesas relacionadas
com os recursos humanos, administragdo geral, e despesas associadas a reunides do Conselho
de Administragdo e da Diregdo Executiva. Despesas do Gabinete para saldrios & vencimentos,
viagens de campo e outras despesas associadas ao Gabinete.

Gabinete do
Vice-Presidente

Unidade de Finangas As despesas associadas a esta Unidade encontram-se inseridas no Gabinete do Presidente &
Corporativas CEO.

Despesas de investimentos de projetos, tais como: re-desenvolvimento do Bayu-Undan; Con-
trato de Partilha de Produgdo (CPP) do Greater Sunrise; novo bloco onshore (F) e blocos
onshore (B & D) reservados a TIMOR GAP; CPP de Chuditch; investimentos em pesquisa
Unidade de Negocios offshore e onshore; realizagdo do estudo regional do offshore de Timor-Leste como parte das

Upstream obrigagdes de trabalho estipuladas no CPP TL-SO-T 19-11. A Unidade inclui igualmente in-
vestimentos em subsididrias da TIMOR GAP e projetos associados a presta¢ao de servigos no
setor upstream. Despesas da Unidade para aquisi¢ao de software, viagens de campo, formagao
online para colaboradores, salarios & vencimentos, capital, e outras despesas gerais.

Despesas de projetos, tais como: atividades de investigacdo no local designado a proje-
tos, inspecdo da instalagdo de descarga para assegurar o fornecimento de combustivel a
Central Elétrica da EDTL, E.P; prepara¢do dos estudos de viabilidade destinados ao Ter-
minal de Importagio de Petrdleo e ao Terminal de Importacio de GNL; operagoes do
Unidade de Negocios posto de abastecimento de combustivel no Suai; conclusdo do projeto de combustivel

Downstream de aviagdo Jet-Al no Aeroporto do Suai e instalagdo da linha de energia elétrica; prototi-
po para o novo posto de abastecimento de combustivel da TIMOR GAP; execugdo do es-
tudo de Revisio por Pares para a Refinaria & Complexo Petroquimico e atividades
associadas a estudos técnicos para a Fabrica de GNL e Gasoduto. Despesas da Unidade as-
sociadas com viagens de campo, salarios & vencimentos, capital, e outras despesas gerais.

Despesas de projetos do Tasi Mane, tais como: viagens de coordenagao, atividades associadas
Unidade do Projeto Tasi | ao realojamento da comunidade afetada pelo projeto da Base de Logistica do Suai e do Aero-

Mane porto do Suai, Refinaria & Complexo Petroquimico de Betano e TLNG em Beago. As despesas
remanescentes dizem respeito a saldrios & vencimentos e despesas gerais.

Tabela 1-3: Sintese das despesas por Gabinetes e Unidades de Negocio

A maior parcela do orgamento do Ano Fiscal de 2020 respeita ao desenvolvimento e gestdo de varios projetos,
conforme detalhado nas Sec¢oes 2 até a 5.
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A

CHUDITCH GAS DISCOVERY
TG 25 % . SUNDAGAS 75 % PSC 1916
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Figura 2-1: Mapa da localizagdo dos projetos a upstream

Considerando os
privilégios que de-
temos enquanto
Companhia Nacion-
al de Petréleo, pos-
suimos uma van-
tagem competitiva
na drea comercial e
na procura de po-
tenciais parcerias
estratégicas de for-
ma a impulsionar os
nossos projetos no
upstream, a nossa
principal atividade

de negdcio.

DESTAQUES DE 2020

Na sequéncia da ratificacdo do Tratado das Fronteiras Maritimas, os campos do Greater
Sunrise, nos quais a TIMOR GAP detém a participagdo maioritaria, encontram-se, de
momento, em fase de conclusio do CPP. Sob a supervisdo da nova Administragao, foram
iniciadas as primeiras tentativas entre a TIMOR GAP e os outros parceiros da JV, no-
meadamente, a OSAKA GAS e WOODSIDE, de modo que os parceiros chegassem a um
consenso relativamente ao Regime Fiscal a nivel da Joint Venture;

Investimento nos blocos onshore e offshore: a) blocos offshore: iniciada a avaliagdo técnica
para as dreas offshore a serem disponibilizadas no 4ambito da préoxima ronda de licencia-
mento anunciada pela ANPM; b) blocos onshore: realizados estudos de campo de recon-
hecimento geoldgico ao novo bloco onshore (F) e estudos de campo iniciais aos blocos
onshore (B & D) reservados a TIMOR GAP; ¢) Assinado o Acordo de Confidencialidade
com a ANPM, através da ZEBRA DATA SCIENCES, com o objetivo de aceder aos dados
onshore e offshore relativos aos blocos da segunda ronda de licenciamento da ANPM;
CPP TL-OT-17-08 (Bloco A) & CPP TL-OT-17-09 (Bloco C): a) mobilizada para
Timor-Leste a sonda de perfuragio destinada a campanha de perfuragido no bloco on-
shore A; b) concluido o processamento e interpretagdo do Levantamento Sismico Fafulu
2D efetuado em 2019 para o bloco onshore C;

Concluidos, em 2020, os estudos de Inversdo de Onda Completa e Migra¢ao Reversa no
Tempo para o prospeto de Baleia, localizado na area de contrato do CPP TL-SO-15-01. A
ANPM concedeu uma prorrogacao de dois anos para a perfuragdo prevista no Segundo
Periodo deste CPP;

Concluido, em 2020, o Estudo Regional do Offshore de Timor-Leste pelos parceiros do
CPP TL-SO-T 19-11. Estudos adicionais estao a ser realizados de modo a avaliar na integ-
ra o potencial de hidrocarbonetos deste CPP;

Concluidos vérios estudos preliminares Geoldgicos e Geofisicos (G&G) e o estudo comer-
cial para o CPP TL-SO-19-16. O projeto de reprocessamento sismico para o CPP TL-
SO-19-16 esta em fase de discussdo e finaliza¢ao e prevé-se que seja executado em 2021;
TIMOR GAP Drilling Services, Unipessoal, Lda. celebrou um Memorando de Entendi-
mento com a empresa Petro-Vietnam Drilling (PVD), a fim de fortalecer a cooperagao
entre ambas as empresas no que diz respeito a prestacdo de servigos para o setor upstream.



2.1. Perspetiva Geral

As atividades e projetos a upstream sao
identificados como a principal atividade de
negdcio da TIMOR GAP, encontrando-se
sob a responsabilidade da Unidade de
Negocios Upstream e suas subsididrias. A
nova Administra¢do continua empenhada
em cumprir os compromissos assumidos
no Programa de Trabalho dos Contratos
de Partilha de Producdo (CPP) existentes,
enquanto procura expandir a pesquisa on-
shore e offshore, e captar igualmente no-
vas oportunidades de negdcio na area de
prestacio de servigos para o setor upstream.

Os CPP da TIMOR GAP, no offshore e on-
shore, encontram-se em diversas fases do
Programa de Trabalho de Pesquisa: a) na
sequéncia da ratificacio do Tratado das
Fronteiras Maritimas, os campos do Great-
er Sunrise, nos quais a TIMOR GAP detém
a participa¢do maioritaria, encontram-se,
de momento, em fase de conclusiao do CPP;
b) os CPP no onshore, em parceria com a
TIMOR RESOURCES, atingiram a fase da
perfuragdo de pesquisa e os locais de per-
furagdo foram concluidos em 2020; ¢) as
atividades offshore da TIMOR GAP no CPP
TL-SO-15-01 centram-se na conclusao do
portefolio dos prospetos identificados at-
ravés dos dados recolhidos no Levantam-
ento Sismico de Banda Larga Crocodile 3D,
o qual obteve excelentes resultados; d) es-
tudos adicionais estdo a ser realizados para
avaliar na integra o potencial de hidrocar-
bonetos do CPP TL-SO-T 19-11, face aos
resultados da campanha de perfuragio de
Kanase; e e) o projeto de reprocessamen-
to sismico para o CPP TL-SO-19-16 estd
em fase de discussdo e finaliza¢do, preven-
do-se a sua execugdo em 2021.

A medida que a TIMOR GAP expande a sua
drea de pesquisa, 0 mapeamento de cam-
po e a avaliacdo técnica foram concluidos,
como parte do processo de preparagdo para
a apresentacdo da candidatura necessdria
aos dois blocos reservados 8 TIMOR GAP
na area onshore de Timor-Leste. Os blocos,
ao abrigo do processo de disponibilizagao
de dreas efetuada pela Autoridade Nacion-
al de Petroleo e Minerais (ANPM) para o
periodo de 2019-2021, estdo, de momento,
em fase de avaliacio e a TIMOR GAP ira
continuar a atuar na prossecu¢do destas

oportunidades no préximo ano.

Em conformidade com a nova estrutura
organizacional da empresa, a Unidade de
Negocios Upstream, através dos Servigos
de Novos Empreendimentos e Desenvolvi-
mento de Negdcios, foca igualmente as suas
atividades na capta¢do de novas oportuni-
dades de negdcio, envolvimento de par-
ceiros em atividades de pesquisa em blocos
onshore e offshore, assim como na procura
de novas parcerias para as subsididrias. Em
2020, o departamento de Servicos de No-
vos Empreendimentos e Desenvolvimen-
to de Negocios abordou vérias empresas
qualificadas com o intuito de encetar dis-
cussoOes sobre o desenvolvimento de blocos
onshore e offshore. Algumas destas comuni-
cacoes decorreram com determinadas em-
presas, tais como, a SANTOS, PTT Tailan-
dia, Petro-Vietnam (PVN), Sapura Energy,
entre outras. As subsidiarias TIMOR GAP
Drilling & Services e TIMOR GAP Seismic
Services, cujo objeto consiste na prestagdo
de servicos para o setor upstream, encon-
tram-se sob a supervisdo do referido de-
partamento.

A Unidade de Negocios Upstream é es-
sencialmente constituida por geocientis-
tas e engenheiros. Colaboradores de areas
técnicas foram destacados para diferentes
projetos conforme a estrutura da equipa,
sendo necessario deterem a competéncia
técnica requerida ao uso do software rel-
evante as atividades didrias da Unidade.
Neste contexto, no decurso de 2020, foram
facultados cursos de formacéo online, com
foco no refor¢co de capacidades técnicas,
recorrendo a fluxos de trabalho padréo e
ao uso adequado do software adquirido por
esta Unidade. Informacdo detalhada sobre
este topico esta disponivel na secgdo “5.2.
Gestdo de Recursos Humanos” do presente
Relatdrio.

As atividades e projetos realizados pela
Unidade de Negécios Upstream durante o
periodo de reporte abrangido pelo presente
Relatério, sdo de seguida apresentados de
acordo com a sequéncia estipulada no Pro-
grama de Trabalho e Orgamento para 2020.



2.2. Campos do Greater Sunrise

Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

2.2.1. Regime Especial do Greater Sunrise

Os Campos do Greater Sunrise constituem parte da for-
magao rochosa conhecida como Formagao Plover (Supe-
rior e Inferior) que subjazem a Area do Regime Especial
e contém os depdsitos petroliferos do Sunrise e Trou-
badour, descobertos em 1974, e localizados no Mar de
Timor, a 140 km do sudeste de Timor-Leste e 450 km do
noroeste da Australia.

Os campos do Greater Sunrise encontram-se ao abri-
go do Regime Especial do Greater Sunrise estabelecido
pelo Tratado das Fronteiras Maritimas celebrado entre
Timor-Leste e a Australia (doravante designado de “Trat-
ado”), assinado em 6 de margo de 2018 e entrou em vigor
a 30 de agosto de 2019. O Regime Especial do Greater
Sunrise visa estabelecer um caminho para o desenvolvi-
mento dos recursos do Greater Sunrise e estipula que
Timor-Leste ira receber 70 ou 80 por cento das receitas

do upstream resultantes da exploragdo direta a upstream
do petrdleo produzido nos campos do Greater Sunrise,
dependendo da opgdo de desenvolvimento selecionada,
isto é, seja através de um gasoduto até a fabrica de proces-
samento de gas natural liquefeito (GNL) em Timor-Leste
ou na Australia.

Além de definir a partilha de receitas derivadas do up-
stream, o Regime Especial contém disposi¢des relativas a
tributacao, estrutura de governagao e regulatdria aplicavel
aos campos. A estrutura regulatoria inclui a Autoridade
Designada, a Autoridade Nacional do Petrdleo e Minerais
(ANPM) de Timor-Leste, administrada por um Conselho
de Supervisdo composto por dois representantes nomea-
dos por Timor-Leste e um representante nomeado pela
Australia.
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Figura 2-2: Mapa dos campos do Greater Sunrise

2.2.2. Contrato de Partilha de Produ¢ao do Greater Sunrise

Prevé-se que os campos do Greater Sunrise sejam desen-
volvidos através de um agrupamento de GNL no onshore
de Timor-Leste, recorrendo-se para esta finalidade, a um
sistema de gasodutos submarinos disposto ao longo da
Timor Trough, a partir dos campos do Greater Sunrise até

terra, e a uma Fabrica de GNL em Beaco, na costa sul.
Este conceito de desenvolvimento é conhecido como Gas
Natural Liquefeito de Timor ou TLNG e é parte integran-
te do Projeto Tasi Mane, que se destina a proporcionar o
maximo de beneficios socioecondémicos ao pais, enquan-
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to oferece um valor significativo a todos os participantes
do projeto.

O desenvolvimento do Greater Sunrise sera executado
em dois projetos distintos: a) projeto Upstream, que in-
clui o desenvolvimento de po¢os submarinos e associado
sistema de produgdo, instalagdes offshore de producao/
processamento, e instalagdes onshore para processamen-

to, armazenamento e descarga de condensado, liquidos e
monoetilenoglicol (MEG); e b) projeto Downstream, que
inclui o gasoduto de exportagdo para a costa (ao longo
da Timor Trough), instalagdes da Fabrica de GNL e Insta-
lagoes Maritimas para a exportagdo de GNL. O conceito
de desenvolvimento do GNL em Timor (Timor LNG ou
TLNG, na sigla em inglés) é esquematicamente apresen-
tado na Figura 2-3.
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Figura 2-3: Conceito de desenvolvimento de TLNG

O Tratado permitiu a criagdo de uma plataforma de in-
tensiva negociagao e discussdo com os Parceiros da Joint
Venture no Upstream e, com isto, desenvolvimentos
comerciais foram alcan¢ados, resultando na aquisicao
dos interesses participativos e direitos da Shell e Cono-
coPhillips no PSC JPDA 03-19, PSC JPDA 03-20, Reten-
tion Lease NT/RL e Retention Lease NT/RL2 dos campos
do Greater Sunrise, concretizada através de Contratos de
Compra e Venda entre as referidas empresas e suas afili-
adas e as subsidiarias da TIMOR GAP, 100% detidas pela
empresa e exclusivamente criadas e constituidas para o
efeito: TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Uni-
pessoal, Lda.; TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20,
Unipessoal, Lda.; TIMOR GREATER SUNRISE RL, Uni-
pessoal, Lda.; e TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2,
Unipessoal, Lda., em conformidade com os termos dis-
postos pelo Governo na Resolugdo n.° 20/2018, de 24 de
outubro, e Resolugdo n.° 5/2019, de 30 de janeiro.

Neste contexto, a TIMOR GAP, através das suas sub-
sididrias, detém um interesse participativo maioritario de
56.56%, enquanto os outros Parceiros da Joint Venture a
Upstream detém a remanescente participa¢do, nomeada-
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mente, a Osaka (10%) e Woodside (33.44%), assumindo
igualmente a fun¢do de Operadora. Em 2020, a TIMOR
GAP, como detentora da participacdo maioritdria, em-
penhou-se na conclusao do CPP, envolvendo, para o
efeito, os Parceiros da Joint Venture e revendo a minuta
proposta para o CPP. No decurso deste ano, a Joint Venture
do Sunrise registou progressos, avancando em direcao a
conclusdo dos termos fiscais e realizando discussdes so-
bre as alteragcdes ao Cddigo de Exploragao Mineira do
Petrdleo e ao contetido da minuta do modelo do CPP. Em
paralelo, a equipa técnica da TIMOR GAP esta a atualizar
os modelos de subsuperficie com o proposito de avaliar
a defini¢do da subsuperficie do Greater Sunrise e selecio-
nar o conceito de desenvolvimento upstream.

As atividades realizadas durante 2020 consistem na
Minuta do Cédigo de Exploragdo Mineira do Petroleo,
Regime Fiscal e outros instrumentos juridicos associa-
dos, analisados em conjunto com a Joint Venture do Sun-
rise, e realizagdo de discussoes iniciais técnicas e comer-
ciais. O Programa de Trabalho e Or¢amento para o ano
de 2021 foi acordado entre os parceiros da Joint Venture
do Sunrise, ap6s as devidas reunides e revisoes.
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Figura 2-4: Simulagdo do reservatério do Greater Sunrise abrangendo todos os pogos - Modelo da TIMOR GAP

2.3. Projeto Bayu-Undan - Estudo Técnico Pos-CPP 2022

O Bayu-Undan ¢ um campo de gas condensado situado no
Mar de Timor, a 250 km do sul de Timor-Leste e 500 km
do norte da Australia, localizado na jurisdi¢do exclusiva
de Timor-Leste, apds a ratificacio do Tratado das Fron-
teiras Maritimas Permanentes em 2019. O Governo de

Timor-Leste confiou a TIMOR GAP, através da Comissiao
Conjunta e do Ministério do Petréleo e Minerais, a re-
alizagdo da revisao completa do campo de Bayu-Undan,
com o objetivo de gerir e otimizar os recursos.

Figura 2-5: Modelo do Bayu-Undan elaborado pela TIMOR GAP

Estudos técnicos efetuados pela equipa da TIMOR GAP
em 2020 no ambito do projeto do Bayu-Undan incluem a
avaliacdo independente das reservas remanescentes e da
previsdo da produgdo; revisdo da modelagem estdtica e
dindmica do reservatorio da Operadora/joint Venture; e
ajuste do histdrico.

No decurso de 2020, a TIMOR GAP participou igual-
mente em Reunides Trilaterais com a ANPM e a San-
tos. O principal objetivo das referidas reunides consiste
na avaliacdo das op¢des de produ¢do Pos-CPP e na sua
possivel prorrogacao. A TIMOR GAP, na qualidade de
contratante detida pelo Estado, demonstrou interesse em
integrar a joint venture no periodo P6s-CPP e discussoes

neste ambito estdo a decorrer. | 29



Relatério & Contas da TIMOR GAP para 2020

2.4. Investimentos em Blocos no Onshore e Offshore

2.4.1. Avaliacdo de Areas no Offshore

A TIMOR GAP tem vindo a realizar e avaliar estudos
técnicos em virtude da disponibilizagdo de areas no off-
shore como parte da proxima ronda de licenciamento
anunciada pela ANPM. A avaliac¢do técnica teve inicio em
2020, incluindo a analise de dados sismicos e de pogos

disponibilizados na base de dados virtual da ANPM. A
avaliagdo técnica centrar-se-a em determinados blocos
disponiveis que, atualmente, se encontram localizados
em drea aberta.
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Figura 2-6: Mapa com a indicagdo dos blocos da TIMOR GAP e potenciais novos blocos

2.4.2. Avaliacao de Blocos no Onshore

No decurso de 2020, a TIMOR GAP executou um estu-
do técnico com o intuito de avaliar a prospetividade do
Bloco Onshore disponibilizado pela ANPM no decorrer
da ronda de licenciamento para o periodo de 2019/2020.
Esta atividade consiste em avaliar todos os dados dis-
poniveis na base de dados da TIMOR GAP; inventério
de dados proveniente das primeiras pesquisas petroliferas
em Timor-Leste; levantamento geoldgico e estudos no
onshore de Timor-Leste; e incorpora¢ido de dados do re-
cente levantamento Aero Mag & Gravidade da base de
dados da ANPM.

Integrados na recolha de dados onshore para avaliagao dos
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Blocos Onshore reservados a TIMOR GAP (B e D) e do
Novo Bloco (F), dois estudos de campo de reconhecimen-
to geoldgico foram realizados este ano, nomeadamente,
um estudo de campo de reconhecimento geoldgico ao
Bloco F, que abrange o Municipio de Viqueque; e estudos
de campo iniciais aos Blocos reservados a TIMOR GAP
(B e D), que abrangem o Municipio de Covalima, Manu-
fahi, e o distrito de Manatuto, respetivamente. Adicional-
mente, a Unidade de Negdcios Upstream da TIMOR GAP
celebrou igualmente um Acordo de Confidencialidade
com a ANPM, através da ZEBRA Data Sciences, de modo
aaceder aos dados onshore e offshore relevantes a segunda
ronda de licenciamento dos blocos da ANPM.
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Figura 2-7: Mapa topogrdfico com a indica¢io da localizagdo dos blocos B e D reservados a TIMOR GAP e do novo bloco F

A viagem de campo aos blocos reservados a TIMOR GAP e efetuar uma avaliagdo da logistica necessaria a prepa-

foi realizada entre os dias 12 a 20 de dezembro de 2020, ragdo do projeto de levantamento sismico inicial.
com o objetivo de analisar no local a topografia da area
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Figura 2-8: Coordenagio da Unidade de Negécios Upstream- Equipa Onshore com os Lideres Locais de Soibada, Manatuto,
previamente a realizagdo do trabalho de campo de reconhecimento geoldgico
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A viagem de campo ao Bloco F foi realizada no periodo avaliar o Sistema Petrolifero e a topografia da drea, assim
de 23 a 31 de outubro de 2020, com o propdsito de obser- como, a logistica inerente a futuras atividades de pesqui-
var no local os afloramentos de petrdleo e gas de modo a  sa.

Figura 2-9: Coordenagdo da Unidade de Negocios Upstream- Equipa Onshore com as Autoridades Locais de Watulari,
previamente a realizagdo do trabalho de campo de reconhecimento geoldgico

A Unidade de Negocios Upstream, em conjunto com escritério do TIMOR GAP, onde decorreu uma breve re-
a Equipa Onshore, visitou a 22 de dezembro de 2020, o unido com a equipa da Unidade de Negdcios Upstream e
Subdistrito de Watulari, onde distribuiram newsletters da a Equipa Onshore alusiva ao trabalho de reconhecimento
Viagem de Campo conduzida ao Novo Bloco F e doaram  geoldgico realizado em campo e sobre o plano da proxi-
computadores em segunda mao aos Sucos, recebidos pelo  ma pesquisa a desenvolver em Viqueque, particularmente
Administrador Adjunto do Subdistrito de Watulari. Os no Subdistrito de Watulari.

Chefes de Sucos do Subdistrito de Watulari visitaram o
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Figura 2-10: Entrega de computadores pela Unidade de Negécios Upstream- Equipa Onshore ao Administrador
Adjunto do Subdistrito de Watulari (A); Breve reunido entre a equipa da Unidade de Negdcios Upstream e os
Chefes dos Sucos de Watulari sobre o estudo de campo de reconhecimento geoldgico e o plano da proxima pesqui-
sa a desenvolver em Watulari e nas dreas circundantes (B & C)

2.5. CPP TL-OT-17-08 & TL-OT-17-09

O primeiro CPP da TIMOR GAP no onshore, assinado em
2017 através das subsididrias integralmente detidas pela
empresa, a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipes-
soal, Lda., e a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Uni-
pessoal, Lda., em parceira com a TIMOR RESOURCES
Pty Ltd, uma sociedade constituida na Australia e afiliada
do Grupo de Empresas NEPEAN Engineering, iniciou as
atividades de pesquisa de petrdleo e gas no Bloco A (CPP
TL-OT-17-08) e no Bloco C (CPP TL-OT-17-09). Os dire-
itos exclusivos de pesquisa de hidrocarbonetos no Bloco
Onshore foram concedidos a TIMOR GAP através da Res-
olucao do Governo n.°44/2015.

Os dois contratos abrangem uma darea que compreende
quatro Municipios na zona sudoeste do pais. O Bloco A
abrange sobretudo a area do Municipio de Covalima e
Bobonaro, enquanto o Bloco C abrange sobretudo a area
do Municipio de Manufahi e Ainaro. Ambas as dreas sdo
consideradas altamente prospetivas devido a presenca
de dezenas de afloramentos de petréleo e gas identifica-
dos na referida drea, indicando a existéncia de um siste-
ma petrolifero ativo. De facto, mais de 70 afloramentos ou
indicios de hidrocarbonetos perfurados ou naturais foram
documentados em todo o territério de Timor-Leste, com
mais de 30 registados no Bloco A e no minimo 6 no Bloco
C.
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Os CPP estabelecem uma parceria de 50:50 entre a TIMOR
GAP ONSHORE BLOCK & TIMOR GAP ONSHORE
BLOCK C e a sua parceira TIMOR RESOURCES, com a
ultima a assumir a fun¢do de Operadora. Ambas as par-
tes se comprometeram com um Programa de Trabalho
de Pesquisa de 7 anos com Obriga¢des Minimas de Tra-
balho de Pesquisa a englobarem estudos técnicos, estudos
Geologicos e Geofisicos, Estudo do Impacto Ambiental
(EIA), Plano de Gestao Ambiental, planeamento e ex-
ecucao do Levantamento Sismico 2D, e compromisso para
perfura¢ao de um pogo até a profundidade minima cumu-
lativa de 2000 metros e estudos de avaliacao da amostra do
poco durante o Periodo Inicial.

De acordo com as Obriga¢oes Minimas de Trabalho de

/
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Figura 2-12: Acampamento da TIMOR RESOURCES em Betano, utilizado como base para o Levantamento Sismico Vibroseis 2D concluido em 2019

Pesquisa definidas para o Periodo Inicial, o Levantamen-
to Sismico Vibratério (Vibroseis) Fafulu 2D no onshore foi
realizado e concluido em 2018 no Bloco A, com a aqui-
sicdo de 186 km de dados sismicos; e 0 Levantamento Sis-
mico Vibratério 2D para o Bloco C foi concluido em 2019,
abarcando a aquisicio de uma linha total de 145.400 km de
dados sismicos. Para este Bloco, a interpretacdo geologica
integrada do Levantamento Sismico Fafulu 2D de 2019 foi
realizada em 2020, de modo a identificar leads e prospe-
tos para perfuragdo na area do bloco. O processamento e
interpretagao do Levantamento Sismico Fafulu 2D efetua-
do em 2019 foi concluido e estio a decorrer discussoes no
ambito das recentes interpretagdes sismicas e estruturais
destinadas a identificagdo de prospetos para perfuragao.




Com base nos resultados sismicos obtidos no Bloco A,
a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK e a sua parceira
TIMOR RESOURCES conceberam uma campanha de
perfuragao de cinco pocos de pesquisa na area do bloco,
elaborada a fim de testar varios tipos de plays com multi-
plos alvos em cada pogo. Os pogos de pesquisa propostos
correspondem aos prospetos de Karau, Kumbili (com um
duplo alvo de pesquisa ou dual target), Laisapi, Lafaek e
Raiketan, localizados na zona costeira entre o Suai, no
Oeste, e Zumali, no Leste, e até 7km no interior a par-
tir do litoral, no Municipio de Covalima. Os pogos irdo
situar-se em trés Postos Administrativos, nomeadamente,
Suai, Maucatar e Zumalai, no Municipio de Covalima.
Karau-1, o primeiro poco da campanha, serd perfurado
a uma profundidade de 1,080 metros, visando atingir
um intervalo de reservatdrio de cerca de 430 metros de
espessura bruta, na Formacao de Viqueque. No decurso
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de 2020, como parte da prepara¢ido da campanha de per-
furacéo, concluiu-se a construcdo do local dos pocos de
Karau e Kumbili.

Para o propdsito acima mencionado, a Eastern Drilling
Services foi adjudicada com o contrato para a provisao
de uma sonda de perfuragdo e associados servigos res-
peitantes ao pogo de pesquisa Karau-1. Em 2020, a sonda
de perfuracgdo e 900 toneladas de revestimento chegaram
a Timor-Leste, e foram transportados para o local do
poco de Karau e para o Campo de Haemanu. O inicio
da campanha de perfuracdo estava previsto para 2020,
no entanto, devido as restricdes das entradas no pais de-
cretadas pelo Governo em resposta a pandemia global
da Covid-19, impedindo a deslocagdo dos engenheiros
e técnicos contratados a Timor-Leste, o projeto encon-
tra-se suspenso desde o final de marco de 2020.

Raiketan
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Ruunbili

Figura 2-13: Mapa dos pogos de pesquisa propostos

Figura 2-14: Ancoragem do LCT Maritindo Perkasa 2 no cais do porto do Suai (esquerda); operagdo de descarga do mastro da sonda de
perfuragao (direita)
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Todavia, a TIMOR GAP e a sua parceira continuam em-
penhadas em desbloquear o potencial dos recursos de
petréleo e gas existentes no onshore, que embora seja des-
de hd muito reconhecido, tem permanecido amplamente
inexplorado e subaproveitado. A campanha de perfuragao

2.6. CPP TL-SO-15-01

A subsidiaria integralmente detida pela TIMOR GAP,
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda., foi
adjudicada com o CPP TL-SO-15-01 em 2015, através
do Despacho Ministerial n.o 3/GMPRM/XII/2015, dat-
ado a 18 de dezembro, detendo um interesse participati-
vo de 100% neste CPP offshore. Os direitos exclusivos de
pesquisa de hidrocarbonetos foram concedidos a TIMOR
GAP através da Resolugdo do Governo n.o 44/2015,
datada a 22 de dezembro, incluindo a autorizagdo para
realizar um levantamento de dados sismicos 3D multi-
clientes (multi-client seismic) no referido bloco offshore.

O bloco do CPP localiza-se na area de jurisdigdo mariti-
ma exclusiva de Timor-Leste, a cerca de 60 km do sudeste
extremo oriental da ilha de Timor, entre Timor e o campo
de gas condensado Greater Sunrise, a um nivel intermé-
dio de profundidade. Um levantamento sismico Crocodile
3D foi efetuado numa area de 2780 quiléometros quadra-
dos durante 2016 e a avaliagdo completa da prospecao foi
executada pela CGG GeoConsulting, incluindo a inter-
pretacao dos dados sismicos 3D, andlise AVO, analise da
play, economia e classificagao de prospetos.

dos cinco pogos referidos supra assinala a primeira cam-
panha de perfuragao realizada no onshore de Timor-Leste
desde 1972, um marco consideravel ao qual ansiamos dar
inicio com o potencial de gerar um valor substancial para
os stakeholders do projeto.

Os resultados sismicos obtidos revelam uma “prospetiv-
idade de classe mundial” no bloco com os dados sismi-
cos a permitirem a representagdo grafica de 31 estruturas
sismicas individuais fechadas a varios niveis geologicos
(Jurassico, Triassico e Pérmico), frequentemente so-
brepostas em sentido vertical, em 17 regides geografi-
camente distintas (11 prospetos na Formagdo Plover,
11 prospetos Tridssicos e 9 prospetos Pérmicos), com a
maioria das localiza¢des a apresentar multiplos alvos. Os
resultados finais do projeto apresentados pelos peritos da
CGG indicam que dos 31 prospetos identificados inicial-
mente, cerca de seis detém mais de mil milhdes de Pe-
troleum-Initially-In-Place (PIIP). E provavel que todos os
trés Sistemas Petroliferos identificados - Jurassico, Trids-
sico e Pérmico — apresentem probabilidades de conterem
acumulagdes de hidrocarbonetos preservados, com maior
énfase no Sistema Petrolifero Jurdssico, particularmente
na Formagao Plover. O prospeto Baleia merece particular
atencdo na Area de Estudo de Interesse do Crocodile 3D,
com o prospeto Tubardo a constituir-se no segundo mais
atrativo.

Darwin Depth Structure Map

Figura 2-15: Prospetos do Reservatorio do Jurdssico (Formagao Plover)
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Em conformidade com o acima exposto, um projeto-pi-
loto foi realizado para o prospeto Baleia pela CGG, recor-
rendo as mais recentes técnicas de processamento de da-
dos, nomeadamente, a Inversdo de Onda Completa (FWI,
na sigla em inglés) e Migra¢ao Reversa no Tempo (RTM,
na sigla em inglés), com o intuito de proporcionar uma
estimativa da reserva mais precisa e com menos incer-
tezas, antes do inicio do programa de perfuragdo neste
prospeto. O projeto-piloto foi concluido em dezembro de
2020, com excelentes resultados.

2.7. CPP TL-SO-T 19-11

A TIMOR GAP assinou o seu primeiro Contrato de Par-
tilha de Producdo (CPP) em 2013, através da subsidiaria
integralmente detida pela companhia,a TIMOR GAP PSC
11-106, com o proposito de iniciar o processo de pesqui-
sa, desenvolvimento e exploracao de recursos petroliferos
num bloco situado na area anteriormente designada de
Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero (ACDP),
estabelecida pelo Tratado do Mar de Timor e conjunta-
mente administrada pela Australia e Timor-Leste. Apos
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De acordo com os termos dispostos no CPP, as Obrigagoes
Minimas de Trabalho de Pesquisa estipuladas para o Se-
gundo Periodo antecipam a obrigagdo de perfurar um
pogo de pesquisa (contingente) até dezembro de 2020.
Neste ambito, a TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK so-
licitou a ANPM a prorrogagdo do periodo de perfuragao
por dois anos, a qual foi aprovada e concedida em 2020.
A prorrogagao concedida as Obrigagoes Minimas de
Trabalho de Pesquisa do Segundo Periodo ¢é valida pelo
periodo de 23 de dezembro de 2020 até 23 de dezembro
de 2022.

a ratificacdo do Tratado entre a Austrdlia e Timor-Leste
que estabelece as suas Fronteiras Maritimas no Mar de
Timor, um novo e revisto CPP, denominado de TL-SO-T
19-11, foi assinado com a ANPM a 28 de agosto de 2019,
substituindo o anterior CPP ACDP 11-106 e, portanto,
Timor-Leste dispde agora do pleno direito de desenvolv-
er e impulsionar os recursos do bloco para sua propria
prosperidade.
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Figura 2-16: Mapa da Localiza¢io do CPP TL-SO-T 19-11 (CPP 19-11)
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A parceria para o supra CPP ¢é constituida pela TIMOR
GAP, que detém um interesse participativo de 24%, a
ENI, na qualidade de Operadora deste Contrato com um
interesse participativo de 40.53%, e a INPEX, que detém
os restantes 35.47%. A area de contrato a pesquisar pela
parceria situa-se a aproximadamente 240Km a sul de Dili
e 500 km a noroeste de Darwin, abrangendo uma area de
662 km?, adjacente ao campo de petroéleo de Kitan, e en-
contra-se a uma profundidade média de 350 m.

De acordo com o Programa de Trabalho de Pesquisa e
as Obrigacoes Minimas estipuladas no CPP, a parceria
continuou a desempenhar as suas Obriga¢des em 2020 e,
face ao resultado obtido com a campanha de perfuragio
de Kanase, a parceria, com a aprova¢ao da Autoridade,
apresentou as principais componentes do Programa de
Trabalho de Pesquisa para 2020, o qual abrange uma aval-
iagdo exaustiva dos resultados e estudos obtidos apos a
perfura¢ao do po¢o em Kanase. Adicionalmente, e com
base nos resultados da perfuracdo, particular atengao
foi colocada na revisao da interpretacdo e no modelo
geoldgico da play clastica do Jurassico Primitivo na drea
de contrato do CPP. Estes estudos foram planeados de
modo a avaliar detalhadamente o potencial dos hidrocar-
bonetos presentes na drea do CPP.

Além do exposto anteriormente, e apesar do surto da
Covid-19 registado no inicio de 2020, outra importante
atividade realizada pela parceria conjunta (Eni, INPEX
e TIMOR GAP) diz respeito ao Estudo Regional do Off-
shore de Timor-Leste. Este estudo foi desenvolvido de
modo a satisfazer as obrigagdes minimas acordadas pela
ANPM e a parceria conjunta. Considera-se que este estu-
do ird acrescentar valor a futuras pesquisas que se possam
vir a desenvolver na area exclusiva de Timor-Leste.

O estudo é conjuntamente realizado pela ANPM e pela
parceria, focando-se na drea de interesse localizada na
area exclusiva de Timor-Leste. O objetivo deste projeto
consiste em obter uma interpretagdo sismica regional
integrada, mapeamento geoldgico e estudo do sistema
petrolifero da Area de Interesse Offshore de Timor-Les-
te. O estudo visa avaliar a prospetividade regional de hi-
drocarbonetos da drea offshore de Timor-Leste, utilizan-
do, para o efeito, a interpretagdo e mapeamento sismico
regional 2D, mapeamento do Ambiente de Deposi¢ao
Bruto (Gross Depositional Environment ou GDE), ma-
peamento do Segmento Comum de Risco (Common Risk
Segment ou CRS) e Modelagem de Sistemas Petroliferos
(Petroleum Systems Modelling ou PSM). O estudo regional
compreende a area de interesse indicada a verde na Fig-
ura 2-17.
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Figura 2-17: Mapa Regional do Offshore de Timor-Leste e Mapa Base de Modelagem dos Sistemas Petroliferos (Fonte: Relatério do
Estudo Regional realizado pela Parceria Conjunta)
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O estudo regional resultou na produ¢ao dos seguintes elementos:

. 7 (sete) Mapas Regionais de Tempo Bidirecionais (Two-Way Time ou TWT) e de Profundidade
. 4 (quatro) Mapas Regionais de Ambiente de Deposigdo Bruto

. 4 (quatro) Mapas de Segmento Comum de Risco

. Modelo do Sistema Petrolifero produzido com base na Area de Interesse

. Relatério Final (“Relatério de Estudo”)

. 2D CUBE Regional (volume 3D SEGY) relativo a Area de Interesse

. Formagdo de 3 semanas na ANPM

. Formagao & acesso a tecnologia (PETROMOD) na ANPM

Apesar dos obstaculos enfrentados durante o surto da
COVID-19 que afetaram a flexibilidade da execugdo do
estudo, e da significativa reestrutura¢ao interna a nivel da
Administra¢ao, a TIMOR GAP, na qualidade de parceira,

2.8. CPP TL-SO-19-16

participou ativamente no estudo, recorrendo, para tal, a
plataformas virtuais. O estudo foi concluido em junho de
2020, com os restantes elementos ainda por entregar em
processo de conclusao.

A TIMOR GAP, através da
subsididria integralmente
detida pela empresa, a
TIMOR GAP CHUDITCH,
Unipessoal, Lda., e a sua
parceira, SundaGas Banda
Unipessoal, Lda., assinaram
um CPP para a area de con-
trato TL-SO-19-16 (CPP
19-16) com a ANPM, no
dia 8 de novembro de 2019,
em nome do Ministério do
Petrdleo e Minerais, com o

Timor-Leste

propésito de iniciar a aval- .

iacdo do campo da desco- U o00m

berta de gas de Chuditch e \\ . —
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Figura 2-18: Mapa da Localizacdo da Area de Contrato do CPP TL-SO-19-16

Unipessoal, Lda., e entrou em vigor a 19 de dezembro de 2019, apds a devida aprova¢ao da ANPM.

A parceria conjunta do CPP referido supra é constituida
pela TIMOR GAP, que detém um interesse participativo
de 25%, e a SundaGas, que detém um interesse partici-
pativo de 75%, assumindo simultaneamente a funcéo de
Operadora do Contrato. A SundaGas é uma empresa de
E&P sediada em Singapura, cuja atividade esta direciona-
da para oportunidades de pesquisa e desenvolvimento de
gas em toda a regido do Sudeste Asiatico.

A drea de contrato do CPP TL-SO-19-16 esta localiza-

da a aproximadamente 185 km a sul de Timor-Leste,
abrangendo uma drea de aproximadamente 3,571.49 km?,
numa profundidade compreendida entre os 50 a 100
metros, abarcando a descoberta de gas de Chuditch-1, o
qual foi descoberto pela Shell em 1998. Ambas as Partes
comprometeram-se com um Programa de Trabalho de
Pesquisa de 7 anos com as seguintes Obrigagdes Minimas
de Trabalho de Pesquisa: o Periodo Inicial (Anos 1-3)
prevé o reprocessamento sismico (migragdo pré-empil-
hamento em profundidade) de 800km* de dados sismicos
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3D e reprocessamento sismico de 2000 quilémetros de
linha sismica 2D, revisdo do potencial de hidrocarbone-
tos da totalidade da area de contrato (estudos geoldgicos e
geofisicos) e perfuracdo de 1 (um) pogo de avaliagdo, caso
o reprocessamento sismico demonstre a presen¢a de uma
estrutura relevante associada a descoberta do Chuditch;
o Segundo Periodo (Anos 4 e 5) inclui estudos de aval-
iacdo pds-poco e perfuracao de 1 (um) pogo de pesqui-
sa, e planeamento de cenarios de desenvolvimento para
a descoberta do Chuditch; e o Terceiro Periodo (Anos
6 e 7) compreende a realizagdo de estudos geoldgicos e
geofisicos, planeamento de cenarios de desenvolvimento,
e perfuracdo de 2 (dois) pogos de pesquisa ou avaliagdo.

Em conformidade com as Obriga¢ées Minimas de Tra-
balho de Pesquisa estipuladas para o Periodo Inicial, es-
tava prevista, para o exercicio financeiro de 2020, a im-
plementagdo de um projeto de reprocessamento sismico.
Contudo, devido a varias questoes técnicas alusivas a li-
cenca de dados sismicos 3D multiclientes e a questdes rel-
ativas a pandemia da Covid-19, ndo foi possivel prosse-
guir com o projeto de reprocessamento sismico. Este
projeto estd atualmente em fase de discussdo e conclusao
entre os parceiros, a TGS, na qualidade de detentora dos
dados sismicos 3D multiclientes, e a autoridade regula-

dora (ANPM), prevendo-se a sua execug¢do no ano finan-
ceiro de 2021.

Além do exposto supra, os parceiros concluiram varios
estudos preliminares, nomeadamente, estudos Geologi-
cos e Geofisicos (G&G) e o estudo comercial, incluindo a
finalizagao de um estudo regional preliminar, a conclusdo
da interpretagao sismica preliminar especifica para o blo-
co do CPP e a avaliagao volumétrica de petrdleo para o
bloco, e a atualizagao do estudo de analise petrofisica, as-
sim como a conclusao do modelo econdémico preliminar
para o campo de gas Chuditch, recorrendo a dados facul-
tados pela ANPM e a varios dados sismicos preexistentes.
Um estudo de G&G mais detalhado sera realizado apds a
conclusao do projeto de reprocessamento sismico.

Com base na significativa descoberta de gas efetuada pela
Shell em 1998 e considerando os estudos técnicos mais
recentes, incluindo os estudos G&G conduzidos pela Op-
eradora (SundaGas) em representagdo da parceria con-
junta, a drea do contrato do CPP dispde do potencial para
deter uma acumulagdo substancial de gas e, além da im-
portante descoberta de gas do Chuditch, prevé-se que o
campo contenha alvos de pesquisa por testar, tornando-o,
assim, num ativo de consideravel valor.

2.9. Prestacio de Servicos para o Upstream

A TIMOR GAP visa criar, captar, desenvolver e otimizar
o valor econémico, comercial e estratégico das atividades
a upstream, desde a fase de pesquisa (estudos e levanta-
mentos), perfuragao, producio até a fase de desmantela-
mento, através da participagdo direta e ativa das suas sub-

sididrias TIMOR GAP Drilling Services, Lda. e TIMOR
GAP Seismic Services, Lda. Os servigos para o setor up-
stream sdo prestados através das referidas subsidiarias, tal
como descrito infra.

2.9.1. TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda.

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seismic Services
(TGSS) ¢é detida pela TIMOR GAP (60%) e pela BGP
Geoexplorer PTE, LTD (40%), uma subsidiaria da Chi-
na National Petroleum Corporation (CNPC) a atuar na
prossecugdo de negdcios na area da prestagdo de servigos
sismicos maritimos. A TGSS foi criada através de um
Acordo de Parceria Conjunta (Joint Venture Agreement)
assinado a outubro de 2015 pelas duas empresas com o
objetivo de prestar servigos na area do levantamento de
dados sismicos no territério de Timor-Leste, preven-
do-se uma expansao que englobe projetos no estrangeiro.
O principal ambito de negdcios da TGSS ¢ a aquisigao e
processamento de dados sismicos 2D/3D, com a possib-
ilidade de abranger, no futuro, a interpretagao, enquanto
proporciona o desenvolvimento de tecnologias e opor-
tunidades de formacao aos colaboradores locais através
dos seus parceiros internacionais.
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Apos o estabelecimento desta subsidiaria, em dezembro
de 2015, a TIMOR GAP langou o primeiro levantamen-
to sismico 3D de banda larga, envolvendo para o efeito a
TGSS e a BGP, como os contratantes para efetuar a aqui-
sicdo de dados sismicos Crocodile 3D, abrangendo uma
area de 2.780km? no bloco offshore CPP TL-SO-15-01. O
levantamento foi efetuado pela embarcacdo BGP Pros-
pector, uma embarcagéo sismica com 12 cabos ou stream-
ers, tendo sido concluido em 2016. A TGSS esta igual-
mente empenhada na procura de um potencial parceiro
para captar novas oportunidades de negécio no onshore,
o que resultou na assinatura de um acordo entre a TGSS
e a PT.BGP Indonésia em 2018, para a colaboragdo con-
junta no levantamento sismico onshore 2D conduzido em
territorio nacional. Em agosto de 2018, a TIMOR RE-
SOURCES, a operadora deste CPP, contratou a TGSS em
parceria com a PT.BGP Indonésia para realizar o referido
levantamento sismico onshore 2D nas areas de contrato



do CPP TL-OT-17-08 (Bloco A) e CPP TL-OT-17-09
(Bloco C), localizadas no Municipio de Covalima e Man-
ufahi, respetivamente, na costa sul de Timor-Leste. O vol-
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ume total do trabalho realizado abarca aproximadamente
uma extensao de 308.4km.

Figura 2-19: Atividade da TGSS relativa a discussdo de potenciais levantamentos sismicos em Timor-Leste

Em 2020, em funcdo do recente acordo celebrado entre
a TGSS e a PT.BGP Indonésia, ambas as Partes contin-
uam a preservar o seu compromisso em estabelecer um
armazém de explosivos em Timor-Leste, contudo, dev-
ido a pandemia mundial da Covid-19, estes planos e
programas foram adiados para 2021. Adicionalmente, a

TGSS continua o seu envolvimento em atividades de le-
vantamentos sismicos a decorrer e/ou previstas decorrer
no territério de Timor-Leste, tais como, o levantamento
sismico a realizar pela TIMOR GAP no bloco reservado
a empresa, assim como em outros possiveis blocos no on-
shore e/ou offshore.

2.9.2. TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda.,
com a abreviatura TGDS, é uma subsididria da TIMOR
GAP estabelecida em 2017. A criagao da TGDS surge
como uma importante resposta face a complexidade,
desafios e necessidade de prestar servicos aos negocios
desenvolvidos no upstream. O principal objetivo da
TGDS ¢ criar, capturar e otimizar o valor da economia
comercial através de oportunidades de negdcios relativas
ao fornecimento de servigos as atividades de perfurago,
particularmente nas fases de pesquisa, desenvolvimento,
producao e abandono, entre outros.

Desde o seu estabelecimento, a TGDS participou em
varios projetos, tais como, o Bayu-Undan Infill Wells (ou
BUIW, na sigla em inglés), a Campanha de Perfuragio da

ENI e a Campanha de Perfura¢ao dos Blocos onshore A
& C. Em 2020, a TGDS participou na Fase 3¢ (P3c, na
sigla em inglés) da Santos para o BUIW. Para este proje-
to em particular, a TGDS, em colabora¢ao com a COSL,
pretende prestar servicos de Unidade Movel de Perfu-
racao Offshore. A TGDS visa igualmente prestar outros
servicos em conjunto com a parceira Petro-Vietnam
Drilling (PVD), nomeadamente, servicos especializa-
dos de Revestimento & Coluna Tubular e Corte a Frio, e
servicos de modificagdo e engenharia de sondas de per-
furacdo. No ambito da futura parceria, a TGDS e a PVD
celebraram recentemente um Memorando de Entendi-
mento de forma a fortalecer a cooperagdo entre ambas as
empresas.

| 41



Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

Figure 2-20: Celebragio do Memorando de Entendimento entre a TGDS e PVD (esquerda); Identificagio e captagio de novas
oportunidades de negdcios para prestagio de servicos no upstream executada pela TGDS (direita)

Em 2020, a pandemia mundial da Covid-19 surtiu im-
pacto na maioria das atividades da TGDS, incluindo, mas
nao se limitando, ao compromisso assumido pela TGDS
e 0s seus parceiros em estabelecer uma Fabrica de Lama
Liquida & Instalagdes de Armazenamento de Lamas no
Suai. A TGDS pretende igualmente estabelecer uma par-
ceira viavel, do ponto de vista econémico e estratégico,

com o intuito de encontrar a melhor via comercial para
re-desenvolver o campo do Bayu-Undan e, em paralelo,
continua a proactivamente procurar potenciais empresas
de modo a captar novas oportunidades de negocio asso-
ciadas as atividades do upstream e prestagao de servigos
de perfuragio.
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Figura 3-1: Posto de Abastecimento de Combustivel da TIMOR GAP no Suai

A TIMOR GAP estd a
reformular a sua
estratégia de negdcios
a downstream através
da execugdo de vdrios
projetos a curto prazo,
com o objetivo de se
posicionar como uma
interveniente-chave e
uma marca de
referéncia no mercado

nacional.

DESTAQUES DE 2020

A TIMOR GAP assegurou o fornecimento de combustivel a Central Elétrica
da EDTL, E.P. em Betano, atividade esta regulada e aprovada através do Decre-
to-Lei n.° 61/2020, de 25 de novembro;

Iniciado o projeto do Terminal de Importagdo de Petréleo, concebido para re-
ceber e armazenar combustivel, antecipando-se que aumente em 40% a capaci-
dade nacional de armazenamento;

O Terminal de Importa¢ao de GNL, um projeto de grande relevo que prevé a
conversao das principais centrais elétricas para gas natural, foi iniciado este ano
com o lancamento de um Convite a Apresentacdo de Propostas destinado ao
estudo de viabilidade;

O Posto de Abastecimento de Combustivel da TIMOR GAP no Suai reteve
os seus clientes non-cash ao prorrogar os contratos de fornecimento de com-
bustivel com a ANATL, E.P, e com a Administragdo do Municipio de Covalima,
por um periodo adicional de seis meses e um ano, respetivamente;

Iniciado o Estudo de Revisdao por Pares para a Refinaria e Complexo Petro-

quimico de Betano.



3.1. Perspetiva Geral

A TIMOR GAP é responsavel, em confor-
midade com o Decreto-Lei n.° 31/2011,
pelo desenvolvimento de atividades em-
presariais no downstream, incluindo o ar-
mazenamento, refinacido, processamento,
distribuicdo e venda de petroleo e seus
derivados, assim como, de gas natural e
outros hidrocarbonetos.

Na prossecuc¢io das atividades empresar-
iais atribuidas a empresa, a TIMOR GAP,
através da Unidade de Negocios Down-
stream, empenhar-se-4 em desenvolver,
consolidar e expandir o seu atual por-
tefélio a downstream, elaborando um rig-
oroso plano estratégico com base no es-
tabelecimento de varios projetos a curto
prazo, tais como, a importagao e venda de
produtos petroliferos, desenvolvimento
de Terminais de Importagiao de Petrdleo
e GNL, continua¢ao da gestao das oper-
acOes e servicos retalhistas existentes, e
expansdo, por etapas, da rede de comér-
cio retalhista no pais.

Novos progressos rumo a realizagdo
das metas estratégicas acima estipula-
das foram alcancados este ano, quando,
no quarto trimestre de 2020, a TIMOR
GAP, liderada pela nova Administragao,
obteve a aprova¢ao do Governo para
fornecer combustivel 8 Companhia Na-
cional de Eletricidade de Timor-Leste
(Eletricidade de Timor-Leste, EDTL,
E.P. - EDTL, E.P.), um projeto previsto
ser executado em 2021. Tendo em vista
a seguranga energética nacional, novos
projetos estdo a ser desenvolvidos, tais
como, a importacao de petréleo e GNL,
sendo que, no que diz respeito ao Termi-
nal de Importagao de Petréleo, estudos
de viabilidade e do Front End Engineering
Design (FEED) estdo planeados decorre-
rem em 2021 e, neste ambito, os Termos
de Referéncia estao atualmente em fase
de preparacdo. Relativamente ao Termi-
nal de Importa¢ao de GNL, um Convite
a Apresentacdo de Propostas foi emitido
em dezembro de 2020, para a realizagao
do estudo de viabilidade.

Apesar de a pandemia mundial da
Covid-19 ter apanhado despreparada a
industria do petroleo e gas, confortan-
do-a com um panorama energético dras-
ticamente modificado e um declinio na
procura, continuamos a trabalhar com
o intuito de estabelecer uma rede de
servigos petroliferos retalhistas no ter-
ritério nacional sob a marca da TIMOR
GAP, com o posto de abastecimento de
combustivel retalhista no Suai a manter
as operagoes durante 2020, e planos a ser-
em tracados para a criagdo de novos pos-
tos de abastecimento de combustivel nos
Municipios de Lautém, Baucau, RAEOA
e Dili. Prevé-se que estes novos postos de
abastecimento de combustivel aumentem
o volume de vendas, maximizando assim
as receitas da empresa.

A TIMOR GAP esta a redefinir a sua
abordagem a implementagdo do Projeto
Tasi Mane e isto prevé a realiza¢ao de uma
avaliagdo e analise técnica exaustiva das
componentes do projeto. Neste contexto,
esta atualmente em curso um estudo in-
terno de Revisdo por Pares no ambito da
Refinaria e Complexo Petroquimico, efet-
uado pela Unidade de Negdcios Down-
stream. Estudos adicionais para a Fabri-
ca de GNL e o desvio do Gasoduto para
Natarbora, uma localizagdo alternativa
proposta para a Fabrica de GNL e o pon-
to de chegada do gasoduto a terra, foram
igualmente iniciados pela anterior Ad-
ministragdo. Contudo, os referidos estu-
dos foram cancelados pela nova Admin-
istragdo, enquanto se aguarda o resultado
das discussdes com os Parceiros da Joint
Venture do Sunrise relativas ao conceito
de desenvolvimento a upstream.

A TIMOR GAP presta varios servigos
para a industria do petréleo e gas at-
ravés das suas subsididrias, em parceria
com empresas internacionais de renome.
Subsidiarias sob a Unidade de Negocios
Downstream atuam na prossecugdo de
oportunidades e atividades de negocio
nas areas dos servicos maritimos & de
logistica.



As atividades e projetos realizados pela Unidade de
Negocios Downstream durante o periodo de reporte
abrangido pelo presente Relatorio, sao de seguida apre-
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sentados de acordo com a sequéncia estipulada no Pro-
grama de Trabalho e Orgamento para 2020.

3.2. Novos Projetos & Negocios a Downstream

O objetivo principal da nova Administragdo da TIMOR
GAP assenta na componente empresarial e em garantir a
seguranga energética nacional e, com isso, varios projetos
estdo a ser concebidos e preparados com o propdsito de
criar e captar novas oportunidades de negdcio a down-

stream, melhorando assim o desempenho financeiro da
empresa. Os novos projetos e negocios a downstream im-
plementados pela nova Administragdo da empresa sdo
descritos infra.

3.2.1. Fornecimento de Combustivel a EDTL, E.P.

A TIMOR GAP tem por missao prosseguir, dentro e fora
do territério nacional, atividades de distribuicdo e ven-
da de produtos petroliferos refinados. Neste ambito, e de
modo a cumprir as atividades que lhe foram confiadas, a
TIMOR GAP ira fornecer combustivel a Central Elétrica
de Betano, que opera sob a supervisdo da empresa na-
cional de eletricidade de Timor-Leste, a Eletricidade de
Timor-Leste, Empresa Publica (EDTL, E.P.). Ao fornecer
o combustivel necessario as operagdes das centrais elétri-
cas, a TIMOR GAP esta a apoiar a EDTL, E.P. a satisfazer
a crescente procura de energia elétrica fiavel e estavel em
todo o territdrio nacional, garantindo, desta forma, uma
maior seguranca energética, enquanto expande a sua base
de clientes no mercado grossista e impulsiona o desem-
penho financeiro da empresa.

O fornecimento de combustivel a EDTL, E.P. ¢ regulado
pelo Decreto-Lei n.° 61/2020, de 25 de novembro, que es-
tipula que é atribuido @ TIMOR GAP o fornecimento de,
no minimo, 1 (um) lote de combustivel a EDTL, E.P,, por
um periodo de trés anos, sujeito aos termos do contrato a
ser acordado entre as Partes. A EDTL, E.P. poderad atribuir

a TIMOR GAP o fornecimento de lotes de combustiveis
adicionais, caso seja acordado entre as Partes e aprovado
pelo Conselho de Ministros.

A TIMOR GAP assumiu o compromisso de realizar o
fornecimento de combustivel em condi¢des de segu-
ranc¢a, em conformidade com os mais elevados padrdes
de Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente e de acordo
com os valores e especificagdes técnicas determinadas no
contrato. As negociagdes do contrato com a EDTL, E.P.
estdo a decorrer, estando o mesmo previsto ser celebrado
no primeiro trimestre de 2021, com a entrega do primeiro
carregamento agendada para o mesmo periodo. Neste
contexto, foram realizadas varias visitas ao local a fim
de avaliar a integridade das instalagdes de descarga ex-
istentes na drea das Centrais Elétricas de Betano e Hera,
com os resultados plasmados no relatério de avaliacdo
a indicarem que a instalagdo da SACOM é a tinica que
dispoe de condi¢des para iniciar as operagdes. Contudo,
foi recomendada uma inspecdo minuciosa as instalagdes
da SACOM, uma vez que a SACOM recusou a equipa da
TIMOR GAP, o acesso as suas instalagdes.
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Figura 3-3: Visita de S. Exa. o Ministro do Petroleo e Minerais as instalagoes de descarga de combustivel da SACOM em Betano

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 61/2020, a
TIMOR GAP pode celebrar contratos de parceria com
outras empresas para fornecimento de combustivel a
EDTL, E.P, e, neste ambito, a 24 de novembro de 2020,
um Pedido de Cotagédo foi emitido a potenciais fornece-
dores, estando prevista a selecdo de um parceiro para o

fornecimento de combustivel 8 EDTL, E.P. em inicios de
janeiro de 2021. Um total de 8 (oito) potenciais fornece-
dores foram convidados a submeter propostas e a TIMOR
GAP apenas recebeu 2 (duas) propostas dentro do prazo
de submisséo estipulado.

3.2.2. Terminal de Importacao de Petrdleo

Apesar de depender fortemente da importagao de produ-
tos petroliferos refinados de forma a satisfazer a procura
de combustiveis liquidos derivados do petrdleo no pais,
um estudo de mercado conduzido pela Frost & Sullivan
Australia em 2019, com foco na recolha de dados sobre
a procura e oferta de produtos petroliferos, concluiu que
a capacidade geral de armazenamento e importagao de
combustiveis de Timor-Leste, ndo é adequada para satis-
fazer a procura.

Com base na necessidade de um investimento acrescido
a nivel do armazenamento de combustivel a fim de satis-
fazer os requisitos estipulados para a importa¢do de com-
bustiveis petroliferos e garantir a continua seguranca do
abastecimento de combustiveis, antecipa-se a construcao
de novas infraestruturas de importa¢do no territdrio na-
cional e, neste ambito, a TIMOR GAP esta a planear criar
um Terminal de Importagdo de Petrdleo. O referido Ter-

48 |

minal estd concebido para receber e armazenar um total
de aproximadamente 110,000 m*® de capacidade bruta de
combustivel, incluindo tanques de armazenamento de
gasoleo, gasolina, combustivel de aviagdo (avtur) e Gas de
Petrdleo Liquefeito (GPL), o que resultara num aumento
de 40% da capacidade nacional de armazenamento.

Avaliagdes ao local do projeto foram realizadas no de-
curso de 2020 em duas potenciais localizagdes, Betano e
Metinaro, e os requerimentos para obtenc¢ao da concessao
de uso de propriedade e aprovagdo da localizagdo foram
submetidos e, subsequentemente, aprovados pela Direcao
Nacional de Terras e Propriedades (DNTP) e pela ANPM,
respetivamente. Os Termos de Referéncia (TOR, na sig-
la em inglés) do projeto estdo, de momento, em fase de
preparagdo e prevé-se que o estudo de viabilidade tenha
inicio no primeiro trimestre de 2021.



3.2.3. Terminal de Importacao de GNL

O fornecimento de energia elétrica de Timor-Leste é ga-
rantido através de trés principais centrais elétricas em
Hera, Betano e RAEOA (Oecussi), situadas na costa sul e

As centrais elétricas de Hera e Betano foram estabelecidas
em 2011 e a central elétrica de Inur Sakato (Oecussi) em
2015. Estes geradores instalados dispdem de uma capaci-
dade de conversao que lhes permite funcionarem a gas
natural. As trés centrais elétricas tém uma capacidade in-
stalada combinada de 272 MW.

O consumo de eletricidade em Timor-Leste é maioritari-
amente subsidiado pelo governo através de um orcamen-
to anual executado pela EDTL. A elevada dotacdo orca-
mental constitui uma sobrecarrega para or¢amento do
Estado. Por conseguinte, o plano energético do governo
de Timor-Leste visa alcangar uma redugdo significativa,
tanto a nivel do custo de fornecimento de combustivel
como da emissdo de gases com efeito de estufa, através da
conversao de combustivel para gas natural nas principais
centrais elétricas. Um estudo de conversido dos motores
Wartsila estd atualmente a decorrer, em colaboracido com
a EDTL, E.P.

O corte nas despesas anuais do Estado e a melhoria no
impacto ambiental constituem um argumento con-
vincente para Timor-Leste investir nas infraestruturas
necessarias ao apoio da conversiao das centrais elétricas.
A TIMOR GAP, na qualidade de Companhia Nacional de
Petroleo e Gas de Timor-Leste, planeia, portanto, desen-
volver um Terminal de Importagdo de GNL de modo a
fornecer gas natural as centrais elétricas de Hera, Betano

Figura 3-4: Mapa da localizagdo das Centrais Elétricas da EDTL, E.P.
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norte da ilha, além de indimeras subcentrais distribuidas
pelo pais, tal como é ilustrado na figura infra.
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e Inur Sakato. Para tal, a TIMOR GAP pretende realizar
um estudo de viabilidade inicial de modo a selecionar a
localiza¢do adequada para a instalacdo de importacdo de
GNL e definir o conceito de desenvolvimento.

No periodo de setembro a outubro de 2020, a TIMOR
GAP efetuou varias investigagdes a potenciais local-
izagbes em Hera, Metinaro e Betano, com o intuito de
apoiar o estudo de viabilidade para o projeto do Terminal
de Importacio de GNL.

Durante o quarto trimestre de 2020, a TIMOR GAP
elaborou os Termos de Referéncia e o Convite a Apresen-
tacdo de Propostas destinados ao estudo de viabilidade
para o Terminal de Importagdo de GNL. Este estudo re-
quer uma consultora internacional de engenharia com
experiéncia em projetos de GNL, Terminal Maritimo e,
especificamente, em FSRU e instalagdes andlogas. Neste
ambito, a TIMOR GAP recomendou um concurso res-
trito ao emitir um convite a potenciais contratantes que
manifestaram o seu interesse em discussoes efetuadas
previamente a apresenta¢do de propostas. Um Convite a
Apresentacdo de Propostas foi lancado a 4 de dezembro
de 2020, com o prazo de submissao fixado a 29 de janei-
ro de 2021. O estudo de viabilidade deverad ter inicio em
fevereiro de 2021, com uma duragdo minima estimada de
6 meses.
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3.3. Negocios de Retalho

3.3.1. Posto de Abastecimento de Combustivel no Suai

A TIMOR GAP pretende estabelecer uma forte pre-
senca no mercado doméstico ao instituir uma rede
retalhista sob a marca unica da TIMOR GAP, dis-
tribuida pelo pais, prestando servicos e fornecendo
produtos de exceléncia a fim de satisfazer a procura
de produtos petroliferos a nivel nacional. Atualmente,
a TIMOR GAP detém um posto de abastecimento de
combustivel no Suai, Municipio de Covalima.

Em 2020, o estado de emergéncia decretado pelo
Governo de Timor-Leste e as respetivas medidas
de restricao de circula¢do adotadas para conter a
Covid-19, conduziram a uma rutura na procura de
combustivel, influenciando, deste modo, as operacdes
e o volume de vendas registado no posto de abasteci-
mento de combustivel da TIMOR GAP no Suai.

No decurso do ano, o posto de abastecimento de com-
bustivel continuou as suas operagdes ao adotar um re-
gime de hordrio de funcionamento reduzido durante o
periodo de 28 de margo a 3 de julho de 2020, e ao imple-
mentar ativamente medidas de prevengdo, tais como, o
uso obrigatério de mascara, luvas, lavagem e/ou desin-
fecao regular das maos, e cumprindo a distdncia de segu-
ran¢a recomendada, de modo a evitar a contaminagéo e
propagacao da Covid-19. A seguranca e saude dos nossos
trabalhadores e clientes é a nossa principal preocupacio,
portanto, além das normas de qualidade, seguranca e am-
biente anteriormente em vigor no posto de abastecimen-
to de combustivel da TIMOR GAP, as nossas operagdes
diarias foram conduzidas em rigoroso cumprimento das
medidas de controlo e minimiza¢ao dos efeitos da pan-
demia da Covid-19, promovidas e aplicadas pelo Gover-
no.

2020 Monthly Sales Volume (L)
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Figura 3-5: Posto de Abastecimento de Combustivel da
TIMOR GAP no Suai

Ao proporcionar uma fonte consistente de abastecimen-
to de produtos de qualidade e ao refor¢ar o comprom-
isso de promover a fidelidade a marca, a TIMOR GAP
reteve os seus clientes non-cash e continuou a fornecer
combustivel aos veiculos da Administracdo de Aeropor-
tos e Navegacao Aérea de Timor-Leste (ANATL, E.P),
assegurando um novo contrato para o fornecimento de
combustivel durante o periodo de 1 de junho a 31 de
dezembro, e a Administracdo do Municipio de Covali-
ma, prorrogando o fornecimento de combustivel aos seus
veiculos por um periodo adicional de um ano, de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2020.

Niao obstante do acima exposto, o declinio da procura
entre o consumidor final surtiu um impacto no volume
de vendas, resultando numa diminui¢do das margens de
lucro da venda a retalho. Em 2020, o posto de abastec-
imento de combustivel
do Suai registou um
volume total de ven-
das de 114,437 litros,
consistindo em 55,082
litros de gasolina e
59,355 litros de gasdleo.
O volume de vendas
referente aos clientes
non-cash, a Adminis-
tragao do Municipio de
Covalima e a ANATL,
E.P, corresponde a 44
por cento do volume
total de vendas auferi-
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do em 2020.
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Figura 3-6: Volume de vendas mensais em 2020
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Neste contexto, a TIMOR GAP esta a efetuar uma Andlise
de Rentabilidade para o posto de abastecimento de com-
bustivel no Suai. O objetivo desta Analise ¢ avaliar o de-
sempenho do posto de abastecimento de combustivel e
definir novas estratégias destinadas ao aumento das ven-
das. Estratégias como a otimizagdo de ativos, diferen-
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cia¢do do produto, disponibiliza¢do e venda de produtos
nao combustiveis através da criacdo de uma loja de con-
veniéncia, podem apoiar o aumento das margens de lucro
do posto de abastecimento de combustivel. Prevé-se que
a Andlise de Rentabilidade seja concluida no primeiro tri-
mestre de 2021.

3.3.2. Desenvolvimento de Novos Postos de Abastecimento de Combustivel

A TIMOR GAP pretende estabelecer novos postos de
abastecimento de combustivel em Dili, e outros potenci-
ais Municipios, de forma a captar este segmento do mer-
cado. A empresa continuou a atuar na prossecu¢ao do
objetivo de expandir a sua rede retalhista de distribuigao
de combustivel a todos os municipios e, ao longo deste
ano, avaliagdes ao local do projeto foram efetuadas e con-
cluidas nos Municipios de Lautém, Baucau, RAEOA e
Dili. Enquanto o processo da aprova¢ao da localizagdo e
atribuicao da licenga para uso do terreno se encontra a
decorrer, a empresa encomendou o protdtipo do projeto
do posto de abastecimento de combustivel, o qual con-
siste no projeto de engenharia de detalhe, estimativa de
custos, ambito detalhado dos trabalhos de construcéio e
documentagdo para o convite a apresentacao de propos-
tas. A existéncia de um protdtipo permitira a empresa

desenvolver o seu negdcio de distribui¢ao de combustivel
a retalho com uma clara identidade da marca. Um Pe-
dido de Apresentacdo de Propostas para a prestacdo de
servicos de execu¢ao do prototipo do projeto foi nova-
mente emitido em dezembro de 2020 e prevé-se que o
Contrato de Prestagdo de Servigos seja adjudicado em
inicios de 2021.

O Municipio de Dili foi alvo de particular atencéo, dado
concentrar um elevado fluxo de consumidores finais e,
portanto, apresentar uma maior oportunidade de expor
a marca e gerar margens de vendas lucrativas. Devido aos
requisitos da ANPM em rela¢do a localizacao, a TIMOR
GAP esta a analisar a possibilidade de adquirir um posto
de abastecimento de combustivel ja existente, um proces-
so que sera realizado em 2021.

3.3.3. Instala¢ao de Combustivel de Aviacdo no Suai

A TIMOR GAP prevé expandir os seus servicos de
comércio de combustivel a retalho ao acrescentar ao seu
portefdlio a downstream, o fornecimento de combustivel

de aviacao ao Aeroporto do Suai. Neste ambito, a TIMOR
GAP construiu uma instalagdo de armazenamento de
combustivel de aviagdo jet A-1 no Aeroporto do Suai para
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armazenar e fornecer combustivel de aviagao jet A-1 as
Companhias de Aviagdo Offshore com base operacional
no Aeroporto do Suai.

A instalagao de armazenamento consiste em dois tan-
ques de combustivel com uma capacidade individual de
60Kkl, fabricados pela Austank. Contudo, desde que foram
fabricadas pela Air BP em 2018, as instalagdes ainda nao
se encontram em pleno funcionamento devido a prob-
lemas de fornecimento de energia elétrica e aos critérios
estipulados para o camido tanque Jet A-1. A TIMOR GAP
tem vindo a analisar a possibilidade de estabelecer uma

ligagdo alternativa para obter de energia elétrica direta-
mente a partir da Rede Elétrica da Cidade (EDTL Suai).
De modo a responder ao referido problema elétrico, a
Equipa do Projeto da Unidade de Negocios Downstream
langou um convite para a apresentacdo de propostas di-
rigido a empresas de instalagdo elétrica com capacidade
para instalar linhas de baixa tensdo de 50Kv, ligando as
linhas de fornecimento da EDTL, E.P. as instalagdes de
armazenamento de combustivel de aviagdo. Este processo
encontra-se a decorrer e prevé-se que seja concluido no
inicio de 2021.

3.4. Estudo de Revisao por Pares da Refinaria

e Complexo Petroquimico

A semelhanga de outros projetos de grande dimensio, o
projeto da Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano
tem sido objeto de inimeros estudos, incluindo o Estudo
de Mercado e de Otimizagao do Projeto, este tltimo con-
cluido em 2019.

Em conformidade com o acima exposto e de modo a dar
continuidade ao mesmo, esta a ser efetuada uma Revisdo
por Pares (ou Peer Review, em inglés) para a Refinaria e
Complexo Petroquimico. O referido relatério da revisao
por pares analisa os estudos concluidos anteriormente,
com o propdsito de viabilizar o estabelecimento da Refi-
naria e Complexo Petroquimico em Betano.

Estabelecida em outubro de 2020, a equipa de Revisao
por Pares é composta por uma equipa técnica e comercial

3.5. Fabrica de GNL e Gasoduto

A Fabrica de GNL e o Gasoduto sdo componentes down-
stream do projeto de GNL em Timor-Leste (Timor-Leste
Liquefied Natural Gas ou TLNG), previsto ser construido
na costa sul do pais como parte do Projeto Tasi Mane.

Varias atividades foram desenvolvidas durante o primeiro
e o segundo trimestre de 2020, sob a supervisao da anteri-
or Administragdo. A andlise preliminar da rota do gasodu-
to foi efetuada a nivel interno de modo a obter um maior
conhecimento sobre a opgao de desviar a rota do gasoduto
para Natarbora, uma opg¢éo alternativa para a localizagao
do projeto em substitui¢ao de Beago. Varios documentos
foram igualmente preparados, tais como, os Termos de
Referéncia e o Pedido de Cotagao para o Pré-FEED & Le-
vantamento de Apoio do gasoduto, plano de concurso e
minuta do Convite a Apresentacdo de Propostas. Concom-
itantemente, a equipa elaborou o ambito de estudo para
o layout da Fabrica de GNL. O Pedido de Cotagédo para o
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que focar-se-a nos seguintes aspetos/ambitos:

a. Avaliacdo da fonte de matéria-prima para a Refinaria
e o Complexo Petroquimico;

b. Reavaliagio do mercado para os produtos petro-
quimicos e da refinaria;

c. Avaliagdo da economia do projeto; e

d. Recomendagdes para as proximas etapas.

A minuta do relatério de Revisdo por Pares foi concluida
pela equipa em dezembro de 2020, a qual contém uma
andlise técnica e comercial sobre os estudos precedentes,
incluindo conclusdes e recomendagdes ou proxima etapa
do projeto da Refinaria e Complexo Petroquimico. Prevé-
se que o relatério da Revisdo de Pares seja concluido em
inicios de 2021.

Estudo de Layout da Fabrica foi emitido ao escritério da
Wood em Reading (AFW), contudo, ap6ds a sua emissao,
foi cancelado pela nova Administragao.

A principal premissa para a suspensao do projeto de GNL
centra-se na necessidade de resolver varias questoes asso-
ciadas a componente do upstream, antes de se proceder
com o projeto do Greater Sunrise. A discussao de questdes
relevantes estd a decorrer entre as empresas da Greater
Sunrise Joint Venture e ambos os paises (Timor-Leste e
Australia). Estas questdes incluem o Cédigo de Exploragao
Mineira do Petréleo, o Contrato de Partilha de Producio
(CPP), o Regime Fiscal e o conceito de desenvolvimento
do projeto a upstream.

Neste contexto, quaisquer atividades relacionadas com a
fabrica de GNL, incluindo a sua localiza¢do, encontram-se
suspensas e sujeitas a acordo de todas as partes relevantes.
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3.6. Subsidiarias do Downstream
3.6.1. TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda.

A TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics trata-se  Timor-Leste, e em outras localizagdes da regido. Anteci-
de uma subsididria integralmente detida pela TIMOR pa-se que a subsididria, além da gestdo, eventualmente
GAP criada em 2014 com o objetivo de prestar servicos detenha e opere embarcagdes de abastecimento, reboca-
gerais a industria maritima e servigos logisticos e de apo-  dores, e preste servigos maritimos gerais em consonancia
io a industria petrolifera a operar no Mar de Timor, em com as exigéncias da industria petrolifera.
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Figura 4-1: Localizagdo do Projeto Tasi Mane

DESTAQUES DE 2020

+ Iniciada a revisao do projeto das Instalagdes Maritimas da SSB,

AGRUPAMENTOS DO PROJETO
TASI MANE

adjudicada a Advisian;
Os desenvolvimentos previstos incluem: o Foram assinados 8 contratos adicionais de compensacéo de ter-
»  Base Logistica do Suai; ras e propriedades para a area do projeto da SSB, correspon-

»  Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano; dentes aos beneficidrios que decidiram alterar a “Opgdo 10%”

*  GNL de Timor-Leste em Beago. para a opgio de vender as suas terras (Opgao “$3”);
o Selecionada a localiza¢ao da ponte-cais temporaria;

Infraestruturas Adicionais: « A empresa Karya Timor foi selecionada como a empreiteira re-

Novas cidades para acomodar os trabalhadores
e realojar os residentes locais;

Reabilitacdo de duas pistas ja existentes no Suai
e Viqueque;

Autoestrada que liga a localizagdo dos projetos

ao longo da costa sul (Suai-Betano-Beaco).

sponsavel por executar as obras de construcéo civil para a nova
area residencial de Holbelis;

O projeto de construgio do cemitério permanente na drea do
Aeroporto do Suai alcangou um progresso na ordem dos 50.63%;
O processo de aprovisionamento destinado ao redesign do Trogo

2 da Autoestrada foi concluido em 2020.



4.1 Perspetiva Geral do Projeto Tasi Mane

O Tasi Mane é um projeto integrado
plurianual compreendendo trés agrupa-
mentos industriais situados ao longo
de um trecho de 155 km da costa sul
de Timor-Leste, prolongando-se desde
o Suai no distrito de Covalima a oes-
te, até Beaco no distrito de Viqueque a
leste. O projeto prevé trés agrupamen-
tos industriais, nomeadamente, a Base
Logistica do Suai, a Refinaria e Com-
plexo Petroquimico de Betano e o GNL
de Timor-Leste em Beaco, e infraestrutu-
ras adicionais planeadas para cada local,
incluindo novas cidades, reabilitagdo de
aeroportos e uma autoestrada que ligara
0s trés agrupamentos.

O Projeto visa estabelecer uma industria
petrolifera nacional e associadas in-
fraestruturas de apoio, desenvolvimen-
to de competéncias e capacidade de
prestacdo de servigos, tornando-se num
dos principais catalisadores da economia
de Timor-Leste. Prevé-se que o Projeto
Tasi Mane maximize o valor acrescenta-
do dos recursos nacionais de petréleo e
gas, com a construgdo de uma refinaria e
complexo petroquimico e de uma fabrica
de Gés Natural Liquefeito (GNL), trans-
formando, deste modo, o carater do atual
setor petrolifero de Timor-Leste de uma
dimensao simplesmente extrativa, per-
mitindo a sua evolu¢do para num setor
petrolifero de cariz mais industrial e di-
versificado.

Embora a Covid-19 e associada queda na
procura do petrdleo causem um impac-
to na economia do projeto, a verdadeira
dimensdo das suas repercussoes a longo
prazo na sustentabilidade e viabilidade
do mesmo, ira exigir adicionais analises
exaustivas. Nao obstante, prevé-se que o
Projeto Tasi Mane dé origem a um vasto
leque de efeitos econdmicos a nivel na-
cional, regional e local ao proporcionar
beneficios econémicos diretos derivados
dos recursos naturais de Timor-Leste.
O projeto aumentara o Produto Interno
Bruto (PIB) nacional e os lucros de ex-
portagdo, enquanto cria oportunidades
de emprego durante a construgio e oper-
acdo, além de funcionar como um catal-

isador do desenvolvimento na regido da
costa sul.

Adicionalmente, o Projeto Tasi Mane ira
gerar beneficios indiretos, influenciando
um maior desempenho econémico como
resultado do fluxo para outros setores
industriais. Os gastos efetuados pelos
participantes do projeto, trabalhadores,
Governo e beneficiarios privados pro-
duzirdo “efeitos multiplicadores” na me-
dida que as atividades economicas asso-
ciadas ao projeto causardo um impacto
na economia geral. O investimento em
ativos fisicos produtivos (tais como in-
stalacdes de producdo de energia elétri-
ca, estradas e aeroportos) e ativos soci-
ais (como, por exemplo, a melhoria nos
servicos de educagdo e saude) poderio
igualmente beneficiar a economia at-
ravés da maximizagdo da produtividade
dos fatores econémicos. Um dos impac-
tos significativos do projeto prende-se
com as oportunidades que ird propor-
cionar aos negdcios locais. Estas opor-
tunidades incluem a subcontratacdo de
servigos como restauragdo, engenharia,
seguranga, fornecimento de combustivel,
servicos de gestao, profissionais e técni-
cos.

A TIMOR GAP foi mandatada pelo
Governo para gerir e administrar o pro-
jeto Tasi Mane. A empresa ird apoiar a
criacdo de industrias e o desenvolvimen-
to dos recursos humanos necessarios a
uma operacionalizagao eficiente do setor
petrolifero.

O Governo de Timor-Leste, enquanto
proponente do projeto integrado Tasi
Mane, ira financiar alguns destes proje-
tos, assim como as infraestruturas basi-
cas como, por exemplo, o aeroporto e
a Base Logistica do Suai. Os restantes
projetos do Tasi Mane serdo construidos
com base em financiamento de projeto &
outras formas de investimento privado.

Atividades e projetos associados ao Pro-
jeto Tasi Mane sao realizados sob a su-
pervisio da Unidade do Projeto Tasi
Mane.



4.2 Agrupamento do Suai

O agrupamento do Suai abrange o estabelecimento de
uma base logistica para o setor petrolifero do Suai. A Base
Logistica do Suai proporcionara a costa sul a capacidade
de desenvolver um setor petrolifero doméstico e respeti-
vas industrias e negécios de apoio. Constituir-se-a como
um ponto de entrada para os materiais e equipamentos
necessarios a constru¢do e manuten¢io das infraestrutu-
ras e fabricas pertencentes a industria petrolifera. Ante-
cipa-se que o Suai se transforme no centro da industria
petrolifera em Timor-Leste providenciando servigos,
apoio logistico, instalagdes de fabrico e recursos humanos
para as atividades de petroleo e gas conduzidas no off-
shore e onshore.

4.2.1 Base Logistica do Suai
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Além da Base Logistica, este agrupamento industrial
compreende a constru¢ao dos seguintes: a) uma zona
industrial, com o intuito de disponibilizar instalacdes a
pequenas e médias empresas locais que possam benefi-
ciar das infraestruturas e redes de transporte associadas a
Base Logistica do Suai; b) Nova Suai, prevé-se que a nova
cidade acomode os trabalhadores da Base Logistica, con-
tratantes e suas familias; c) reabilitacdo do Aeroporto do
Suai, o Aeroporto existente no Suai, situado em Holbe-
lis, sera reabilitado de modo a permitir a expansdo dos
servicos de transporte de passageiros e mercadorias.

4.2.1.1 Descri¢ao Geral da Base Logistica do Suai

A Base Logistica do Suai (ou SSB, na sigla em inglés) é
reconhecida como um projeto notavel e um futuro ponto
de referéncia na costa sul. Esta instala¢do ird expor a costa
sul ao investimento e crescimento econdémico e propor-
cionar um ponto de acesso internacional a Timor-Leste.

O agrupamento do Municipio do Suai esta localizado a
cerca de 135 km a sudoeste de Dili, 22 km da fronteira
da Indonésia e a 5 km no interior da costa do Mar de
Timor (litoral sul). A Base Logistica fornecera os servigos
de logistica necessarios as operagdes de exploragao

Figura 4-2: Mapa da drea da Base Logistica do Suai
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petrolifera existentes no Mar de Timor, ou que no futuro
se possam ai desenvolver, e ira facilitar o desenvolvimen-
to das instalacdes de processamento de hidrocarbonetos,
tais como, o0 GNL (Beago) e a refinaria petrolifera (Beta-
no). Prestara servicos a multiplos clientes, quer no off-
shore como no onshore.

A SSB sera uma plataforma impulsionadora e estimulante
de criacdo de novas oportunidades de trabalho, gerando
centenas de postos de trabalho, apoiando o desenvolvi-
mento econdémico nacional, e melhorando potencial-
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mente as competéncias da mdo de obra local em areas
como o fabrico de ago, construg¢ao civil maritima, engen-
haria mecénica e elétrica, etc. Adicionalmente, prevé-se

que outras industrias ndo petroliferas, tais como a pesca
comercial, sejam incorporadas nas instalagdes maritimas
da SSB, particularmente na area leste do quebra-mar.

Antecipa-se que a Base Logistica do Suai disponha das seguintes instalagoes:

« Instalagoes terrestres — tais como edificios de operagdes, armazéns cobertos, mini bases terrestres, parque de
depdsitos de combustivel, depositos de armazenamento de agua, sistema de gestdo de residuos, zonas de estaciona-
mento, instalacdes recreativas e comunitarias, entre outros; e

« Instalagoes maritimas - trés pontes-cais que consistem na ponte-cais principal, ponte-cais para barcagas e rampa
para embarcagdes de desembarque, apoiadas por um posto de atracagio de reboques, posto de acostagem para em-
barcagdes de passageiros e um quebra-mar com ligacdo a costa que ira facultar um abrigo das ondas, criando um

porto calmo, seguro e protegido para as instalagdes.

Prevé-se que a SSB seja uma base

logistica integrada plenamente auténo-

ma e autossuficiente, a prestar multi-
plos servicos e apoio ao desenvolvi-
mento da Industria do Petréleo e Gas
no sul do Mar de Timor nos proximos

50 anos.

Figura 4-3: Exemplos de servigos a prestar pela SSB: movimentagdo de carga (em cima); servigos de fabrico (em baixo, a esquerda)
e servigos de reboque de embarcagoes (em baixo, a direita)

O projeto da SSB foi sujeito a um amplo conjunto de estu-
dos e avaliagbes, tais como, o Front End Engineering and
Design (FEED) concluido em 2010, e o Estudo de Impacto
Ambiental, com a Licenca Ambiental a ser concedida em
2013. A extensao desta Licenca Ambiental foi solicitada e o
respetivo processo encontra-se a decorrer.

Os trabalhos de construgio referentes ao projeto da SSB sof-
reram um atraso signiﬁcativo quando, em 2015, na sequén-
cia do procedimento de verificagdo preliminar, a Camara
de Contas emitiu a decisdo de ndo aprovagido do Contra-
to de Projeto e Construgdo da SSB, adjudicado a empresa
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Hyundai Engineering & Construction (HDEC-HEC) pela
Comissdo Nacional de Aprovisionamento (CNA), uma de-
cisao posteriormente revogada a julho de 2017 pelo Tri-
bunal de Recurso em resposta ao recurso interposto pelo
Governo e, portanto, concedendo o visto prévio ao contra-
to da SSB. Na qualidade de entidade mandatada pelo Gov-
erno de Timor-Leste para gerir e administrar o Projeto Tasi
Mane e, consequentemente, a constru¢ao da SSB, a TIMOR
GAP estd a rever o status atual do projeto, enquanto aguar-
da por diretrizes e orientagdes do Governo relativamente a
proxima etapa do projeto.
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4.2.1.2 Apuramento de Titulos de Terras & Propriedades e Ligacao com a Comunidade
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Figura 4-4: Mapa da compensagio de titulos de terras e propriedades da SSB
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Figura 4-5: Mapa de representagdo dos dados fotogramétricos da SSB
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Enquanto aguarda a decisdo do Governo sobre os proxi-
mos passos do projeto, a equipa da SSB continua a prepa-
rar o caminho para a implementa¢iao do projeto, prosse-
guindo com o processo de apuramento de titulos de terras
e propriedades em estreita coordena¢do com o Grupo de
Trabalho Interministerial (Ekipa Konjunta Interministeri-
al Alargado), participando em vdrias reunides, visitas de
campo, consultas publicas e contactos com as autoridades
locais, relevantes stakeholders e comunidade afetada.

O mecanismo de compensa¢do de terras e propriedades
estabelecido para a comunidade afetada estd assente em
duas opgdes: a “Opcao dos 10%”, em que a comunidade
afetada tém direito a auferir uma quota de 10% dos fu-
turos lucros da SSB, sendo que a percentagem recebida
por cada beneficiario é calculada com base na dimensao
da parcela de terreno de cada proprietario; e a “Opgédo dos
$3”, em que o beneficidrio é diretamente recompensado
pela parcela de terreno disponibilizada a construgdo da

v} " "

SSB, com base no pagamento de um montante maximo
de trés dolares dos Estados Unidos da América por metro
quadrado, em conformidade com a Resolugdo do Gover-
no n.° 20/2014, de 6 de agosto.

Em 2020, 8 beneficiarios provenientes da Aldeia de
Camanasa decidiram alterar a op¢do de receber uma quo-
ta de 10% dos lucros do projeto para a opgao de vender as
suas terras (Opgao dos “$3”). No seguimento do devido
processo, os contratos de compensagdo de terras foram
assinados em dezembro de 2020. Ao abrigo dos termos
dispostos nos contratos assinados, os 8 beneficidrios irdo
libertar uma area total de 8.63 hectares, corresponden-
te a 8 parcelas de terra. Antecipa-se que o pagamento da
compensac¢ao dos referidos contratos seja executado em
inicios de 2021. Em 31 de dezembro de 2020, dos 1.113
hectares necessdrios a construgao do projeto da SSB e da
zona industrial, um total de 414 hectares encontram-se
devidamente compensados.

Figura 4-6: Assinatura dos contratos de compensagdio de terras com a comunidade afetada

A TIMOR GAP continua a apoiar a comunidade que
optou por receber uma quota de 10% dos futuros lucros
da SSB, um grupo atualmente constituido por trés ben-
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eficidrios, ao implementar um programa de apoio comu-
nitario com o objetivo de apoiar e promover o bem-estar
da comunidade afetada durante a construcido e as fases



iniciais de operacao da SSB, durante as quais ndo se prevé
que o projeto gere lucros. Este apoio ¢ facultado na for-
ma de iniciativas desenvolvidas principalmente no setor
agricola.

No ambito do supramencionado, um terreno agricola com
uma area total de um hectare, localizado em Camanasa,
no Suai, foi alocado a comunidade afetada, abrangendo a
vedagao para proteger a area, edificio de armazenamento,
sistema de abastecimento de energia elétrica e sistema de
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irrigacdo. A finalidade deste programa ¢é fortalecer a co-
munidade ao envolvé-la no cultivo de vegetais organicos
destinados a comercializagdo nos mercados locais e, deste
modo, gerar algumas receitas para as familias dos benefi-
cidrios. A primeira colheita e venda de produtos hortico-
las decorreu em 2020. Este processo foi realizado e gerido
pela cooperativa local, fundada e composta pelos benefi-
ciarios do grupo da “Opgao dos 10%, a qual foi confiada a
gestdo do programa de agronegdcios, incluindo a partilha
das receitas.

4.2.1.3 Revisao do Projeto das Instalagdes Maritimas da SSB

A TIMOR GAP esta a rever o projeto das Instalagoes
Maritimas da SSB, com o objetivo de otimizar o layout
proposto e reduzir as obras de construcdo, atualizando
e diminuindo, desta forma, os custos. Para o efeito, no
primeiro trimestre de 2020, a TIMOR GAP celebrou um
contrato de prestacdo de servigos de consultoria com a
empresa Advisian, o grupo de negécios de consultoria
independente da Worley Parsons, em conformidade com
o qual, a ultima é contratada pela TIMOR GAP para re-
alizar a revisdo do projeto e providenciar recomendacoes
relativamente ao plano diretor (master plan) e ambito do
projeto da SSB.

4.2.2 Ponte-Cais Temporaria

m£ A .

Main Road {(Suai—Tilomar)

Neste contexto, é atribuida a Advisian a tarefa de analisar
as melhorias a efetuar no layout original do porto da SSB
visando a reducdo de despesas, considerando particular-
mente a: a) agitacdo causada pelas ondas no porto e agi-
tacdo maritima nos varios postos de atra¢ao/acostagem, e
b) navegacao de/para o porto e as manobras das embar-
cagdes no seu interior.

O projeto encontra-se em curso, antecipando-se que a
Consultora apresente, em inicios de 2021, o relatorio final
para consideracédo e aprovagdo da TIMOR GAP e, subse-
quentemente, do Ministério do Petrdleo e Minerais.

Besi Butuk "

Figura 4-7: Mapa da localizagdio proposta para o desenvolvimento da ponte-cais tempordria e da pedreira no Suai, Municipio de Covalima
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De modo a responder ao desmantelamento previsto para
a plataforma/oleoduto do Bayu-Undan, apds a cessagao
do Contrato de Partilha de Produgdo em 2022, a TIMOR
GAP planeia construir uma ponte-cais temporaria no
Suai. Adicionalmente, a ponte-cais tempordaria ira apoiar
a fase de constru¢ao da SSB, servindo como ponto de en-
trada para os materiais de construgao, estando igualmente
previsto que preste apoio as atividades de exploragdo no
offshore e onshore.

Duas potenciais op¢des ao nivel da localizacio estao a ser
consideradas para o projeto supra, nomeadamente: a) in-

4.2.3. Aeroporto do Suai

O Agrupamento do Suai compreende a reabilitagdo do
Aeroporto localizado no Suai, Municipio de Covalima. O
referido Aeroporto foi sujeito a uma ampla reabilitacdo,
concluida em 2017, de modo a permitir a expansdo dos
servigos de transporte de passageiros e mercadorias, en-
contrando-se, desde entdo, a operar sob o nome de “Aero-
porto Internacional Comandante-Chefe das FALINTIL,
Kay Rala Xanana Gusmao”.

O novo terminal estd operacional desde 2019 e o proces-
so de calibracdo de voos foi concluido em novembro do
mesmo ano. Nesta sequéncia, no dia 31 de margo de 2020,
o Aeroporto do Suai foi entregue na integra ao Governo,
sob a tutela da Administracao de Aeroportos e Navegacao
Aérea de Timor-Leste (ANATL).

e
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tegrar a ponte-cais temporaria na area do projeto da SSB;
ou b) construir uma ponte-cais temporaria no Suai Loro,
localizado a 2 km da proposta area da SSB.

Neste ambito, no decurso de 2020, a equipa da TIMOR
GAP realizou uma avaliagdo ao local em ambas as po-
tenciais localizagdes e o respetivo relatorio técnico foi
elaborado e submetido a devida consideracdo da Admin-
istragdo, que aprovou a localiza¢do do projeto no ultimo
trimestre de 2020. A localizagdo selecionada para o pro-
jeto da ponte-cais tempordria ¢ a area de projeto da SSB.

O Ministério do Petréleo e Minerais, através da TIMOR
GAP, integra a equipa interministerial responsavel pela
execucao e supervisdao do projeto de reabilitagdo do Aero-
porto, tendo-lhe sido confiada a tarefa de estabelecer con-
tacto e coordenar com a comunidade local afetada pelo
projeto, qualquer aspeto relativo ao processo de realoja-
mento. De acordo com o estipulado anteriormente e apds
a conclusdo das obras de reabilitacio do Aeroporto, a
TIMOR GAP continuou a apoiar o processo de concecao,
aprovisionamento e constru¢ao da segunda fase da con-
strucdo de infraestruturas de apoio a reabilitacdo do pro-
jeto do Aeroporto do Suai (Aldeia de Holbelis) e a fase II
do cemitério permanente na area do Aeroporto do Suai,
tal como é descrito a seguir.

.-

l

Figura 4-8: Visita de S.Exa. o Ministro do Petréleo e Minerais ao Aeroporto do Suai, em novembro de 2020
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4.2.3.1. Construgao de Infraestruturas de Apoio a Reabilitacdo do Aeroporto do Suai

EMRTING Ut

MASTER PLAN BAIRO FOUN (Aldeia Holbelis)

Figura 4-9: Mapa do Master Plan para a nova drea residencial de Holbelis

De modo a permitir a planeada reabilitacdo e expansao
do Aeroporto do Suai, estd prevista a construgdo de um
novo bairro residencial para realojar a comunidade ori-
unda das aldeias de Lohorai e Holbelis afetadas pelo pro-
jeto. A primeira fase de construgao das infraestruturas de
apoio ao Aeroporto do Suai, correspondente a nova drea
de realojamento destinada a comunidade afetada de Lo-
horai, foi totalmente concluida e entregue a comunidade,
englobando 72 novas habita¢des e acomodando aproxi-
madamente 324 residentes.

A segunda fase de construgdo das infraestruturas de apo-
io a0 Aeroporto do Suai, correspondente ao projeto de
realojamento da aldeia de Holbelis, compreende um total
de 68 habita¢des de 3 quartos com cozinha exterior e casa
de banho, capela, jardim de infincia, edificio destinado
ao centro comunitario, instalacdes desportivas e con-
strugdo de infraestruturas e servigos publicos, nomeada-
mente, drenagem interna e externa, vedacdo, rede de en-
ergia elétrica e de abastecimento de agua, e uma estrada
de 5 metros de largura com acabamento em pavimento de
betdo, incluindo a liga¢ao a rede rodovidria existente. Este
projeto foi concebido pela ALGIS Consultant e esta pre-
visto ser desenvolvido numa drea plana de 5,4 hectares na
aldeia de Holbelis, Suai, Municipio de Covalima, a cerca
de 1 Km da estrada principal.

O processo de aquisicdo e compensacao de titulos de ter-
ras & propriedades foi concluido em 2018. Os trabalhos

realizados no ambito do Levantamento Topografico e do
Master Plan do Projeto foram finalizados em 2019, segui-
dos pela conclusao do projeto de arquitetura e do Quadro
de Quantidades e Pregos (BOQ, na sigla em inglés) no
mesmo ano.

O processo de aprovisionamento destinado a assegurar a
prestagdo de servicos de construgdo para o novo bairro
residencial de Holbelis teve lugar em 2020, resultando,
em novembro, na selecdo da empresa Karya Timor como
a empreiteira responsavel por executar as obras de con-
strugdo. Na sequéncia do processo de aprovisionamento,
durante o més de dezembro, o contrato de prestacao de
servicos de construgao civil foi sujeito a revisdo e alteragdo
por parte da TIMOR GAP e, com a devida aprovagao da
Comissao Nacional de Aprovisionamento (CNA), prevé-
se que o contrato seja celebrado em janeiro de 2021.

Prevé-se que a nova area residencial de Holbelis recor-
ra a um modelo de habitacdo e de constru¢do similar ao
utilizado previamente na area do novo bairro de Loho-
rai, com a aplicagdo de materiais de constru¢do produzi-
dos localmente, tais como tijulo kesi, e com o recurso ao
emprego e formagdo de mao de obra local. Deste modo,
antecipa-se que o projeto impulsione o desenvolvimen-
to da comunidade e coloque a sua disposi¢do habitacoes
sustentaveis que oferecam boas condi¢oes de seguranca e
higiene.
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4.2.3.2. Fase II do Cemitério Permanente da Area do Aeroporto do Suai

A fase II do cemitério permanente do Aeroporto do Suai
prevé a constru¢ao de novas vedagdes, muro de alvenaria
em pedra e uma Capela a ser construida na area do Aero-
porto, no Suai, Municipio de Covalima. Na sequéncia do
concurso publico, o contrato de prestacao de servicos de
construgdo civil para a referida fase II do projeto do ce-
mitério permanente foi adjudicado, a 11 de fevereiro de
2020, a empresa JOIA Camenasa, Unipessoal, Lda.

Devido as restricdes em vigor associadas a pandemia, o
inicio das obras de construcéo foi adiado, tendo comeca-
do em julho de 2020. A mao de obra para esta fase II é
100% recrutada localmente, empregando um total de 30
trabalhadores locais.

Em 31 de dezembro de 2020, o projeto alcangou um pro-
gresso de construgdo na ordem dos 50.63%.

Figura 4-10: Cemitério permanente do Aeroporto do Suai (Fase I)

4.3 Agrupamento de Betano

Localizada na costa do Municipio de Manufahi, a cerca
de 70 km do sul de Dili, a Refinaria de Petréleo e Com-
plexo Petroquimico de Betano constituem-se no segundo
agrupamento industrial do Projeto Tasi Mane.

O desenvolvimento da refinaria sera apoiado pela con-
strucdo de uma nova cidade, Nova Betano, com uma
capacidade para acomodar até 14,500 trabalhadores,
contratantes e respetivas familias, abrangendo uma area
de aproximadamente 1,065 hectares e localizada a 7 km
noroeste da refinaria e complexo petroquimico. A cidade
dispora de escolas, hotéis, dreas comerciais, instalagoes
recreativas e complementares, tais como, abastecimento
de agua, gestao de residuos, saneamento e central elétrica.
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Além do acima referido, o Agrupamento de Betano ird ig-
ualmente englobar o seguinte: a) projeto de abastecimen-
to de dgua - a agua destinada as operagdes da refinaria
sera transportada com o auxilio da gravidade através de
canos desde a estrutura de captagdo da agua instalada no
rio Quelan até ao depdsito de armazenamento reservado
para a agua ndo tratada (com uma capacidade de 175,000
m’) na refinaria; b) condutas dispostas ao longo da nova
autoestrada entre Suai e Betano - a refinaria em Betano
estara ligada a Base Logistica do Suai por um sistema
de condutas de transporte de produtos petroliferos e con-
densado, a cerca de 75 km a sudoeste.
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4.3.1. Descricao Geral da Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano

"ANO REFINERY PROJECT

Location : Betano Town, District of Manufahi, Timor-Leste

Project area : 567.02 acres.
Initial Phase Facility Building Area : 136.92 acres.

Ay ——

PROJECT DESCRIPTION

The Betano arca will comprise an industnal park with a refinery and petrochemical complex.
The establishment of a refinery and petrochemical plant will enable domestic prodiction of
refined fucl, fertilizers and pesticides, and other petrochemical products that are curvently
imported. The initial phase wall establish a refinery with a capacity of 30,000 barrels per day.

~

A proposta Refinaria e Complexo Petroquimico con-
vertera condensado, transportado para o local a partir
dos campos do Mar de Timor, numa variedade de com-
bustiveis e outros produtos. Prevé-se que o projeto torne
Timor-Leste autossuficiente no que respeita ao forneci-
mento de gasolina sem chumbo e diesel, com espago para
satisfazer o crescimento da procura.

A fase de desenvolvimento inicial ird estabelecer uma
refinaria para produc¢do de combustiveis para consumo
doméstico (diesel, gasolina, GPL e Nafta), a serem uti-
lizados tanto a nivel local como para exportagdo. A ca-
pacidade de producao inicial é de 30 mil barris por dia
(kbpd, na sigla em inglés) com uma capacidade maxima
de 40kbpd. A Fase 2 resultard na expansao da capacidade
de produgdo até 60,000 barris por dia, com a Fase 3 a au-
mentar essa capacidade total para 100,000 barris por dia.
A mistura de produtos serd modificada em cada fase.

A refinaria dispde de uma drea de aproximadamente
230 hectares. O principal complexo da refinaria consiste
na unidade de processamento e unidades de apoio, tais
como unidades de utilidades, unidade de tratamento de
residuos, depdsitos, dgua para o combate de incéndios
e aterro destinado a gestdo de residuos sélidos. O com-
plexo dispora de instala¢des de apoio como, por exemplo,
Armazéns, Edificio de Operagoes, Edificio de Adminis-
tracdo, Laboratério, Gabinete de Seguranca e Combate a
Incéndios e Refeitorio.

Figura 4-11: Master Plan do projeto da Refinaria de Betano

A Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano tem
sido alvo de vastos e abrangentes estudos técnicos que
incluem o Front End Engineering Design & Estimativa de
Custos (FEED), Estudo Topografico, Desenvolvimento
Topografico e Estimativa de Custos.

A Licenga Ambiental foi concedida em 2018 para os qua-
tro componentes do projeto: a refinaria de Betano, siste-
ma de condutas para o transporte de condensado e pro-
dutos petroliferos, rede de abastecimento de agua e Nova
Betano.

Programas comunitdrios, tais como, o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias de Informatica e Lin-
gua Inglesa, estdo previstos ser implementados junto da
comunidade afetada. O programa anteriormente mencio-
nado serd facultado pela AHHA Education e prevé o esta-
belecimento de um centro de formagao na Aldeia de Be-
Metan, Betano, beneficiando igualmente as comunidades
circundantes locais. Com este programa, a empresa pre-
tende capacitar a comunidade e aumentar as suas perspe-
tivas de emprego e futuras oportunidades de empreend-
edorismo derivadas do desenvolvimento e construg¢ao do
agrupamento industrial de Betano. Contudo, em 2020,
devido as restrigdes em vigor associadas a pandemia, nao
foram realizadas quaisquer atividades no ambito deste
programa comunitdrio.
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O agrupamento da Refinaria em Betano sera concretiza-
do através de uma parceria comercial, estando confiada
a TIMOR GAP o papel de condutora para o desenvolvi-
mento. A construgao da primeira refinaria do pais con-
tribuird para a seguranga energética, maximizagiao do

valor acrescentado proveniente do condensado produz-
ido a nivel nacional, crescimento econémico e criacido de
novos postos de trabalho diretos e indiretos, melhorando
a atual taxa de desemprego.

4.3.1.1. Aquisicao e Compensacao de Titulos de Terras & Propriedades

Na sequéncia de um longo e minucioso processo, em es-
treita colaboragdo entre a TIMOR GAP, a Equipa Inter-
ministerial, a comunidade e lideres locais, o programa
de aquisicdo e compensagdo de titulos de terras e pro-
priedades para a Refinaria e Complexo Petroquimico foi
concluido em 2019, com o processo de pagamento da
compensagao a comunidade afetada a ser concluido no
mesmo ano. Um total de 253 hectares, correspondentes
a area necessaria a constru¢do do projeto da Refinaria,
foram desocupados.

- .. -

Apds a conclusao do processo de pagamento, no decur-
so de 2020, a TIMOR GAP continuou a acompanhar
atentamente e a apoiar as comunidades compensadas
provenientes dos Sucos de Be-Metan e Selihassan. Dos
163 contratos assinados e compensados, um total de 35
beneficiarios apresentaram reclamagoes, as quais foram
devidamente abordadas e submetidas ao relevante 6rgao
do Governo, nomeadamente, o Ministério da Justica, de
modo que este possa atuar e dar seguimento as mesmas.
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Figura 4-12: Mapa da reclassificagdo de terras para a drea do projeto da Refinaria e Complexo Petroquimico

4.3.1.2. Instalacao de Marcos de Referéncia no Local da Refinaria

Tal como anteriormente referido, o terreno necessario
para area de construgdo do projeto da Refinaria encon-
tra-se totalmente compensado e devidamente desocupa-
do. De modo a proteger da area, a TIMOR GAP prevé a
instalacao de marcos de referéncia (ou benchmarks, em
inglés) de forma a delimitar a drea compensada. Para este
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efeito, em 2020, a equipa técnica preparou a relevante
documentacgdo, incluindo os desenhos e o Quadro de
Quantidades e Precos.

Prevé-se que a instalagdo dos marcos de referéncia tenha
inicio em 2021.
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4.4 Agrupamento de Beaco

O Governo de Timor-Leste visa desenvolver o gas prove-
niente do campo do Greater Sunrise através da constru¢ao
de um gasoduto submerso até ao onshore de Timor-Leste,
e com o estabelecimento de uma fabrica de Gas Natural
Liquefeito (GNL) a fim de se proceder ao seu processa-
mento na costa sul de Beago, em Viqueque (a cerca de
200 km a sudeste de Dili). A primeira fase do desenvolvi-
mento da fabrica de GNL tera uma capacidade de pro-
dugdo de 5 milhoes de toneladas por ano (MTPA, na sigla
em inglés) ou uma unidade de liquefagdo ou train, com
uma possivel expansio futura para uma capacidade de 20

MTPA ou quatro unidades de liquefagéo.

Este agrupamento integra o complexo da Fabrica de
GNL, incluindo as associadas instalagbes maritimas, as-
sim como os desenvolvimentos urbanos de Nova Beaco
e Nova Viqueque destinados ao realojamento da comu-
nidade local, e a reabilitacdo do Aeroporto existente em
Viqueque, de modo a dispor de capacidade para operar
deslocamentos “fly-in-fly-out” (FIFO) dos operadores de
GNL, servindo igualmente como um aeroporto regional.

4.4.1 Timor-Leste LNG (TLNG) em Beaco
4.4.1.1. Descri¢cao Geral do TLNG em Beaco

|i T i |

Figura 4-13: Mapa do Complexo de GNL de Timor-Leste em Beago

O GNL de Timor-Leste (ou TLNG, na sigla em inglés)
sera executado em dois projetos distintos: a) o projeto
Upstream, que ira abranger o desenvolvimento de pogos
submarinos e associado sistema de producdo e insta-
lagoes offshore de processamento e exportagiao de con-
densado, recorrendo a uma tinica Unidade Flutuante de
Produgdo, Armazenamento e Expedi¢ao (Floating Pro-
duction Storage and Offloading ou FPSO) com instalag¢oes

destinadas ao ponto de condensa¢do e desidratagdo do
gas, instalagdes de compressao para exportagdo de gas,
recuperagdo e armazenamento de MEG; e b) o projeto
Downstream, que ira abranger o gasoduto de exportagdo
de gés para a costa (ao longo da Timor Trough), as insta-
lagoes da Fabrica de GNL e as Instalagdes Maritimas para
Exportagao de GNL.
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Para efeitos deste Capitulo e do Projeto Tasi Mane, consideramos o projeto downstream, tal como ¢é descrito infra.

FABRICA DE GNL

O local da fabrica ira acomodar uma uni-
dade ou train de liquefacdo com uma ca-
pacidade inicial de 5 mtpa, proporcionando
igualmente a capacidade para uma futura
expansao de 3 unidades de liquefacdo de
GNL x 5mtpa. Isto permitira o futuro desen-
volvimento comercial de grandes campos de
gas regionais abandonados, alguns dos quais
descobertos e avaliados hda muitos anos,
mas que ainda ndo foram desenvolvidos
até a data devido a falta de infraestruturas/
instalagdes nas areas adjacentes. Estes cam-
pos “abandonados” poderdo incluir Evans

Shoals e futuras descobertas na 4rea exclu-
siva de Timor-Leste.

INSTALACOES MARITIMAS
e SR ‘ . O projeto das instalagdes maritimas ba-
seia-se na criagdo de uma bacia terrestre,

— dispondo de um CAPEX baixo e instalagoes

- TeeAnE
-4,

« = para futura expansdo. O principal cais da
Instalagdo de Carga de Produtos dispoe de

. 240 m de comprimento, capaz de acomodar
. grandes embarcagdes de GNL/GPL, com um
| . calado operacional de -13.5 m LAT na bacia.
IR As Instalagdes Maritimas sdo concebidas
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e & para suportar a ocorréncia de eventos sis-
\ ' =~ %= micos com apenas danos minimos, de modo
i 2= que as operagdes de descarga de produtos
possam continuar sem interrupgoes.
O sistema do gasoduto offshore disposto ao Beago £

longo da Timor Trough, a partir do Campo
até ao local da fabrica no onshore, podera
envolver um gasoduto de 24 polegadas (24”)
de diametro ou dois gasodutos de 18 pole-
gadas (2x187). O cenario de referéncia é um
unico gasoduto rigido fabricado em ago car-
bono com 24 polegadas.

A rota do gasoduto pela Timor Trough foi
amplamente estudada e utilizada como base

para o FEED de engenharia do gasoduto.
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A primeira fase do desenvolvimento da fabrica de GNL tera
uma capacidade de producido de 5 MTPA ou uma unidade
de liquefagao ou train, com uma possivel expansao futura
para uma capacidade de 20 MTPA ou quatro unidades de
liquefagdo. A matéria-prima destinada a fabrica de GNL
sera providenciada através de um gasoduto com um trajeto
de aproximadamente 231 km ao longo da Timor Trough, o
qual transportara gas seco com uma velocidade de fluxo de
900 milhoes de pés cubicos por dia (million cubic feet per
day ou MMCFD) durante o periodo normal de operagdes.

A maturidade de conce¢io das referidas componentes é
consistente com o nivel de defini¢do do pré-FEED/FEED.
Ambos os estudos do Front End Engineering Design (FEED)
para o Gasoduto e Instalagdo Maritima foram concluidos
em 2013, enquanto que o estudo pré-FEED para a Fabrica

4.4.1.2. Atividades Realizadas durante 2020

Durante a pré-socializagdo de Terras e Propriedades em
Beaco realizada em 2019, a TIMOR GAP identificou a ex-
isténcia de uma potencial despesa elevada associada ao re-
alojamento da comunidade afetada, calculada com base na
proposta da comunidade local. Por conseguinte, a TIMOR
GAP considerou uma proposta alternativa para a local-
izacdo da Fabrica de GNL em Natarbora, a cerca de 85 km
a oeste do local inicialmente considerado (Beago).

O estudo destinado a instalagdo maritima em Natarbora
estava a progredir e a TIMOR GAP contratou a HRW para
prestar os servicos referentes ao estudo do Pré-FEED para
as instalagdes maritimas. Este estudo Pré-FEED estava pre-
visto ser realizado entre agosto e setembro de 2020, contu-
do, em julho de 2020, a TIMOR GAP suspendeu os estudos
conduzidos pela HRW e os trabalhos associados ao local
proposto para o complexo de GNL em Natarbora, foram

de GNL foi concluido em 2016.

A presenca do projeto de GNL em Timor-Leste proporcio-
nara seguranga energética, energia limpa e maximizagao
do valor acrescentado dos recursos naturais de Timor-Les-
te, enquanto impulsiona as receitas e a criagdo de novos
postos de trabalho na regido e incrementa o crescimen-
to econdmico do pais. Outro beneficio sera a criagdo de
postos de trabalho indiretos para os membros da comu-
nidade local, através dos efeitos colaterais resultantes das
atividades no downstream, tais como, empreendimentos
locais, que podem incluir a prestacdo de servicos, farma-
cias, restaurantes, etc., conduzindo assim a melhoria das
condigoes de vida da populagdo, ndo s6 na area do projeto,
mas em todo o pais.

totalmente cessados em setembro de 2020.

A principal premissa para a suspensao do projeto de GNL
centra-se na necessidade de resolver varias questoes asso-
ciadas a componente do upstream, antes se prosseguir com
o Projeto do Greater Sunrise. A discussdo das relevantes
questdes encontra-se a decorrer entre as empresas da Joint
Venture do Greater Sunrise e ambos os paises (Timor-Les-
te e Austrédlia). Estas questdes incluem o Cédigo de Ex-
ploragdo Mineira do Petroleo, o Contrato de Partilha de
Produgdo (CPP), o Regime Fiscal e o conceito de desen-
volvimento da componente upstream.

Neste contexto, quaisquer atividades relacionadas com a
fabrica de GNL, incluindo a sua localizacdo, encontram-se
suspensas e sujeitas a acordo de todas as partes relevantes.

4.4.1.3. Desenvolvimento de Recursos Humanos do TLNG

Uma das projecdes subjacentes a implementagdo do
projeto de TLNG ¢ a criagdo de postos de trabalho, nos
quais os nacionais Timorenses terdo a oportunidade de
participar. Com base no estudo do conteudo local in-
tegrado no estudo do Pré-FEED de GNL realizado em
2015-2016, prevé-se que inumeros postos de trabalho
diretos sejam criados durante a fase de construgdo, dos
quais aproximadamente 30% poderdo ser captados por
nacionais Timorenses. Além disso, prevé-se que, durante
a fase de operacao da fabrica de GNL, sejam igualmente
criados inimeros empregos permanentes, com uma sig-
nificativa percentagem a ser captada por nacionais e, pos-
teriormente, antecipa-se um aumento progressivo deste
numero, em conformidade com as futuras necessidades
das operacdes.

Considerando o exposto supra, varios programas de for-
magcao tém sido elaborados. Devido a natureza das com-
peténcias de trabalho habitualmente requeridas durante a
fase de construgdo, os programas de forma¢ao com foco
nas referidas competéncias apenas irdo iniciar-se com 1
(um) ano ou menos de antecedéncia ao inicio da con-
strucdo. Contudo, no que diz respeito a fase de operagio,
formacoes em operagido e manutencio em GNL sdo re-
queridas com uma antecedéncia significativa. Uma for-
magao no local de trabalho tipica normalmente necessita
de aproximadamente 2 (dois) anos a completar.

Em consonancia com o acima mencionado, a TIMOR
GAP pretende recrutar e formar até 250 jovens licencia-
dos de escolas técnicas e universidades de todos os Mu-
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nicipios de Timor-Leste e da RAEOA. Para este efeito, a
TIMOR GAP contratou a Cegelec Oil & Gas, uma em-
presa de formacao especializada em petréleo e gas com
sede em Franca, a fim de efetuar o recrutamento e facultar
a formagdo de base, um programa previsto ser realizado
por fases. A primeira fase, dirigida principalmente aos jo-
vens engenheiros e técnicos recém-graduados oriundos
das comunidades afetadas de Beago, Aldeia de Maluru,
Municipio de Viqueque, teve inicio em 2018 com o recru-
tamento de 31 formandos.

Os 31 formandos anteriormente mencionados com-
pletaram, em junho de 2019, a sua formagao base de 4
(quatro) meses no CNEFP de Tibar. Ap6s a conclusdo da
formacdo base, os melhores 25 dos 31 formandos serdo
enviados para as instalacdes da PT Badak LNG em Bon-
tang, Indonésia, para uma formacgdo intensiva no local
de trabalho de 18 meses. Neste ambito, a TIMOR GAP

estabeleceu contacto com a Badak LNG a fim de analisar
os termos especificos do Contrato entre ambas as Partes
para o Programa de Formacédo no Local de Trabalho (On-
Job-Training). A TIMOR GAP envolveu igualmente a Ce-
gelec Oil & Gas para discutir um Contrato de Prestagdo
de Servicos, segundo o qual esta tltima é contratada para
apoiar a TIMOR GAP na revisdo e inspecao, uma vez em
cada dois ou trés meses, da implementac¢ao do Programa
de Formacgdo na PT Badak LNG, Bontang, Indonésia.

Devido a pandemia mundial da Covid-19 e associadas re-
stricdes, assim como as discussdes do projeto dos campos
do Greater Sunrise a decorrer entre os parceiros da Joint
Venture e o Governo, a TIMOR GAP decidiu reavaliar o
programa de formagdo através de varias consultas com
os relevantes stakeholders, previamente a adjudicagdao do
contrato a PT Badak LNG e Cegelec Oil & Gas, e a ex-
ecucdo do referido programa de formagao.

Figura 4-14: Reunido entre a TIMOR GAPB, MPM e os jovens formandos da comunidade de Beago sobre o programa
de formagdo de recursos humanos

4.5 Autoestrada
4.5.1. Descri¢ao Geral da Autoestrada

A autoestrada da Costa Sul de Suai a Beaco serd desen-
volvida com o propdsito de ligar os trés agrupamentos
industriais do Projeto Tasi Mane e apoiar o crescimento
da industria petrolifera. Uma vez concluida, a autoestra-
da ira dinamizar esta area do litoral de modo a permitir o
desenvolvimento socioecondmico e o movimento seguro,
rapido e mais fidvel de servigos, bens e passageiros. A
construgdo da estrada sera executada por etapas de acor-
do com as necessidades logisticas e econdmicas.
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O limite de velocidade é de 100 km/h em areas planas
e de 60 km/h em dreas montanhosas, com a duragdo da
viagem entre o Suai e Beago estimada em aproximada-
mente 2 horas. A autoestrada dispora de quatro faixas de
rodagem (duas em cada dire¢ao), sendo que cada faixa
tem 3.6 metros de largura, com uma largura de pavi-
mentagdo total de cerca de 26 metros e um comprimento
total de 155.7 km. Ird incluir 28 pontes principais com
um comprimento total de 5.661 metros e um total de 240
passagens hidraulicas (199 passagens do tipo de conduta



de betdo armado e 41 do tipo de caixa de betdo armado).

A supervisdo e monitorizagdo da construgdo da primeira
fase do projeto da Autoestrada estd confiada a Unidade

A autoestrada sera dividida em quatro trogos:
1) Suai - Fatukahu /Mola - 30.4 km

2) Fatukahu/Mola - Betano - 34.3 km

3) Betano - Clacuc - 34.5 km

4) Claucuc - Beago - 52.6 km
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de Gestao de Projeto, composta por representantes do
Ministério do Petrdleo e Minerais (por via da TIMOR
GAP) e do Ministério das Obras Publicas.

Fase I da Autoestrada — Trogo 1

O Trogo 1 liga Suai a Fatukahu/Mola, um corredor de
30.4km inaugurado e aberto ao transito em 2018. A pri-
meira autoestrada de Timor-Leste assinala a consecucéio de
um importante marco no desenvolvimento das infraestru-
turas de transportes e da conectividade fisica do pais.

-.

Figura 4-15: Autoestrada de liga¢do do Suai a Fatukahu/Mola

4.5.2. Fase II da Autoestrada

A Fase II abrange a construgdo do Trogo 2 da Autoestra-
da, que liga Fatukahu/Mola a Betano, onde esta previs-
ta a constru¢do da Refinaria e Complexo Petroquimico.
O Trogo 2 dispde de um comprimento total de 34.3 km,
projetado para incluir 6 pontes, alinhamento rodoviario e
varias intersecgoes.

O processo de aprovisionamento destinado ao redesign
do Trogo 2 da Autoestrada foi concluido em 2020, e o
anuncio do empreiteiro selecionado pela Comissdo Na-
cional de Aprovisionamento esta previsto para o inicio de
2021. O objetivo deste projeto ¢ alinhar a rota do Trogo
2 da Autoestrada, considerando as comunidades atual-
mente existentes ao longo do trogo proposto.
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O nucleo do sucesso
da TIMOR GAP reside
predominantemente na

sua capacidade insti-
tucional e no capital

humano.

Figura 5-1: Valores Centrais dos Recursos Humanos da TIMOR GAP

DESTAQUES DE 2020

No contexto da pandemia global da Covid-19, a TIMOR GAP colocou em vigor
um conjunto de medidas de prevencao, tais como, um sistema de teletrabalho,
uso obrigatorio de mascaras e desinfetante de maos no escritorio, priorizando o
bem-estar e sadde dos colaboradores;

Os colaboradores da Unidade de Negdcios Upstream participaram em varios
cursos e formagoes online, facultados pela Shlumberger;

Um total de 6 colaboradores estdo de momento em Licenc¢a de Estudo, a com-
pletar Mestrados em universidades internacionais;

Varias politicas e procedimentos internos foram criados e/ou alterados e
aprovados pela nova Dire¢ao Executiva e o recém-nomeado Conselho de Ad-

ministragao.



5.1 Perspetiva Geral

O nucleo do sucesso da TIMOR GAP
reside predominantemente na sua ca-
pacidade institucional e no capital hu-
mano, uma das principais dreas foco de
investimento estratégico desde a criagdo
da Companhia Nacional de Petréleo.
Apesar dos desafios que se afiguram adi-
ante, acreditamos firmemente que, tendo
estabelecido ao longo dos anos uma base
solida a nivel institucional e dos recur-
sos humanos, a TIMOR GAP foi capaz
de, com uma maior eficiéncia e eficacia,
responder e adaptar-se as significativas
mudangas originadas pela pandemia
mundial da Covid-19, enquanto contin-
uou com as suas operagoes.

Neste contexto, foi colocado em vigor
um conjunto de medidas de prevencao a
fim de responder a crise sanitaria atual
e salvaguardar o bem-estar e satde dos
nossos colaboradores, englobando a in-
troducdo de um sistema de teletrabalho,
apoiado por uma plataforma digital efi-
ciente e, uma vez retomado o trabalho
presencial no escritdrio, regulamentos
sanitarios foram rigorosamente pro-
movidos e implementados na empresa.
A nossa gestdo de recursos humanos; o
departamento de Qualidade, Saude, Se-
guranca e Ambiente (ou QHSE, na sigla
em inglés); e o sistema de Tecnologias
de Informagdo & Comunicagido desem-
penharam um papel crucial em guiar a
empresa através desta situagdo sem prec-
edentes e, deste modo, irdo permanecer
em continua atualizacdo e melhoria nos
anos vindouros.

Em consonancia com o exposto supra, a
TIMOR GAP continuou a seguir uma es-
tratégia de recursos humanos assente no
recrutamento de talentos, na sua gestao,
formacgao, desenvolvimento, recompen-
sa, motivacdo e retengdo, proporciona-
ndo, desta forma, um ambiente de tra-
balho saudavel e positivo. Com o intuito
de afincadamente apoiar esta estratégia,
novos e alterados procedimentos e politi-
cas foram aprovados e implementados
durante o ano de 2020.

A TIMOR GAP promove uma forte cul-
tura de Qualidade, Satude, Seguranca e
Ambiente entre todos os colaboradores,
independentemente da fung¢do ou car-
go, e isto permaneceu de particular im-
portancia em 2020, devido ao surto pan-
démico. Além da ado¢do de medidas de
saude e seguranca obrigatorias, continua-
mos a garantir que todas as atividades da
TIMOR GAP sdo desempenhadas e estao
alinhadas com os mais elevados padrdes
de qualidade, satude, seguranca e ambi-
ente, e a realizar auditorias internas e ex-
ternas anuais de QHSE.

A TIMOR GAP continua na vanguarda
das Tecnologias de Informagdo e Comu-
nicagdo, implementando um Sistema de
Gestdo de Informacdo eficiente e atu-
alizado, com o objetivo de maximizar a
eficdcia e produtividade no nosso local
de trabalho, e a utilizagdo de platafor-
mas digitais que permitam aos nossos
colaboradores continuar a desempenhar
as suas fun¢des, aquando da adog¢do do
regime de teletrabalho.

5.2. Gestao de Recursos Humanos

A medida que navegamos pela pandemia
sem precedentes da Covid-19, a TIMOR
GAP foca-se no seu recurso mais valioso:
o capital humano, para responder aos de-
safios e encontrar as solu¢oes adequadas
de modo a para guiar a empresa através
das complexas e significativas mudangas
e ruturas causadas por esta pandemia
mundial.

De acordo com o exposto supra, em 2020,

enviddmos esforgos para ajustar o nosso
foco na continuidade dos negocios, as-
sim como em apoiar a saide da organi-
zagdo e, para esta finalidade, a TIMOR
GAP adotou uma abordagem flexivel e
ajustavel no que respeita a gestdo de re-
cursos humanos, dando primazia a saude
e bem-estar dos colaboradores, essenciais
a continuidade e resiliéncia da empresa.
Em conformidade com as diretrizes do
Governo, a TIMOR GAP implementou



um sistema de teletrabalho no periodo de 23 de margo
a 8 de junho de 2020 e, @ medida que retomamos o tra-
balho presencial no escritério, um sistema rotativo de
trabalho foi estabelecido em junho de 2020, permitin-
do aos colaboradores continuar a desempenhar as suas
fun¢des em seguranca e incentivando, simultaneamente,
uma responsabilidade partilhada e uma comunicagao
aberta num ambiente seguro.

Ao longo do ano, a nova Administragdo continuou a
manter o compromisso assumido pela anterior Ad-
ministrac¢do e, desta forma, continuamos a desenvolv-
er, melhorar e implementar uma estratégia de recursos
humanos forte e coesa, assente em areas-chave como
recrutamento de talentos, desenvolvimento e formagao,
gestdo de desempenho e desenvolvimento de carreira.
Isto é apoiado por politicas e procedimentos de recur-
sos humanos fortes e inclusivos em vigor na empresa,
fornecendo-nos as diretrizes e orientagdes para uma
aplicagdo justa dos nossos principios e valores. As nos-
sas politicas e procedimentos de recursos humanos con-
sistem num conjunto dindmico e flexivel de ferramen-
tas, sujeito a melhorias e alteragdes continuas a medida
que avangamos e onde nos deparamos com novos desa-
fios. Varias politicas e procedimentos foram revistos e
aprovados pela nova Administragdo em 2020.

Desde o seu estabelecimento em 2011, uma das princi-
pais prioridades e conquistas da TIMOR GAP consiste
no compromisso incutido no desenvolvimento e for-
macgdo continua dos nossos recursos humanos. Ao lon-
go dos anos, a empresa investiu fortemente no desen-
volvimento continuo das competéncias e know-how dos
colaboradores ao adotar uma estratégia a longo prazo
com base na implementagdo de programas e formagdes
em varias areas do setor do petréleo e gas; desenvolvi-

5.2.1 Colaboradores

A 31 de dezembro de 2020, empregavamos um total de
134 colaboradores com uma distribui¢dao por género de
37 mulheres e 97 homens. Prevé-se que este numero au-
mente nos proximos anos, acompanhando o crescimen-
to e desenvolvimento da empresa, a expansio do seu
portefélio de negocios a upstream e downstream, assim
como, um aumento de colaboradores nas dreas funcio-
nais de apoio as principais atividades empresariais. Em
2020, e na sequéncia da reestruturagdo organizacional da
TIMOR GAP, um processo de recrutamento para varios
cargos na empresa foi cancelado, uma vez que este recru-
tamento nao reflete a nova e atual estrutura e prioridades
da empresa.

O quadro de pessoal da TIMOR GAP é composto por
profissionais experientes e jovens licenciados com difer-
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mento de competéncias e formacao no local de trabalho
com parceiros externos e parceiros de joint ventures; e
destacamentos realizados através de programas de co-
operagdo com parceiros internacionais de negocios
da TIMOR GAP. Tal permanece o nucleo da nossa es-
tratégia de recursos humanos e, portanto, ajustamos e
adaptémo-nos, e continudamos a manter 0 nN0sSsO com-
promisso durante a pandemia mundial ao facultar aos
nossos colaboradores a oportunidade de usufruirem de
formagoes virtuais, com os nossos parceiros internacio-
nais, tais como a Schlumberger. Apesar de persistirem
desafios a este nivel, continuamos a procurar novas e
diversificadas ofertas de formacdo virtual, face ao atual
cenario da pandemia mundial.

Além das oportunidades de formacdo oferecidas pela
nossa empresa, as nossas politicas internas de formagéo
e desenvolvimento facilitam igualmente licencas de es-
tudo aos colaboradores que pretendem prosseguir es-
tudos superiores académicos, geralmente através de
prestigiadas bolsas de estudo atribuidas por Governos
estrangeiros. Nestes casos, o colaborador tem direito a
usufruir de licenca de estudo durante o periodo de es-
tudo. Salvaguardamos a estabilidade laboral dos nossos
colaboradores, enquanto estes investem na sua propria
valorizagdo profissional e futura contribui¢do para a
empresa.

A TIMOR GAP aderiu a um conceito orientado para
as pessoas e com foco na assisténcia aos colaboradores,
cumpre as suas responsabilidades com os mesmos, res-
peita os seus direitos e interesses, promove a igualdade
de género e uma cultura de nao discriminagéo, e pro-
move a contrata¢do de locais nas dreas de operagao, com
o proposito de concretizar o seu codesenvolvimento e o
dos seus colaboradores.

entes conjuntos de competéncias e conhecimentos. Em-
pregamos predominantemente pessoal técnico, altamente
qualificado com Mestrados e Licenciaturas nas mais di-
versas areas técnicas e de negdcios. De facto, 85% dos
nossos colaboradores detém um diploma do ensino supe-
rior, tais como, Mestrado e Licenciatura, ou frequentam
atualmente um dos cursos anteriormente referidos.

Na qualidade de empresa publica, damos prioridade e re-
crutamos primordialmente a partir da reserva nacional
de talentos, visto que 93% dos nossos colaboradores sdo
cidadios Timorenses, enquanto os restantes 7% corre-
spondem a pessoal expatriado contratado para preencher
uma lacuna em termos de capacidades técnicas que os na-
cionais ainda ndo detém. Consultores com competéncias
e conhecimentos altamente especializados sdo contrata-
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dos através de Contratos de Prestagdo de Servigos com o
objetivo de prestar servi¢os de consultoria a unidades de
negocio e/ou projetos especificos.

Além da sede social da empresa, a TIMOR GAP emprega
colaboradores nos projetos desenvolvidos em campo, tais
como a nossa Instalagio de Armazenamento de Com-
bustivel de Aviacdo no Aeroporto do Suai e o Posto de
Abastecimento de Combustivel no Suai, Covalima, estan-
do prevista a criagao de novos postos de abastecimento de
combustivel em outros Municipios. Nos projetos desen-
volvidos em campo, priorizamos, quando adequado, o
recrutamento de colaboradores locais, proporcionando
oportunidades de emprego e impulsionando uma maior
participagdo local. O Posto de Abastecimento de Com-
bustivel no Suai e a Instalagio de Armazenamento de
Combustivel de Aviagdo no Aeroporto do Suai empregam

um total combinado de 12 colaboradores locais.

A TIMOR GAP ira continuar a esfor¢ar-se por manter
o compromisso de maximizar a participacdo do conteu-
do local nos seus projetos e isto requer um foco inicial
na formagdo de nacionais de modo a assegurar que as
competéncias adequadas estao presentes e, consequente-
mente, o plano de contetido local é um requisito funda-
mental nos nossos acordos/contratos e negociagdes com
parceiros. Projetos desenvolvidos localmente, tais como,
o nosso Posto de Abastecimento de Combustivel no
Suai e a Instalacio de Armazenamento de Combustivel
de Aviagdo no Aeroporto do Suai, empregam exclusiva-
mente colaboradores locais, devidamente formados no
desempenho das suas fung¢des e responsabilidades com
0s nossos parceiros de negdcios.

Perspetiva Geral dos Colaboradores da TIMOR
GAP

Colaboradores do Posto de Abastecimento de
Combustivel no Suai

Colaboradores da Instalacao de

B o

Armazenamento de Combustivel de Aviacdo I 2

no Aeroporto do Suai

Colaboradores do Projeto Tasi Mane I
(Escritorio de Covalima)

Colaboradores da TIMOR GAP (Sede) [ NG 1o

Total

[V

Figura 5-2: Perspetiva geral dos colaboradores da TIMOR GAP

Colaboradores da TIMOR GAP por Género
Consultores Internacionais

& Nacionass

0 Internacionas

® Mulhares @ Homens

Colaboradores Nacionais & Colaboradores e

Figura 5-3: Distribui¢do dos colaboradores da TIMOR GAP por género (esquerda); Colaboradores nacionais ¢ colaboradores

e consultores internacionais (direita)
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Habilitagdes Literarias por Género

Mestrado Afrequentaro Licenciatura
Mestrado
B Mulheres 9 2 20
B Homens 30 4 46
B Homens

— — —
A;Lngfa::i;a Diploma Ill Sezjri:grio Escola Primaria
1 1 2 0
2 1 14 2

B Mulheres

Figura 5-4: Habilitagées literdrias dos colaboradores da TIMOR GAP com base no género

5.2.2. Desenvolvimento de Carreira

Delineamos a nossa abordagem ao desenvolvimento de
carreira com base na nossa crenga de que, ao capacitar os
talentos certos e proporcionar-lhes um ambiente propicio
ao crescimento, eles dardo o seu melhor desempenho.
Neste sentido, a empresa pretende atrair, recrutar e reter
os melhores de entre os talentos e competéncias naciona-
is, oferecendo-lhes oportunidades de desenvolvimento de
carreira competitivas e atrativas.

Em conformidade com o exposto supra, a TIMOR GAP
elaborou um percurso de desenvolvimento individual
que engloba a sele¢do, recrutamento, formagao, avaliagao
e progressao/promogao. O objetivo ¢ alinhar as metas in-
dividuais de carreira com os objetivos estratégicos da or-
ganizagdo para uma realizagdo bem-sucedida e eficaz da
missao e objetivos da empresa, enquanto promovemos si-
multaneamente a satisfacdo profissional e motivagdo dos
nossos colaboradores.

Normalizamos o processo de sele¢do e recrutamento, re-
crutando de acordo com as necessidades da empresa e at-
ravés de um processo competitivo com base no mérito e
assente na igualdade de oportunidades e de género. A fim
de garantir a rigorosa aplicagdo destes valores e assegurar
que o processo de recrutamento e selecio segue os mais
elevados padroes aplicaveis a esta area, no tltimo trimes-
tre de 2020, a nova Direcao Executiva e o recém-nomea-
do Conselho de Administracdo estabeleceu e aprovou
uma nova Politica e Procedimentos de Recrutamento e
Selecdo, que definem normas claras e transparentes a apli-
car no processo de recrutamento e selecao, estabelecendo
igualmente as diretrizes que facilitam este processo em
consonancia com a estratégia e objetivos da TIMOR GAP.

Devido as restrigdes em vigor associadas a pandemia e
as mudancas a nivel da estruturada da Administracio, a
avaliacdo anual de desempenho da TIMOR GAP nio se
realizou em 2020. Contudo, e na sequéncia da reestru-
turacdo da Administracéo, a Politica e Procedimentos de
Avalia¢ao de Desempenho foram sujeitos a uma extensa
alteragdo com o intuito de ajustar os indicadores-chave de
avaliacdo de desempenho (key performance indicators ou
KPIs) a estratégia e aos valores essenciais que norteiam a
empresa e apresentar uma defini¢ao clara do que se espe-
ra do colaborador na sua fungdo atual e em relacdo aos
objetivos gerais da Unidade de Negécio e da empresa. Tal
ird permitir a TIMOR GAP atingir uma maior eficién-
cia no planeamento, gestdo, avalia¢do e recompensa do
desempenho. O recém-nomeado Conselho de Admin-
istragdo aprovou a referida politica e procedimentos no
terceiro trimestre de 2020.

Além das alteragoes a Politica e Procedimentos de Aval-
iacdo de Desempenho, a nova Administracdo prevé
realizar uma Avaliagdo Integrada de Desempenho
abrangendo todos os colaboradores da empresa, in-
cluindo os cargos de diregdo e chefia. O objetivo desta
Avaliagdo consiste em rever o desempenho do colabora-
dor em relacdo as competéncias técnicas e interpessoais
definidas para o seu escaldo, e ajustar o pacote salarial
em conformidade com os resultados obtidos. Antecipa-se
que a Avaliagdo Integrada de Desempenho seja realizada
em 2021.

A recém-alterada Politica e Procedimentos de Avaliagdo
de Desempenho ira igualmente apoiar a defini¢do e im-
plementacdo de um plano de formag¢do mais minucioso
para cada colaborador. As necessidades de formagdo dos
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recursos humanos sdo avaliadas segundo os projetos em
curso e numa base individual, considerando as tarefas e
fungoes atribuidas e os resultados individuais da aval-
iacdo de desempenho. A este respeito, a Politica e Proced-
imentos de Formac¢ao encontram-se, de momento, sob
revisdo e antecipa-se a sua aprovagao e entrada em vigor
no segundo trimestre de 2021.

Além das politicas e procedimentos mencionados supra,
este ano, a nova Direcdo Executiva e o recém-nomeado
Conselho de Administragdo aprovou e colocou em vig-
or os seguintes: Alteragao da Politica e Procedimentos de
Horario Laboral & Licencas; e implementagdo da Politica
e Procedimentos de Uso de Veiculos.

A alteragdao da Politica de Viagens (deslocagdes de um
unico dia) e implementagdo da Politica e Procedimentos

5.2.3 Formacao

Os nossos colaboradores siao o ativo mais valioso da
TIMOR GAP e de modo a garantir o sucesso da execugao
da estratégia da empresa, é fundamental que a empresa
disponha das competéncias adequadas para superar os
desafios que enfrenta. Neste ambito e desde o seu esta-
belecimento, a TIMOR GAP continua a empenhar-se
em proporcionar oportunidades de formagdo através de
cursos de formacao, workshops & conferéncias e destaca-
mentos a fim de maximizar as competéncias, desempen-
ho e conhecimento dos seus colaboradores, ndo s6 nas
suas areas de especialidade, mas também na inddstria do
petréleo e do gas em geral.

5.2.3.1 Cursos e Formacoes

Em 2020, os colaboradores da Unidade de Negdcios Up-
stream participaram em sessdes de formagdo virtuais
facultadas por varios formadores. Estas sessoes focar-
am-se no refor¢o das competéncias técnicas, com fluxos

de Gestdo de Assiduidade foram aprovados pela anterior
Administragao e entraram em vigor em janeiro de 2020.
A TIMOR GAP ira continuar a melhorar e rever as suas
politicas e procedimentos internos de modo a maximizar
o potencial e produtividade dos colaboradores da empre-
sa.

Aderimos a um conceito orientado para as pessoas e com
foco na assisténcia aos colaboradores, pelo que oferece-
mos aos nossos colaboradores beneficios estipulados no
contrato de trabalho, em conformidade com as politicas
internas da TIMOR GAP e a legislacdo em vigor aplicavel
as relagoes de trabalho em Timor-Leste. A companhia
atua em conformidade com os regulamentos e procedi-
mentos do Sistema de Seguranca Social, de acordo com os
termos dispostos na Lei n.” 12/2016, da Lei da Seguranga
Social

O surto de Covid-19 e as medidas decretadas para conter
esta pandemia mundial causaram um impacto significa-
tivo nos cursos, formagdes, forma¢oes no local de tra-
balho e destacamentos facultados pela empresa em 2020,
resultando num numero significativamente reduzido de
cursos e formagoes oferecidos, os quais foram exclusiv-
amente facultados internamente e com recurso a ferra-
mentas e mecanismos virtuais. Devido as restri¢des apli-
cadas as deslocacoes entre paises, ndo foi possivel realizar
formagdes no local de trabalho e/ou destacamentos em
2020.

de trabalho padrao e a utilizagao do software adequado
adquirido pela Unidade. Os seguintes cursos e formagoes
foram facultados online:

a) Formagao Virtual em Software com NexT (Schlumberger)

o Introdugio ao Software Petrel: 15 colaboradores
participaram neste curso de Introdugdo ao Software

Petrel. Este curso apresentou as func¢des do Petrel
aos novos utilizadores, com énfase na visualizacéo,
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colaboragdo e organizacdo de dados. Esta formacao
abrangeu a instalagdo do projeto Petrel, visualizagao
& importagdo de dados, criagdo de grelhas e super-

Série 1 de Engenharia de Reservatorios do Petrel: 8
colaboradores participaram nesta formagdo que in-
cluiu diversos mddulos e aspetos relativos ao plan-
eamento do desenvolvimento de campo, abrangendo

Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

ficies simples, e execugdo da verificacdo basica de
qualidade. O Estudio da Base de Dados foi igual-
mente apresentado a equipa técnica.

a simulacio basica do fluxo de trabalho, inser¢do de
dados, tais como, modelo de fluidos e fisica de rochas,
execucdo de simulacdo e visualizacdo de resultados
para ajuste do histdrico e previsao.

Figura 5-6: Grupos 1 e 2 da Formagdo em Engenharia de Reservatérios do Petrel

Techlog (PETROFISICA): 10 colaboradores partic-
iparam nesta formagao interna, a qual englobou a
compreensao basica das fungdes do software Techlog,
processamento de dados brutos de diagrafias, calculo

petrofisico e modelo de dados na plataforma Techlog
e fungdes bdsicas para importagdo, exportagdo e
apresentacdo de dados no sistema, incluindo nucleo
e imagem.

Figura 5-7: Grupos 1 e 2 do Curso de Introdugdo ao Software Techlog

Introdugao ao PIPESIM: 8 colaboradores partici-
param nesta formagdo interna. A equipa participou
na produgao de sistemas de analise do software PIPES-
IM que permitem a simula¢do de fluxos multifasicos
e constantes para sistemas de produgédo de petroleo e

O software TNavigator é uma ferramenta completa ||

destinada a geocientistas e engenheiros, que inclui a
criagdo de modelos estaticos e a simulagdo & mod-
elagdo dindmica. Este curso de dois dias foi facultado
a equipa técnica do upstream a fim de a familiarizar
com o referido software e as suas fungdes. O curso
abrangeu a apresentacao e interpretagio de dados sis-
micos, interpretagao e propriedades de diagrafias de
pogos, modelagdo estrutural e modelagio estatica &
dinamica.

gas. Esta formagdo abrange moédulos individuais do
PIPESIM para um vasto leque de analises, incluindo
modelagdo de pogos, andlise nodal, planeamento de
campo, otimiza¢do da ascensdo artificial, projeto de
gasodutos e medi¢do de equipamentos.

b) Formagio Virtual em Software TNavigator (Geomodelador & Modelo de Reservatorios):

Figura 5-8: Formagdo em TNavigator
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5.2.3.2 Workshops e Seminarios

a) Simposio da TIMOR GAP sobre “Preservacio dos valores e principios de autodeterminacio através da gestao

eficiente dos recursos petroliferos”

No dia 20 de novembro de 2020, a TIMOR GAP orga-
nizou um simpoésio de um dia, alusivo ao tema “Preser-
vacdo dos valores e principios de autodeterminagdo at-
ravés da gestdo eficiente dos recursos petroliferos” Para
este simposio, a TIMOR GAP convidou varios oradores a
partilharem a sua vasta experiéncia no desenvolvimento
da industria do petréleo & gas no seu respetivo pais de
origem e efetuarem uma analise, do ponto de vista geo-
estratégico mundial e regional, sobre o estabelecimento
dos seus negocios, principais objetivos alcancados e os
desafios que se perspetivam no futuro.

Adicionalmente, foram igualmente conduzidas sessdes
com os representantes da F-FDTL e da RENETIL, com
0s seus representantes a fazerem intervengdes alusiv-
as ao importante topico da soberania. Neste sentido, os
colaboradores da TIMOR GAP tiveram a oportunidade
de contemplar a histéria do pais e enriquecer os seus
conhecimentos, visando um maior desenvolvimento da
TIMOR GAP como Companhia Nacional de Petrdleo e,
mais importante, para a prosperidade da Nagdo, instigan-
do, através do referido simpdsio, uma reflexdo da situagao
atual com um entusiasmo por futuras melhorias.

Figura 5-9: Simpésio da TIMOR GAP com a duragdo de um dia sobre “Perservagdo dos valores e principios de auto-
determinagdo através da gestdo eficiente dos recursos petroliferos”

b) Workshop com a F-FDTL

A TIMOR GAP participou no workshop dedicado as ativ-
idades do setor do petrdleo e gas, organizado para a For¢a
de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL), a 15 de outubro de
2020, o qual teve lugar na sede das F-FDTL. No referido
workshop, que contou igualmente com a participagdo da
ANPM, a TIMOR GAP realizou uma apresentacio sobre
a “Gestao Estratégica das Atividades Petroliferas”, com o

80 |

objetivo de partilhar a visio e missio da TIMOR GAP,
como Companhia Nacional de Petrdleo e Gas, e divul-
gar as atuais atividades e projetos da empresa, facultando
informac¢oes detalhadas sobre as prioridades da empresa
e 0 seu impacto no bem-estar do pais e no futuro desen-
volvimento econdmico.
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Figura 5-10: Apresentagdo da TIMOR GAP sobre “Gestdo Estratégica das Atividades Petroliferas”
para a F-FDTL

c) Seminario com a Faculdade de Engenharia, Ciéncias e Tecnologia — Universidade Nacional Timor Lorosae

Figura 5-11: Semindrio com os estudantes da Faculdade de Engenharia, Ciéncias e Tecnologia

A TIMOR GAP participou, como oradora, no seminario
realizado no Auditério da Universidade Nacional Timor
Lorosae (UNTL), em 27 de novembro, organizado pelos
estudantes do Departamento de Petréleo e Geologia da
referida Universidade. Alusivo ao tema “Futuro Timor-Les-
te husi Prespetiva Rekurso Petroleo no Minerais” (o futuro
de Timor-Leste na perspetiva dos recursos petroliferos e
minerais), o seminario teve como objetivo a partilha de

informacdo com os relevantes stakeholders (estudantes e
professores universitarios) sobre o futuro de Timor-Leste
segundo a perspetiva do desenvolvimento dos recursos
petroliferos e minerais no pais, assinalando a comemo-
ra¢do do 45 ano da Proclamacido da Independéncia de
Timor-Leste. Ambos os Presidentes da ANPM e do IPG
estiveram presentes no referido seminario.
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d) Seminario com a Universidade Oriental Timor Lorosa’e (UNITAL)

Figura 5-12: Semindrio com a Universidade Oriental Timor Lorosae (UNITAL)

A TIMOR GAP participou no seminario realizado no Au-
ditério da Universidade Oriental Timor Lorosae (UNI-
TAL), em 17 de outubro, organizado pela Associacao de
Engenharia de Petroleo de Timor-Leste (AEP-TL) e pelos
estudantes do Departamento de Petroleo da UNITAL. O
semindrio centrou-se no tema “Gestaun Recurso Petrolife-
ru iha Futuro apés Impase Politico” (o futuro da gestdo

5.2.3.3. Licenca de Estudo

A TIMOR GAP reconhece os beneficios do desenvolvi-
mento dos seus colaboradores, quer em termos individ-
uais e institucionais como um todo, e oferece-lhes opor-
tunidades para adquirirem um maior desenvolvimento
pessoal e profissional. A politica de licen¢a de estudo da
nossa empresa possibilita um acordo flexivel em termos
de beneficios a nivel de seguranca laboral para os colab-
oradores e reten¢ao dos melhores talentos, que lhes per-
mite melhorar futuros contributos para a empresa.

Em 2020, quatro colaboradores regressaram a empresa
apos terem concluido os seguintes Mestrados:

o Mestrado em Informatica pelo Instituto de Tecnolo-
gia de Auckland, Nova Zelandia, ao abrigo do pro-
grama de bolsas de estudo neozelandés (New Zealand
Development Scholarship);

o Mestrado em Geociéncia do Petréleo pela Universi-
dade de Victoria de Wellington, Nova Zelandia, ao
abrigo do programa de bolsas de estudo neozelandés
(New Zealand Development Scholarship);
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dos recursos petroliferos apds o impasse politico), com o
objetivo de atualizar e partilhar informagdo com os stake-
holders (Universidades), no que diz respeito ao plano de
desenvolvimento petrolifero de Timor-Leste nos anos
vindouros. A TIMOR GAP participou neste seminario na
qualidade de oradora, juntamente com a ANPM e o IPG.

o Mestrado em Geociéncia do Petréleo pela University
of Western Australia, Perth, ao abrigo ao abrigo do
programa de bolsas de estudo australiano (Australian
Awards Scholarship Program); e

o Mestrado em Gestdo de Projetos pela University of
South Australia (UNISA), Austrdlia, ao abrigo do
programa de bolsas de estudo australiano (Australian
Awards Scholarship Program).

Durante este periodo, os nossos colaboradores continu-
aram a ser selecionados com base num processo compet-
itivo para programas de bolsas de estudo concedidas por
paises como Australia e Japdo, e cursos académicos em
universidades internacionais de renome, nomeadamente:

« Mestrado em Contabilidade Profissional pela Univer-
sity of South Australia (UNISA), Australia; e

o Mestrado em Gestao de Empresas na Universidade
Internacional do Japdo (IU]), Japdo.



5.2.4. Cultura Corporativa

A cultura corporativa é a alma da empresa e o que nos
permite crescer, adaptar ao ambiente e ao mercado em
constante mudanca, e o que nos protege dos desafios e
adversidades externas. Uma companbhia resiliente ird re-
sponder melhor e mais eficientemente aos desafios, ultra-
passando-os e adaptando-se como um todo. A TIMOR
GAP adotou o espirito corporativo CAN DO desde o
seu estabelecimento, representando os nossos valores
(Competente & Conhecedor, Avaliar e capturar as opor-
tunidades de nego6cio, Nao discriminatorio e responsavel,
“Doer” & criativo, Otimista) e como pretendemos con-
duzir os nossos negocios. Promovemos e incutimos este
espirito em todas as atividades que desempenhamos, com
o objetivo de implementar uma cultura corporativa forte
e saudavel que valoriza cada colaborador na organizagao
independentemente das suas funcdes profissionais, o que
motiva os colaboradores para trabalharem como uma
equipa a fim de alcangarem os seus proprios objetivos
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profissionais assim como os da empresa.

Apesar do numero limitado de iniciativas proporciona-
das este ano, em parte devido as restricdes relacionadas
com a pandemia, a nova Administragdo da TIMOR GAP
continuou a empenhar-se em manter um ambiente de
trabalho construtivo e motivador ao promover uma co-
municacdo aberta e transparente entre a lideranca e os
colaboradores. A nova Administragdo estd empenhada
em facilitar uma comunicacéo bidirecional que valorize
o feedback e ideias dos colaboradores e, assim, comunicar
de forma mais eficaz, conseguindo um ambiente de tra-
balho mais eficiente, produtivo e satisfatdrio. As reunioes
com a presenca de todos os colaboradores sdo conduzi-
das com o objetivo acima referido de ativamente escutar
e valorizar as contribui¢coes e o bem-estar dos nossos co-
laboradores.

Figura 5-13: Reunido com a presenca de todos os colaboradores da TIMOR GAP

5.3. Responsabilidade Social Corporativa

5.3.1. Programa de Investimento Social da Joint Venture do Sunrise

Na qualidade de detentora da participacao maioritaria do
Greater Sunrise, a TIMOR GAP integra o programa de In-
vestimento Social, uma iniciativa voltada para area social
e da satde criada pela Joint Venture do Sunrise (TIMOR
GAP, Woodside e Osaka Gas) e implementada em estre-
ita colaboragdo com Organizagdes Nao Governamentais
(ONG) locais e internacionais. Este Programa reflete o
empenho da Joint Venture do Sunrise no envolvimento

com a comunidade e com o desenvolvimento sustentavel
a longo prazo e visa, através do mesmo, contribuir para
alcancar as metas de Timor-Leste de modo a comple-
mentar o futuro desenvolvimento do Greater Sunrise, en-
quanto a Joint Venture constréi uma relacdo duradoura
e significativa com as comunidades onde desenvolve as
suas operacgoes.
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O resultado pretendido consiste em tomar parte num
investimento social significativo ao desenvolvimento do
bem-estar e da capacitacdo de cidaddos timorenses, par-
ticularmente de modo a contribuir para a realizagdo de
programas de formacao, educagdo e saude/nutri¢do e,
com isso, construir relagdes positivas e melhorar a rep-
utacdo da Joint Venture do Sunrise, trazendo beneficios
sociais e econdmicos para a comunidade timorense, res-
peitando as prioridades e atividades do Governo.

Em consonancia com o acima exposto, a Joint Venture do
Sunrise associou-se a Fundagdo ALOLA em 2014, para
apoiar o programa “SUKU HADOMI INAN HO OAN”
(SHIO) nas aldeias de Aileu e Ainaro. O programa cen-
tra-se em atividades de formagao que visam a promogao
da satide materna, alimentacdo de lactentes e criangas,
incluindo demonstra¢des de preparacao de alimentos,
discussao sobre satde comunitaria, aconselhamento
e encaminhamento. Presta igualmente apoio aos tra-
balhadores de satide que exercem fungdes nas aldeias. No
ambito deste programa, a 21 de agosto de 2020, a TIMOR
GAP participou na visita ao programa ALOLA SHIO
no Suco Lahae, Municipio de Aileu, que se centrou nos
cuidados de saude materno-infantis.

O compromisso da Joint Venture do Sunrise na area da

nutricdo é demonstrado através da parceria com a HIAM
HEALTH, com a missdo de facultar programas na area da
nutri¢do e da agricultura as comunidades timorenses. O
programa HIAM proporciona formagao em agricultura
e nutri¢ao as comunidades e escolas, com o objetivo de
melhorar o estado nutricional e o bem-estar econémico;
agilizar os vinculos comerciais entre a comunidade/gru-
pos de agricultores e comerciantes. Em relacao a este ul-
timo, o HIAM compra os produtos agricolas diretamente
a comunidade e vende-os ao mercado. O programa im-
plementou igualmente uma horta de nutrigdo escolar em
quatro escolas primdrias do Subdistrito de Atabae com a
finalidade de apoiar o programa de alimentagdo escolar
e ajudar a angariar dinheiro para a escola. Em agosto de
2020, TIMOR GAP participou com Woodside e ANPM,
na visita ao programa “Toos Ba Nutrisaun” da HIAM
HEALTH, no Municipio de Aileu. Foi igualmente orga-
nizada uma visita ao programa “Toos Eskola ba Nutri-
suan” (Jardim de Nutricdo Escolar) desenvolvido na Es-
cola Primdria de Tutubaba, Atabae, e na Escola Primdria
de Ailok-Laran, Atabae, no Municipio de Maliana. Estas
visitas sdo realizadas com o objetivo de acompanhar a
execuc¢ao e progresso do programa, incluindo a identifi-
cagao dos impactos que o programa trouxe aos seus ben-
eficidrios e os principais resultados obtidos pela HIAM
HEALTH, como organiza¢ao executora do programa.

Figura 5-14: Programa “SUKU HADOMI INAN NO OAN” da Fundag¢do ALOLA no Suco Lahae, Aileu
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Figura 5-15: Programa da HIAM “Toos Eskola ba Nutrisaun” em Maliana (em cima); programa da HIAM “IToos
ba Nutrisaun” em Aileu (embaixo)

A Joint Venture do Sunrise formou igualmente uma parce-
ria com a RYLA (Rotary Youth Leadership Awards), uma
organiza¢do independente da ROTARY, com o objetivo
de facultar formagdo em lideranca a jovens timorenses,
na faixa etdria dos 19-27 anos. Anualmente, a RYLA-TL
organiza um programa com a duragdo de uma semana
para 85-100 participantes, com o proposito de formar jo-
vens timorenses na drea de lideranga e competéncias para

avida, trabalho em equipa, comunica¢io e motivacao. De
2016 a 2018, um programa de estagio de trés meses para
21 jovens tem sido igualmente organizado anualmente.
Desde 2019, a dura¢ao do estagio aumentou para seis
meses abrangendo 15 jovens, com a realizagdo de destaca-
mentos e estdgios em Organiza¢des Nao Governamentais
locais em Timor-Leste. Em setembro de 2020, a TIMOR
GAP fez parte do painel que efetuou as entrevistas para
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a selecao dos candidatos ao programa de formagdo em
lideranca.

A TIMOR GAP participou igualmente na Conferén-
cia RYLA-TL 2020 que decorreu em outubro e cele-
brou o langamento do programa de 2020, conferéncia

A RYLA-TL organiza igualmente programas de servigos
comunitarios centrados na lideranga e resolugdo de confli-
tos, plantagdo de arvores e atividades ambientais, doacdo
de sangue, e outras atividades voltadas para a juventude.
A 21 de novembro de 2020, a TIMOR GAP, acompan-
hada pela ANPM e Woodside, visitou o programa de
servico comunitario gerido pela RYLA-TL, com o apoio
da Joint Venture do Sunrise, em Valu-Sere, Tutuala, Mu-
nicipio de Lautém, um programa que protege e assegura
uma resposta de emergéncia com o objetivo de salvar os

Figura 5-17: Programa de Protegdo da Vida Selvagem da RYLA-TL em Jaco (a esquerda); Equipa da TIMOR GAP (a direita)

em que também participaram o anterior Presidente de
Timor-Leste e laureado com o Prémio Nobel da Paz, Dr.
José Ramos Horta, o Comandante do Exército timorense,
General Lere Anan Timur, e o representante da Wood-
side.

Figura 5-16: Conferéncia da RYLA-TL em 2020

animais selvagens na Ilha de Jaco. Em cooperagao com
os pescadores locais, o programa procura fornecer agua
potavel aos veados selvagens e a outros animais que habi-
tam a ilha e que se encontram em risco de sobrevivéncia
devido a estagao seca prolongada. A viagem ao local do
programa permitiu a recolha de dados para elaborar um
mapa de potenciais recursos hidricos subterraneos exis-
tentes na ilha e, posteriormente, apds a devida selecao,
prevé-se que seja feito um furo no terceiro trimestre de
2021.

F YR, 5 Y 2 ¥
& Ry e e (LN ,&__\‘5‘_&4&«"

b et ) &



Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

5.4. Tecnologias de Informac¢ao e Comunicac¢ao

Em 2020, as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
(TIC) da TIMOR GAP depararam-se com inumeros de-
safios devido a pandemia mundial da Covid-19. Apesar
das limitacdes, as TIC da TIMOR GAP sido essenciais
para o plano de desenvolvimento da empresa ao prestar,
na medida do possivel, servi¢os digitais eficientes e pro-
dutivos. A manutengdo de apoio, atualiza¢do e aquisi¢do
de hardware e software de elevada qualidade para satis-
fazer as necessidades de todas as dreas de negdcio, espe-
cialmente o upstream, em particular o departamento de
Geologia & Geofisica (G&G) e o departamento de En-
genharia de Reservatérios. No ultimo trimestre do ano de
2020, a Unidade de Negécios Upstream da TIMOR GAP,
nomeadamente, os departamentos de G&G e Engenha-
ria de Reservatdrios, alterou a categoria das licengas de
modulos autéonomos em uso para a licenca flutuante,
permitindo ao servidor petro-técnico gerir eficazmente a
utilizagdo dos principais mddulos.

Em paralelo, a TIMOR GAP continuou a reforgar o seu
Sistema de Gestdo de Informagédo, com particular foco no
Sistema de Planeamento de Recursos Empresariais (En-
terprise Resource Planning ou ERP), denominado de SAP
ERP. A TIMOR GAP reconhece que a transformacao e
atualizacdo continua é fundamental a uma eficaz adap-
tagdo as mudangas dindmicas nos negdcios digitais. A
atualizagdo do sistema para SAP S4 HANA a partir do
atual sistema ERP é crucial. Estamos fortemente empen-
hados na continua melhoria do nosso sistema e em im-
pulsionar o nosso desempenho empresarial, de modo a
cumprir com as melhores praticas aplicaveis a industria
do petrdleo e gas. A recém-reestrutura¢ao da Adminis-
tragdo e da organizagao surtiu um impacto em alguns dos
processos da empresa, contudo, tal ¢ viavel na medida
que um novo processo de retrofit esta a decorrer de modo
continuo para ajustar as configuragdes e viabilizar a aco-
modacio das recentes mudangas.

O sistema de rede é um dos principais componentes das
TIC, o que permite a TIMOR GAP estabelecer ligacao,
comunicar e partilhar os seus valores empresariais com
os seus principais stakeholders e parceiros de negocios
no seu campo de atuagdo. A utilizagdo da Internet é fun-
damental no apoio primario das nossas necessidades de
comunicagao, tais como, o correio eletronico, partilha de
dados e, principalmente, reunioes virtuais online. Esta-
s empenhados em atualizar a velocidade da Internet
para um padrdo maximo de velocidade e em satisfazer as
cessidades de comunicacio empresariais, sem alte

stgg Aléﬂ!!d;g_, O e

mo

na cloud, com o propésito de reduzir potenciais riscos na
troca de correspondéncia eletronica e perda de dados.

A medida que aumentam as ameagas e ataques na Inter-
net, a TIMOR GAP procura igualmente solucdes mais
eficientes e inovadoras de modo a consolidar o seu siste-
ma de seguranca de rede para, como ultimo recurso, sal-
vaguardar a informagdo e os dados da empresa. Na se-
quéncia do relatério da Auditoria de Seguranca de TIC,
concluido em 2019 pela consultora externa COMPNET
Indonésia, a equipa de TIC conseguiu identificar novas
tecnologias e critérios para ajustar uma nova configu-
ra¢do de rede de modo a apoiar a segmenta¢ao da mes-
ma e melhorar, em geral, a seguranca e o desempenho da
rede.

Além do exposto supra, o departamento de TIC da TIMOR
GAP estd totalmente empenhado e pretende prestar apo-
io de elevada qualidade na implementagdo do Sistema de
Gestao de Informacdo, e apoiar a aplicacdo de normas e
gestdo, de forma profissional, dos dados e ativos da em-
presa. Por conseguinte, a TIMOR GAP implementou com
sucesso o conjunto de ferramentas ISO 27001, que apoia a
equipa de TIC no desenvolvimento de politicas e proced-
imentos padrdo ao aprovar e instalar progressivamente o
Sistema de Gestao de Seguranga de Informagao.

Rumo ao futuro, a TIMOR GAP esta focada em apoiar o
seu Sistema de Informagao Geografica (SIG) com o in-
tuito de elaborar uma base que permita a instala¢do da
Politica e Governo de Dados, com o intuito de estabelecer
uma gestdo centralizada de dados espaciais e fornecer
servigos associados ao SIG quando requerido pelas uni-
dades de negdcio da TIMOR GAP.
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5.5. Departamento Juridico

Durante o exercicio financeiro de 2020, a equipa juridica
era constituida por trés advogados, um assessor comer-
cial, um analista juridico e um assessor de governa¢ao
corporativa, este ultimo com acumulagio de fungdes
juridicas. O escritorio de advogados da Miranda foi con-
tratado em varias fases e incumbido, pela TIMOR GAP,

de prestar aconselhamento comercial relativo a vari-
os assuntos. As principais responsabilidades da equipa
juridica consistem em redigir contratos, supervisionar os
Contratos de Partilha de Produgao (CPP), participar em
negociagdes com varias Partes sobre parcerias e preparar
os respetivos CPP.

5.6. Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente

Os valores e principios de Qualidade, Saude, Seguranca e
Ambiente (QHSE, na sigla em inglés) estao na vanguarda
das prioridades da TIMOR GAP, permanecendo de par-
ticular importancia nas nossas operagdes e atividades de
nego6cio. Adotamos estes valores e uma mentalidade vol-

O QHSE desempenhou um importante papel duran-
te a fase inicial e a atual situacdo da pandemia mundi-
al, Covid-19. De modo que o escritério da TIMOR GAP
permanecesse um ambiente seguro para os colaboradores
e para receber parceiros de negdcio, a empresa introdu-
ziu vérias medidas de prevencio em conformidade com
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tada para a seguranca, formando o nucleo da abordagem
da TIMOR GAP as suas operagdes didrias, planeamento e
execu¢ao de projetos, prestagdo de servicos, ambiente de
trabalho entre os colaboradores e responder a crises de
satde externas, tais como, a pandemia da Covid-19.

Um ambiente
de trabalho
seguro € um
ambiente de
trabalho
produtivo.

SEGURANCA EM
PRIMEIRO LUGAR

as diretrizes do Governo e da Organizagdio Mundial de
Satde (OMS) e, quando estes procedimentos e medidas
de preven¢do sdo colocados em vigor, proporcionam
a seguranga necessaria as instalagdes da TIMOR GAP,
tranquilizando ambos os trabalhadores e visitantes. En-
quanto o pais continua a lutar contra a ameaga continua



da Covid-19, a TIMOR GAP, através do departamento
de QHSE, continuara atentamente a acompanhar a at-
ualizacdo da situagdo em curso e estara preparada para
responder a qualquer mudanga, com o intuito de manter
seguros os seus colaboradores e o ambiente de trabalho.

O nosso departamento de QHSE atua ativamente na
prossecucdo da implementagdo e acompanhamento dos
critérios de QHSE, tendo desenvolvido, para este efeito, o
Plano de A¢ao para o periodo de 2019-2021, definindo o
caminho a seguir a fim de se alcangar os objetivos e me-
tas estratégicas da TIMOR GAP. Este Plano de Agdo in-
clui os objetivos de QHSE destinados a promover as boas
normas e praticas para proteger os colaboradores, o meio
ambiente e o patrimdnio da empresa; para gerar capital
humano detentor de conhecimento e competéncias para

5.6.1. Sistema Integrado de Gestao

O Sistema Integrado de
Gestao da TIMOR GAP
foi reconhecido com a
atribuicao da certificacdo
da Organizagdo Interna-
cional de Normalizacdo
(International Organiza-
tion for Standardization
ou ISO) pela entidade
certificadora internacion-
Figura 5-18: Logétipo do Sistema Integrado al DNV GL Singapura' A
de Gestdo da TIMOR GAP TIMOR GAP ¢ a primeira
empresa em Timor-Leste a ser distinguida com o certifi-
cado da ISO pelo seu Sistema Integrado de Gestdo, at-
ravés do qual o departamento de QHSE pode prestar total
apoio ao trabalho das unidades da TIMOR GAP a fim de
garantir a sua qualidade; a seguranca dos colaboradores;
a prote¢ao dos ativos e propriedades da empresa; e o min-
imo impacto dos projetos no meio ambiente.
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Desde a sua implementagdo em 2016, a TIMOR GAP
manteve-se fiel ao compromisso de promover os mais el-
evados padroes a fim de garantir a qualidade e eficiéncia
do seu trabalho. Em 2018, a TIMOR GAP adotou novas
normas da ISO, nomeadamente, ISO 9001:2015 do Siste-
ma de Gestao de Qualidade; ISO 14001:2015 do Sistema

5.6.2. Seguranca e Saude no Trabalho

A TIMOR GAP aderiu a filosofia “SEGURANCA EM
PRIMEIRO LUGAR’, colocando a seguranga e bem-estar
dos seus colaboradores em primeiro plano. Tal permane-
ceu de particular importéncia em 2020, uma vez que em
resposta a pandemia global da Covid-19, a TIMOR GAP
adotou um conjunto de medidas de prevengdo que sal-
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promover a saude e a seguranca; e para alterar da cultura
da empresa de Patologica ou Reativa para Ponderada.

Considerando a maxima prioridade de QHSE para atin-
gir os objetivos da empresa, QHSE desempenha um im-
portante papel e responsabilidade como parte integral das
atividades da TIMOR GAP e, em 2020, com o proposito
de cumprir os Objetivos, Metas e Programas definidos
para este ano, o departamento continuou a implementar
programas e a colaborar ativamente com as unidades de
negocio; a supervisionar e acompanhar as atividades da
empresa; a realizar a auditoria interna e externa para o
Sistema Integrado de Gestao; assim como a executar ativ-
idades regulares, tais como, inspe¢ao de equipamentos de
seguranga e briefings em seguranga. Estas atividades sao
descritas em seguida.

de Gestao Ambiental; e ISO 45001:2018 do Sistema de
Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho.

A fim de avaliar a eficdcia da implementagdo do Sistema
Integrado de Gestdo e assegurar a sua continua melhoria,
a TIMOR GAP realiza anualmente auditorias internas e
externas, verificando se a implementagao dos Projetos e/
ou Processos permanecem em conformidade com os req-
uisitos das normas ISO. Uma auditoria interna foi real-
izada nos dias 23 a 24 de novembro de 2020, seguida de
uma auditoria de vigilancia/externa realizada no periodo
de 9 a 11 de dezembro de 2020, com o intuito de avaliar
e garantir que o sistema é continuamente sujeito a ma-
nuten¢do e melhorias e permanece em conformidade
com os requisitos obrigatdrios das normas ISO.

Além das auditorias internas e externas, e como parte do
compromisso da empresa com a melhoria e atualizagdo
continua do seu Sistema Integrado de Gestao, a TIMOR
GAP esta, de momento, a rever os seguintes procedimen-
tos do Sistema Integrado de Gestdo: Procedimento de
Planeamento, Monitorizagao de Desempenho, Medigédo e
Reporte, Nao Conformidade e A¢ao Corretiva, Proced-
imento de Documenta¢do de Informagdo. Esta revisao
visa identificar e ajustar os procedimentos e diretrizes do
Sistema Integrado de Gestao com os critérios de QHSE.

vaguardam a seguranca e saide dos colaboradores, e at-
ravés disto, garantindo um ambiente de trabalho seguro e
permitindo a empresa prosseguir com as suas operagoes,
evitando situacdes de risco, e essencialmente, estando
“Covid-secure”. Desinfetantes para as maos e mascaras
faciais foram disponibilizados aos colaboradores, imple-
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mentada a distdncia de seguranga, limitado o nimero de
participantes em reunides, medidas estas aplicadas de
acordo com as diretrizes do Governo e da OMS.

Além do exposto supra, a TIMOR GAP continuou a
identificar, avaliar, controlar e monitorizar as questdes
de saude e seguranca resultantes de varias atividades da
TIMOR GAP, por meio de diversos procedimentos e dire-
trizes desenvolvidos de modo a proporcionar os proces-
sos necessarios a avaliagdo e gestao de riscos, incidentes

operacao.

Através do seu trabalho, quer em operagdes de campo
ou em atividades diarias, a TIMOR GAP atua em con-
formidade com o cédigo de conduta aplicavel a saude e
seguranca, as melhores praticas aplicaveis a industria do
petréleo e gas, critérios do ISO, Cddigo do Trabalho de
Timor-Leste, nomeadamente, a Sec¢do IV- Saude, Hi-
giene e Seguranca no Trabalho, e quaisquer outras nor-
mas internacionais associadas a satide e seguranga.

e acidentes, seja no escritdrio ou no campo e durante a

Em consonancia com isto, atividades regulares sio desempenhadas diariamente pelo departamento de QHSE, tal
como ¢ descrito na tabela infra.

Atividades Objetivos
Disponibilizagdo prévia de informagao de seguranca para viagens
Briefing de Seguranca de campo com o objetivo de maximizar a consciencializacdo em

questdes de seguranga durante a viagem

Facultada a visitantes da TIMOR GAP de modo a os informar sobre
a disposicao dos elementos de seguranca no escritoério, caso ocor-
rem situagdes de emergéncia

Indugao de Seguranca

Realizagdo de inspegdes a todos os veiculos utilizados em viagens de
campo e extintores de incéndio ao dispor do escritério da TIMOR
GAP de modo a assegurar que se encontram em boas condi¢des de
funcionamento

Inspecao de Equipamentos

Disponibilizagido de Estojos de Primeiros Socorros aos colabora-
dores que se deslocam ao distrito caso sejam necessarios tratamen-
tos médicos durante a viagem

Disponibilizacao de Estojos de Primeiros
Socorros

Realizagdo de simulagdes de situagdes de emergéncia conduzidas
regularmente no escritorio principal a fim de melhor preparar os
colaboradores para quaisquer situagdes de emergéncia. A simulagao
ajuda a familiarizar os colaboradores com o plano de evacuagéo e as
praticas de seguranga

Simula¢ao de Situagdes de Emergéncia

Prevencao e sensibilizagdo dos colaboradores no que concerne a
pandemia mundial, incluindo a pronta disponibiliza¢ao, nas insta-
lagdes da TIMOR GAP, de desinfetante para as maos e mascaras aos
colaboradores e visitantes

Medidas de Prevengao da Covid-19

Tabela 5-2: Atividades de rotina de QHSE na TIMOR GAP

7

A simulagao de situagdes de emergéncia é essencial
de modo a familiarizar os colaboradores com uma efi-

tagdo do Sistema de Gestdo de Satde e Seguranga. Em
2020, uma Inspe¢ao de Saide, Seguranca e Ambiente foi

caz e coordenada evacuacdo em caso da ocorréncia de
emergéncias. A TIMOR GAP realiza, de acordo com o
protocolo e procedimentos aplicaveis, simulagdes de situ-
acoes de emergéncia nos seus escritdrios no Timor Plaza.
Contudo, devido as restrigdes em vigor associadas a pan-
demia, ndo se realizaram simula¢des durante 2020.

Inspegdes as instalagdes e processos da empresa sao real-
izadas regularmente, avaliando a eficiéncia da implemen-
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realizada ao Posto de Abastecimento de Combustivel do
Suai, com a participagao da ANPM, com o objetivo de
verificar o cumprimento do Plano de Gestao Ambiental,
Regulamentos do Downstream, Requisitos do Cédigo do
Trabalho e Procedimentos Operacionais Normalizados.
A licenga para o Posto de Abastecimento de Combustivel
e tanques de armazenamento de gaséleo encontra-se val-
ida até 2021.



Figura 5-19: Briefing de seguranga efetuado durante a visita de S. Exa. o Ministro do Petréleo e Minerais a TIMOR GAP

A TIMOR GAP cooperou igualmente com a ANPM na
producao de video educativo filmado no Posto de Abaste-
cimento de Combustivel da empresa no Suai. O propdsito
deste video ¢ educar e sensibilizar o publico sobre o pro-
cesso de licenciamento inerente aos postos de abasteci-
mento de combustivel e outras atividades e/ou negdcios
associados ao setor do petroleo.

No decurso do ano, foram igualmente realizadas in-
specoes as Instalagbes de Armazenamento de Com-

bustivel de Aviacdo da TIMOR GAP no Aeroporto de
Suai. Como parte dos critérios da ANPM, o departamen-
to de QHSE presta apoio a elaboragdo dos Procedimentos
de Emergéncia para as Instalagdes de Armazenamento de
Combustivel de Aviagdo do Suai, estabelecendo um con-
junto de procedimentos para responder a situagdes de
emergéncia possiveis de ocorrerem durante as operagoes.
Estes procedimentos adotam o quadro de procedimentos
de emergéncia OMEGA da Air British Petroleum.

5.6.2.1. Identificacao de Perigos, Gestao de Incidentes/Acidentes e Primeiros Socorros

A Identificagdo de Perigos, Avaliagdo e Controlo de Riscos
(Hazard Identification, Risk Assessment and Control ou
HIRAC), Gestido de Incidentes/Acidentes e Primeiros So-
corros sao algumas das componentes utilizadas para ger-
ir riscos de saude e seguranca de colaboradores e bens,
e para avaliar o desempenho da empresa em termos de

Saude, Seguranca e Ambiente. Estas componentes fazem
parte da implementacgao do Sistema Integrado de Gestao
em todas as atividades da empresa. Detalhes sobre o de-
sempenho da empresa em termos de Saide, Seguranca e
Ambiente neste ano sdo apresentados infra.
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Componentes

Objetivos

Aplicagao em 2020

Identificagcao de Perigos, Avaliacio e
Controlo de Riscos (HIRAC)

O formulario HIRAC identifica riscos at-
ravés de um processo de procura, recon-
hecimento e descri¢do de riscos no local
de trabalho, para que possam ser anali-
sados e avaliados previamente ao trata-
mento de modo a alcangar um nivel de
risco admissivel. Esta ferramenta abrange
questdes de seguranga, ambientais e de
qualidade do processo ou atividade.

10 relatorios foram recolhidos este
ano e tratados de forma atempada
pelas unidades responsaveis, com as
devidas medidas tomadas em confor-
midade.

Gestao de Incidentes/ Acidentes

Um relatéorio de Incidente/Acidente é
elaborado quando um ferimento ou fa-
talidade associada ao local de trabalho
ocorre ou poderia ter ocorrido, ou um
evento indesejavel resulta em ferimentos,
perda de produgéo, danos de propriedade
e/ou ambientais.

Nenhum relatorio de incidente/aci-
dente foi recolhido este ano.

Primeiros Socorros

Primeiros Socorros sio prestados por so-
corristas com formagao ou competéncias
para o ato a outros colaboradores que se
sintam indispostos ou sofram ferimentos
no local de trabalho.

Nenhum tratamento de primeiros
socorros ou assisténcia foi prestado
durante este ano.

Tabela 5-3: Objetivos e aplicagdo em 2020 das componentes HIRAC, Incidente/Acidente e Primeiros Socorros

5.6.3. Sistema de Gestio Ambiental

A TIMOR GAP respeita a legislagdo em vigor e cumpre
a sua responsabilidade em proteger o ambiente com a
realizacdo de estudos para todos os projetos sob o nos-
so portfdlio, avaliando os seus potenciais impactos am-
bientais e sociais nas comunidades. Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) tém sido efetuados pela TIMOR GAP e
parceiros em conformidade com os termos dispostos no
Decreto-Lei n.° 5/2011, do Licenciamento Ambiental, o
enquadramento juridico que regula os impactos ambien-
tais de projetos significativos em Timor-Leste.

O EIA identifica os principais impactos sociais, econémi-
cos e ambientais provaveis que surjam durante a con-
strugdo e operacao dos projetos, avalia os impactos am-
bientais qualitativos do projeto em recetores sensiveis
incluindo as comunidades, e prescreve medidas de gestdao
e mitigacdo de modo a minimizar possiveis impactos ad-
versos. O EIA produz dois documentos independentes:
a Declaracao de Impacto Ambiental (DIA) e o Plano de
Gestao Ambiental (PGA), os quais sdo submetidos a au-
toridade ambiental para avaliacdo. A Licenca Ambiental
¢ concedida apods a aprovagio da DIA e PGA pelas auto-
ridades ambientais.

Na qualidade de Dona do Projeto, a TIMOR GAP seguiu
rigorosamente todos os requisitos necessarios ao pro-
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cesso do EIA, tais como, a consulta e socializagao com
os relevantes stakeholders, a realizagdo de uma reuniio
aberta, discussdes de grupo, levantamentos ou apresen-
tacoes, entre outros. Relativamente ao Projeto Tasi Mane,
a prorrogagdo da Licenga Ambiental da Base Logistica do
Suai foi solicitada e o processo encontra-se atualmente a
decorrer. Como parte deste processo, o projeto do Aero-
porto de Suai foi separado do projeto da Base Logisti-
ca do Suai no que concerne a atribui¢do da licenga em
questao. Tal é solicitado na medida que o Aeroporto esta
concluido e sob a tutela do Ministério das Obras Publicas,
e as suas operagdes estdo sob a supervisdo da Adminis-
tracdo de Aeroportos e Navegacdo Aérea de Timor-Leste
(ANATL, E.P).

Além do Projeto Tasi Mane, a TIMOR GAP, como fase
inicial da implementacdo de qualquer projeto, reali-
za avaliacoes ambientais no local de modo a identificar
e avaliar potenciais impactos ambientais e perigos nas
areas circundantes. As avaliacbes ambientais dos novos
postos de abastecimento de combustivel previstos para
Dili, Lautém, Baucau e a Regido Administrativa Especial
de Oectissi-Ambeno, foram conduzidas no quarto trime-
stre de 2020 e os relatorios submetidos a consideracao da
Administracéo.
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6.1. Enquadramento Juridico

Em conformidade com o Decreto-Lei n° 31/2011, de 27
de julho, a TIMOR GAP - Timor Gas & Petroleo, Empre-
sa Publica (TIMOR GAP, E.P.) é estabelecida com a finali-
dade de deter e gerir, com um enquadramento e principios
de natureza empresarial, os ativos de propriedade do Es-
tado de Timor-Leste no setor do petrdleo atribuidos por
lei. A TIMOR GABP, E.P. rege-se pelo supra Decreto-Lei,
pelos seus Estatutos, pelos regulamentos internos e, sub-
sidiariamente, pelo Decreto-Lei n.c 14/2003, de 24 de
setembro, e pelos demais regimes juridicos aplicaveis ao
setor empresarial do Estado.

Relatério & Contas da TIMOR GAP para 2020

Enquanto empresa publica, a TIMOR GAP ¢é tutelada
pelo Ministro do Petréleo e Minerais, o 6rgao da ad-
ministra¢do direta do Estado responsavel pela tutela do
setor do petroleo. Nao obstante da natureza auténoma
da TIMOR GAP, E.P, todas as atividades empresariais e
orientagdo estratégica da empresa devem estar alinhadas
com as orientagdes e objetivos do Governo para o setor,
fixados pelo 6rgao de tutela.

A empresa é composta pelos seguintes drgaos: a) Consel-
ho de Administracado; b) Dire¢do Executiva; e ¢) Consel-
ho Fiscal.

Diretor-Geral da
Unidade de Negécios
Upstream

Diretor-Geral da
Unidade do Projeto
Tasi Mane

Conselho de Administracao

. Conselho Fiscal ‘

Vice - Presidente

Diretor-Geral da
Unidade de Finangas
Corporativas

Diretor-Geral da
Unidade de Negdcios
Downstream

O Conselho Fiscal é composto por trés membros nomea-
dos por Diploma Ministerial conjunto do Ministério das
Finangas e do membro do Governo responsavel pelo setor
do petréleo para um mandato de 3 (trés) anos, renovavel
por uma tnica vez. Desde a criagdo da TIMOR GAP em
2011, o Conselho Fiscal ainda nao foi estabelecido. O Min-
istro do Petréleo e Minerais, como membro do Governo

6.2. Conselho de Administracao

O Conselho de Administragio é o dérgao maximo da
TIMOR GAP, responsavel por definir diretrizes, politicas
e pela gestao.

O Conselho de Administragao da TIMOR GAP é composto

Figura 6-1: Organograma da TIMOR GAR E.P.

responsavel pela supervisao das atividades e funcionamen-
to da TIMOR GAP, esta empenhado em estabelecer o Con-
selho Fiscal em 2021.

A missdo, competéncia e membros do Conselho de Ad-
ministragdo e da Dire¢ao Executiva sdo descritos infra.

por um Presidente e quatro outros membros. O Presidente
do Conselho de Administragdo é nomeado pelo membro
do Governo responsavel pelo setor do petréleo, mediante
aprovacao do Conselho de Ministros. No que concerne
aos outros membros, o Ministro das Finan¢as nomeia um
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membro para representar o Ministério das Finangas e cabe
ao membro do Governo responsavel pelo setor do petréleo
nomear e exonerar os restantes membros. O mandato dos
membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de
4 (quatro) anos, sendo permitida a renovagdo por iguais
periodos.

Em julho de 2020, o Sr. Antdnio de Sousa, que previamente
desempenhou a fungdo de membro do Conselho de Ad-
ministragdo desde 2011 e o cargo de Vice-Presidente des-
de 2014, substituiu o Sr. Francisco Monteiro na qualidade
de Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente
da Diregdo Executiva (Chief Executive Officer ou CEO). A
nomeagdo do Sr. Anténio de Sousa foi aprovada pelo Min-
istro do Petrdleo e Minerais através do Despacho n.c 05/
GMPM/VI1/2020, de 8 de julho, em conformidade com
o qual, o Sr. Anténio de Sousa foi nomeado Presidente e
CEO da TIMOR GAP por um mandato de 4 (quatro) anos,
valido até julho de 2024.

Logo ap6s a nomeagao do Sr. Antonio de Sousa para o car-
go de Presidente e CEO da TIMOR GAP, e a luz da nova
reestruturagdo do Conselho de Administragdao da TIMOR
GAP delineada com o intuito de instar uma nova dinamica
na politica do setor petrolifero, novos membros do Con-

6.3. Direcao Executiva

A Diregao Executiva da TIMOR GAP ¢é o 6rgao corpora-
tivo que exerce a gestdo das atividades correntes da em-
presa, de acordo com a sua missao, objetivos, estratégias
e diretrizes aprovadas do Conselho de Administragdo. A
Direcdo Executiva é constituida pelo Presidente da Dire¢ao
Executiva (CEO, na sigla em inglés), que é o Presidente do
Conselho de Administragdo por ineréncia dessa fungio,
pelo Vice-Presidente e os Diretores Gerais das Unidades de

N . ; '-

Negocio da TIMOR GAP. A Dire¢ao Executiva é presidida

selho de Administra¢ao foram igualmente nomeados em
julho de 2020, nomeadamente: a) Sr. Gabriel de Oliveira;
b) Sr. Amandio Soares; e ¢) Sr. Francelino Boavida. Todos
os membros do Conselho de Administragdo foram devid-
amente nomeados através dos Despachos n.© 06/GMPM/
VI1/2020; 07/GMPM/VII/2020 e 08/GMPM/VII/2020,
respetivamente, por um mandato de 4 (quatro) anos, em
vigor até julho de 2024. O quarto membro do Conselho
de Administracdo, Sr. Carlito Gama, foi nomeado em 17
de setembro, por meio da carta do Ministro das Finangas,
referéncia n.° 149GM/VIII/GM-MF/2020-09, por um ig-
ual mandato de 4 (quatro) anos.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.”31/2011, o
Conselho de Administragdo é responsavel pela direcdo e
gestdo da empresa, competindo-lhe, entre outras, as se-
guintes fungdes: a) definir a orientagao geral dos negdcios
da TIMOR GAP e aprovar estratégias, planos plurianuais,
orcamentos, bem como aprovar a participacio em oper-
acoes petroliferas, projetos relacionados, participagao em
Contratos de Partilha de Produgédo e constituicao de sub-
sididrias; b) definir as politicas globais (comercial, finan-
ceira, de investimentos, de meio ambiente, de recursos hu-
manos); e ¢) nomear e supervisionar a Direcdo Executiva.

e liderada pelo Presidente & CEO.

O Conselho de Administra¢ao é responsavel por nomear
os membros da Diregao Executiva, por prazo de gestao nao
superior a 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugio.
No dia 24 de julho de 2020, o Conselho de Administragao
aprovou a nova estrutura organizacional e nomeou os no-
vos membros da Dire¢ao Executiva, tal como é apresenta-
do na Figura 6-2.

Presidente & CEOQ

Diretor-Geral da
Unidade de Negdcios
Upstream
{Sr. José Tilman)

Diretor-Geral da
Unidade do Projeto
Tasi Mane
(Sr. Francisca Ferreira)

Vice-Presidente

Diretor-Geral da
Unidade de Finangas
Corporativas
{vagal

Diretor-Geral da
Unidade de Negdcios
Downstream
{5r. Francelino Boavida)

Figura 6-2: Nova estrutura e membros da Diregdo Executiva
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Na sec¢ao seguinte sao sucintamente apresentados os membros do Conselho de Administracao e da Dire¢ao

Executiva da TIMOR GAP.

Sr. Antdonio de Sousa
Presidente & CEO

O Sr. Antonio de Sousa licenciou-se em 1998 em Engenharia Mineira pela ITB, Band-
ung, Indonésia, especializagdo em Mecéanica de Rochas e, em 2007, obteve um Mestra-
do em Engenharia do Petrdleo pela NTNU, Trondheim, Noruega - Especializagdo em
Engenharia de Jazidas/Simulagdo. O Sr. Sousa detém uma longa carreira com mais de
20 anos de experiéncia profissional na area do petréleo e gas e é especializado em En-
genharia de Jazidas/Simulagdo, geomecdnica, gestdo, e defini¢ao de politicas sectoriais.
Desempenhou a fun¢ao de Engenheiro de Jazidas/Simula¢do, no North Sea Non Operated
Assets, Subsurface Department, Premier Oil Plc na Escécia, Reino Unido, e de Engen-
heiro de Geomecénica e de Simula¢édo de Reservatorios, nos Servigcos de Consultoria de
Dados (DCS) da Schlumberger, em Paris, Franca. O Sr. Sousa desempenhou a fungao
de Comissério de Timor-Leste para a Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto
(ADPC) e de Comissario Suplente de Timor-Leste do Greater Sunrise, entre o periodo
de 2007 e 2008. Logo apds o estabelecimento da TIMOR GAP em 2011, foi nomeado
membro do Conselho de Administracao da empresa e, posteriormente, em setembro de
2014, indicado ao cargo de Vice-Presidente. Em julho de 2020, o Sr. Sousa foi nomeado
Presidente & CEO da TIMOR GAP.

Sr. Gabriel de Oliveira

Membro do Conselho de Administragdo

O Sr. Gabriel de Oliveira detém uma Licenciatura em Ciéncias de Geologia, pelo Instituto
de Tecnologia de Adhi Tama Surabaya (ITATS), e um Mestrado em Geologia, pela Uni-
versidade de Evora, Portugal, com especializagdo em Geociéncias, concluido em 2009. O
Sr. Oliveira detém um ano de experiéncia como Chefe de Laboratorio da Secretaria de
Estado dos Recursos Naturais (SERN) de Timor-Leste e mais de oito anos de experiéncia
como professor universitario e Chefe do Departamento de Geologia e Petréleo, na Uni-
versidade Nacional Timor Lorosae. Em 2020, o Sr. Oliveira assumiu o papel de Presidente
do Instituto de Petrdleo e Geologia, Instituto Publico (IPG, I.P.).

Sr. Carlito Gama
Membro do Conselho de Administragao

O Sr. Carlito Gama ¢ licenciado em Economia pelo Institute of Business (IOB), Timor-Les-
te, e detém um Mestrado em Administragdo Publica, Especializagdo em Finangas pela
Universidade de Brawijaya, Malang, Indonésia. O Sr. Gama detém mais de 19 anos de
experiéncia profissional na drea de financas, tendo iniciado a sua carreira no Ministério
das Financas em 2002, como Chefe Regional de Cobran¢a de Impostos no Municipio de
Baucau, progredindo, em 2011, para Chefe da Secgdo de Processamento de Pagamentos,
da Diregdo-Geral do Tesouro. Desempenha, desde 2017, as fungdes de Chefe de Depar-
tamento de Pagamentos. Em 2020, o Sr. Gama foi nomeado Membro do Conselho de
Administragdo da TIMOR GAP. Infelizmente, o Sr. Gama faleceu recentemente.
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Sr. Amandio Soares
Membro do Conselho de Administragdo

O Sr. Amandio Soares graduou-se em 2005 com uma Licenciatura de Ciéncias Aplicadas
em Geologia do Petrdleo, especializagdo em Analise de Faceis (Analise de Bacias), pela
Universidade de Padjadaran, Bandung, Indonésia. O Sr. Soares detém mais de 20 anos de
experiéncia no setor do petroleo e gas, com uma vasta carreira no Ministério de tutela do
setor petrolifero, desempenhando a fung¢do de Diretor Nacional, Gedlogo Sénior e Asses-
sor. Antes de ingressar na TIMOR GAP, o Sr. Amandio Soares ocupou o cargo de Gedlogo
Sénior no Ministério do Petroleo e Minerais, tendo sido posteriormente nomeado As-
sessor Sénior do Ministro do Petréleo e Minerais. O Sr. Soares juntou-se a TIMOR GAP
em agosto de 2020, na qualidade de Membro do Conselho de Administragdo e Assessor
Principal e Relagdes com o Governo da empresa.

Sr. Francelino Boavida
Membro do Conselho de Administracao e Diretor-Geral,
Unidade de Negbcio Downstream

O Sr. Francelino Boavida licenciou-se em 2011 em Negocios (Major em Negdcios In-
ternacionais e Minor em Marketing Aplicado), pela Universidade de Sunshine Coast,
Queensland, Australia. Foi-lhe atribuido, durante o seu ultimo ano académico, um Pré-
mio de Exceléncia pelo Desenvolvimento do Plano de Exporta¢do para uma empresa
australiana de revestimento de tanques. O Sr. Boavida detém varios anos de experiéncia
profissional junto de institui¢des internacionais, tais como, o Banco Mundial - GTZ e
USAID. Desempenhou fung¢des como Formador Técnico e Especialista em Marketing du-
rante 6 (seis) anos e, posteriormente, deteve a responsabilidade de Consultor de Desen-
volvimento de Negdcios para o contratante DAI do Projeto de Desenvolvimento do Setor
Privado da USAID. O Sr. Francelino Boavida juntou-se 8 TIMOR GAP em 2012, como
Analista Junior de Fretamento (Chartering), progredindo profissionalmente ao longo dos
anos na empresa. O Sr. Boavida tornou-se Lider da Equipa de Trading ¢ Marine Char-
tering em 2014, e Gestor de Negdcios & Trading em 2016. Desempenhou a fun¢ao de Di-
retor-Geral Adjunto da South Horizon Offshore Services, Lda., liderando com sucesso a
subsididria na adjudicagdo do contrato de prestacdo de servigos de engenharia de topside
para o Bayu-Undan. Em 2020, o Sr. Boavida foi nomeado Diretor-Geral da Unidade de
Negocios Downstream e Membro do Conselho de Administragao da TIMOR GAP.

Sr. José da Conceigao
Vice-Presidente

O Sr. José da Conceigao detém um Mestrado (Degree of Master of Law, LLM) em Direito
e Politica Internacional do Petroéleo e Gas, pelo Centro de Direito e Politica de Energia,
Petréleo e Minerais da Universidade de Dundee, Escdcia, Reino Unido. Detém igual-
mente um Mestrado (MDip) em Direito Comercial Internacional, pelo London College,
Reino Unido. Em 2011, o Sr. José licenciou-se em Direito Comercial e em 2010 obteve
o Diploma Nacional Superior BTEC em Direito pela Faculdade de Gestdao de Solent, da
Universidade de Southampton Solent, Reino Unido. Em 2008, o Sr. José concluiu um estu-
do avangado de VQ Nacionais em Engenharia Automével no Southampton City College,
Reino Unido. O Sr. José detém uma vasta experiéncia profissional, incluindo cerca de 8
anos na qualidade de Analista Juridico da Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjun-
to (ADPC), desempenhando fung¢des para os Comissarios de Timor-Leste da Comissdo
Conjunta da ADPC e da Comissdo do Sunrise. O Sr. José trabalhou igualmente durante
cerca de 9 anos para varias empresas no Reino Unido e foi igualmente professor do ensino
superior, a tempo parcial, lecionando na area de Marketing e Comércio Internacional, no
Instituite of Business de Dili (IOB). Em julho de 2020, o Sr. José foi nomeado Vice-Presi-
dente da TIMOR GAP.



Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

Sr. José Tilman
Diretor-Geral, Unidade de Negocios Upstream

O Sr. José Tilman detém um Mestrado em Engenharia do Petroleo, especializagao em
engenharia de reservatdrios, pela Universidade de Stavanger, UiS - Noruega. O Sr. Tilman
detém mais de 18 anos de experiéncia profissional na industria do petroleo e gas, e mais
de 9 anos de experiéncia na operagdo de equipamentos de producao offshore, em partic-
ular equipamentos de desidratagdo e processo a frio, equipamentos da cabeca de pogo e
fabricas de fracionamento. Desempenhou a func¢do de técnico de operacdes mecanicas de
2003 a 2005, e de técnico de produgao de 2005 a 2009, no Projeto Bayu-Undan Recycle,
no Mar de Timor. O Sr. Tilman juntou-se a TIMOR GAP em 2012 e detém mais de 9 anos
de experiéncia profissional na area de Pesquisa e Produgao (setor upstream) da empresa.
As principais fungdes que anteriormente desempenhou na TIMOR GAP incluem liderar
e supervisionar as equipas de Perfuraciao, Desenvolvimento & Gestdo de Reservatorios,
e os departamentos de Apoio a Negocios da Unidade de Pesquisa & Produgao. Outras
fungdes consistem na realizacao de estudos de reservatorios para campos Bayu-Undan e
Greater Sunrise, localizados no Mar de Timor, nomeadamente, no &mbito da otimizacdo
do cendrio de desenvolvimento para o campo Greater Sunrise, assim como para o cam-
po do Bayu-Undan ap6s a cessagao do Contrato de Partilha de Produgdo em 2022, um
estudo integrado na gestao de recursos e estratégia de otimizagao. Atualmente, o Sr. José
Tilman ocupa o cargo de Diretor-Geral da Unidade de Negdcios Upstream, sendo re-
sponsavel pela gestao, lideranca, supervisdo e coordenagiao dos projetos da empresa no
upstream.

Sr. Francisco Ferreira
Diretor-Geral, Unidade do Projeto Tasi Mane

O Sr. Francisco Ferreira detém um Diploma em Engenharia do Petréleo, pelo Instituto
Central de Tecnologia, na Australia Ocidental, e uma Licenciatura em Engenharia do
Petroleo, pelo Instituto de Tecnologia de Dili. O Sr. Ferreira detém mais de 15 anos de
experiéncia profissional em institui¢oes ligadas ao setor do petréleo e gas. Durante um
periodo de 10 anos, desempenhou principalmente fung¢oes de funcionario de petréleo
e gas no onshore, com o papel e responsabilidade de identificar e cartografar todos os
afloramentos de petréleo e gas no onshore, participando igualmente no primeiro levan-
tamento sismico realizado no onshore; participou, em colaboracao com Universidades e
empresas internacionais de petréleo, no levantamento geoldgico e geofisico que abrangeu
todo o territorio da ilha de Timor; e trabalhou anteriormente com a Autoridade Nacional
do Petréleo e Minerais (ANPM), na qualidade de Analista Downstream, desempenhan-
do o papel e a responsabilidade de assistir o Diretor a preparar as diretrizes e identificar
oportunidades de negdcio com o propdsito de estabilizar os regulamentos associados as
atividades downstream. O Sr. Francisco Ferreira detém mais de 8 anos de experiéncia
a trabalhar diretamente no Projeto Tasi Mane, na fun¢ao de analista do Sistema de In-
formacao Geografica (ou GIS, na sigla em inglés), sendo responsavel por cartografar na
integra o local do projeto na costa sul, liderando a Equipa Interministerial na realizagdo
da socializa¢ao; identificagdo de terras e propriedades; recolha, analise e publicagio de
dados; e assinatura dos contratos de terras e propriedades afetadas pelo projeto. Em agos-
to de 2020, o Sr. Francisco Ferreira foi nomeado Diretor-Geral da Unidade do Projeto
Tasi Mane da TIMOR GAP.
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6.4. Ouadro de Governacao

6.4.1. Plano Estratégico de Negdcios da TIMOR GAP

Considerando o profundo impacto que a pandemia global
da Covid-19 surtiu no panorama energético e na sequén-
cia das mudangas significativa a nivel a Administra¢ao da
empresa, a nova Direcao Executiva estd atualmente a rev-
er e atualizar o Plano Estratégico de Negocios da TIMOR

6.4.2. Lei das Atividades Petroliferas

A Lei n.° 13/2005 das Atividades Petroliferas refere que
no quadro do direito internacional, Timor-Leste goza de
direitos de soberania relativos a pesquisa, exploragiao e
gestao dos seus recursos naturais, incluindo os recursos
petroliferos. Todos os recursos petroliferos existentes no
subsolo do seu territério, tanto onshore como offshore

6.4.3. Fundo Petrolifero

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste foi estabelecido
através da Lei n.° 9/2005 do Fundo Petrolifero, com
o intuito de contribuir para uma gestao sensata para
beneficio da geracdo atual e das geragdes vindouras. O
Fundo Petrolifero contribui para uma politica fiscal sélida
e sera integrado no Or¢amento Geral do Estado, devendo
ser gerido de forma prudente e operar de modo aberto e
transparente, no quadro constitucional e juridico.

GAP, de modo a estabelecer um cronograma mais realis-
ta para os seus projetos e programas, e incorporar igual-
mente os novos projetos criados pela nova Direcao Ex-
ecutiva. O novo e revisto Plano Estratégico de Negdcios
devera estar concluido em 2021.

pertencem ao Estado de Timor-Leste. Um dos objetivos
desta Lei é assegurar a estabilidade e a transparéncia na
regulagdo do desenvolvimento dos recursos petroliferos.
Por conseguinte, a Lei é complementada por requisitos de
transparéncia.

O Banco Central de Timor-Leste ¢ o responsavel pela
administra¢do do Fundo Petrolifero e o Ministério das Fi-
nangas ¢é responsavel pela sua gestdo em geral e estratégia
de investimento. O Comité de Assessoria para o Inves-
timento do Fundo Petrolifero emite pareceres de inves-
timentos estratégicos ao Ministério das Finangas relativa-
mente aos investimentos do Fundo Petrolifero.

6.4.3.1. Conselho Consultivo para o Fundo Petrolifero

Figura 6-3: Disseminagdo de informagdo sobre o Fundo Petrolifero, organizada pelo Conselho Consultivo do Fundo Petrolife-
ro em Lospalos (d esquerda) e em Covalima (a direita), com a participagio da TIMOR GAP

Estabelecido através da Lei n.c 9/2005 do Fundo Petrolife-
ro, o Conselho Consultivo do Fundo Petrolifero presta
assessoria ao Parlamento em matérias relativas ao de-
sempenho e opera¢do do Fundo Petrolifero e sobre se as
dotagdes do Fundo Petrolifero estdo a ser efetivamente
utilizadas para beneficio da geragao atual e das geragoes
vindouras. O Conselho organiza regularmente workshops
a fim de divulgar informagdes sobre a forma como o Fun-
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do Petrolifero esta a ser gerido e utilizado. Os workshops
sao realizados em todo o territério nacional e a TIMOR
GAP ¢ uma presenca regular na qualidade de oradora.
Em 2020, a TIMOR GAP participou nos workshops real-
izados em Lospalos, a 4 de novembro, e em Covalima, a
24 de novembro, apresentando as atividades e projetos da
empresa.
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6.4.4. Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE)

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Timor-Leste esta empenhado na total transparéncia da
contabilidade dos rendimentos provenientes dos recur-
sos petroliferos, os quais sio a maior fonte de receitas
do Orgamento Geral do Estado. O nosso compromisso
com a transparéncia estd patente na adesdo a Iniciativa de
Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE), a qual é
uma alianga global de governos, companhias e grupos da
sociedade civil colaborando na promogao de uma melhor
transparéncia e gestdo responsavel das receitas dos recur-
sos naturais. Uma maior transparéncia no modo como o
pais gere os seus recursos naturais, tais como o petrdleo,
gds, metais e minerais, permite assegurar que esses recur-
sos beneficiam todos os cidaddos. Em 2008, Timor-Les-
te foi admitido como um candidato a implementa¢ao do
ITIE e recebeu o Estatuto de Conformidade em 2010, o
que significa que cumpre todos os requisitos das Normas

6.4.4.1 TL-EITI

Timor-Leste esta orgulhoso em ser o primeiro pais do
sudeste asiatico e o terceiro no mundo a alcangar o Es-
tatuto de Conformidade da ITIE. Em 2007, o Governo
de Timor-Leste convidou a sociedade civil e a industria a
nomearem representantes de modo a formarem um Gru-
po de Trabalho de Intervenientes Multiplos (Multi-Stake-
holder Working Group ou MSWG). Apos o seu estabeleci-
mento, 0o MSWG constituiu o gabinete do Secretariado de
TL-ITIE, que se encontra em funcionamento desde 2008
e esta sob a tutela do anterior Ministério do Petrdleo e
Recursos Minerais e atual Ministério do Petréleo, com o
objetivo de assegurar a transparéncia dos recursos prove-
nientes o setor do petréleo e minerais e garantir o apoio
administrativo e técnico ao MSWG.

Em junho de 2012, seis meses apds o inicio das suas ativ-
idades, a TIMOR GAP tornou-se uma das poucas com-
panhias nacionais de petréleo no mundo a apoiar a ITIE.
A TIMOR GAP, enquanto empresa publica, participa nas
reunides mensais do grupo de trabalho com os relevant-
es intervenientes, tais como representantes do Governo
(MP, ANPM, Banco Central de Timor-Leste e Ministério
das Finangas), industria petrolifera, sociedade civil e or-
ganizag¢des internacionais. Este grupo de trabalho ¢é re-
sponsavel por discutir e aprovar, por unanimidade, os
relatorios da TL-ITIE, elaborados pelo Administrador In-
dependente selecionado por concurso publico, os relatdri-
os suplementares da ITIE, o plano anual e o relatério de

da ITIE.

As Normas do ITIE garantem a divulgacdo integral dos
impostos e outros pagamentos efetuados pelas companhi-
as de petrdleo, gas e mineiras ao Governo. Tais pagamen-
tos sao divulgados num Relatério Anual da ITIE, o qual
permite aos cidadaos ter conhecimento dos montantes
recebidos pelo Governo provenientes dos recursos natu-
rais do seu pais. Timor-Leste elabora Relatérios Anuais
da ITIE que divulgam as receitas derivadas da extragdo
dos seus recursos naturais: as companhias divulgam o
montante pago em impostos e outros pagamentos, e 0
Governo divulga o montante recebido.

progresso. Apds a sua aprovagdo pelo MSWG, os relatori-
os sdo publicados pelo Secretariado de acordo com a nor-
mas estabelecidas pelo Conselho Internacional da ITIE.
Os relatorios publicados pretendem demonstrar de forma
transparente os pagamentos feitos pelas companhias ex-
trativas, bem como as receitas arrecadadas pelo Estado
(reconciliagdo).

No decurso de 2020, a TIMOR GAP continuou a par-
ticipar nas reunides mensais do Grupo de Trabalho,
abrangendo tdpicos como a aprovagao e publicagdo do
10° Relatério de Reconciliacio do ITIE de Timor-Leste,
o qual inclui informag¢do sobre o Ano Fiscal de 2017. O
relatorio publicado foi elaborado pelo Administrador In-
dependente, Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
SA, selecionado de acordo com as Normas do ITIE para
2016, e que contém informag¢des importantes associadas
a transparéncia dos setores do petroleo e minerais, bem
como o anexo de modelos de recolha de dados financeiros
adaptados a cada tipo de instituicio.

Com este relatorio, 0o MSWG abordou de forma consid-
eravel os desafios sentidos na implementa¢ao dos critéri-
os do ITIE, o qual demonstra a aplicacdo das melhores
praticas através da divulgacao de informagao desagregada
ao reportar entidades, categorias de receitas e reporte do
nivel do projeto.
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As demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas
do grupo TIMOR GAP para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 encontram-se definidas infra. Trata-se
do nono periodo de operagdes do grupo. A TIMOR GAP

7.1 Subvencgdes

Durante o corrente exercicio, o Governo atribuiu uma
subven¢ao de $15,227,966 ($16,900,000 em 2019) para
financiar as operagdes da companhia em 2020, incluindo

7.2 Receitas

O subsidio/subvencido do Governo consiste, desde o inicio
das operagoes da TIMOR GAP, na principal fonte de ren-
dimento da companhia. A semelhanga dos exercicios an-
teriores, o subsidio do Governo no valor de $15,227,966
($16,900,000 em 2019) constitui a maioria das receitas da
TIMOR GAP no exercicio de 2020. Embora a companhia
dependa do subsidio do Governo para cobrir as despesas
operacionais e ndo operacionais de projetos, a companhia
registou igualmente rendimentos gerados internamente
derivados do negdcio de comercializagiao de combustivel,
cujas vendas de combustivel totalizam $147,914 ($226,983
em 2019). A redugdo no volume de vendas do negdcio de
comercializacdo de combustivel deve-se, principalmente,
aos confinamentos decretados em Timor-Leste nos meses
de marco a maio de 2020, devido a pandemia da Covid-19.

7.3 Contrato 1/2012

O Contrato 1/2012 diz respeito aos estudos de pré-viabi-
lidade anteriormente concluidos e as opgoes de pre-Front
End Engineering Design (pre-FEED) para o design das insta-
lagoes maritimas de Beago, Municipio de Viqueque, como
parte do projeto de GNL. Em consulta com a SERN (Sec-
retaria de Estado dos Recursos Naturais), a configuragao
do porto costeiro foi selecionada para o FEED ou a fase de
projeto. O projeto serd parte da Fabrica de GNL planeada e
oferece-nos uma instalagao maritima padronizada, a qual

7.4 Contrato 2/2012

O Contrato 2/2012 diz respeito ao estudo das instalagoes
da refinaria, nomeadamente, o FEED da refinaria de Beta-
no. O objetivo deste projeto corrobora a visao do Plano Es-
tratégico de Desenvolvimento do Governo de Timor-Leste
na obten¢do de um maior valor acrescentado a partir do
petrdleo produzido.

O contrato é constituido por cinco principais componentes

que incluem o seguinte:

o FEED da refinaria de Betano - que inclui o ISBL e o
OSBL, oleoduto, a estrutura da ponte-cais que auxil-
iara o funcionamento das infraestruturas da refinaria
(precisdo de 15%-20%);

Relatério & Contas da TIMOR GAP para 2020

adotou as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standards ou IFRS) de
modo a assegurar que o respetivo reporte ¢ realizado com
base num enquadramento de renome.

a realizacdo de estudos associados a avaliacdo dos ativos
e transagdes de apoio ao Estudo das Reservas do Greater
Sunrise.

O grupo procedeu a liquidagdo de uma das suas associa-
das, GAP-MHS Aviation, Lda., a qual foi dissolvida com
efeitos a data de 22 de janeiro de 2020, e obteve o Certifica-
do de Dissolu¢do da Companhia pela Agéncia de Servigos.
Todos os ativos fisicos foram depreciados até atingir um
valor nulo para efeitos comerciais e de tributagao, e a titula-
ridade desses ativos fisicos transferida paraa TIMOR GAP.
Uma vez que a GAP-MHS Aviation, Lda. foi dissolvida,
os remanescentes ativos foram distribuidos pelos acioni-
stas na proporc¢do da sua participacdo no capital préprio.
Consequentemente, a TIMOR GAP recebeu um dividendo
no valor de $121,059, o qual foi contabilizado nas demon-
stragdes financeiras individuais.

inclui uma ponte-cais, instalagao de carregamento de pro-
dutos, instalagdo de descarregamento de materiais, e um
pontdo de apoio aos gasodutos de transporte do GNL até
ao equipamento de carregamento e um quebra-mar. Para
além do projeto, foram realizados estudos meteo-ocean-
ograficos para determinar o ambiente fisico circundante,
tanto do ponto de vista meteorologico como oceanograf-
ico. O contrato foi concluido em 2019 e ndo tem impacto
nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2020.

o Estudo de Impacto Ambiental e Avaliagao de
Impacto Social da refinaria de Betano;

o Estudos do terreno;

o Estudos e trabalhos no terreno;

o Estudo de mercado.

No exercicio corrente nao foram recebidos fundos adicio-
nais do Governo de Timor-Leste para estes projetos, uma
vez que o valor total do contrato, com a respetiva deducao
dos impostos de retengdo na fonte, foi recebido em 2012 e
2013. Durante 2020, ndo foi incorrido qualquer custo com
0s projetos.
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A comissao contratual fixa por servicos do projeto é apenas
reconhecida como um rendimento com base na percent-
agem dos custos incorridos até a data comparando com
o custo total estimado. Contudo, uma vez que ambos os
projetos estdo atualmente concluidos, um rendimento ou
unearned income de $56,810 reportado no exercicio finan-

7.5 Despesas com Projetos

ceiro de 2019, é agora reconhecido como rendimento nas
demonstracdes financeiras durante o exercicio de 2020.

No final do exercicio, o remanescente dos fundos no valor
de $835,233 ($891,983 em 2019) foi registado como pas-
sivo sob outros passivos correntes.

Os principais projetos com os quais a TIMOR GAP incorreu em despesas durante este periodo incluem:

o ACDP & Negociagdes do Greater Sunrise
. Otimiza¢do do TLNG Greater Sunrise

. Otimizagdo do Projeto da Refinaria de Betano

. Desenvolvimento dos recursos humanos para o TLNG

. Projeto de re-desenvolvimento do Bayu-Undan

o Outras subsididrias de negocios no upstream

. Projeto de terras & propriedades de Beago

. Projeto do posto de abastecimento de combustivel -
estudos

o  Projeto da Refinaria

. Base Logistica do Suai

. Projeto do Aeroporto do Suai

. Gestao de dados & infraestruturas de TI do upstream

. Projeto de avaliagdo dos ativos e transa¢des de apoio

. Posto de abastecimento de combustivel de venda a
retalho

. Fornecimento e comercializagdo de combustivel

Estes projetos foram apresentados em detalhe nas Secgdes 2 a 5 do presente relatdrio.

7.6 Resultados Financeiros
7.6.1 Lucro/Perda do Exercicio

O lucro/perda operacional da companhia no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2020 ascendeu a um montante
de $6,290,538 ($215,919 em 2019) e o total do lucro/per-
da da TIMOR GAP é de $5,457,910 ($181,637 em 2019).
O ligeiro aumento no lucro operacional da companhia no
exercicio financeiro de 2020 é devido a reducdo dos custos
com despesas de projetos, particularmente para os projetos
do Greater Sunrise, ao contrario do que se verificou nos
exercicios anteriores.

Na base do grupo, o lucro/perda operacional para
o exercicio findo a 31 de dezembro de 2020 foi de
-$698,142,082 (-$4,401,657 em 2019), diminuido pelo
lucro/(perda) em venda/dissolu¢io de empreendimen-
to conjunto no resultado de -$6,012 (-$74,955 em 2019),
o que resultou num lucro/(perda) antes de impostos de
-$698,148,094 (-$4,476,612 em 2019) na base do grupo.
O lucro/(perda) na base do grupo é ainda diminuido pelo
total das despesas fiscais, incluindo gastos com o imposto

7.6.1.1 Despesas de Imparidades

No decorrer do exercicio corrente, o valor contabilistico
dos ativos intangiveis em desenvolvimento das Compan-
hias Subsidiarias (Grupo Greater Sunrise) foi avaliado pela
Administracao, através de um avaliador independente,
com o objetivo de determinar a existéncia de qualquer in-
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sobre o rendimento e custos com impostos diferidos, no
valor de -$832,628 (-$2, 609,168 em 2019). A companhia
descapitalizou os seus ativos intangiveis em desenvolvi-
mento com base no método de avaliacdo de fluxos de caixa
descontados ao mercado justo, o que resultou em perdas
no exercicio financeiro de 2020.

A companhia apresenta agora um capital préprio de
$15,990,736 ($10,532,826 em 2019) e ao nivel do grupo o
capital préprio é de -$702,064,682 (-$3,083,960 em 2019).
No decorrer do exercicio, os outros rendimentos gerados
pela companhia através do negdcio de comercializagao de
combustivel no Suai ajudaram ligeiramente a exceder as
despesas operacionais da companhia. Os resultados acu-
mulados da companhia em 31 de dezembro de 2020 sdo de
$13,490,736 ($8,032,826 em 2019).

As principais categorias de despesas operacionais incorri-
das encontram-se definidas infra.

dica¢ao de imparidade. De acordo com a norma IAS 36
- Imparidade de Ativos, a quantia recuperavel de um ativo
¢ a mais alta entre o seu Justo Valor, menos os Custos de
Alienagao e o seu Valor de Uso. Se o valor contabilistico do
ativo exceder a sua quantia recuperavel, o ativo é reduzido



a sua quantia recuperavel e uma perda por imparidade é
reconhecida na Demonstragdo de Resultados.

As perdas por imparidade para o exercicio financeiro de
2020 foram desencadeadas por incertezas associadas ao
regime fiscal e regulatério do Regime Especial do Greater
Sunrise, incertezas dos Parceiros da Joint Venture quanto
ao conceito de desenvolvimento necessario ao desenvolvi-
mento comercial dos campos do Greater Sunrise, revisio
dos pregos do petrdleo/gas a médio e longo prazo, margem
de refinagao que reflete os efeitos esperados do ambiente
macroeconomico, pandemia da COVID-19 e principios
fundamentais da oferta e procura do mercado energético.
As perdas por imparidade reconhecidas na demonstragao
de resultados totalizam $673,566,114.

Para efeitos do teste de imparidade, os respetivos valores
contabilisticos dos ativos intangiveis foram comparados
com o seu valor de uso, uma vez que o Justo Valor menos o
Custo de Alienagdo nao pode ser determinado dada a aus-
éncia de qualquer transagao equiparavel no atual cendrio
econdmico pos-COVID-19. As projegoes dos fluxos de
caixa utilizados na determinag¢do do valor de uso foram
realizadas recorrendo-se as estimativas da Administracao
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para os pregos de commodity, recursos contingentes, pro-
dugdo, mercado da oferta e procura, potenciais custos
associados com as margens operacionais do produto, in-
cluindo estimativa das margens de refinagao e volume de
produgdo previsto. Valores Presentes Liquidos sdo descon-
tados a um Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted
Average Cost of Capital ou WACC) estimado de 13.55%
por ano, a varios niveis de incerteza, em 31 de dezembro
de 2020. Isto resultou em um Valor Presente Liquido neg-
ativo e, portanto, o montante total do ativo intangivel esta
em imparidade.

Os pressupostos relativos aos pregos do petroleo e gas
aplicados no teste de imparidade foram revistos e, quando
necessario, ajustados numa base peri(')dica. As revisoes in-
cluem a comparagéo com as previsdes e dados de mercado
disponiveis que refletem os desenvolvimentos na procu-
ra, tais como, crescimento economico mundial, eficiéncia
tecnologica, medidas politicas e, na oferta, a consideragdo
do potencial de investimentos e de recursos, o custo do
desenvolvimento de novas ofertas, e o comportamento dos
principais detentores de recursos. Precos foram ajustados
para prémios e descontos, com base na natureza e quali-
dade do produto.

7.6.1.2 Despesas com Depreciacoes e Amortizacoes

Durante o periodo, a TIMOR GAP efetuou benfeitorias em
imoveis arrendados no valor de $47,060 ($0 em 2019) con-
forme estabelecido na Nota 10, e acréscimos de $280,545
($147,293 em 2019) em software informatico conforme
estabelecido na Nota 10 das demonstracdes financeiras.
A TIMOR GAP adotou a IFRS 16 relativa as normas de
contabilizagdo de locagdes que prevé um tinico modelo de
contabilizagdo para o locatdrio e exige que 0 mesmo recon-
heca os ativos e passivos para todas as locacdes com um
prazo superior a 12 meses, exceto se o ativo subjacente for
um ativo de baixo valor. A TIMOR GAP, na qualidade de
locataria, deve reconhecer o direito de uso do ativo repre-
sentando o seu direito de usar o ativo locado subjacente
e o passivo de locagdo que representa a sua obrigacdo de
efetuar os pagamentos de renda. O valor inscrito para o
direito de uso de ativo foi registado a $2,004,407 em 31 de

7.6.1.3 Custos/Despesas com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2020, a TIMOR GAP contava com
134 colaboradores no seu quadro de pessoal (131 colab-
oradores em 2019). Os custos com o pessoal aumentaram
de $2,962,659 em 2019 para $4,422,850 no exercicio fi-
nanceiro de 2020. A companhia reconheceu a provisio
da Compensagdo por Tempo de Servico, em conformi-
dade com o disposto no artigo 56° da Lei do Trabalho de
Timor-Leste, que estipula que, “em caso de cessagio do con-

dezembro de 2020.

Tal como estabelecido nas politicas contabilisticas, a
TIMOR GAP adotou a depreciacdo e amortizagdo pelo
método das quotas constantes durante o periodo de vida
util do ativo desde 0 momento em que foram adquiridos
e preparados para a primeira utilizagdo. Durante 2020,
a depreciagdo dos ativos tangiveis ascendeu o valor de
$157,226 ($179,692 em 2019), e para o software informati-
co aamortizagdo para o exercicio foi de $285,590 ($242,913
em 2019) e para o direito de uso de ativos foi de $572,390
(496,626 em 2019). Os custos de amortizagdo incorridos
devem-se a capitalizagdo parcial da licenga de software no
exercicio de 2020, adquirida para a Unidade de Pesquisa &
Produgdo em 2019.

trato de trabalho, o trabalhador tem direito a uma compen-
sagdo por tempo de servigo no valor correspondente a 1 més
de saldrio por cada periodo de 5 anos de trabalho ao servigo
do empregador”.

Isto resultou num aumento dos custos com pessoal no ex-

ercicio financeiro de 2020, comparativamente ao exercicio
financeiro de 2019.
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7.6.1.4 Despesas com Projetos

As despesas da companhia com projetos foram maioritaria-
mente para cobrir honorarios de consultoria acumulados para
projetos, tais como, consultoria técnica e juridica para Area Con-
junta de Desenvolvimento Petrolifero (ACDP) e Negociagdes
do Greater Sunrise, otimiza¢do do TLNG Greater Sunrise e
otimiza¢ao do projeto da Refinaria de Betano, nova area residen-

7.6.1.5 Outras Despesas

cial de Holbelis, projeto da autoestrada e do aeroporto do Suai,
o0s quais sdo parte integrante do Projeto Tasi Mane. Além disto,
as despesas com projetos estdo igualmente previstas para o des-
embolso de despesas gerais de projetos e ligagdo com a comuni-
dade no ambito do Projeto Tasi Mane e de projetos da refinaria.

As “outras despesas” da companhia mais significativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incluem os seguintes itens:

Especificacdo Companhia
2020 2019

Despesas de formacio & desenvalvimento profissional 73,548 107,410
Despesas com a renda do escritdrio 96,974 73,357
Despesas de telefone & internet 101,540 91,007
Viagens & despesas 94,916 136,445
Despesas associadas a reunides do Conselho de 2,500 24,310
Administracdo

Reparagbes & manutengdo 347,529 411,375
Manutengio do escritdrio 55,102 100,640
Despesas gerais 148,443 128,511
Honordrios de consultoria 1,425,242 1,992,987
Taxa de Superficie - -
Total 2,345,794 3,066,042

Os honorarios de consultoria do exercicio financeiro de 2019,
incluidos como despesas de projetos nesse exercicio, foram
redefinidos como outras despesas no exercicio financeiro de
2020. Os honorérios de consultoria do exercicio financeiro
de 2020 ascenderam a $1,425,242 ($1,992,987 em 2019), con-
cernentes a consultores internos a prestar servicos no ambi-
to das operagdes gerais da companhia e referentes a consul-
tores e contraentes da companhia nio associados a projetos.

Viagens & despesas incluem despesas relacionadas com a par-
ticipagdo em viagens de campo realizadas no ambito da gestao
e administragdo dos projetos do Tasi Mane. Estas viagens in-
cluem atividades como ligagao com a comunidade, apuramento

7.7 Tributagao

A TIMOR GAP esta sujeita a Lei Tributaria de 2008. No exercicio
de 2020, a companhia estimou gastos com impostos sobre o ren-
dimento no valor de $755,917 ($189,248 em 2019).

No decurso do exercicio, a companhia pagou atempadamente
a Autoridade Tributaria de Timor-Leste os impostos retidos na
fonte no valor de $723,660 ($915,688 em 2019), principalmente
deduzidos dos salarios e vencimentos pagos aos colaboradores,
pagamentos da renda e pagamentos a fornecedores nao-resi-
dentes, de acordo com as taxas aplicdveis mencionadas no De-
creto-Lei de Timor-Leste. A companhia reconheceu um imposto
retido na fonte devido no valor de $51,121 ($143,586 em 2019),
o qual foi deduzido apds o fecho do exercicio de 2020. As con-
tribui¢des ndo pagas para a seguranga social sdo reconhecidas
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de titulos de terras e propriedades pela equipa interministerial,
etc. Adicionalmente, a rubrica Viagens & despesas cobre igual-
mente varias atividades de desenvolvimento de competéncias,
participagao em workshops e conferéncias, reunides, assim como
outras solicitagdes oficiais do Governo para fins especificos.
As Despesas Gerais dizem respeito a despesas com eletrici-
dade, contratacdo de servicos externos, equipamentos meno-
res, promoc¢do da organizacio e outras despesas diversas.

Em linha com o mandato da TIMOR GAP para criar ativ-
idades de negdcio, os da Companhia Nacion-
al de Petrdleo na persecu¢io do desenvolvimento da in-
dastria do petroleo e gis sio muitas vezes imprevisiveis.

custos

como passivos no valor de $321,431 no exercicio de 2020. O
grupo nao pagou os impostos sobre o rendimento anual do ex-
ercicio financeiro de 2017 até ao exercicio financeiro de 2020.
Este imposto sobre o rendimento em divida é reconhecido como
provisdo sob o passivo corrente no balango auditado no valor
de $1,587,773 a nivel do grupo e no valor de $1,392,039 ao nivel
da companbhia, tal como é igualmente mencionado na tabela 23
das notas as demonstragoes financeiras (Provisao para Imposto
sobre o Rendimento). O grupo tenciona reavaliar as responsabi-
lidades com o pagamento do imposto sobre o rendimento anual
devido a Autoridade Tributdria e pagar todos os impostos sobre
o rendimento anual devidos no exercicio financeiro de 2021, jun-
tamente com quaisquer juros ou penaliza¢des aplicaveis.



Relatério & Contas da TIMOR GAP para 2020

7.8 Demonstra¢des da Posi¢ao Financeira

7.8.1 Ativos Intangiveis em Desenvolvimento

O grupo celebrou, em 2019, um contrato com a ConocoPhillips e
a Shell, da Australia, com o prop6sito de adquirir os seus respeti-
vos interesses participativos, totalizando um interesse participa-
tivo de 56.56% nos campos de petréleo do Greater Sunrise, por
um valor total de $651,677,390. O valor contabilistico dos ativos
intangiveis em desenvolvimento das Companhias Subsidiarias
(Grupo Greater Sunrise) foi avaliado pela Administracéo, através
de um avaliador independente, com o objetivo de determinar a
existéncia de qualquer indicagdo de imparidade. De acordo com
anorma IAS 36 - Imparidade de Ativos, a quantia recuperavel de
um ativo é a mais alta entre o seu Justo Valor, menos os Custos de
Alienacao e o seu Valor de Uso. Se o valor contabilistico do ativo
exceder a sua quantia recuperavel, o ativo ¢ reduzido a sua quan-
tia recuperavel e uma perda por imparidade é reconhecida na

7.8.2 Ativos Correntes

Os ativos correntes incluem os montantes que se esperam que se-
jam recebidos no prazo de um ano ap6s a data do balanco. Os ati-
vos correntes da companhia totalizam $3,472,469 ($940,020 em
2019) e incluem pré-pagamentos de $35,736 ($76,810 em 2019)
e contas a receber de $606,822 ($332,387 em 2019), o depdsito
da renda e outros depdsitos reembolsaveis no valor de $158,606
($151,828 em 2019). No final do exercicio de 2020, o depdsito

7.8.3 Custos de Empréstimos Obtidos

Para mitigar a sua exposi¢do ao risco de liquidez, o Grupo ob-
teve, em 2019, um empréstimo de $650,000,000 junto do Fun-
do Petrolifero de Timor-Leste com um periodo de moratéria
mais longo, prevendo gerar receitas até 14 para cumprir a sua
obrigacdo. O empréstimo ndo tem garantia e tem uma taxa de
juro de 4.5%, com capitalizacdo anual. O prazo do empréstimo
é de 18 anos, cujo primeiro reembolso anual é devido em 9 de
abril de 2028. Em conformidade com a International Accounting
Standard (IAS 23), “Custos de empréstimos obtidos”, os custos de

7.8.4 Resultados e Capital Préprio

A companbhiaincorreunum lucroliquido de $5,457,910 ($181,637
em 2019), (Perda do Grupo: -$698,980,722; -$7,085,780 em
2019) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O
aumento da perda liquida no exercicio financeiro de 2020 deve-
se, principalmente, as perdas por imparidade reconhecidas em
conformidade com a norma IAS 36.

A companhia tem o capital proprio de $15,990,736 ($10,532,825
em 2019), enquanto o capital préprio do grupo é de -$702,064,682
(-$3,083,960 em 2019). A diminui¢do do capital proprio deve-se
principalmente ao reconhecimento das perdas por imparidade

Demonstragdo de Resultados. Em conformidade com o exposto
anteriormente, as perdas por imparidade para o exercicio finan-
ceiro de 2020 foram desencadeadas por incertezas associadas ao
regime fiscal e regulatério do Regime Especial do Greater Sun-
rise, incertezas dos Parceiros da Joint Venture quanto ao conceito
de desenvolvimento necessario ao desenvolvimento comercial
dos campos do Greater Sunrise, revisao dos pregos do petrdleo/
gas a médio e longo prazo, margem de refinagio que reflita os
efeitos esperados do ambiente macroeconémico, pandemia da
COVID-19 e principios fundamentais da oferta e procura do
mercado energético. As perdas por imparidade reconhecidas na
demonstracio de resultados totalizam $673,566,114 e, conse-
quentemente, ndo foi efetuada qualquer capitalizagdo no exer-
cicio financeiro de 2020.

bancdrio e o dinheiro em caixa totalizam $2,535,903 ($284,902
em 2019).

Conforme descrito na Nota 30, as demonstragdes financeiras
foram preparadas numa base de continuidade, o que pressupde a
realizacdo de ativos e a satisfagdo de passivos no decurso normal
de atividade.

empréstimos obtidos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo,
constru¢do ou producio de ativos qualificaveis estdao incluidos
nos custos desses ativos e nio sdo imputados a demonstragdo de
resultados, pelo que estes custos de empréstimos obtidos foram
integralmente capitalizados no balango como passivo financeiro
nao corrente no exercicio financeiro de 2020. No exercicio finan-
ceiro de 2020, foram registados custos de empréstimos obtidos
no valor de $701,350,000 ($671,612,500 em 2019).

dos ativos intangiveis do Greater Sunrise, as quais sdo totalmente
descapitalizadas e revertidas no exercicio financeiro de 2020.

A TIMOR GAP encontra-se dependente dos subsidios do gover-
no para sustentar as suas operagdes até a0 momento que a com-
panhia registe um crescimento nas suas atividades comerciais
de modo a se tornarem suficientemente autossustentaveis. Nesta
fase de desenvolvimento de negécio, a despesa pode ser menos
previsivel na busca de oportunidades em linha com a visdao que
Timor-Leste e a TIMOR GAP tém para a industria do petréleo
e gas no pais.
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Demonstragio de Resultados e Outro Rendimento Integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Valores em USD
Grupo Companhia
E ificaci Not Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
specilicacao otas findo em findo em findo em findo em
31 dez. 20 31dez.19 31 dez. 20 31dez. 19
Receitas
Receitas de contratos com clientes 4 178,111 406,983 147,914 226,983
Outros rendimentos 5 15,291,544 16,965,012 15,494,724 16,991,773
Receitas (A) 15,469,655 17,371,995 15,642,638 17,218,756
Despesas com projetos 1,388,684 13,793,284 1,388,684 9,724,012
Compra de Stock de Combustivel 116,663 205,625 116,663 205,625
(Aumento)/redugdo em inventarios 6 (41,318) (964) (41,318) (964)
Custos com pessoal 7 4,745,081 3,241,034 4,422,850 2,962,659
Custos financeiros 8 29,841,722 126,232 104,221 126,232
Despesas de imparidades 11 673,566,114 - - -
Despesas de depreciagio e amortizacdes 10 1,027,368 930,222 1,015,206 919,231
Outras despesas 9 2,967,423 3,478,219 2,345,794 3,066,042
Total de despesas (B) 713,611,737 21,773,652 9,352,100 17,002,837
Lucro operacional/ (Perda) (C)=(A-B) (698,142,082) (4,401,657) 6,290,538 215,919
Participagao em lucro de
Empreendimento Conjunto/Associada (D) (74,955)
Lucro /(Perda) em Venda/Dissolugao de
Empreendimento Conjunto (D) (6,012)
Lucro /(Perda) antes de impostos (E) = (C+D) (698,148,094) (4,476,612) 6,290,538 215,919
Despesa fiscal
Gastos com impostos sobre o rendimento 755,917 189,248 755,917
Gastos com impostos sobre o rendimento (exercicios anteriores) 76,133 76,133
Custos com impostos diferidos/(Crédito) (Vide Nota 19) 578 2,419,920 578 34,282
Total da despesa fiscal (F) 832,628 2,609,168 832,628 34,282
Lucro /(Perda) depois de impostos (G)= (E-F) (698,980,722) | (7,085,780) 5,457,910 181,637
Outro Rendimento Integral (H) - -
Total do Outro Rendimento Integral (H)
Total do Lucro Abrangente/(Perda) (I)= (G+H) (698,980,722) (7,085,780) 5,457,910 181,637
Total do Lucro/(Perda) atribuivel a:
TIMOR GAP, E.P. (698,983,047) (7,289,461)
Interesses Minoritarios 2,325 203,681
Total do Lucro Abrangente/(Perda) atribuivel a:
TIMOR GAP, E.P. (698,983,047) (7,289,461)
Interesses Minoritarios 2,325 203,681

As demonstragoes supra devem ser lidas em conjunto com

as notas explicativas 1- 38.

| 109



Balango em 31 de dezembro de 2020

Valores em USD
Grupo Companhia
Especificagao Notas Em Em Em Em
31 dez. 20 31 dez. 19 31 dez. 20 31 dez.19
ATIVO
Ativo nao-corrente
Ativos tangiveis 10 1,519,369 1,576,789 1,472,890 1,521,015
Direitos de uso de ativos 10 2,004,407 2,576,797 2,004,407 2,576,797
Imobilizagdes em curso 187,224 159,869 187,224 159,869
Ativos intangiveis 10 348,559 353,604 348,559 353,604
Ativos intangiveis em desenvolvimento 11 R 673,290,100 R R
Ativos financeiros T i i
Participagdes financeiras 12 127,071 791,831 365,370
Empréstimos concedidos 13 - 15,433,632 13,607,025
Total do ativo nao-corrente 4,059,559 678,084,230 20,238,543 18,583,680
Ativo Corrente
Inventdrios 14 135,402 94,084 135,402 94,084
Ativos financeiros i R | B
Clientes 15 210,197 - - )
Caixa e equivalentes de caixa 16 3,336,833 1,178,119 2,535,903 284,902
Outros ativos financeiros 17 176,161 478,406 765,428 484,225
Outros ativos correntes 18 35,736 79,155 35,736 76,810
Total do ativo corrente 3,894,329 1,829,764 3,472,469 940,020
Total do ativo 7,953,888 679,913,993 23,711,012 19,523,700
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
Passivo
Passivo nao-corrente
Passivo por impostos diferidos (liquido) 19 34.860 34.860 34.282
Passivos financeiros ’ ’ ’
Empréstimos obtidos 20 701,350,000 671,612,500 - -
Responsabilidades porlocagdes 1,568,978 2,093,144 1,568,978 2,093,144
Provises 21 1,379,127 5,550 1,379,127 5,550
Total do passivo ndo-corrente 704,332,965 673,711,194 2,982,965 2,132,976
Passivo corrente
Passivo financeiro
Fornecedores 22 2,203,123 6,093,195 1,569,308 3,922,782
Responsabilidades por locagdes 524,167 501,144 524,167 501,144
Provisdes 23 1,595,899 1,307,461 1,400,165 1,111,737
Outros passivos correntes 24 1,362,416 1,384,960 1,243,671 1,322,236
Total do passivo corrente 5,685,605 9,286,760 4,737,311 6,857,898
Total do passivo 710,018,570 682,997,953 7,720,276 8,990,874
Capital préprio
Capital social 25 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Resultados acumulados 25 (704,785,299) (5,802,252) 13,490,736 8,032,826
Interesses Minoritérios 220,617 218,292 - -
Total do capital préprio (702,064,682) (3,083,960) 15,990,736 10,532,826
Total do capital proprio e passivo 7,953,888 679,913,993 23,711,012 19,523,700

As demonstragoes supra devem ser lidas em
conjunto com as notas explicativas 1-38.
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Demonstragdes das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Valores em USD

A. Capital Social

Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Capital Social no inicio do exercicio 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Recebido durante o exercicio
Capital Social no final do exercicio 2,500,000 2,500,000 2,500,000 | 2,500,000
B. Resultados Acumulados
Especificagao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Balango no inicio do exercicio (5,802,252) 1,487,209 8,032,826 | 7,851,189
Lucro/(Perda) no exercicio (698,983,047) (7,289,461) 5,457,910 181,637
Outro rendimento integral
Total do rendimento integral no exercicio (698,983,047) (7,289,461) 5,457,910 181,637
Balanco no final do exercicio (704,785,299) | (5,802,252) | 13,490,736 | 8,032,826
C. Interesses Minoritarios
Especificagiao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Balanco no inicio do exercicio 218,292
Na reclassificagdo de associadas em subsididrias # 43,164
Dividendos pagos (28,553)
Total do rendimento integral no exercicio 2,325 203,681
Balango no final do exercicio 220,617 218,292 - -

# Durante o exercicio financeiro de 2019, os interesses do grupo na TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda e South
Horizon Offshore Services, Unipessoal, Lda foram considerados interesses que controlam e consolidados rubrica a rubrica (line-to-

line basis).

As demonstrag¢des supra devem ser lidas em conjunto
com as notas explicativas 1-38.
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Demonstragoes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Valores em USD

Especificagao Grupo Companhia
Exercicio findo Exercicio Exercicio findo Exercicio findo
em findo em em em

31 dez. 20 31 dez. 19 31 dez. 20 31 dez.19
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Operacional / (Perda) (698,148,094) (4,476,612) 6,290,538 215,919
Ajustamentos para:
Despesas de depreciagio 1,027,368 930,222 1,015,206 919,231
Despesas de imparidade 673,566,114 - - -
Ajustamentos de despesas com juros 29,737,500 - - -
Custos financeiros de direitos de uso de passivos 104,221 126,232 104,221 126,232
Dividas incobraveis / Provisdes para dividas incobraveis 603 15,377 603 15,377
Lucro na venda de ativos tangiveis - (39,620) - (39,620)
Proveitos derivados de juros (6,768) (25,392) (88,889) (52,153)
Perda derivada de participages financeiras em associadas 6,012 74,955 - R
Aumento / (redugdo) em fornecedores (3,890,072) 4,168,205 (2,353,473) 2,009,635
Aumento / (redugdo) em outros passivos financeiros correntes - (3,000) - (2,014)
Aumento / (redugdo) em outros passivos correntes (22,544) 211,147 (78,565) 160,560
Aumento / (redugdo) em provisées 829,955 170,717 829,955 170,717
(Aumento) / redugio em clientes (210,197) 3,203 (603) 3,560
(Aumento) / redugdao em empréstimos - - (1,826,607) (4,280,879)
(Aumento) / redugdo em outros ativos financeiros 302,245 (92,309) (281,203) 8,937
(Aumento) / redugdo em inventdrios (41,318) (964) (41,318) (964)
(Aumento) / redugao em outros ativos correntes 43,419 (79,155) 41,072 (20,864)
Imposto sobre o rendimento pago - - - -
Fluxos de caixa liquidos derivados de (usados em) atividades operacionais (A) 3,298,443 983,005 3,610,938 (766,326)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos para ativos tangiveis e ativos intangiveis (386,180) (482,239) (417,000) (428,440)
Rendimentos de participagdes financeiras em associadas (426,461) (319,370)
Proveitos derivados de juros 6,768 88,889 -
Lucro da dissolugdo de participagdes financeiras 121,059
Lucro da venda de ativos tangiveis - 39,620 - 39,620
Fluxos de caixa liquidos derivados de (usados em) atividades de investimento (B) (258,352) (442,619) (754,574) (708,190)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Proveitos de empréstimos obtidos a longo prazo (1,677,600) - -
Despesas com empréstimos obtidos (276,014)
Pagamentos de responsabilidades por locagao (605,364) (605,369) (605,364) (605,369)
Fluxos de caixa liquidos derivados de (usados em) atividades de financiamento (C) (881,378) (2,282,969) (605,364) (605,369)
Aumento liquido na caixa e equivalentes de caixa (A+B+C) 2,158,713 (1,742,583) 2,251,000 (2,079,885)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1,178,119 2,822,389 284,902 2,364,787
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio de associadas classificadas 98,313 R R
como subsididrias
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3,336,832 1,178,119 2,535,902 284,902

As demonstragoes supra devem ser lidas em
conjunto com as notas explicativas 1-38.
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Notas as Demonstra¢des Financeiras

(Valores expressos em USD)

Estas notas sdo uma parte integral e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras.

1. Informacio sobre a Companhia e o Grupo

a) Informacio sobre a Companhia

A TIMOR GAP, E.P. (“a Companhia”, “a Sociedade-Mae) é uma sociedade por quotas constituida e
estabelecida na Republica Democratica de Timor-Leste, com sede no Timor Plaza, 3° Andar, Rua
Presidente Nicolau Lobato, Comoro, Dili, Timor-Leste.

A TIMOR GAP, EP. é constituida com o objeto de pesquisar e desenvolver recursos de
hidrocarbonetos através de subsididarias e da comercializagio de produtos petroliferos. As
demonstragbes financeiras consolidadas da TIMOR GAP, EP. e das suas subsidiarias
(coletivamente designadas de Grupo) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram emitidas
apos autorizagiao nos termos da deliberagdo dos diretores em 14 de setembro de 2021.

b) Informacao sobre o Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem:

Subsididrias:
Firma Principais atividades Local de constitui¢iao Participagdao na
titularidade
2020 2019
Timor Gap PSC 11-106, | Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
Unipessoal Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP Oil & Gas Marine | Servigos de logistica e Republica Democratica 100% 100%
and Logistica, Unipessoal, Lda apoio de Timor-Leste
TIMOR GAP OFFSHORE Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
BLOCK, Unipessoal, Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
BLOCK, Unipessoal, Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK | Exploragdo de Republica Democratica 100% 100%
B, Unipessoal, Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK | Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
C, Unipessoal, Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP Drilling & Services, | Servigos de Republica Democratica 100% 100%
Unipessoal, Lda perfuragdo de Timor-Leste
TIMOR GAP Chuditch, | Exploragio de Reptiblica Democrética 100% 100%
Unipessoal, Lda hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER Exploragéo de Repuiblica Democratica 100% 100%
SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda.* hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
SUNRISE RL, Unipessoal, Lda.* hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER Exploragio de Republica Democratica 100% 100%
SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda.* | hidrocarbonetos de Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER Exploragdo de Repuiblica Democratica 100% 100%
SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda.* | hidrocarbonetos de Timor-Leste
South Horizon Offshore | Servigos de apoio Republica Democratica 51% 51%
Services, Lda de Timor-Leste
TIMOR GAP Seismic Services, Servios de Republica Democratica 60% 60%
Unipessoal’ Lda Levantamento de Timor-Leste
Sismico

* Designadas de Grupo Greater Sunrise
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Acordo conjunto no qual a Companhia é uma empreendedora conjunta

O Grupo detém uma participacio de 60% na GAP-MHS Aviation, Lda. (2019 - 60%). Contudo, esta associada foi
dissolvida, com efeitos a partir de 22 de janeiro de 2020. Para mais detalhes, vide Nota 34.

2. Sumario das principais politicas contabilisticas

a) Bases de elaborac¢io e consolidagio
Bases de elaboracio:

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) e as interpretagoes do International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aplicéveis as companhias que apresentam o relato
financeiro ao abrigo das IFRS.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quando referido em
contrario nas politicas contabilisticas infra.

A elaboragdo das demonstragdes financeiras nos termos das IFRS requer o uso de determinadas estimativas
contabilisticas cruciais. Requer igualmente que a administragdo faca os seus juizos no processo de aplicagédo
das politicas contabilisticas. As areas envolvem um elevado grau de juizo ou complexidade, ou dreas onde os

pressupostos e as estimativas tém o impacto significativo nas demonstra¢des financeiras.

Bases de Consolidacio:

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e das suas
subsididrias em 31 de dezembro de 2020. O controlo é obtido quando o Grupo esta exposto, ou tem direito, a
retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade de influenciar esses
retornos através do seu poder sobre a participada. Em especial, o Grupo controla uma participada quando, e
apenas se tiver:

e Poder sobre a participada (isto é, os direitos existentes que lhe conferem a efetiva capacidade de dirigir

as atividades relevantes da participada)
e Exposicio, ou direitos, a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento na participada
e A capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para influenciar o seu rendimento.

Em geral, pressupde-se que a maioria dos direitos de votos resulta em controlo. A fim de apoiar este
pressuposto e quando o Grupo tem menos do que uma maioria de voto ou direitos semelhantes
de uma participada, o Grupo considera todos os factos e circunstancias relevantes para avaliar se tem poder
sobre a participada, incluindo:

e Acordo(s) com os demais titulares de direitos de voto na participada

e Os direitos decorrentes de outros acordos

e Os direitos de voto e os direitos de voto potenciais do Grupo.

O Grupo reavalia se detém ou ndo o controlo de uma participada se os factos e as circunstancias indicarem
alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controlo. A consolidagio de uma subsididria comeca
quando o Grupo obtém o controlo sobre a subsididria e cessa quando o Grupo perde o controlo da
subsidiaria. Ativos, passivos, receitas e despesas de uma subsididria adquirida ou alienada durante o
exercicio estdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obteve o controlo e até & data em que o Grupo deixa de controlar a subsidiaria.
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Os resultados e cada componente do Outro Rendimento Integral (ORI) sdo atribuidos aos
acionistas da sociedade-mde do Grupo e a interesses minoritarios, mesmo que dai resulte um saldo
negativo para os interesses minoritirios. Quando necessirio, ajustamentos sdo realizados as
demonstra¢des financeiras das subsididrias de modo a harmonizar as suas politicas
contabilisticas com as politicas contabilisticas do Grupo. Todos os ativos e passivos do intragrupo, capital
proprio, rendimentos, despesas, transagdes, ganhos e perdas ndo realizados resultantes de transagdes
intragrupo, dividendos e fluxos de caixa relacionados com as transagdes entre membros do Grupo séo
eliminados por completo na consolidagio.

Uma alteragdo na percentagem da titularidade de uma subsididria, que ndo implique a perda de controlo, é
contabilizada como uma transagao de titularidade.

Investimento em associada:

7

Uma associada é uma entidade sobre a qual o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia
significativa é o poder de participagdo nas decisdes de politica financeira e operacional da sociedade
objeto do investimento, mas ndo se trata de controlo ou controlo conjunto dessas politicas. O
investimento do Grupo na associada ¢ contabilizado segundo o método de equivaléncia
patrimonial.

Segundo o método de equivaléncia patrimonial, o investimento numa associada ou num
empreendimento conjunto é inicialmente reconhecido como custo. O valor contabilistico do
investimento é ajustado para reconhecimento das alteragdes nas participagdes do Grupo no ativo liquido
da associada ou no empreendimento conjunto desde a data da aquisigdo. O trespasse (Goodwill)

respeitante a associada ou empreendimento conjunto ¢ incluido no valor contabilistico do
investimento e ndo ¢é amortizado, nem ¢ individualmente testado quanto a imparidade.

b) Classificagdo corrente versus nio-corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos na demonstragdo da posicdo financeira com base na
classificacdo corrente/ndo-corrente. Um ativo é corrente quando:

* Se antecipa que seja realizado, vendido ou consumido no decurso do ciclo operacional normal
o E detido essencialmente com a finalidade de ser negociado
* Se antecipa que seja realizado num prazo de doze meses ap6s o periodo de reporte

Ou

» Quando se trata de caixa ou equivalentes de caixa, exceto caso existam restricdes quanto a sua troca ou
utilizagdo para liquidar um passivo durante num prazo de, no minimo, doze meses apds o periodo de reporte

Todos os outros ativos sdo classificados como nao-correntes.
Um passivo é corrente quando:

* Se antecipa que seja liquidado no decurso do ciclo operacional normal
« E detido essencialmente com a finalidade de ser negociado
* Se antecipa que seja liquidado num prazo inferior a doze meses apds o periodo de reporte
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Ou

» Quando ndo existe qualquer direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo num prazo de, no
minimo, doze meses apds o periodo de reporte

Os termos do passivo que poderio, por opgdo da contraparte, resultar na sua liquidagio através da emissao de
um instrumento de capital proprio ndo afetam a sua classificagio.

A Companbhia classifica os restantes passivos como nao-correntes.

Ativos e passivos por impostos diferidos sdo classificados como passivos e ativos ndo-correntes.

€) (i) Receitas resultantes de contratos com clientes

As receitas provenientes da produgido de hidrocarbonetos, nas quais o grupo detém uma participagdo com
outros contratantes, sio reconhecidas com base no interesse participativo da Companhia no Contrato de

Partilha de Producéo.

As receitas provenientes da venda de produtos petroliferos sdo reconhecidas quando as obrigacdes
contratuais sio cumpridas. As obrigacdes contratuais sdo cumpridas quando o controlo dos bens é

transferido para o comprador, normalmente com a entrega dos mesmos.

As receitas provenientes da prestagdo de servicos sismicos e de perfuragdo sdo reconhecidas ao longo do
tempo por referéncia a fase de conclusio da atividade, num montante que reflete a contraprestacdo a qual a

Companhia tem direito pelo fornecimento desses bens ou servigos.

A receita é reconhecida no montante que reflete a contraprestagdo a qual a Companhia tem direito pelo

fornecimento desses bens ou servigos.

As receitas provenientes de comissdes contratuais fixas por servigos sdo reconhecidas por referéncia a fase de
conclusdo do contrato como uma percentagem do valor total do contrato da despesa efetivamente incorrida

com o projeto.

(ii) Outros rendimentos
Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel de que o subsidio sera
recebido e que todas as condigbes conexas serdo cumpridas. Quando o subsidio se refere a um item de
despesa, é reconhecido como rendimento numa base sistematica durante os periodos em que os custos
relacionados, pelos quais se pretende compensar, sdo langados. Quando o subsidio se refere a um ativo, é

reconhecido como receita em montantes iguais ao longo da vida util esperada do respetivo ativo.

d) Tributagio
Imposto sobre o rendimento corrente

O imposto sobre o rendimento de ativos e passivos correntes é calculado sobre o montante que se estima
recuperavel junto das, ou pago pelas autoridades tributarias. As taxas de imposto e as leis fiscais usadas para
calcular o montante sdo as aprovadas ou substantivamente aprovadas, a data do reporte em Timor-Leste

onde a companhia opera e gera rendimento tributével.

O imposto sobre o rendimento corrente relativo a itens reconhecidos diretamente no capital préprio é
reconhecido no capital proprio e ndo na demonstragio de resultados. A administragio avalia
periodicamente as posi¢des adotadas nas declarac¢des fiscais no que respeita a situacdes em que as leis fiscais

estdo sujeitas a interpretagdo e estabelece provisdes, conforme apropriado.



Imposto diferido

O imposto diferido é calculado de acordo com o método da responsabilidade de balan¢o com base nas
diferengas temporarias entre as bases de tributacdo dos ativos e passivos e os seus valores contabilisticos
para finalidades de reporte financeiro & data de reporte. Os passivos por impostos diferidos sio
reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, o reporte de créditos fiscais ndo utilizados e quaisquer prejuizos fiscais ndo utilizados.
Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos até ao limite que seja provavel a obten¢do de lucro
tributével futuro contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis, e o reporte de créditos fiscais ndo
utilizados e prejuizos fiscais nao utilizados possam ser utilizados.

O valor contabilistico do ativo por impostos diferidos é revisto a data de cada relatdério e deduzido até ao
limite que deixe de ser provavel que suficiente lucro tributdvel fique disponivel para permitir que toda
ou parte do ativo por impostos diferidos possa ser utilizado. Ativos por impostos diferidos nio
reconhecidos sdo reavaliados a data de cada relatério e reconhecidos até ao limite que seja provavel que
lucros tributéveis futuros permitam que o ativo por impostos diferidos seja recuperado.

O imposto diferido relativo a itens reconhecidos fora dos resultados, é reconhecido fora dos resultados.
Os itens por impostos diferidos sdo reconhecidos em correlagdo a transagdes subjacentes, quer no
ORI ou diretamente no capital préprio.

e) Moeda Estrangeira
A administra¢io determinou que o ambiente econémico principal em que a Companhia opera, isto é, a
moeda funcional, é o délar dos Estados Unidos da América. As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas
em délares dos Estados Unidos da América.

Transagoes e balangos
As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registadas pelas entidades da companhia na moeda

funcional na respetiva taxa de cAmbio a vista (spof) em vigor na data na qual a transagéo se qualifica
inicialmente para reconhecimento.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a taxa de cimbio &
vista vigente na data do relatorio.

As diferencas resultantes da liquidagdo ou conversio de itens monetdrios sio reconhecidas nos resultados.

Os itens ndo monetarios que estejam mensurados ao custo histérico numa moeda estrangeira devem ser
transpostos usando a taxa de cimbio da data da transagio inicial. Os itens ndo monetdrios que
estejam mensurados ao justo valor numa moeda estrangeira devem ser transpostos usando as taxas
de cambio da data em que o justo valor foi determinado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversdo
dos itens ndo monetarios mensurados ao justo valor sdo tratados de acordo com o reconhecimento do
ganho ou perda na alteragdo a justo valor do item (isto é, diferengas de conversdo nos itens cujo justo valor
do ganho ou perda é reconhecido no ORI ou nos resultados sdo também reconhecidos no ORI ou nos
resultados, respetivamente). Na determinagdo da taxa de cdmbio a vista a utilizar no reconhecimento
inicial do respetivo ativo, despesa ou rendimento (ou parte dele) no desreconhecimento de um ativo ou
passivo ndo monetario relativo a retribuigao antecipada (advance consideration), a data de uma transagio é a
data em que a companhia inicialmente reconhece o ativo ou passivo ndo monetario resultante da retribuigio
antecipada. Caso existam multiplos pagamentos ou recebimentos em adiantado, a companhia determina a
data de transagdo para cada pagamento ou recebimentos da retribui¢do antecipada.
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g)

Ativos tangiveis

As construgdes em desenvolvimento sdo declaradas pelo custo, liquido de quaisquer perdas por imparidade
acumuladas, caso existam. As instalagdes e equipamentos sdo declarados pelo custo liquido de depreciagdo
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas, caso existam. Estes custos incluem o custo de
substituigdo de partes das instalagdes e equipamentos e os custos de empréstimos obtidos para projetos
de constru¢do a longo prazo, caso os critérios de reconhecimento sejam cumpridos. Quando é
necessaria a substituicdo a intervalos regulares de partes significativas de instalacdes e equipamentos, a
companhia procede a sua depreciagdo em separado com base na vida util especifica dos mesmos. Do mesmo
modo, quando ¢ realizada uma inspegéo significativa, o seu custo é reconhecido como uma substitui¢cdo no
valor contabilistico da instalacio e equipamento, caso os critérios do reconhecimento sejam cumpridos.
Todos os outros custos de reparagio e manutencdo sdo reconhecidos nos resultados, conforme incorridos. O
valor presente da estimativa dos custos de desmantelamento para um ativo apds a sua utilizagio, estd
incluido no custo do respetivo ativo, caso os critérios do reconhecimento para a provisao sejam cumpridos.

A depreciagio é calculada com base no método linear durante a vida ttil esperada dos ativos. Durante o
exercicio financeiro de 2019, a vida util foi determinada com base numa estimativa técnica e harmonizada
com a Decisdo Publica emitida pelo Ministério das Finangas, da Republica Democratica de Timor-Leste, do
seguinte modo:

Vida Util Valor

Classe dos Ativos (Anos) Residual
Edificio 20 20%
Benfeitorias em Imoveis

Arrendados 7 20%
Midquinas & Equipamento 10 20%
Moveis & Acessorios 8 NULO
Veiculos a Motor 6 20%
Hardware Informético 3 NULO
Software Informatico 3 NULO
Equipamento de Escritério 4 NULO
Outros Ativos Intangiveis 4 NULO

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagao de ativos tangiveis sao revistos no final de cada
exercicio financeiro e ajustado de forma prospetiva, caso aplicavel.

Um item de ativos tangiveis, e qualquer parte significativa inicialmente reconhecida, ¢é
desconsiderado no momento da alienagdo (isto é, a data em que o destinatario obtém o controlo) ou
quando ndo sdo expectdveis quaisquer beneficios futuros com sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou prejuizo resultante do desreconhecimento do ativo (calculado como a diferenga entre os
resultados liquidos da alienacdo e o valor contabilistico do ativo) ¢ incluido na demonstragdo de resultados
quando o ativo é desreconhecido.

Locagoes

A companbhia avalia no inicio do contrato se este constitui, ou contém, uma locagio. Isto é, se o contrato
transfere o direito de controlar o uso do ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de
uma contrapartida.



Companhia como locatdria

A companhia aplica uma abordagem de reconhecimento e mensuragio tnica para todas as loca¢des, exceto
loca¢des de curto prazo ou locacdes de ativos de baixo valor, isto ¢, inferiores a USD 5,000. A companhia
reconhece passivos de locagdes para efetuar pagamentos de rendas e direitos de uso de ativos representando
o direito de uso do ativo subjacente.

i) Direitos de uso de ativos

A companhia reconhece um direito de uso de um ativo na data de inicio do contrato de arrendamento (isto
é, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). O direito de uso do ativo é mensurado ao
custo, menos qualquer depreciagio acumulada e perdas por imparidade, e ajustado por quaisquer
remensuragdes da responsabilidade de locagdo. O custo do direito de uso do ativo inclui o valor da
responsabilidade de locagdo reconhecido, custos diretos iniciais incorridos, pagamentos de locagdo feitos
em ou antes da data de inicio, deduzido de quaisquer incentivos de locagao recebidos. O direito de uso do
ativo ¢ depreciado utilizando o método de depreciagio linear, com base no mais baixo de entre o prazo de
locac¢do e da vida util estimada do ativo.

ii) Responsabilidade por locag¢oes

Na data de inicio do contrato de locagdo, a companhia reconhece a responsabilidade por locagbes
mensurada pelo valor presente dos pagamentos de rendas a serem realizados ao longo do prazo da locagio.
Estes pagamentos de locagdo incluem os pagamentos fixos (incluindo os pagamentos fixos em substéncia),
menos quaisquer incentivos a locagdo a receber; pagamentos variaveis de locagio que dependam de um
indice ou taxa, e quantias que deverdo ser pagas pelo locatdrio a titulo de garantias de valor residual.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, a companhia utiliza a sua taxa juro
incremental na data de inicio da locagdo, uma vez que a taxa de juro implicita na locagdo nido pode ser
facilmente determinada. Apds a data de inicio, o montante da responsabilidade da locagédo é aumentado
para refletir o acréscimo da taxa e reduzida nos pagamentos de locagdo efetuados. Adicionalmente, o valor
contabilistico do passivo da locagdo é remensurado caso existam modificagdes, alteragdbes no prazo de
locagdo, alteracbes nos pagamentos da locagdo (por ex.: alteragdes em futuros pagamentos derivadas da
alteracdo no indice ou taxa utilizado na determinagdo desses pagamentos) ou alteragdo na avaliagio da
op¢do de compra do ativo subjacente.

O sumario dos expedientes praticos selecionados na aplicago inicial ¢, de seguida, apresentado:

1. Aplicada uma taxa de desconto unica a uma carteira de locagbes de ativos semelhantes, num
contexto econdémico semelhante e com um prazo semelhante.

2. Aplicada a isen¢do de ndo reconhecer o direito de uso dos ativos e passivos de locagbes com
ativos de baixo valor e um prazo inferior a 12 meses a contar da data de aplica¢do inicial.

3. Excluidos os custos diretos iniciais da mensura¢io do ativo sob direito de uso a data de
aplicagdo inicial.

4. Aplicado o expediente pratico no que respeita a avaliagido anterior de contratos que sdo, ou
contém, locagdo (“grandfathering”). Em conformidade, a IAS 16 é apenas aplicada a contratos
que eram previamente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17.

5. Utilizada a andlise retrospetiva para determinar se o prazo da locacdo dispde de opgdes
de renovagao ou rescisdo da locacio.
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h) Custos de empréstimos obtidos

i)

Os custos de empréstimos obtidos atribuidos diretamente & aquisi¢do, construgio e producdo de um ativo
que necessariamente demora um periodo de tempo substancial a ficar preparado para a pretendida
utilizacdo ou venda, sdo capitalizados como parte do custo do ativo. Todos os outros custos de empréstimos
obtidos sdo registados como gastos no exercicio em que sio incorridos. Os custos de empréstimos obtidos
consistem em juros e outros custos que a entidade incorre em conexdo com o empréstimo de fundos.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos em separado sdo calculados no reconhecimento inicial enquanto custo. O
custo dos ativos intangiveis adquiridos numa concentrac¢do de atividades empresariais é o seu justo valor &
data da aquisi¢do. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo transportados enquanto custo
menos qualquer amortiza¢do acumulada e perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao
capitalizados e a despesa associada é refletida nos resultados do exercicio no qual a despesa é incorrida.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada em finita e indefinida. Os ativos intangiveis com vida finita sdo
amortizados sobre a vida econdmica util e avaliados para imparidades quando exista uma indicacédo de que
o ativo intangivel possa originar imparidade. O periodo de amortizacdo e o método de amortizagio de
um ativo intangivel com vida finita sdo revistas, pelo menos, no final do exercicio de cada periodo de
reporte. Um ativo intangivel com vida util indefinida nao é amortizado. O ativo intangivel com vida util
indefinida é testado quando a imparidade ao abrigo do IAS 36 através da comparagdo anual da sua
quantia recuperavel com o seu valor contabilistico e quando exista qualquer indicagiao de que o ativo
intangivel possa originar imparidade. A vida util de um ativo intangivel que ndo seja amortizado é revista
a cada periodo de reporte para determinar se os eventos e circunstincias continuam a apoiar a avaliacdo
da vida util indefinida para esse ativo. Caso isso ndo se verifique, a alteracdo da avaliagido da vida util
de indefinida para finita é contabilizada como alteragio numa estimativa contabilistica de acordo com
IAS 8.

Um ativo intangivel é desreconhecido no momento da alienagdo (isto é, a data em que o
destinatario obtém o controlo) ou quando ndo sdo expectaveis quaisquer beneficios futuros com
sua utilizagdo ou alienacdo. Qualquer ganho ou prejuizo resultante do desreconhecimento do
ativo (calculado como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor contabilistico do
ativo) é incluido na demonstragédo de resultados.

Custos de Exploragio e Avaliagdao, Desenvolvimento e Produgio

(i) Custos de pré-aquisi¢ao

As despesas incorridas antes da obten¢ao do(s) direito(s) de explorag¢éo, desenvolvimento e producédo
de petroleo e gés sdo registadas como gastos do exercicio, quando incorridos.

(ii) Custos de aquisi¢ao

Os custos de aquisi¢dao abrangem todos os custos incorridos com a compra, aluguer ou de outro
modo incorridos com a aquisi¢do de propriedade ou direito de minerais provados ou ndo provados,
no caso da aquisi¢cdo de interesses participativos num ativo de petrdleo ou gas e sdo contabilizados do
seguinte modo:



Fase de exploragio e desenvolvimento

Os custos de aquisi¢do relativos a projetos em exploracdo e desenvolvimento sdo inicialmente
contabilizados como Ativos Intangiveis em Desenvolvimento ou Imobilizagées em Curso - ativos
de petroleo e gas, respetivamente. Tais custos sdo contabilizados através da transferéncia de
ativos de petrdleo e gas (Ativos Tangiveis) quando o pog¢o de um campo/projeto estiver
pronto para dar inicio a produ¢ido comercial. Em caso de abandono, estes custos sdo anulados.

Fase de Produgio

Os custos de aquisi¢do dos ativos de produ¢do de petréleo e gas sdo capitalizados sob os ativos de
petrdleo e gas (Ativos Tangiveis) e amortizados utilizando o método das unidades de produgio sobre
as reservas provaveis dos ativos subjacentes.

(iii) Custos de pesquisa
Os custos das atividades de pesquisa e prospecao conduzidas na procura de petrdleo e gis sio
registados como gastos de exploragdo no exercicio em que sdo incorridos.

(iv) Ativos de petroleo e gas em desenvolvimento - Pogos de desenvolvimento em curso

Todos os custos associados a pogos de desenvolvimento sdo inicialmente capitalizados como pogos de
desenvolvimento em curso (Imobilizagdes em curso) e transferidos para ativos de petroleo e gas
(Ativos Tangiveis) ap6s a sua conclusdo.

(v) Custos de produgio
Os custos de produgdo incluem as despesas antes e depois da cabeca do pogo, incluindo a depreciagao
e 0s custos operacionais aplicdveis ao equipamento e instala¢des de apoio.

j) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracio subsequente
Um instrumento financeiro é qualquer contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e
um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio de outra entidade.
i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragio

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao justo valor por resultado integral e ao justo valor por resultados.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa do ativo financeiro e do modelo de negdcios que a companhia utiliza na
sua gestdo. A excegio dos clientes, que nio contém uma componente financeira significativa ou
para os quais a companhia aplicou o expediente pratico, a companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro pelo justo valor, acrescentando os custos das transagdes, caso o ativo
financeiro néo seja mensurado ao justo valor por resultados. Os Clientes que nido contém uma
componente financeira significativa ou para os quais a companhia aplicou o expediente pratico, sdo
mensurados ao preco da transagdo conforme divulgado na seccdo Receitas de contratos com
clientes.

Para que o ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor por
resultado integral, necessita de originar fluxos de caixas “exclusivamente para pagamentos de capital e
juros” (SPPI) no montante de capital em divida. Esta avaliagdo é designada de teste SPPI e executada a
nivel do instrumento. Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sdo considerados
SPPI, sio  classificados e  mensurados ao  justo  valor  por  resultados,
independentemente do modelo de negdcios.
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O modelo de negdcios da companhia aplicado na gestdo de ativos financeiros refere-se ao modo
com os ativos financeiros sdo geridos a fim de gerarem fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa irdo resultar na obtengdo de fluxos de caixa contratuais, venda de ativos
financeiros, ou ambos. Os ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo
detidos no modelo de negédcios com o objetivo de deter o ativo financeiro a fim de obter fluxos de caixa
contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao justo valor por resultado
integral sdo detidos no modelo de negécios com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e
para venda.

Mensuragio subsequente
Para efeitos de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

e Ativos financeiros ao justo valor por resultado integral com reciclagem de ganhos e perdas
acumuladas (instrumentos de divida)

e Ativos financeiros ao justo valor por resultado integral sem reciclagem de ganhos e perdas
acumuladas apds o desreconhecimento (instrumentos de capital proprio)

e Ativos financeiros ao justo valor por resultados

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sio mensurados subsequentemente através do método da
taxa de juro efetiva e estdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas sao reconhecidos nos
resultados quando o ativo é desreconhecido, transferido ou estd em imparidade.

Os ativos financeiros ao custo amortizado da companhia incluem clientes, empréstimo a associada e
empréstimo a diretores, incluido sob outros ativos financeiros nao-correntes.

As restantes trés categorias de mensuragio subsequente de ativos financeiros ndo sdo aplicéveis a
qualquer ativo financeiro da companhia.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um ativo
financeiro semelhante da companhia) é primariamente desreconhecido (isto é, retirado da
demonstra¢io da posi¢do financeira) quando o ativo financeiro é transferido e a companhia transfere
substancialmente todos os riscos e prémios da titularidade do ativo para outra parte, e quando os

direitos a receber fluxos de caixa do ativo tenham expirado.

Imparidade dos ativos financeiros

O Grupo aplica a “abordagem simplificada” no reconhecimento das perdas de crédito por imparidade
para as contas a receber. A aplica¢do da abordagem simplificada ndo requer que o Grupo monitorize
as alteragdes no risco de crédito. Por sua vez, reconhece as perdas de crédito esperadas ao longo da
vida util em cada data de relato, imediatamente a partir do seu reconhecimento inicial.
As perdas de crédito esperadas ao longo da vida util consistem nas perdas de crédito esperadas
resultantes de todas as situagdes de default provaveis ao longo da vida esperada de um intrume-
nto financeiro.



7

Os 12 meses das perdas de crédito esperadas é uma propor¢io da vida util das perdas de
crédito esperadas que resulta de situacdes de default provaveis que acontecam no prazo de 12 meses
apds o final do exercicio.

As perdas de crédito esperadas é a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos ao
grupo em conformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber
(por ex.: todos os défices), descontados com base no método da taxa de juro efetiva inicial. Na
estimativa dos fluxos de caixa, é requerido que a entidade considere todos os termos contratuais do
instrumento financeiro (incluindo pré-pagamentos, extensdes, etc.) ao longo da vida util expectavel

do instrumento financeiro.

ii) Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensurac¢io

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao justo valor por resultados, empréstimos concedidos e empréstimos obtidos, contas a pagar,
ou como derivados designados de instrumentos de cobertura numa cobertura eficaz, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, no caso de
empréstimos concedidos e empréstimos obtidos e contas a pagar, liquido de custos de transagdo
diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
responsabilidades por locagdo e empréstimos obtidos.

Mensuragao subsequente

Para efeitos de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:
e Passivos financeiros ao justo valor por resultados (ndo aplicavel a qualquer instrumento
financeiro da companhia)
e DPassivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos concedidos e empréstimos

obtidos)

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos concedidos e empréstimos obtidos)
Esta é a categoria de maior relevo para a companhia. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos
concedidos e empréstimos obtidos com taxas de juros sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado com base no método da taxa de juro efetiva. Os ganhos e perdas sdo
reconhecidos nos resultados, quando os passivos sdo desreconhecidos, assim como através do
processo de amortizagdo com base no método da taxa de juro efetiva.

O custo amortizado é calculado pela contabilizacdo de qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e
tarifas ou custos que sejam parte integral do método da taxa de juro efetiva. A amortizagio pelo
método da taxa de juro efetiva é incluida como custo financeiro na demonstragio de resultados.
Esta categoria aplica-se geralmente a empréstimos concedidos e empréstimos obtidos com taxas

de juros.

Desreconhecimento
Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obriga¢do ao abrigo do passivo for cumprida
ou cancelada ou caducar.
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k) Imparidade dos ativos nao-financeiros

A companhia avalia, em cada data de reporte, se ha alguma indicagdo de que o ativo possa originar
imparidade. Se existe qualquer indica¢do de imparidade, ou quando é necessdrio realizar o teste de
imparidade anual para um ativo, a companhia estima a quantia recuperavel do ativo.

A quantia recuperavel de um ativo é o maior de entre o justo valor de um ativo ou da Unidade Geradora de
Caixa (UGC), menos os custos de alienagdo e o seu valor de uso. A quantia recuperavel é determinada para
um ativo individual, exceto se o ativo ndo originar influxos de caixa que sejam maijoritariamente
independentes daqueles de outros ativos ou ativos da companhia. Quando o valor contabilistico de um
ativo ou Unidade Geradora de Caixa (UGC) é superior a sua quantia recuperavel, o ativo é considerado
como imparidade e reduzido & sua quantia recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida ttil indefinida sdo anualmente testados para imparidade ao nivel da Unidade
Geradora de Caixa (UGC), conforme apropriado, ou quando as circunstincias indicam que o valor
contabilistico possa estar em imparidade.

A Companhia estima o valor recuperdvel das reservas de hidrocarbonetos em conformidade com os

principios apresentados no enquadramento do Petroleum Resources Management Reporting System
(PRMS).

A Companhia avalia, a cada data de relato, se qualquer perda por imparidade reconhecida
anteriormente pode ser total ou parcialmente revertida, se existe qualquer indicacdo de reversio,
nomeadamente, certeza do regime fiscal e regulatério do Regime Especial do Greater Sunrise, certeza do
conceito de desenvolvimento acordado e aprovado pelo Conselho de Supervisio do Regime Especial
do Greater Sunrise, fatores macroeconémicos favoraveis, subida dos pregos de commidity, etc. Nesse
caso, a Companhia formalmente estima a quantia recuperavel dos ativos e reconhece os ativos ao
valor recuperavel / reverte a imparidade anterior. Existem restri¢oes relativamente & quantia da reversdo
de uma perda por imparidade que pode ser reconhecida. A reversio estd limitada ao menor de:

e quantia recuperavel
e valor contabilistico do ativo, liquido de amortiza¢io ou depreciacdo, se nenhuma perda por
imparidade tivesse sido reconhecida

A reversio de uma perda por imparidade de um ativo mensurado ao custo é reconhecida nos
resultados. Em contrapartida, a reversdo de uma perda por imparidade para um ativo mensurado a quantia
de revalorizagao (tal como ativos tangiveis mensurados pelo justo valor) é reconhecida como uma reversao
de um decréscimo de revalorizagio.

1) Caixa e depdsitos a curto prazo

A caixa e depdsitos a curto prazo apresentados na demonstragio da posi¢éo financeira abrange o dinheiro
em depositos bancarios e em caixa, e depésitos de elevada liquidez a curto prazo com uma maturidade igual
ou inferior a trés meses, que sdo facilmente convertidos para uma determinada quantia conhecida de
dinheiro e estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor.

m) Inventarios

Os inventarios incluem mercadorias transacionadas e sdo avaliados ao mais baixo do custo e valor realizavel
liquido.



n)

0)

O custo de inventdrios inclui o custo de aquisi¢do, custos de frete e outros custos incorridos com o
transporte do inventdrio para a sua atual localiza¢do e condi¢do. O custo das mercadorias transacionadas é
determinado com base na média ponderada.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda numa transagdo normal de negdcios, deduzido
dos  custos para  completar a produgdo e dos custos de  comercializagio.
A comparagio entre o custo e o respetivo valor realizavel liquido é realizada item por item.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou contratual) em
resultado de um evento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e pode ser feita uma estimativa credivel do montante da obrigacéo.
Quando a companhia espera que algumas ou todas as provisdes sejam reembolsadas, como por exemplo,
ao abrigo de um contrato de seguro, o reembolso ¢éreconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso é praticamente certo. A despesa associada a provisdo é apresentada na
demonstracio de resultados, liquida de quaisquer reembolsos.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa
antes de impostos atual que reflita, quando apropriado, os riscos especificos do passivo. Quando é utilizado o
desconto, o aumento da provisio devido a passagem do tempo é reconhecido como um custo financeiro.

Beneficios do pessoal

i) Obrigagoes a curto prazo

As responsabilidades por renumeragdes e saldrios, incluindo beneficios nio monetérios estimados que sejam
liquidados na totalidade no prazo de 12 meses apds o final do exercicio no qual os empregados prestam
os respetivos servigos, sdo reconhecidas relativamente aos servigos prestados pelos empregados até ao
final do exercicio e sdo mensuradas & quantia prevista que seja paga quando as responsabilidades sdo
liquidadas. As responsabilidades sdo apresentadas no balango como obrigagdes correntes com beneficios de
pessoal.

i) Outras obrigacdes com beneficios a longo prazo de pessoal

a. Plano de contribui¢io definida

Seguranca Social: a contribuicdo para a seguranca social é efetuada a autoridade reguladora, onde o
grupo e a Companhia ndo detém nenhuma outra obrigacdo. Estes beneficios sdo classificados como
Esquema de Contribuigdo Definida na medida que a Companhia ndo possui quaisquer outras
obrigacOes, exceto as contribuicdes efetuadas mensalmente, que sdo apresentadas na demonstragio

de resultados.

b. Outros beneficios a longo prazo

Auséncias remuneradas: as auséncias remuneradas acumuladas, que se espera que sejam
aproveitadas ou pagas no prazo de 12 meses apos o final do exercicio, sdo tratadas como beneficios
a curto prazo do pessoal. A responsabilidade com as mesmas é mensurada pelo custo esperado da
acumula¢io de auséncias permitidas como a quantia adicional que se espera que seja paga, em resultado

do direito nao utilizado no final do exercicio.

As auséncias remuneradas acumuladas, que se espera que sejam aproveitadas ou pagas num prazo
superior a 12 meses apds o final do exercicio, sdo tratadas como outros beneficios a longo prazo do pessoal.
A responsabilidade da Companhia é determinada actuarialmente (usando o método da Unidade de
Crédito Projetada ou Projected Unit Credit) no final de cada exercicio.
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P)

qQ

r)

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados no exercicio em que sdo
incorridos.

As licencas apenas podem ser pagas em caso de descontinuagio do servico por parte do
empregado.

Compensagao por Tempo de Servigo (Long Term Remuneration Service):
A companhia tem um plano de beneficio definido. Cada empregado que tenha completado cinco ou mais
anos de servico, tem direito a uma Compensacio pelo Tempo de Servigo. Este é um plano sem fundo
constituido.

Mensuragio do justo valor

O justo valor é definido como o preco a ser recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo numa transa¢do regular entre os participantes do mercado a data de
mensura¢do. A mensuragio do justo valor é baseada no pressuposto que a transagéo da venda do ativo ou
transferéncia do passivo ocorre quer:

» No mercado principal do ativo ou passivo, ou

P Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou passivo acessivel a

Companbhia.

Todos os ativos e passivos cujo justo valor é mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados na hierarquia do justo valor, descrita infra, com base no nivel de input mais
baixo significativo para a mensuracdo do justo valor como um todo:

P Nivel 1 - O justo valor é determinado com base em cotagbes do preco de mercados (ndo ajustado)
em mercados ativos, para ativos e passivos idénticos

P Nivel 2 - O justo valor ¢ determinado com recurso a técnicas de avaliagdo, cujo input de nivel mais baixo
significativo para a mensuracdo do justo valor ¢ direta ou indiretamente observavel no mercado

» Nivel 3 - O justo valor ¢ determinado com recurso a técnicas de avaliagdo, cujo input de nivel mais baixo

significativo para a mensuragdo do justo valor ndo é observavel no mercado.

Alteragoes as politicas contabilisticas e divulgagao

Novas e alteradas normas e interpretagoes

As novas normas adotadas nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, mas que néo tiveram um efeito significativo na Companhia sao as seguintes:

1. Defini¢do de negdcio (Alteragdes a IFRS 3)

2. Bonificacoes de rendas relacionadas com a COVID-19 (Alteracdes a IFRS 16)

3. Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2 (Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16)

4. Defini¢do de material (Alteragcbes a IAS 1 e IAS 8)

Juizos contabilisticos significativos, estimativas e pressupostos

A elaboracdo das demonstragoes financeiras da companhia exige a administracdo que faca juizos, estimativas
e elabore pressupostos que tenham impacto no reporte dos montantes da companhia, despesas, ativos e
passivos, e as respetivas divulgacdes, e a divulgacdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a estes
pressupostos e estimativas podem dar origem a resultados que exijam um ajustamento substancial em
exercicios futuros do valor contabilistico dos ativos ou passivos afetados.



Juizos

As 4reas que requerem juizos e estimativas mais significativos na elabora¢io das demonstracoes financeiras
sdo: valor contabilistico recuperdvel dos ativos; provisdes e contingéncias; beneficios pds-emprego e
imparidade dos ativos financeiros, onde uma estimativa apresenta um risco significativo de resultar
num ajustamento substancial em exercicios futuros do valor contabilistico dos ativos ou passivos.

3. Normas alteradas emitidas, mas nao efetivas

Novas e alteradas normas e interpretagdes que foram emitidas, mas ainda néo sio efetivas até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras da companhia, sio divulgadas infra. A companhia pretende adotar estas novas e
alteradas normas e interpretagdes, se aplicavel, quando as mesmas se tornem efetivas.

1. Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato (Alteragdes a IAS 37)
2. Ativos tangiveis: Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento (Alteracdes a IAS 16)

3. Ciclo anual de melhorias das normas IFRS para 2018-2020 (Alteragdo a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41)

Adicionalmente, em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1, que clarifica os critérios utilizados para
determinar a classificacdo de passivos como correntes ou nio correntes. Estas alteracdes clarificam a classificagdo
como corrente ou ndo corrente em fun¢io dos direitos que uma entidade tem, no final de cada periodo de relato, de
diferir o seu pagamento durante pelo menos doze meses apos o periodo de relato. E efetuada uma clarificagdo
adicional relativamente a ‘liquidagdo’ de um passivo, que passa a incluir a transferéncia de caixa, bens, servicos,
ou de instrumentos de capital préprio, exceto caso a obrigacdo de transferir instrumentos de capital proprio
resulte de uma caracteristica de conversio classificada como um instrumento de capital préprio separadamente da
componente do passivo de um instrumento financeiro composto. Inicialmente, as alteragdes teriam data de
aplicagdo efetiva para os periodos financeiros anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2022. Contudo, em maio
de 2020, a data de aplicagdo efetiva foi diferida para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de
2023. Atualmente, a Companhia ndo prevé que as alteragdes a IAS 1 tenham um impacto significativo na
classificagdo dos seus passivos.

A administracio estd, de momento, a avaliar o impacto destas novas normas contabilisticas e alteragdes.
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Notas as Demonstragdes Financeiras
(Valores expressos em USD)

4. Receitas de contratos com clientes

Especificacao

Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Rendimento gerado pelo negécio de 147,914 | 226,983 147,914 | 226,983
comercializagdo de combustivel
Rendimento gerado pela prestagdo de 30,197 180,000
servigos sismicos
178,111 406,983 147,914 226,983
Outros rendimentos
Especificagio Grupo Companbhia
2020 2019 2020 2019
Subsidio recebido do Governo 15,227,966 | 16,900,000 | 15,227,966 | 16,900,000
Receitas de dividendos 121,059
Lucro sobre a venda de ativos 39,620 39,620
tangiveis
Proveitos derivados de juros 6,768 25,392 88,889 52,153
Outros rendimentos 56,810 56,810
15,291,544 | 16,965,012 | 15,494,724 | 16,991,773
(Aumento) / reducio em inventarios
Especificacao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Stock de combustivel inicial 94,084 93,120 94,084 | 93,120
Stock de combustivel final 135,402 94,084 135,402 | 94,084
(41,318) (964) (41,318) | (964)




9.

Custos com pessoal

Especmificacio

Grupo

Companhia

2020 2019

2020 2019

Os custos com pessoal (incluindo diretores)
abrangem:

Vencimentos e salarios
Custos da contribui¢do definida para pensdes

Outros beneficios a longo prazo dos empregados

Beneficios/direitos extrassalariais (Staff Welfare)

3,799,553 2,863,063

210,788 182,842
690,136 170,013
44,604 25,116

3,495,356 2,600,523
192,754 167,132
690,136 170,013

44,604 24,991

4,745,081 | 3,241,034

4,422,850 | 2,962,659

Custos financeiros

Especificaciao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Custos com juros* 29,737,501
Custos financeiros de responsabilidades 104,221 126,232 104,221 126,232
por locagdes
29,841,722 | 126,232 | 104,221 126,232

* Em 2019, os custos com juros incorridos com empréstimos obtidos para aquisi¢cdo de ativos do Greater Sunrise
foram  capitalizados. Em 2020, uma vez que os ativos intangiveis
totalmente em imparidade, os custos com juros foram registados na demonstragio de resultados.

Outras despesas

em desenvolvimento estdo

Especificacao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Despesas de formagdo & desenvolvimento de pessoal 73,548 122,456 73,548 107,410
Despesas com renda do escritorio 96,974 73,357 96,974 73,357

Despesas de telefone & internet

Viagens & despesas

Despesas associadas a reunides do Conselho de
Administragdo

Reparagdes & manutengdo

Manutencio do escritorio

Outras despesas gerais

Honorérios de consultoria

Taxa de Superficie

101,640 91,698
109,467 251,259
24,000 84,270

350,537 420,761
56,576 107,716
173,588 223,345
1,870,723 | 1,992,987
110,370 110,370

101,540 91,007
94,916 136,445
2,500 24,310

347,529 411,375

55,102 100,640

148,443 128,511

1,425,242 | 1,992,987

Total

2,967,423 | 3,478,219

2,345,794 | 3,066,042
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Notas as Demonstragdes Financeiras

(Valores em USD)
11. Ativos intangiveis em desenvolvimento
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Custo
Balanco inicial 673,290,100 - - -
Despesas durante o exercicio (Vide Nota-32) 276,014 651,677,600 - -
Custos de empréstimos obtidos capitalizados - 21,612,500 - -
Balanco final 673,566,114 | 673,290,100 - -
Imparidade Acumulada
Balango inicial - - - -
Concedido durante o exercicio 673,566,114 - - -
Balanco final 673,566,114 - - -
Valor Contabilistico - 673,290,100 - -
- 673,290,100 - -
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Os custos de aquisi¢do correspondem a custos pela aquisi¢do de propriedade ou direitos minerais de reservas de petrdleo e
gas provadas ou nio provadas que estio atualmente em fase de Pesquisa / Desenvolvimento; tais custos serdo transferidos
para ativos de petrdleo e gas apds o inicio da produgdo comercial do projeto ou sdo anulados em caso de abandono do
projeto de exploragao.

Calculo e Teste de Imparidade

O valor contabilistico dos ativos intangiveis em desenvolvimento das Companhias Subsidiarias (Grupo Greater Sunrise) foi
avaliado pela Administragio, através de um avaliador independente, com o objetivo de determinar a existéncia de qualquer
indica¢do de imparidade. De acordo com a norma IAS 36 — Imparidade de Ativos, a quantia recuperavel de um ativo é a
mais alta entre o seu Justo Valor, menos os Custos de Alienacio e o seu Valor de Uso. Se o valor contabilistico do ativo
exceder a sua quantia recuperavel, o ativo é reduzido a sua quantia recuperavel e uma perda por imparidade é reconhecida
na Demonstragdo de Resultados.

As perdas por imparidade para o exercicio financeiro de 2020 foram desencadeadas por incertezas associadas ao regime
fiscal e regulatorio do Regime Especial do Greater Sunrise, incertezas dos Parceiros da Joint Venture quanto ao conceito de
desenvolvimento necessario ao desenvolvimento comercial dos campos do Greater Sunrise, revisdo dos precos do
petréleo/gas a médio e longo prazo, margem de refinagdo que reflita os efeitos esperados do ambiente macroeconémico,
pandemia da COVID-19 e principios fundamentais da oferta e procura do mercado energético. As perdas por
imparidade reconhecidas na demonstragdo de resultados totalizam $673,566,114.




Para efeitos do teste de imparidade, os respetivos valores contabilisticos dos ativos intangiveis foram comparados
com o seu valor de uso, uma vez que o Justo Valor menos o Custo de Alienacdo ndo pode ser determinado dada a
auséncia de qualquer transagdo equipardvel no atual cendrio econémico pds-COVID-19. As projecoes de fluxos de
caixa utilizados na determinagdo do valor de uso foram realizadas recorrendo-se as estimativas da administragdo
para os precos de commodity, recursos contingentes, produ¢do, mercado de oferta e procura, potenciais custos
associados com as margens operacionais do produto, incluindo estimativa das margens de refinagio e volume de produgio
previsto. Valores Presentes Liquidos sdo descontados a um Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of
Capital ou WACC) estimada de 13.55% por ano, a véarios niveis de incerteza, em 31 de dezembro de 2020. Isto resultou

em um Valor Presente Liquido negativo e, portanto, o montante total do ativo intangivel estd em imparidade.

Os pressupostos relativos aos precos do petrdleo e gas aplicados no teste de imparidade foram revistos e, quando
necessario, ajustados numa base periddica. As revisdes incluem a comparagio com as previsdes e dados de mercado
disponiveis que refletem os desenvolvimentos na procura, tais como, crescimento econémico mundial, eficiéncia
tecnoldgica, medidas de politicas e, na oferta, a consideragio do potencial de investimentos e de recursos, o custo
do desenvolvimento de novas ofertas, e o comportamento dos principais detentores de recursos. Pregos foram ajustados
para prémios e descontos, com base na natureza e qualidade do produto. Os pressupostos relativos aos precos de

commodity a curto prazo aplicados no teste de imparidade em 2020, sdo os seguintes:

Tabela 11.1 - Pregos previstos de petroleo Brent

Pressupostos Brent ($/bbl) 2021 2022 2023 2024
Real (Constante $, 2021) 50 53 55 56
Nominal ($ do dia) 50 54 58 60

Tabela 11.2 - Precos previstos de GNL

Pressupostos do preco de GNL (US$/MMBtu) 2021 2022 2023 2024
Real (Constante, 2021) 7.00 7.36 7.60 7.72
Nominal ($ do dia) 7.36 7.75 8.03 8.19

Para os periodos ap6s o exercicio financeiro de 2024, os pressupostos dos precos a longo prazo aplicados em termos reais
foram de $56 por barril ($/bbl) para o petréleo Brent e de $ 7.72 por milhdo de unidades térmicas britanicas (US$/
MMBtu) para o GNL, ambos em termos reais de 2021.

Andlise de Sensibilidade

Dado que o Valor de Uso é negativo, as sensibilidades ndo tém qualquer impacto na imparidade para o exercicio corrente.
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12. Investimentos

Especifica¢iao Grupo Companhia

2020 2019 2020 2019

Investimento em subsidiarias, avaliado ao custo de

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda - - 3,000 3,000
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda (SPV) - - 5,000 5,000
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C - - 5,000 5,000
TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2 - - 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL - - 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19 - - 5,000 5,000
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20 - - 5,000 5,000

Investimento em subsididrias contabilizado pelo justo valor *
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 327,201 299,370
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda (SPV) - 401,630 -

Investimento em associadas, avaliado ao custo de

GAP - MHS Aviation, Lda - 127,071 - 3,000

- 127,071 | 791,831 | 365,370

* A sociedade-made concedeu um empréstimo a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda e 8 TIMOR GAP
OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda (Sociedade Veiculo ou Special Purpose Vehicle). O empréstimo estd isento de
juros e é reembolsavel quando estas subsididrias comegarem a gerar receitas a partir do bloco onshore e offshore,
respetivamente. Portanto, o investimento é efetuado pela contabilidade da avaliagdo do justo valor do empréstimo
concedido.

13. Empréstimos concedidos

Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Empréstimos a subsididrias - - 15,702,586 13,875,979
Menos: Imparidade para empréstimos - - (268,954) (268,954)
- - 15,433,632 13,607,025
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O movimento da imparidade para empréstimos é o seguinte:

Especificacio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Provisio inicial para imparidade de empréstimos B - 268,954 268,954
Mais: Aumento durante o exercicio - - - -
Menos: Reversao durante o exercicio - - - -
Provisao final para imparidade de empréstimos - - 268,954 268,954
14. Inventdrios
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Inventdrio — Combustivel 135,402 94,084 135,402 94,084
135,402 94,084 135,402 94,084
15. Clientes (ao custo amortizado)
Especificagdo Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Clientes 210,800 4,615 603 4,615
Menos: Provisdes para imparidade de clientes (603) (4,615) (603) (4,615)
210,197 - - -
O movimento da imparidade de clientes é o seguinte:
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Provisio inicial para imparidade de clientes 4,615 - 4,615 -
Mais: Aumento /(reducdo) durante o exercicio (4,012) 4,615 | (4,012) | 4,615
Provisio final para imparidade de clientes 603 4,615 603 4,615
16. Caixa e equivalentes de caixa
Especifica¢io Grupo Companbhia
2020 2019 2020 2019
Dinheiro em caixa 4,768 7,485 3,028 4,870
Depdsitos bancérios 3,332,065 1,170,634 2,532,875 280,032
3,336,833 1,178,119 2,535,903 284,902
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17. Outros ativos financeiros
- Especificagiao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Outras contas a receber 17,555 146,562 606,822 332,387
Depésitos reembolsdveis - Outros 158,606 151,844 158,606 151,838
Ativos resultantes de contratos — - 180,000 - -
receitas ndo faturadas
176,161 478,406 765,428 484,225
Vide divulgac¢do de entidades relacionadas.
Outras contas a receber sao geralmente recebidas a vista e ndo vencem juros.
18. Outros ativos correntes
Especificagao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Despesas pré-pagas 35,736 79,155 35,736 76,810
35,736 79,155 35,736 76,810

19.

Ativos /(Passivos) por Impostos Diferidos

O imposto diferido é calculado na totalidade sobre as diferengas tempordrias com base no método da
responsabilidade do balango, utilizando uma taxa de tributagao de 10%.

O balango inclui diferencas tempordrias atribuiveis a:

Especificagao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Passivos por Impostos Diferidos:
-Valor liquido dos ativos tangiveis 182,145 - 182,145 321,158
-Outros 13,540 - 13,540 -
195,685 - 195,685 321,158
Ativos por Impostos Diferidos
- Prejuizos fiscais reportéveis - - - (231,143)
- Provisoes (138,725) - (138,725) (55,733)
- Outros (22,100) - (22,100) -
(160,825) - (160,825) | (286,876)
Ativos /(Passivos) por Impostos Diferidos 34,860 - 34,860 34,282

O Grupo nio reconheceu os ativos por impostos diferidos no valor de $190,299,527 nos prejuizos fiscais incorridos
no exercicio corrente, numa base prudente. Estes prejuizos fiscais ndo utilizados no valor de $711,338,205, podem
ser reportados por um periodo indefinido, de acordo com a lei tributiria do imposto sobre o rendimento em vigor, para
compensagao contra lucros tributéveis futuros.
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Reconciliacio da despesa com imposto sobre o rendimento e lucro contabilistico multiplicado pela taxa de imposto da

20.

Companbhia:
Especifica¢io Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019

Lucro antes de impostos (698,148,094) | (4,476,612) | 6,290,538 | 215,919
Taxa de tributagdo aprovada 10% 10% 10% 10%
em Timor-Leste
Calculo do imposto estimado a pagar - - 629,054 21,592
Mais: Despesas ndo autorizadas ao abrigo da Lei Tributéria - - 96,969 68,356
do Imposto sobre o Rendimento
Mais: Diferenca entre a depreciagio fiscal e a depreciagdo - - 62,556 | (321,158)
contabilistica
Depreciagdo fiscal em excesso que origina uma perda - - - 231,210
tributdvel
Mais: Lucro da Sociedade-Mae/Subsididria incluido na 755,917 189,248 - -
perda do grupo sujeito a tributagio
Mais: Outros - - (32,662) -
Despesa com imposto sobre o rendimento 755,917 189,248 755,917 -
Empréstimos obtidos (ao custo amortizado)

Especifica¢io Grupo Companhia

2020 2019 2020 2019
Empréstimos do Banco Central de Timor-Leste (BCTL)* 701,350,000 671,612,500 B B
701,350,000 671,612,500 - -

21.

22.

*O empréstimo é obtido através do Banco Central de Timor-Leste (BCTL), em nome do Fundo Petrolifero de Timor-
Leste, com o objetivo de adquirir os interesses participativos e direitos no campo de petroleo e gas do Greater Sunrise,
conforme devidamente explicado na Nota 32. O empréstimo ndo tem garantia e tem uma taxa de juro de 4.5%, com
capitaliza¢do anual. O prazo do empréstimo é de 18 anos, cujo primeiro reembolso anual é devido em 9 de abril de 2028.

Provisoes
Especifica¢io Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Provisdo para beneficios a longo prazo dos empregados 1,379,127 5,550 1,379,127 5,550
1,379,127 - 1,379,127 5,550
Fornecedores
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Fornecedores 2,203,123 6,093,195 1,569,308 3,922,782
2,203,123 6,093,195 1,569,308 3,922,782

Fornecedores sdo geralmente pagaveis a vista e nao vencem juros.
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23.

24.

25.

26.

27.

Provisoes

Especificacio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Provisdo para beneficios a longo prazo dos 8,126 551,748 8,126 551,748
empregados
Provisdo para imposto sobre o rendimento 1,587,773 755,713 1,392,039 559,989
1,595,899 | 1,307,461 | 1,400,165 | 1,111,737
Outros passivos correntes
Especifica¢io Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Proveitos diferidos (Vouchers pré-pagos) 35,886 72,681 35,886 72,681
Montantes devidos ao Governo 491,297 420,297 372,552 357,573
Adiantamentos recebidos do Governo para trabalhos de 835,233 891,982 835,233 891,982
projetos
1,362,416 | 1,384,960 | 1,243,671 | 1,322,236

Capital social e resultados acumulados

O capital social e resultados acumulados sao apresentados na Demonstracdo de Alteragdes no Capital Préprio.

Passivo contingente
Naio ha passivo contingente a registar em 31 de dezembro de 2020 e correspondente ao exercicio anterior findo em 31 de

dezembro de 2019.

Gestio de Risco de Instrumentos Financeiros

Grupo

Os ativos financeiros do Grupo compreendem clientes e outras contas a receber, investimentos e caixa & equivalentes de
caixa. Os passivos financeiros compreendem empréstimos obtidos, responsabilidades por locagdes, fornecedores e
outras contas a pagar. O Grupo esta exposto a riscos de crédito e riscos de liquidez.

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes ao abrigo de um instrumento financeiro
ou de uma obriga¢do contratual, conduzindo a uma perda financeira. Até a data, o Grupo ndo espera qualquer perda
contabilizada por perda de crédito.

O risco de liquidez é o risco de o Grupo nao cumprir as suas obrigagdes. Para mitigar a sua exposi¢ao ao risco de liquidez,
o Grupo obteve um empréstimo junto do Fundo Petrolifero de Timor-Leste com um periodo de moratéria mais longo,
prevendo gerar receitas até l4 para cumprir a sua obrigagdo. O Grupo também recebe apoio do Governo de Timor-
Leste para financiar as suas operagdes e espera continuar a receber o seu apoio no futuro. A tabela infra apresenta a
calendarizagdo das saidas de caixa relacionadas com responsabilidades por locagdes e empréstimos obtidos:



Companhia

Os ativos financeiros da Companhia compreendem clientes, outras contas a receber, empréstimos concedidos,
investimentos e caixa & equivalentes de caixa. Os passivos financeiros compreendem responsabilidades por

locages, fornecedores e outras contas a pagar. A Companhia estd exposta a riscos de crédito e riscos de liquidez.

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes ao abrigo de um instrumento
financeiro ou de uma obrigacdo contratual, conduzindo a uma perda financeira. A Companhia concede
empréstimos unicamente a subsididrias e outras contas a receber sao igualmente devidas pelas subsidiarias. Outras contas
a receber incluem igualmente ativos resultantes de contratos e adiantamentos concedidos a empregados. A Companhia
monitoriza regularmente as operagdes das subsididrias a fim de mitigar o risco. Até a data, a Companhia nio espera
qualquer perda contabilizada por perda de crédito.

O risco de liquidez é o risco de a Companhia ndo cumprir as suas obrigagdes. A Companhia recebe apoio do Governo de
Timor-Leste para financiar as suas operagdes e espera continuar a receber este apoio no futuro. A tabela infra apresenta a
calendarizac¢do das saidas de caixa relacionadas com responsabilidades por locagdes:

Periodo Grupo Companhia
Responsabilidades por Empréstimos Responsabilidades por
Locagoes Obtidos Locagoes

No 1°ano 524,167 - 524,167

Do 2° ano até ao 5° ano 1,568,978 - 1,568,978

Do 9° ano até ao 18° - 116,820,209 -

ano (por ano)

28. Locagdes em que o Grupo e a Companhias sdo locatarios
(ia)  Alteragdes no valor contabilistico dos direitos de uso de ativos
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Balango inicial 2,576,797 | 3,073,423 | 2,576,797 | 3,073,423
Mais: Acréscimos - - - -
Menos: Anulagio - - - -
Menos: Depreciacdo (572,390) (496,626) (572,390) (496,626)
Balango final 2,004,406 | 2,576,797 | 2,004,406 | 2,576,797
(ib)  Alteragdes nas Responsabilidades por Locagdes
Especifica¢ao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019

Balanco inicial 2,594,288 | 3,073,423 | 2,594,288 | 3,073,423
Mais: Custos com juros 104,221 126,232 104,221 126,232
Menos: Pagamentos de locagdo (605,365) (605,367) (605,365) (605,367)
Balango final 2,093,143 | 2,594,288 | 2,093,143 | 2,594,288
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(ii)  Segregacdo dos passivos por locagdo correntes e nio-correntes

Especificaciao Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Passivos por locagdes correntes 524,167 501,144 524,167 501,144
Passivos por locagdes ndo-correntes 1,568,978 | 2,093,144 | 1,568,978 | 2,093,144
Total 2,093,143 | 2,594,288 | 2,093,143 | 2,594,288
(ili) Montantes reconhecidos na demonstragao de resultados
Especificagio Grupo Companhia
2020 2019 2020 2019
Juros de responsabilidades por locagdes 104,221 | 126,232 | 104,221 | 126,232
Gastos com locagées de baixo valor 96,974 73,357 96,974 73,357

29.

Hierarquia de justo valor

i) A tabela seguinte apresenta o valor contabilistico e o justo valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo, incluindo

0s seus niveis na hierarquia de justo valor:

31 de dezembro de 2020 Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Clientes - - 210,197 210,197
Caixa e equivalentes de caixa 3,336,833 - - 3,336,833
Empréstimos concedidos - - -
Outros ativos financeiros - - 176,161 176,161

3,336,833 - 386,358 3,723,191

Passivos Financeiros

a) Mensurados ao custo amortizado

Empréstimos obtidos

701,350,000

701,350,000

Responsabilidades por locagdes - - 2,093,145 2,093,145
Fornecedores - - 2,203,123 2,203,123
Outros passivos financeiros - - -

- - 705,646,268 705,646,268




ii)

31 de dezembro de 2019 Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Clientes - R
Caixa e equivalentes de caixa 1,178,119 - 1,178,119
Empréstimos concedidos - - -
Outros ativos financeiros - - 478,406 478,406

1,178,119 - 478,406 1,656,525
Passivos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Emprestimos obtidos - - 671,612,500 671,612,500
Responsabilidades por locagoes R R 2,594,288 2,594,288
Fornecedores - - 6,093,195 6,093,195
Outros passivos financeiros - -

- - 680,299,983 680,299,983

A tabela seguinte apresenta o valor contabilistico e o justo valor dos ativos e passivos financeiros da Companhia,

incluindo os seus niveis na hierarquia de justo valor:

31 de dezembro de 2020 Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Clientes - - -
Caixa e equivalentes de caixa 2,535,903 - 2,535,903
Empréstimos concedidos - - 15,433,632 15,433,632
Outros ativos financeiros - - 765,428 765,428

2,535,903 - 16,199,060 18,734,964
Passivos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos R -
Responsabilidades por locagoes R R 2,093,145 2,093,145
Fornecedores - - 1,569,308 1,569,308
Outros passivos financeiros - -

- - 3,662,454 3,662,454
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31 de dezembro de 2019 Justo Valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Clientes - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 284,902 - - 284,902
Empréstimos concedidos - - 13,607,025 13,607,025
Outros ativos financeiros - - 490,865 490,865

284,902 - 14,097,890 14,382,792
Passivos Financeiros
a) Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos obtidos - - - -
Responsabilidades por locagdes - - 2,594,288 2,594,288
Fornecedores - - 3,922,783 3,922,783

- - 6,517,070 6,517,070

Os investimentos de capital proprio em subsididrias e associadas incluidos na nota n° 10 sdo contabilizados pelo custo de
acordo com a IAS 27 "Demonstragdes Financeiras Separadas” e, portanto, ndo é necessaria a sua divulga¢do de acordo com a
IFRS 7 "Divulgagao de Instrumentos Financeiros". Portanto, os mesmos nio foram divulgados na tabela supra.

30. Continuidade

31.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas numa base de continuidade, que
pressupde a realizagdo de ativos e a satisfacdo de passivos durante o decurso normal de atividade.

O Grupo atua no negécio do desenvolvimento de reservas de hidrocarbonetos, que detém um longo periodo de
gestagdo e comercializagdo do produto petrolifero. Algumas das suas reservas de hidrocarbonetos encontram-se em
fase avancada de exploragéo, avaliacdo e desenvolvimento do bloco de hidrocarbonetos.

A capacidade do Grupo em desenvolver a sua atividade numa base de continuidade depende do apoio recebido/ a
ser recebido pelo Governo da Republica Democratica de Timor-Leste, para continuar as suas operagdes e
satisfazer os seus passivos. Considerando o apoio continuo recebido/ previsto ser recebido por parte do
Governo, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas numa base de continuidade.

Relato por Segmentos

O Grupo estd organizado por unidades de negécio definidas com base no tipo de produtos vendidos e servigos prestados e
detém dois segmentos de relato como segue:

i. Hidrocarbonetos — Desenvolvimento de reservas de hidrocarbonetos e producio de hidrocarbonetos

ii. Comercializagéo (trading) de combustivel



Ndo se registam relatos por segmentos geograficos, uma vez que todos os negdcios sio conduzidos em Timor-Leste.

Especificagio Hidrocarbonetos Outros Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Receitas
Receitas do Segmento 15,321,741 17,145,012 147,914 226,983 15,469,655 17,371,995
Menos: Intersegmentos
Total das receitas 15,321,741 17,145,012 147,914 226,983 15,469,655 17,371,995
Despesas do Segmento 713,536,391 21,447,835 75,345 204,661 713,611,737 21,652,496
Menos: Intersegmentos

713,536,391 | 21,447,835 75,345 204,661 | 713,611,737 | 21,652,496
Resultados do Segmento (698,214,650) | (4,302,823) | 72,569 22,322 | (698,142,081) | (4,280,501)
Participa¢do na perda de associada (77,968) (74,955)
Lucro/(perda) em venda/dissolugdo
de Empreendimento Conjunto (6,012)
Despesas fiscais (832,628) (2,609,168)
(incluindo imposto diferido)
Lucro liquido (698,214,650) | (4,380,792) 72,569 22,322 (698,980,721) | (6,964,624)
Ativos do Segmento 6,678,161 678,630,604 | 1,275,727 | 1,283,390 7,953,888 679,913,994
Passivos do Segmento 7,918,003 679,841,313 35,886 72,681 7,953,888 679,913,994

32.

Aquisicao de interesses participativos nos campos de petréleo do Greater Sunrise

Em 2018, o grupo celebrou um contrato com a ConocoPhillips e a Shell, da Australia, com o proposito de
adquirir os seus respetivos interesses participativos, totalizando um interesse participativo de 56.56% nos
campos de petrdleo do Greater Sunrise, por um valor total de $651,677,600. A transagdo foi concluida
durante o exercicio financeiro de 2019, com a data de entrada em vigor em 16 de abril de 2019.

33. Gestiao de Capital

Para efeitos da gestdo do capital do Grupo, o capital inclui o capital emitido e todas as outras reservas de capital

proprio atribuiveis a acionistas da sociedade-mae. O principal objetivo da gestdo de capital do Grupo é:
- Salvaguardar a sua capacidade em desenvolver a sua atividade numa base de continuidade, de modo a
proporcionar continuamente um retorno aos acionistas e beneficios para outras partes interessadas

(stakeholders), e

- Manter uma estrutura de capital 6tima para reduzir o custo do capital.

O Grupo gere a sua estrutura de capital e realiza ajustamentos em conformidade com altera¢des na condi¢do
econdémica e nos requerimentos de acordos financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura de capital, o
Grupo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, retorno de capital aos acionistas ou emitir novas
acdes. O Grupo inclui a divida liquida, empréstimos concedidos e empréstimos obtidos que vengam juros,
fornecedores e outras contas a pagar, menos caixa e depdsitos a curto prazo.

Nio foram registadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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Investimento em Associada

O Grupo detém um interesse participativo de 60% na GAP-MHS Aviation, Lda, envolvida no
negdcio da prestagio de servicos de aviagdo comercial de apoio a industria offshore e onshore do petrdleo e
gas a operar no Mar de Timor e em Timor-Leste. A participagio do Grupo na GAP-MHS Aviation,
Lda. ¢ contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Contudo, a GAP-MHS Aviation, Lda. foi dissolvida, com efeitos a data de 22 de janeiro de
2020 e obteve o Certificado de Dissolugido da Companhia pela Agéncia de Servigos. Todos os ativos fisicos
foram depreciados até atingir um valor nulo para efeitos comerciais e de tributagdo, e a titularidade
desses ativos fisicos transferida para a TIMOR GAP, E.P. Uma vez que a GAP-MHS Aviation,
Lda. foi dissolvida, os remanescentes ativos foram distribuidos pelos acionistas na proporgido da sua
participagdo no capital proprio. Consequentemente, a TIMOR GAP, E.P. recebeu um dividendo no
valor de $121,059, o qual foi contabilizado nas demonstra¢des financeiras individuais. A tabela

seguinte ilustra asinformagdes financeiras resumidas do investimento do Grupo na GAP-MHS Aviation,
Lda:

Especificacio 2020 2019

Ativos Nao-Correntes - -
Ativos Correntes - 211,787
Passivos Nao-Correntes - -

Passivos Correntes - -

Capital Préprio - 211,787
Participa¢dao do Grupo no Capital Préprio - 60% - 127,071
(2019: 60%)
Valor contabilistico do investimento do Grupo (Nota 10) - 127,071
Especificacio 2020 2019
Receitas - 24,837
Despesas com beneficios dos empregados - 63,105
Outras despesas - 86,657
Perda antes de impostos - (124,925)

Despesas fiscais - -
Perda depois de impostos - (124,925)
Outro Rendimento Integral - -
Total do Rendimento Integral - (124,925)

Participa¢io do Grupo na perda - (74,955)

A associada ndo tem passivo contingente a registar em 22 de janeiro de 2020 ou correspondente ao exercicio
anterior findo em 31 de dezembro de 2019.

Beneficios dos Empregados

A Companhia tem um plano de beneficio definido. Cada empregado que tenha completado cinco ou mais
anos de servico, tem direito a uma Compensagio por Tempo de Servico (Long Term Service Remuneration).
Este é um plano sem fundo constituido.

Detalhes do beneficio de gratificagio sao apresentadosinfra.



(i) As alteracdes no valor presente das Obrigacoes de Beneticios Definidos sao as seguintes:

Especificacio Parao Parao
exercicio exercicio
findo em findo em

31de 31de
dezembro dezembro
de2020 de2019

Balango inicial

Custo dos servicos correntes 123,288.81 -

Custo de juros - -

Custo dos servigos passados 762,436.39 -

(Ganhos)/Perdas atuariais de pressupostos financeiros

(Ganhos)/Perdas atuariais de pressupostos demograficos - -

(Ganhos)/Perdas atuariais de pressupostos de experiéncia - -

Beneficios pagos (10,000.00) | (10,000.00)

Balanco Final 875,725.20 | (10,000.00)

(ii) Alteracdes no justo valor dos ativos do plano

Considerando que a obrigagdo de Gratificagdo da companhia ndo dispde de um fundo constituido, divulgagdes
associadas aos ativos do plano e sua reconciliagdo com o valor presente das obriga¢des de beneficios definidos nao sdo

aplicaveis.

(iii) Despesas reconhecidas na demonstrac¢io de resultados

Especificac¢io Para o exercicio Para o exercicio

findo em 31 de findo em 31 de
dezembro de dezembro de 2019
2020

a. Custo dos servicos correntes 123,288.81 -

b. Custo de juros - -

c. Custo dos servigos passados 762,436.39 -

Custo dos beneficios (despesas reconhecidas na demonstragdo de 885,725.20 -

resultados)

(iv) Pressupostos atuariais

Especificagao Para o exercicio findo em | Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 | 31 de dezembro de 2019
a. Taxa de desconto (por ano) % 1.45% -
b. Taxa de crescimento salarial esperada % 5.00% -
c. Média dos servicos futuros esperados
(remanescente vida de trabalho) em anos
d. Taxa de rescisdo (até 40 anos) 10 -
e. Taxa de rescisio (igual ou superior a 40 anos) Nulo -

| 145



146 |

(v) A base dos varios pressupostos utilizados nas avaliacoes atuariais e respetivas analises de sensibilidade

quantitativa é apresentada infra:

Especificagao Para o exercicio Para o exercicio findo em
findo em 31 de 31 de dezembro de 2019
dezembro de 2020
Impacto de varia¢des na taxa de desconto
Valor presente das obriga¢des no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 0.25 % 828,961 -
b) Impacto devido a redugédo de 0.25 % 925,666 -
Impacto de variagdes no crescimento salarial
Valor presente das obrigagdes no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 0.25 % 923,805 -
b) Impacto devido a redugdo de 0.25 % 830,388 -
Impacto de variagdes na taxa de rescisao
Valor presente das obrigagdes no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 50% 844,216 -
b) Impacto devido a redugdo de 50 % 910,297 -
Impacto de variagdes na taxa de mortalidade
Valor presente das obrigagdes no final do exercicio
a) Impacto devido ao aumento de 10% 873,127 -
b) Impacto devido a redugao de 10 % 878,347 -
(vi) Fluxos de caixa estimados (ndo descontados) em anos subsequentes
Especificacio Para o exercicio findo em 31 de Para o exercicio findo em 31
dezembro de 2020 de dezembro de 2019
Menos de um ano 5,274 -
Entre 1 e 2 anos 5,622 )
Entre 2 e 5 anos 19,506 )
Entre 6 e 10 anos 67,853 -
Mais de 10 anos 1,117,649 i




36.

Divulgacio de entidades relacionadas

Informagao sobre subsidiarias

Firma Principal Local de Participagio
Atividade Constituicio na

titularidade
2020 2019
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda Exploragdo de Republica 100% | 100%

hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste

TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Servicos de Apoio Republica 100% | 100%

Unipessoal, Lda

e Logistica

Democratica de
Timor-Leste

South Horizon Offshore Services, Lda Servicos de Apoio Republica 51% 51%
Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda Servicos de Republica 60% 60%
Levantamentos Democratica de
Sismicos Timor-Leste
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda Exploragdo de Republica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda Exploragdo de Republica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda Exploragdo de Republica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda Exploragdo de Republica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP Dirilling & Services, Unipessoal, Lda Servicos de Republica 100% 100%
perfuragio Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda Exploragdo de Reptblica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Exploragéo de Republica 100% 100%
Unipessoal, Lda. hidrocarbonetos Democriética de
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. Exploragdo de Republica 100% 100%
hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Exploragéo de Republica 100% 100%
Unipessoal, Lda. hidrocarbonetos Democratica de
Timor-Leste
TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Exploragéo de Republica 100% 100%
Unipessoal, Lda. hidrocarbonetos Democratica de

Timor-Leste
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Acordo conjunto em que a Companhia é uma empreendedora conjunta
A Companhia detém um interesse participativo de 60% na GAP - MHS Aviation, Lda (2019: 60%).
Contudo, a GAP-MHS Aviation, Lda. foi dissolvida, com efeitos a partir de 22 de janeiro de 2020.

Pessoal-chave da administragao:

Nome

Designagio do Cargo

Antonio José Loiola de Sousa

Presidente do Conselho de Administragio e da Diregao Executiva
(nomeado em 14.07.2020) & Diretor-Geral da Unidade de Financas
(nomeado em 24.07.2020).

Vice-Presidente (cessagdo em 24.07.2020)

José M. M. da Conceigao

Vice-Presidente (nomeado em 24.07.2020)

José da Costa Tilman

Diretor-Geral da Unidade de Negécios Upstream (nomeado em
24.07.2020)

Francelino Marcos Tomé Boavida

Membro do Conselho de Administragdo (nomeado em 20.07.2020) &
Diretor-Geral da Unidade de Negocios Downstream (nomeado em
24.07.2020)

Francisco Ferreira

Diretor-Geral da Unidade do Tasi Mane (nomeado em 24.07.2020)

Amandio Gusméio Soares

Membro do Conselho de Administragdo (nomeado em 20.07.2020)

Gabriel Gaspar Aparicio de Oliveira

Membro do Conselho de Administragdo (nomeado em 20.07.2020)

Carlito Gama, L.Ec M.AP

Membro do Conselho de Administragdo (nomeado em 17.09.2020)

Francisco da Costa Monteiro

Presidente do Conselho de Administragdo e da Diregdo Executiva
(cessagdo em 13.07.2020)

Domingos Lequi Siga

Diretor da Unidade de Negécios de Gés (cessagao em 24.07.2020)

Luis Martins

Diretor da Unidade de Desenvolvimento de Infraestruturas de
Negdcios (cessagdo em 24.07.2020)

Vicente Pinto

Diretor da Unidade da Refinaria e Servigos Petroliferos (cessagdo em
24.07.2020)

Vicente Lacerda

Diretor da Unidade de Pesquisa & Produgdo (cessagio em
24.07.2020)

Henrique Monteiro

Diretor da Unidade de Finangas (cessagdao em 24.07.2020)

Jacinta Paula Bernardo

Diretora da Unidade dos Servicos Corporativos (cessagdo em
24.07.2020)

Dino Gandara Rai

Membro do Conselho de Administragdo (demitiu-se do cargo em
10.07.2020)

Norberta Soares da Costa

Membro do Conselho de Administragdo (demitiu-se do cargo em
10.07.2020)




Transagoes com entidades relacionadas

As seguintes transagdes ocorreram com entidades relacionadas:

Especificacao Grupo Companhia

2020 2019 2020 2019
Empréstimos concedidos a subsidiarias
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 1,665,877 1,700,000
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - - 150,000
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda . . ) 361,201
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda - - - 117,265
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda . R - R
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. ) ) ) 641,028
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. . . ) 815,859
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. . . ) 333,196
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. . . ) 12,307
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda ; ) 160,730 449,478
Investimentos em subsidiarias
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. - - - 5,000
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. . . . 5.000
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - - 5,000
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - - 5,000
Pagamentos efetuados em nome de subsidiarias
- TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda . R - 210
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - - -
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - 14,069 -
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - -
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. ) ; 36,626 ;
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. ; ; 30,521 ;
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 196,556 -
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - 132,629 -
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda - - 4,406 -
Proveitos por juros obtidos de subsididrias
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda ; ) 47,678 44,570
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 34,443 .
Pagamentos recebidos de subsidiarias contra outras contas a receber
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - - 82
Pagamentos efetuados a subsidiarias contra outras contas a pagar
-TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda . . - 3,000
Despesas incorridas por subsidiarias em nome da Companhia
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. ) B ) 986
Pagamentos a pessoal-chave da administragiao 355,809 | 710,343 355,809 710,343
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Balangos em divida decorrentes da venda/compra de bens e servigos
Os seguintes sdo balangos em divida no final do periodo de reporte relativos a transagdes com entidades relacionadas:

Especificagao Grupo Companhia

2020 2019 2020 2019
Outras contas a receber
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - - 20,633
- TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda - - 5,500 5,500
- South Horizon Offshore Services, Lda - - 31,869 31,869
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - 78,465 64,396
- TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda - - 410 410
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 74,710 75,536
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 36,626 -
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. - - 30,521 -
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 196,556 -
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - 132,629 -
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda - - 4,406 -
Outras contas a pagar
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda - - 5,000 5,000
- TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda - - 2,500 2,500
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 986 986
Empréstimos concedidos
- TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 11,375,877 9,710,000
- TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal Lda - - 800,116 800,116
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda - - 1,195,737 1,035,007
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda - - 361,201 361,201
- TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda - - 117,265 117,265
- TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda - - 50,000 50,000
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2, Unipessoal, Lda. - - 641,028 641,028
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL, Unipessoal, Lda. - - 815,859 815,859
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19, Unipessoal, Lda. - - 333,196 333,196
- TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-20, Unipessoal, Lda. - - 12,307 12,307

Termos e condi¢oes relativos a transagdes com entidades relacionadas

As transagdes com entidades relacionadas sdo efetuadas em termos equivalentes as que prevalecem nas transagdes entre entidades
independentes. Os balancos em divida no final do exercicio ndo tém garantia, estdo isentos de juros e a liquidacdo ocorre em
dinheiro. Nao foram prestadas ou recebidas garantias em relagao a qualquer conta a pagar ou a receber de entidades relacionadas.
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37. Nota sobre a Pandemia Mundial da Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude ("OMS") declarou uma emergéncia mundial de satide devido a
um novo tipo de coronavirus (o "surto COVID-19") e aos riscos para a comunidade internacional, & medida que o virus se
propagou a nivel mundial, além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou o surto da COVID-19 como uma
pandemia, com base no rapido aumento da exposi¢ao a nivel mundial.

O Grupo esta completamente dependente do apoio do Governo para financiar as suas atividades e do apoio técnico dos parceiros
dos projetos. Os desenvolvimentos como o distanciamento social, diretivas relativas ao confinamento e iniciativas do Governo
para apoiar os meios de subsisténcia no pais, podem surtir impacto no apoio continuo recebido pelo grupo por parte do
Governo e nos projetos em curso do grupo. Embora se antecipe que sejam temporarias, perturbagdes prolongadas no apoio
do Governo podem ter um impacto negativo nos projetos em curso do grupo e na liquidez geral.

A Administracdo avaliou o impacto da COVID-19 nas operagdes, desempenho e posi¢do financeira da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e concluiu que, a exce¢do dos impactos ja considerados, nomeadamente a imparidade
dos ativos intangiveis em desenvolvimento, explicada em detalhe na Nota 11, ndo ha impactos adicionais que sejam necessarios
reconhecer nas demonstra¢des financeiras. O impacto total do surto da COVID-19 continua a evoluir a partir da data destas
demonstragdes financeiras. Como tal, a magnitude total que a pandemia terd na condigao financeira, liquidez e resultados futuros
das operagoes da Companhia, é incerta. A Administragio estd a monitorizar ativamente o impacto da situagdo global na sua
condi¢do financeira, liquidez, operagdes, fornecedores, industria e for¢a de trabalho. Dada a evolugdo didria do surto da
COVID-19 e as respostas mundiais para conter a sua propagaciao, a Companhia nio é capaz de estimar os efeitos do surto da
COVID-19 nos seus resultados de operagdes, situagdo financeira ou liquidez para o ano fiscal de 2021.

38. Os valores do exercicio anterior foram reclassificados/reagrupados, sempre que aplicivel, para os tornar
comparaveis.
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Relatorio & Contas da TIMOR GAP para 2020

ANEXO 1

ACRONIMOS

ACDP Area Conjunta de Desenvolvimento Petrolifero

ANPM Autoridade Nacional do Petréleo e Minerais

Bpd Barris por dia

CEO Chief Executive Officer (Presidente da Dire¢ao Executiva)

CPP Contrato de Partilha de Producéio

DNCPIA Direcéo Nacional de Controlo de Polui¢do e Impacto Ambiental

EIA Estudo de Impacto Ambiental

E&P Exploration & Production (Pesquisa & Produgao)

FEED Front End Engineering Design

GIIP Gas-Initial-In-Place

GNL Gas Natural Liquefeito

GPL Gas de Petroleo Liquefeito

ICAO International Civil Aviation Organization (Organizagdo de Aviagao Civil Internacional)
IFRS International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de Relato Financeiro)
ISO International Organization for Standardization (Organizagdo Internacional de Normalizagao)
ITIE Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas

JV Joint Venture (Empreendimento Conjunto)

MPM Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais)

PIIP Petroleum-Initial-In-Place

Pre-FEED Pre-Front End Engineering Design

QHSE Quality, Health, Safety and Environment (Qualidade, Satde, Seguranga e Ambiente)
SAP Sistema, Aplicacido e Produto

SSB Suai Supply Base (Base Logistica do Suai)

Tcf Trillion Cubic Feet (bilides de pés cubicos)

TIMOR GAP Timor Gas e Petroleo

TIC Tecnologias de Informagao e Comunicagao

TLNG Timor LNG (GNL em Timor)
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TIMDRGAP

Level 3, Timor Plaza, Suite 301 - 314
Rua Presidente Nicolao Lobato, Comoro
P.O.Box No. 553
Dili, Timor-Leste

Tel : +670 3310953
Fax: +670 3310952

E-mail : info@timorgap.com
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